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Na, alljon meg a faklyas menet!

Egy nap Nylizsiné Hamar Teréz, Buzavirag k6zség lako-
ja, arra lett figyelmes, mikor hazatért, hogy hianyérzete
van. Eleinte nem tudta megmagyarazni, miért, de aztan
rajott. A haza elétti facsoport ugyanis sz6rén-szalan el-
tint, és eltiint vele egyditt a viragagyas is, amit sajat ke-
zlileq lltetett tele petuniakkal. Helyette csupan egy sima-
ra gyalult féldtertiletet latott, melyen sarga munkagépek
alltak és piros-fehér csikos szalaggal vettek koriil. A hi-
anyérzetet lassan elkeseredettség, majd tehetetlen diih
valtotta fel. Nem sokkal kés6bb mar Pusztareményesen,
a szomszéd varoska egyik félreesé utcajaban (ilt, régi is-
merésénél, Gondos Jenbnél.

- Most képzelje, Jené! Hazaérek és azt latom, hogy ki-
vagtak az 6sszes fat, legyalultak a viragagyasomat,
egy nap alatt, amig dolgozni voltam!

- De, hat miért Terike?

- Kérdezem a munkasokat, hogy meégis, mit képzel-
nek?! Mire 6k: csak a mindenki altal ismert szabalyo-
zasi tervnek megfelelGen jarnak el. Az 6nkormanyzat
elhatarozta, hogy parkol6kat kell épiteni a boltnak és
ennek a legjobb helye pont a hazunk elétt lesz. Nem
elég, hogy egy fél évvel ezelbtt elépitették nekem a
kilatast a szemben Iévé oldalon az (izlettel, most még
a faimat is kivagtak! Az énkormanyzatnal meg allit-
Jék, hogy minden jogszeriien tortént, a szabéalyozasi
terveket mindenki megnézhette, de nem szélt senki,
hogy ne csinaljék.

- Es maga latta a terveket, Terike?

- Mar hogy’ lattam volna, ha nem is tudtam réla, hogy
valamit akarnak csinalni?! Azt mondjak, be kellett vol-
na menni, megnézni, véleményt mondani, de nem
ment senki, most mar késé banat. De nekem senki
nem szolt az 6nkormanyzattél, hogy menjek be.

- Nem szoltak?
- Nem, hat! Persze, most nagyon aktivak, épitkeznek.

Bezzeg, amikor a faluszépité klubot szerettiik volna
megcsinalni, akkor nem segitett senki. Még azt az el-
hagyott 6nkormanyzati helyiséget sem voltak hajlan-
dok odaadni. Jend, segitsen nekem!

Miben tudok segiteni?

A szomszéd haz elbtt is ugyanigy ki akarjak vagni a
fakat, sét a jatszotér egy részét is parkoléva alakita-
nak. Ezt nem szabad hagynunk! Mar széltam a héz
lakéinak, de a filiik botjat sem mozgattak. Rettenete-
sen passzivak az emberek, pedig hat rolunk van szoé!

Sajnos, néha ez az érzése tamad az embernek.

Nézze, Jend, maga profi, tudja hogyan kell beszélni
a hatésaggal. Itt van az egyesiiletiik is, a Reményesi
Remény Egylet is, nem egy esetben tértek borsot az
onkormanyzatuk orra ala. Biztos van valami titkuk!
Mondja meg, mit tegyek, hogy végre emberszamba
vegyenek a hivatalban?

Titokrdl sz6 sincs, de borstérésrél sem. Egyszeriien,
mint allampolgarok éliink azokkal a jogokkal, amik
mindenkit megilletnek a térvény szerint. Befolyasoljuk
a minket érinté dontéseket és nem hagyjuk, hogy a
fejlink felett itélkezzenek rélunk. Es az emberek sem
passzivak, csak meg kell tanulnunk, hogy hogyan
szoljunk bele a sorsunkba. Nem 6rdéngdsség, ez
mindenkinek joga, sét: kdtelessége! Nem megy egyik
naprol a masikra, de nem lehetetlen. Higgye el, Teri-
ke, meg lehet ezt tanulni. Itt, Reményesen sem ment
gyorsan, de végll mara elértiik, hogy targyalépartner-
nek tekintenek.

Kérem, Jend, mondja el, hogyan kezdjek neki!

Elmondom, hogyan megy ez, de el6bb hallgasson
meg egy torténetet!

.Egyszer volt, hol nem volt, volt egyszer négy ember,
név szerint: Mindenki, Valaki, Barki és Senki. Egy szép
napon szoltak Mindenkinek, hogy akadt egy fontos
munka, surgésen meg kell csinalni. Mindenki biztos
volt benne, hogy Valaki megcsinalja. Barki megcsi-
nalhatta volna, viszont Senki se csinalta meg! Valaki
dihds lett emiatt, mivel ez Mindenki dolga lett volna.
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Mindenki Uugy gondolta, hogy Barki megcsinalhatna,
és Senki nem vette észre, hogy Mindenki kertli a
munkat. Végul Valaki lett, akit Mindenki okolt, amiért Sen-
ki nem csinalta meg azt, amit Barki megtehetett volna.”

Amikor a sajat ugyunkben jarunk el, ezeket a hiba-
kat el kell kerlIntink. Abbdl kell kiindulnunk, hogy az,
hogy a dolgok j6l menjenek a szomszédban, a falu-
ban, a varosban és a vilagban — végsé soron rajtunk
mulik!

Fogjunk hozza, de hogyan? Kire szamitsunk, ha el-
akadunk? Mi kell a sikeres akcidhoz? Kinek is sike-
riilt a multkor? Erdemes cselekedni, mert elsésorban
onmagunkra szamithatunk, ezt ugy latszik, nem fogja
helyettiink megoldani senki. Uljink 8ssze és gondol-
juk végig, hogy kire is szamithatunk még. Egyiitt elég
erbsek vagyunk!

Az alabbi fejezetekben Nylzsiné Terike és Gondos Jend
beszélgetésein keresztul a Kedves Olvasé is latni fogja,
hogy nem 06rdongdsség fellépni érdekeinkért, lakdhe-
lyinkért, kdzos ugyeinkért. Szadmos olyan torvényadta
jogunk van, amik sokat segithetnek ebben, de néha még
csak nem is tudunk réla. Lépésrél-lépésre olyan egy-

szer( fogasokkal ismerkedhet meg, amelyek segitenek
abban, hogy tarsakat talaljon a k6z6s munkahoz, ada-
tokat gydjtson, sikeresen targyaljon a kdzosség Ugyei
erdekében. Szo lesz arrdl is, mi a teendd, ha elakadna
a munkaban, s ugy tlinne, hogy reménytelen tovabbha-
ladni. A modszerek, amikrél sz6 lesz, nem csupan az
érdekérvényesités, de a kbzdsségépités modszerei is.
Reményeink szerint e fluzetkét haszonnal fogjak forgatni
azok, akik az 6nkormanyzatokkal, hatésagokkal sze-
retnének eredményesebben targyalni egyes iligyek-
ben, ha ugy érzik, sérelem érte vagy érheti 6ket. Azok
is elsajatithatnak beldle fogasokat, akik szeretnék elérni,
hogy a szomszédsaguk feléledjen, életteli, 6sszetar-
té6 kozosséggé valjon. Az alabbi tanacsok azoknak is
hasznara valhatnak, akik egy-egy konkrét iigyet sze-
retnének sikerre vinni, pl. egy jatszéteret Iétrehozni,
falunapot megszervezni stb.

A fejezetek végén talalhatd Tikrém, tiikrém mondd meg
nékem... cimii részben olyan kérdéseket talal, amelyek
segitségével raismerhet a sajat Ugyére és otleteket kap-
hat munkaterve elkészitéséhez.

Ebben a kétetben azzal a céllal gyujtottik dssze a he-
lyi szervezkedés és érdekképviselet f6bb |épéseit, hogy
mindenki szamara a lehet6 legegyszeriibben attekinthe-
t6 legyen. Nem kivantunk minden cselekvési lehet6ség-
rél, modszerrdl szélni: e kiadvany elsésorban a vazlatos
attekintés igényével készilt. Barmivel kapcsolatban
kérdése van vagy valamit nem ért, lisse fel a Hasz-
nos hol-mik cimi fejezetet, ahol tovabbi utmutatast
talal arra, hogy mit érdemes elolvasni, kikhez fordulhat
segitségért egy-egy témaban. A kiadvanyunk legvégén
talalhatd szamozott végjegyzetek egy-egy témakorhoz
tartalmaznak hivatkozasokat, bévebb magyarazatokat.

A kbzbsségek dsszefogadsanak mobdszereit részletesen
targyalja a Kozosségfejlesztés cimii konyv, amelynek
a tartalmét itt nem kivantuk megismételni. Ha nem érzi
elégnek jelen kiadvany magyarazatait egyes témakban,
batran lapozza fel ezt a kdnyvet is.

Hat akkor, munkara fel!




Mar miért mualna rajtam?

Ez mind szép, kedves Jend, értem is én, de hiaba
mondom a szomszédaimnak, hogy tegyiink valamit,
azt mondjak, az az 6nkormanyzat feladata, hogy dént-
sén. Ha meg baj van, akkor valami civil szervezetnek
vagy hatésagnak kellene kézbeavatkoznia, nem az 6
dolguk, hogy mindennel foglalkozzanak.

Nem egészen igy van. Mindenkinek joga és koteles-
sége, hogy maga oldja meg a sajat problémait. Ebbél
eredd joga és kotelessége a kdzOsségeknek is, hogy
onmaguk oldjak meg a problémaikat. Ha énmaguk-
ban nem tudjak, a magasabb szintnek a feladata 6ket
ebben kisegiteni. De csak ha dnmagukban kevesek
ehhez. Csak akkor!

Kbélcsonds kisegités — szubszidiaritas

Ez egyaltaldn nem vallasi kérdés, de térténetesen XI.
Pius papanak van erre egy nagyon talalé6 megfogalma-
zasa Quadragesmo Anno kezdetl enciklikajaban, amit
gyakorta idéznek is. igy ir a szubszidiaritasrol, azaz
kolcsonos kisegitésrol:

»,EQy magasabb kdzbdsség ne avatkozzék be egy ala-
csonyabb szint(i k6zosség belsd életébe, és ne fossza
meg illetékességétdl, hanem szikség esetén tamo-
gassa és segitse abban, hogy Osszehangolja tevé-
kenységét mas tarsadalmat alkoto tényezdkkel a k6zjo
érdekében.”

A szubszidiaritas egyébként az Eurdpai Uniénak is az
egyik legfontosabb elve az allamigazgatas felépitésé-
ben. A szaknyelv szerint minden doéntést azon a lehe-
t6 legalacsonyabb szinten kell meghozni, ahol ehhez
elegend6é mennyiségl informaciéval rendelkeznek, a
dontési felel6sség és a dontések hatasainak kdvetkez-
ményei a legjobban lathatok és érvényesitheték. Ma-
gyarul: a dontést azon a szinten hozzak meg, ahol

a kozosség szamara a legjobb megoldas sziilethet.
Nem alacsonyabb és nem magasabb szinten. Lehet6-
leg azok déntsenek az egyes ugyekben, akik a dontés
koévetkezményeit viselik majd.

Mi lehet az oka, hogy az emberek passzivak?

Sokszor viszont azt latjuk, hogy az embereket nehéz
cselekvésre birni, passzivak, még akkor is, ha kdzvet-
lenll kart okoz nekik egy dontés. Tébb oka is lehet en-
nek:

e Nem tudjak mi folyik koraléttik, igy azt sem, hogy mi
lehet a tervezett tevékenység, beavatkozas, beruha-
zas célja, lehetséges eredménye.

e Néha azt hiszik, hogy a déntések visszafordithatatla-
nok — a tarsadalmi folyamatokat végzetszerien fog-
jak fel.

e Vagy egyszerlien csak ugy gondoljak, hogy nem tud-
nak semmire befolyast gyakorolni.

e Aztan mindenki mast var az élettdl, mindenkinek
megvan a maga baja. Az Uj beruhdzasok vagy jog-
szabalyok mas-mas hatassal lehetnek a kilénbdzé
emberekre. Ebbél az kdvetkezhet, hogy az egyes
emberek hiaba térekednek a helyzet megvaltozta-
taséra, cselekedeteik sokszor nem Gsszehangoltak,
elszigeteltek.

¢ Alegtébb ember meg van gy6zddve arrél, hogy a tar-
sadalomban mindenkinek megvan a szerepe és min-
denkinek a sajat szerepével kell foglalkoznia. Ezért,
ugymond, ,nem avatkoznak mas dolgaba”.2

igy aztan a vége gyakran az, hogy nem is akarnak
részt venni a réluk szol6 dontésekben.

Mit jelent a tarsadalmi részvétel?

Valamiféle kdzosségi szerepvallalast, onkéntes (vagy
onkéntelen) felel6sségérzetbdl taplalkozé tevékenysé-
get értlink tdrsadalmi részvétel alatt:
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Amikor valaki kezdeményez,

= mert felismeri, hogy egy ugy, vagy probléma nem
csak a sajat életét érinti, hanem masokét is és

= |épéseket tesz annak érdekében, hogy ezt masok
is folismerjék, és egyuttesen, vagy legalabbis tdb-
bek nevében fogalmaz meg igényt, tesz megoldasi
javaslatot, talalkozot szervez, levelet ir — egyszoval
kozéleti szerepet vallal, kdzugyet csinal valamibél.

Amikor valaki tamogat egy ligyet,

azaz tamogatdlag vesz részt kdzéleti szervezbdeés-
ben,

= mert Ugy talalja, hogy ez a dolog, bizony, személye-
sen is érinti,

= vagy egyszerlien egylittérez a tébbiekkel és ezért all
melléjuk.

Doéntéshelyzetben van, tehat a kézélet alakitéja az is,

aki a sajat hatékoérében tesz valamit,

= amit a hatalmaban all fliggetlenll, de

= a tdbbiekkel egyetértésben elhatarozni és egyutt
megtenni.

llyen példaul, amikor a szul6k megszervezik gyere-
keik kozos felligyeletét, a munkatarsak egydtt lottoz-
nak, de ide tartozik nagyon sok minden a kiallitas-
szervezéstdl az énekkarig. Lényeg az, hogy az em-
ber a sajat kdrnyezetével vallal k6zdsséget, a sajat
életét a tarsas élet terepére viszi.

De a kozélet alakitéja az is, aki konfliktust vallal mas
érdekcsoporttal és beleszdl a doéntésbe.

= Olyan terilleten kezdeményez, vagy tamogat egy
ugyet, amelyben masok éreznek és élveznek illeté-
kességet,

= amikor tehat mer6ben szokatlanul, de rendkivl
gyakorlatiasan, allampolgari jogon szerzi meg a ha-
talmat ahhoz, hogy egy — a személyes életét érintd
— kérdésben részt vegyen a dontések alakitasaban.
Természetesen az is egy dontés, ha valaki tudatosan

valasztja a passzivitast egy adott helyzetben: ,ebbdl
jobb kimaradni, mert...”

A demokracia nemcsak a képvisel6valasztast és a nép-
szavazast jelenti. Feljogosit minket (az allampolgart és
szervezeteit) arra, hogy a benniinket érint beruhaza-
sok és intézkedések ligyében véleményt nyilvanitsunk,
érveljunk, felhiviuk a figyelmet a kdvetkezményekre,
megjelenitsiik az érintett csoportok nézépontjat, igyel-
junk a folyamat térvényességére — egyszoval befolya-
sunk van a dontésekre.

Hogy ez mar csak a tiltakozasban, vagy még a dontés
elékészitésében jelenik-e meg, figg az ugy jellegétdl
is, de alapvetéen a demokratikus kultura, a felek fel-
készlltsége, érettsége és felelésségérzete, valamint a
doéntési folyamat nyilvanosséaga hatarozza meg.

A tarsadalmi részvétel azt jelenti, hogy az emberek
részt vesznek az életiket és életkdrilményeiket befo-
lyasolé dontésekben, ezek el6készitésében és végre-
hajtasaban. Es erre nemcsak a térvények hatalmaznak
fel minket, hanem alakitjuk is ennek gyakorlatat, azaz
folyamatosan gyakoroljuk demokratikus jogainkat.

Az énkormanyzat sz6 nem arra utal, hogy a helyi kép-
visel6-testilet 6nmaga dont mindenrél, netan 6nmagat
kormanyozza. Hanem arra, hogy a polgarok az &ket
megilletd dontési jogkordk egy részét valasztott kép-
viselbikre ruhazzak at. A jogrend altal meghatarozott
ligyekben pedig a helyi k6z6sség 6nmaga dont-
het az altala valasztott képvisel6kon keresztiil és
nem az orszagos szintl kodzigazgatas (pl. kormany
és intézményei) hataroz ezekben. Ez a kdzosségek
6nkomanyzasa — a fent emlitett szubszidiaritasi elv
egyik megjelenése a gyakorlatban. A jogszabalyi ke-
retek kozott a polgarok ellendrzik képviselbiket (,civil
kontroll”). EImondjak véleményiiket a dontéshozoknak,
kbzvetlendl is beleszdlnak a legfontosabb kérdésekbe,
ha kell. Ez a helyi demokracia lényege.

Hajnal Istvan igy fogalmaz®: ,Az emberi tarsadalom
épitkezését nem fellilrdl, elképzelt, nagy célokért kell
kezdeni, hanem alulrdl, a kicsinyek biztositasaval,
kllénben a kdzjolétbél hamarosan a kevesek joléte
lesz.”




Hol dél el, hogy mit épithetnek a szomszédunkban?

- A helyi dnkormanyzatoknak rendszeresen visszatérd
feladatuk, hogy kilénb6zé teruleteken hosszabb tavu
fejlesztési koncepcidkat készitsenek és fogadjanak el.
Els6sorban ez az a dontéshozatali tertilet, amelyre a
civileknek figyelnitk érdemes. Azaz megismerni Oket,
véleményezni, javaslatokat tenni a kialakitasuk soran
és folyamatosan nyomon kdvetni a megvalésitast.

Itt tudnak a leginkabb latvanyosan részt venni lako-
helyik jovéjének alakitasaban, és ilyen dgyekben
kénnyebben folkelthetik a lakossag szélesebb kérének
érdeklédését, szemben a folyamatos, a kdzigazgatasi
gyakorlathoz kapcsolodd déntéshozatali tevékenység-
gel.

A civileknek arra is érdemes figyelmet forditaniuk,
hogy az elfogadott, a napi dontések hatteréil szolgalo
koncepcioktél mennyire, miben és milyen indoklassal
tér majd el a valasztott dnkormanyzati testulet, illetve,
hogy azt milyen konkrét tartalommal tolti meg.

A telepuilésfejlesztési elképzeléseket haromféle, lép-
csbzetesen egymé’sra épllé dokumentumban kell
megfogalmazni az Epitési torvény* alapjan:

1. A teleplilés- vagy varosfejlesztési koncepcio,

2. a telepllésszerkezeti terv és

3. a szabalyozasi terv

harmaséban. Minden egyes telekre kiadott épitési en-
gedélynek meg kell felelnie e harom szintli szabalyo-
z4s mindegyikének.

Varosfejlesztési koncepcié

Telepulésszerkezeti terv

Szabalyozasi terv

Epitési engedély

Idedlis esetben az igazi tarsadalmi részvétel az elsé
IépcsBben, a varosfejlesztési koncepcié kimunkalasa
soran torténik. Kevesebb, de fontos esély még a valodi
beleszodlasra, a kapcsolodasra az ezt koveté telepulés-
szerkezeti terv, ahol mar sokkal tébb épitész-szakmai
kérdésnek is jelen kell lennie. A varosszerkezeti és
szabalyozasi tervben inkabb szakmai részkérdésekrdl
van sz0, nem annyira a telepulés fejlédésérdl alkotott
egyseges elképzelésrél. Utdbbi olyan kérdéseket rog-
zit, mint pl. az utcak szélességének, a hazak magassa-
ganak, a telek-beépithetéség aranyanak a részletei.

A magyarorszagi gyakorlat azt mutatja, hogy a varos-
fejlesztési koncepcio és a kerettervek — ha egyaltalan
elkészlilnek — sulytalanok, ezért nagyon fontos ,résen
lenni”. Hidba hatarozza meg a koncepcio és a telepu-
Iésszerkezeti terv a varosfejlesztés kereteit, szinte al-
talanos jelenség, hogy amennyiben egy befektetd egy
adott tertileten valamit épiteni kivan, az adott t6mbre
vonatkozo6 szabalyozasi tervet az 6 igényeinek megfe-
leléen készit(tet)i el az Gnkormanyzat. Nem ritka, hogy
a szabalyozasi tervek gyakorlatilag az épitési engedély
el6futérai. Sokszor még a tervezett épulet haromdi-
menzios latvanytervével is talalkozunk ebben. Pedig a
szabalyozasi tervnek elvileg egy keretet kellene meg-
adnia az adott témbon végrehajthatd fejlesztésnek,
amibe sok minden belefér! A nem egyszer Gzleti érde-
keket szolgdld, koncepcio nélkili — vagy azzal ellen-
tétes — dnkormanyzati dontések szembekerilhetnek a
helyi kdzb6sség érdekeivel.

A tapasztalat azt mutatja tehat, hogy az érdemi kér-
dések nem a telepilésfejlesztési koncepciékban,
hanem az egyes lakéteriileti tombokre vonatkozé
szabalyozasi tervekben délnek el. Ez az ésszer(,
a lakossag hosszu tavu érdekeit szem el6tt tarto te-
lepllésfejlesztés elveivel ellenkezik. Nemritkan pénz-
ben mérhet6 kart okoznak a koncepciétlan, révid tava
szemlélet jegyében hozott déntések. Ha nem akarjuk,
hogy meglepetés érjen, oda kell figyelni és vélemé-
nyezni kell a teleplilésfejlesztési koncepciét, a te-
leplilésszerkezeti tervet és a szabalyozasi tervet is.
Kiemelten fontos, hogy amint az dnkormanyzat kbzzé-




teszi, hogy a szabalyozasi tervek véleményezhetbk a
lakossag részére, megtekintsik és észrevételt tegylink
ezekre. Figyelni kell a helyi lapban, kabeltelevizién, 6n-
kormanyzati hirdetétablan, honlapon és mas helyeken
megjelentetett kozleményeket.

A szabalyozasi tervet meghatarozott jogszabalyok sze-
rint véleményezheti a helyi lakossag®. Egy adott telken
egy tervezett épulet épitési engedélyét a telekszom-
szédok is megkapjak, amely ellen fellebbezéssel élhet-
nek. A véleményezéshez épitész és jogasz végzettsé-
gl szakemberre is szukségunk lehet, mivel e terveket a
laikusok szamara nehezen érthetd formaban készitik.®

Ha egy k6zdsségi felel6sségérzettel megaldott allam-
polgar vagy civil szervezet a tarsadalmi részvétel, a
kozéleti szerepvallalas utjara 1ép, mindenképpen 6n-
kormanyzati hataskorbe utalt Ggyekkel fog talalkozni.
Akkor is, ha civilként kezdeményez olyat, amihez az
Onkormanyzat segitsége, vagy jovahagyasa sziksé-
ges, és akkor is, ha egy 6nkormanyzati szandék elle-
nében kivan fellépni. A déntésben valé részvétel szem-
pontjabol nem dontd jelentéségil az, hogy az egyiitt-
miikédés vagy a szembenallas modelljét alkalmazzuk.
A konfrontacié is csak akkor nevezhetd sikeres-
nek, ha végiil targyalasokhoz vezet és a delegacié
targyaldképes. Vagyis valoszinlileg akkor tud valaki
eredményesen tiltakozni, ha kidolgozott alternativakat
tud ajanlani, megoldasi javaslatokkal érkezik. Azért
mondja ki hangosan, hogy mit ne, hogy megmondhas-
sa: mit igen. Azaz hogyan dontsenek, hogy a dontés
valéban a helyi k6zdsség érdekét szolgélja.

Mindazonaltal ne hagyjuk, hogy minden esetben az-
zal revolverezzenek benninket, hogy kidolgozott al-
ternativak felmutatasa nélkil nincs jogunk felemelni a
hangunkat. Az esetek nagy részében a civil szerveze-
teknek nem all médjaban alaposan kidolgozott, meg-
alapozott alternativat kinalni. De ez elvileg nem is a mi
dolgunk: gyakran a lakosséagi szervez6déseknek az a
célja, hogy kikényszeritsék az allami szervtél, ne csak
egy, felkinalt lehetéségbdl valaszthassunk.

Visszatérve az egyuttmikddés és a szembenallas

kérdésére: kdzds tulajdonsaguk az is, hogy mindkét
esetben talalnunk kell nyitott személyeket az énkor-
manyzati testiletben, akik hisznek abban, hogy létre
fog jonni az egyetértés, és az meg is éri a faradozast.

A k6zb6sségi beavatkozas megkézelitései

A k6z6sségi beavatkozas fogalmaval jeldljik azokat a
cselekvéseket, modszereket, folyamatokat, amelyek-
nek célja, hogy egy kdzdsség szervezettebbé valjon,
kinyilvanitsa k6zds érdekeit. Jack Rothman a kdzos-
ségi beavatkozas harom madjat kilonbozteti meg. Ha
egyszeriien akarjuk 6ket jellemezni, akkor a kdvetke-
z6ket mondhatjuk el:

¢ A helyi fejlesztés célja a kozOsség szerves kialaku-
lasanak elésegitése, a kélcsondsség megteremtése,
a helyi tarsadalom integraciojanak, osszetartasanak,
valamint belsé szervezettségének kialakitasa. EI6-
feltevése, hogy a kdzOsségi valtozasokat ugy lehet
kieszk6zolni, ha az emberek széles kore részt vesz
helyi szinten a célok meghatarozasaban és a cse-
lekvésben. Az emberek kozott folyd gyakoribb talal-
kozasok, beszélgetések soran kialakul a helyi ko-
z0sség szervezddése, az emberek képesek lesznek
beleszélni az 6ket érinté dontésekbe. (,Beszélgetds
modszer”)

A tarsadalmi tervezés inkabb a problémamegoldas
technikai folyamatat hangsulyozza. Kiindulépont-
ja, hogy egy bonyolult tarsadalomban meghatarozé
szerepe van a szakért6knek. A kdzdsseégi részvétel
tobbnyire nem eléggé meghatarozd. Az érintett tar-
sadalmi csoportok gyakran csak a kész tervek vé-
leményezésére vannak felkérve. A folyamatot féként
a szakeért6k vezeérlik, akik adatokra tdamaszkodva,
tudomanyos modszerekkel, egyfajta tarsadalmi mér-
nokként készitik el6 a kozOsséget érintd kérdése-
ket. Ebbe vonjak be sziikség szerint az érintetteket.
(, Technokrata modszer”)

A tarsadalmi akciéra olyan konfliktushelyzetben
kertl sor, amikor a probléma rendezése targyalasos
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uton (atmenetileg) lehetetlen, és egy kisebb vagy
nagyobb kozosségnek ki kell kényszeritenie, hogy
véleményét, érdekeit érdemben figyelembe vegyék.
Az akcio egyik célja, hogy a jogsértéssel érintett
vagy hatranyos helyzetli embercsoportot és/vagy ér-
dekképviseletét megszervezze. Masik f6 célja a tar-
gyalasoknak, a dontések megvaltoztatasanak vagy
a felelésségrevonasnak a kikényszeritése. Gyakori
eszkozei a latvanyos akciok — tlintetés, sztrajk, felvo-
nulas, bojkott, polgari engedetlenség stb. (,Radikalis
modszer”)’

NEM. EZ MOST
TENYLEG NEM AZ EGYENI
CSELEKVES IDEJE.

A harom modszer természetesen nem kulonul el éle-
sen. A késébbiekben latni fogjuk, hogy akar egyazon
ugyben is atjatszhatnak egymasba a kdzosségi be-
avatkozas kuldnbdzb6 modszerei. A tovabbiakban el-
s@sorban a helyi Gigyekben folytatott eredményes ér-
dekérvényesités folyamataval foglalkozunk. Azt pré-
baljuk meg korbejarni, hogyan érhetjiik el, hogy a
minket érinté dontésekbe lakohelyiinkon beleszol-
hassunk. Az orszagos szint(i Ugyekbe valoé beleszélas
hasonlé6 mddszereket igényel, ugyanakkor a jogi hatte-
re mas. A Hasznos hol-mik cim( fejezetben hivatkozott
irodalomban szamos olyan kiadvanyt talal, amely ezek
szabalyozasaval is foglalkozik.

Tiikréom-tiikrém, mondd meg nékem...

Tudja-e On, hogy hol van a lakéhelyén a polgarmes-
teri hivatal? Jart-e mér ott személyesen?

Tudja-e, hogy ki a telepulés polgarmestere?
Tudja-e, hogy ki a lakéhelye szerinti 6nkormanyzati
és orszaggy(lési képvisel6je?

Részt vesz-e a helyi, illetve orszagos szavazasokon,
valasztasokon?

Kezdeményezett-e mar valaki az On lakéhelyén a
fentiekben megismert helyi fejlesztést | kbz6sségfej-
lesztést? Milyen céllal?

Volt-e mar példa tarsadalmi tervezési folyamatra?
Mivel kapcsolatban?

Zajlott-e mar tarsadalmi akci6é (pl. demonstracio) a
kérnyéken? Milyen tgyben?

Volt-e mar ra példa, hogy az 6nkorméanyzat a lakos-
sag vélemeényét kérte valamirél?

Ha On is adott véleményt: kapott-e visszajelzést (pl.
a helyi Ujsagon keresztil vagy levélben) arrél, hogy
hogyan vették figyelembe a véleményét?

A lakossag véleménye befolyasolta-e érezhetdéen az
onkormanyzati dontést?

Megitélése szerint lakdhelyén inkdbb aktivak az
emberek, részt vesznek az bket érinté dontésekben
vagy inkabb passzivak?

Fent, a Mi lehet az oka, hogy az emberek passzi-
vak? cimi pontndl 6t okot soroltunk fel, amelyek mi-
att eléfordulhat, hogy az emberek nem szélnak bele
az Bket érint6 ugyekbe. Hogyan valaszolna nekik, ha
ezeket az érveket hallana?

Ismeri-e a lakohelyére vonatkozo telepllésfejlesztési
koncepciot?
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Tarsak — hogyan kezdjek neki?

- Azt most mar értem, hogy miért lehet és kell magam-
nak cselekednem az engem érinté ligyekben. De ho-
gyan gy6zém meg errél a szomszédaimat is, hogy ne
legyek egyediil? Es hogyan kezdjiink cselekedni?

- Még ha egyedill is kezdiink szervezkedni, gondoljunk
arra, hogy nem vagyunk egyedil. Lehet, hogy most
is vannak olyan emberek, akik éppen valami hasonl6
probléma megoldasan torik a fejiket, csak még nem
talaltunk egymasra. Vegylk szamba kire és mire lesz
szlkséglink munkankhoz:

TARSAKRA, TENYEKRE, TETTEKRE.

A probléma észlelése pillanataban tudnunk kell, hogy
a tervezett kezdeményezéslinknek valdszinlileg mar
voltak elézményei. Ezt érdemes szem el6tt tartani a
folyamat egésze soran. Az akciéval nem ér véget a
folyamat, hiszen mar munka kézben észrevesszik az
Ujabb feladatokat és neki kell fognunk ezek végrehaijta-
sanak. A kozosségi akcio tehat valahogy igy néz ki:

ESZLELES — TERVEZES — AKCIO — ESZLELES —
TERVEZES — AKCIO — ...
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ESZLELES TARSAK DSSZEGYUITESE TERVEZES, FELKESZIILES

A FENTIEK NELK{L ADGDHATNAK KISEBB PROBLEMAK A KIVITELEZESSEL

Kikre szamithatok?

- Az elsé és legfontosabb lépés, tehat, hogy tarsakat ta-
laljunk magunk mellé. Kik lehetnek 6k? Akiket kdzvet-
lenll érint, akiknek hatassal lehet az életére. Gondoljuk
végig: kik lehetnek ez ligyben harcosak, szolidarisak,
kinek a dolga, ki ért hozza, ki a feligyeléje (illetékes,
felettes szerve) stb.?

Idealis esetben vannak mar a teriileten olyan civil
szervezetek, akik nyomon kovetik a telepilés, telepi-
lésrész életét. Ok alkotjak az aktiv helyi tarsadalmat:
részt vesznek dnkormanyzati tiléseken, felmérnek, ter-
veznek, iranyitanak, ellendriznek, stb. Erdemes elsé-
ként bket fellelni és megnézni, hogy ez ligyben lehet-e
veliik egylttm(ikddni. Erinti-e 6ket a mi felvetésiink,
javaslatunk, kezdeményezésiink, fontosnak talaljak-
e, van-e elég kapacitasuk, elég idejik és emberik e
pillanatban segiteni? Ha van, sokat egyszerlsodik a
dolgunk, de még mindig marad elég tennivald. A helyi
civil szervezetek nem panaszirodak vagy hatdsagok,
hogy a dolgokat elintézzék helyettiink. Tapasztalatuk-
kal, jogi segitséggel, a helyiek és a sajté figyelmének




felkeltésével segithetnek, ugyanakkor, a sajat tigyunk-
ben elsé sorban nekink kell eljarni. Ha talalunk egy
rokonszenves szervezetet, érdemes atgondolni, hogy
ugylnket akar az 6 -mar ismert- nevuk alatt is szervez-
hetjik tovabb. Ehhez nyilvan folyamatosan egyeztetni
kell az egyesiilet képvisel6jével, ami kicsit tobb id6, de
egy mindkeét fél szamara gyimolcs6zd kapcsolat meg-
éri a befektetést.

Ha ezen az uton nem tudunk elindulni, akkor a to-
borzas minden szelete rank marad, igy els6, hogy
tarsakat keressiink magunk mellé, akar olyanokat is,
akik nem feltétlen az tugy mellett kételezték el magu-
kat, hanem esetleg benniink hisznek, nekink segite-
nek szivesen.

Néhany étlet arra, hogy hol és hogyan adjunk hirt
arrél, hogy mit szeretnénk, mihez keresiink tarsa-
kat: helyi lapok cikkei, hirdetései, felhivasai, helyi TV,
Onkormanyzat Ggyosztélyai és civil partnerei, kalenda-
rium, civil hazak/irodak és partnereik, egyhazak, cél-
zott szoérélap, plakat (Iépcséhazba, rendelébe, 6voda-
ba, iskolaba, munkahelyre, buszmegalldba, kézértbe,
kavézoba), levél, stb. A hazai civil szervezetek talan
legteljesebb listajat a kdvetkezé honlapon érheti el:
http://www.niok.hu.

A Fliggelékben bemutatunk egy mintat egy k6zosségi
beszélgetésre sz6l6 meghivora Alakitsuk egytitt szom-
szédsagainkat! Kbzbsségfejlesztési tervek Csepelen
cimmel.

Eddig a pillanatig még mindig lehetink egyedul. Ha
k6zOsségi akciot terveziink, innen mar csak kézdsen
megy tovabb.

Az elsé lépések egyiitt

Még miel6tt tUgyinkkel kilépink a szélesebb nyilva-
nossag elé, adjunk nevet kezdeményezésiinknek,
csoportunknak. Sokat lendit az igydn, ha meg tudunk
fogalmazni egy visszatérd, kénnyen megjegyezhe-
t6 szlogent is. Pl. a Nyirpalota Tarsasag jelmondata:

,Almodjunk varost — talaljuk ki Ujpalotat!” A Civilek a
Nemzeti Fejlesztési Terv Nyilvanossagaért szlogenje:
.Nyilvanossagot a tervezésnek” (bévebben Id. a Meg-
jelenés a nyilvanossag elétt cim( alfejezetet). Ha ko-
zosen talaljuk ki a nevet, ez j6 alapot teremt az ,egy
csapathoz tartozunk” érzésnek. A név eldontésénél
mérlegelni kell azt is, hogy egy lgyre hozzuk létre a
szervezetet, vagy az utols6 cseppet jelentd eseten ki-
vil massal is akarunk foglalkozni. Még ha adott pilla-
natban ugy is érezziik, hogy béven elég nekiink az az
egy eset, ami miatt szervezkedni kezdtlink, szamtalan
példa van arra is, hogy egy csapat akkor is egyttt ma-
rad, amikor az életre hivd probléma mar eldélt — ezért
érdemes alaposan megfontolni milyen nevet valasz-
tunk magunknak.

Ahhoz, hogy tarsakat talaljunk, fel kell hivni az embe-
rek figyelmét az altalunk mar észlelt problémara, vagy
meg kell ismertetni széles korben az oétletlinket. Erre
alkalmas példaul, ha véleménylnket megirjuk a helyi
lapba. Gyakori tapasztalat azonban, hogy az énkor-
manyzatok er8s befolyassal vannak a lapban megjele-
nd irasokra, témakra. Ugyiink értelmezhetetlen eluta-
sitasa esetén se adjuk fel: vizsgaljuk meg, hatha tébb
Ujsag is eljut a kérnyék lakéihoz (megyei, kistérségi,
vagy regionalis lapok, civil hirlevelek, egyéb lapok pl.:
Bogard és Vidéke Dél-Mez6fold fliggetlen kozéleti he-
tilapja, helyi Théma, stb.) Készithetlink szérdlapot is,
vagy irhatunk levelet a dontéshozénak (pl. polgarmes-
ter, cégvezetd, miniszter stb.), amit postai uton — ajanl-
va — juttassunk el a cimzettnek. Figyelemfelhivo lehet
még, ha plakatot készitlink és olyan helyekre tessziik
ki, ahol az embereknek van néhany percik elolvasni
(pl. orvosi rendeld, buszmegalld, |épcséhazi faliujsag,
esetleg kozért, mivel6dési haz). Médja lehet még a tar-
sak toborzasanak, ha beszélgetést szervezink, lehet6-
séget teremtve az érdeklddéknek, érintetteknek a sze-
mélyes taldlkozasra. Hatékony Utja a meghivasnak, ha
levelet irunk szomszédainknak, az érintett kdrnyéken
éléknek. Id6igényes, de koltségkiméld, ha lzenetin-
ket kérbesétalva bedobaljuk a postaladakba, kézben a
személyes meggybzésre is lehetéségunk nyilhat.

21



22

A kozvélemény megismerésének, az érdekek, véle-
meények Utkoztetésének fontos eszkdzei lehetnek az
Ugylnk bemutatasara szolgalé forumok, beszélge-
tések. Fontos, hogy ezekre a forumokra a lakossag
valéban megmozduljon. A meghivasra célszerli minél
tobb hirdetési eszkdzt hasznalni (plakatok, szoréla-
pok, tarsashazi kozos képvisel6k bevonasa, helyi saj-
to, radio, tv értesitése stb.). Miel6tt megszervezziik
az elso talalkozast, ismerkedést, gondoljuk at:

¢ Van-e annyi informacié a birtokunkban, amennyivel
korltekintéen ki lehet alakitani egy lakossagi allas-
foglalast?

o Erdemes-e az elsé alkalomra szakértét hivni, tudjuk-
e pontosan mire/kire van szikséglnk? Vagy ezt a
talalkozason kell tisztazni?

e Erdemes-e az elsé alkalomra hivatali személyt is
meghivni, aki tdjékoztathat, vagy akitél szamon lehet
kérni? Vagy 6 egy késébbi alkalommal lehet inkabb
hasznara a k6z6sségnek?

Egy jol sikerllt talalkozénak vannak eléfeltételei:

e Meghivé — legyen egyszer(, pontosan fogalmazott:
mikor, hol, miért, mi céllal (esetleg a napirendet is
ratehetjuk).

e Helyszinvalasztas — fontos, hogy j6l megkdzelithe-
t6 helyen legyen a talalkozd, ne siurgessen nagyon
a nyitvatartasaval. Az dsszejovetelek gyakori hely-
szinei: iskola, k6z6sségi haz, civil szervezeti iroda,
lakégydlési helyszin, kényvtar, hiszen a szabadtéri
talalkozas csak jo idében tanacsos.

o /d6pont — induljunk ki abbdl, hogy nincs mindenkinek
j6 id6pont, csak minél tdbb embernek alkalmas... Fi-
gyelembe kell venni, hogy azok, akiket szeretnénk
meghivni, mikorra érhetnek oda (munka utan vagy
miutén a gyerekeket elhoztak az 6vodabdl, iskolabdl
stb.) és korulbelldl meddig érhetnek ra. Ha mar tud-
juk, kik lehetnek a szervez8dés kulcsfigurai, lehetd-
leg hozzjuk igazitsuk az idpontot.

o Felkésziiltség — legyen egy vazunk a beszélgetés
menetérdl, lehetbleg legyen nalunk néhany példany-

ban minden olyan anyag (cikk, szakértéi anyag, ter-
vezet, stb.), amire hivatkozunk a probléma, vagy a
terv felvetésénél. Legyenek modszereink a kdzos-
ség véleményének megfogalmazasahoz.

e Hazigazda — mérlegeljiink: csapatunk az esemény
igazi hazigazdaja, illik neki fogadni és kdszdnteni a
vendégeket, valamint ismertetni a meghivas hatterét.
Valakinek azonban kézben kell tartania a talalkozot,
kezelni kell az 6sszegyilt embereket, mederben kell
tartani az eseményeket. Kell egy levezet6 ember.
Szerencsés, ha ez az ember nem tgyunk kulcsfigu-
rai kozul kerdl ki, de mégis olyan ember, aki érti a
helyzetet, aki egyetért céljainkkal. Hatarozott, amde
udvarias szerep, nem enged meg érzelmi-indulati ki-
rohanasokat, nem ad elég teret a sajat gondolatok
kifejtésére. Az 6 feladata nem a meggy6zés, hanem
a hatékony eszmecsere biztositasa (szét ad, kérdez,
irdnyit).

Erdemes még néhany technikai jellegii kérdést atgon-

dolni:

¢ Rogzitjlk-e a férumon elhangzottakat? Ha igen,
hogyan? Késziilhet hangfelvétel (az érintettek bele-
egyezésével), jegyz6kényv emlékeztetd készitése-
hez, erre a helyszinen is megkérhetink valakit. Ezt
készithetjuk magunknak is, de szerencsésebb, ha
megkuldjuk a résztvevéknek.

e Név-cim lista készitése a kdvetkez6 taldlkozé szer-
vezéséhez és a tovabbi egylttmikddéshez (6nkén-
tes alapon persze). Gyakori megoldas, hogy az ér-
dekl6dbk e-mail-listdt hoznak létre, hogy a hireket
gyorsan és olcsén tudjak kordztetni. Egy idd utan
akar sajat honlapot is készithetlink. A Hasznos hol-
mik fejezetben néhany o6tlet talalhaté arra, hogy hol
készithetunk levelezdlistat.

Sokat segitheti munkankat és oldja a talalkozas fesziilt-
ségét is, ha kozosen készitiink térképet a teriletrdl.
A koz6s rajzolas soran informacidkat gy(ljthetlink a
kornyékrél és kialakithatjuk kozés nézépontunkat bizo-
nyos tigyekben. irjuk fel a térképre az adatokat, amik a
résztvevok szerint fontosak, pl.: ki-hol lakik, hol vannak
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jellemzé talalkozasi pontok, hol vannak problémak a
koérnyéken, miért pont ott...

Egyszerre sok embert érhetlink el a kildnb6z6 k6z06s-
ségi eseményeken, rendezvényeken. Ekkor érde-
mes a szervezbkkel egyeztetni, hogy tudjanak rélunk,
értsenek minket, igy helyet kaphatunk az eseményen.
Mas esetben a koztertlet mindenkié. Sajat rendez-
vényt is szervezhetiink, mely figyelemfelkelts, és kotet-
len alkalmat teremt a személyes talalkozasra. Ehhez
azonban sok ember és némi tapasztalat is sziikséges.
Ha ezek adva vannak, j6 buli varhato.

Apropd még a szomszédok mozgdésitasara, valamiféle
gylijtés: gyerekrajz vagy —fogalmazas adott témaban,
Uj és/vagy régi foto a teriletrél, a témardl, régi targyak,
stb.

A Fiiggelékben egy gyermekeknek sz6l6 felhivast mu-
tatunk be, amely mintaul szolgalhat a kezdéshez: Al-
modjunk varost — taléljuk ki Ujpalotéat!

Sz6 kell még essen a szovetségesként felmeriil
partokrol is. A partokkal valé egyltim(ikodés stra-
tégiai, és gyakran indokolatlanul nehéz kérdés. Kuz-
delmiinkben nem szabad megfeledkeznilnk arrél se,
hogy a dontések sokszor partpolitikusokon mulnak,
igy nem lehet teljes mértékben figyelmen kivil hagyni
az 6 meggy6zésiket. Meg kell tanulnunk ugy targyal-
ni, hogy céljainkat megértsék és ugy valjanak tgyunk
tdmogatdiva, hogy kdzben ne veszitsuk el sajat arcun-
kat, s kezdeményezéslnk se valjon olcso partpolitikai
csatarozas aldozatava. Nem konny( feladat. Nagy se-
gitséget jelenthet a felkészullés soran a mar edzettebb
civil szervezetek tapasztalata.

Es mi van, ha esetleg nem jartunk sikerrel a szévetsé-
gesek verbuvalasaban? Akkor sincs feltétlenll ok az
elkeseredésre. Egy Ugyet altalaban egy-két-harom, kii-
I6ndsen aktiv, talpraesett ember visz sikerre. Persze jo,
ha tébben vagyunk, am korantsem biztos, hogy csak
ezen mulik tgyunk kimenetele. Kezdjink el dolgozni,
maradjunk nyitottak és akkor el8bb-utobb a tettre kész
munkatarsak is megtalalnak minket.

Hogyan dolgozzunk egyiitt?

Az Osszefogas, a kdzdsségi akciok hatékonysaga és
sikere nagyban fligghet attél, hogy a résztvevék ho-
gyan kommunikalnak egymas k6z6tt, hogyan prébal-
jak egymassal az 6tleteiket, gondolataikat megosztani,
vagy akar dontéseket el6késziteni és meghozni. Né-
hany j6 tanacs:

e Torekedjink arra, hogy a résztvevék/csapattagok
mindannyian el tudjak mondani Gtleteiket és vélemé-
nylket, kérdezhessenek, informaciot nyujtsanak, és
véleményezzék a felmertilt 6tleteket (tlirelem)

e Legylnk tisztelettel tarsaink irant, hallgassuk meg
egymas oOtleteit, figyeljink egymasra (figyelem)

¢ Figyeljink arra is, hogy ne térjink el a fébb témaktdl,
érthetéen és vilagosan igyekezziink gondolatainkat
megfogalmazni a tébbiek szamara (témoérség)

WAGYON FONTOS A MEGFELELO MUNKAMEGOSITAS

HELYTELEN

Meg kell teremteniink a belsé nyilvanossag, az in-
formaciéaramlas csatornait. Bizonyos helyzetekben




Lugymentd” jelent6ségli lehet egymas gyors elérése.
Erre szolgal pl. a riaddlanc. Ennek lényege, hogy rog-
zitjik, hogy ha valami torténik, amirél mindenkinek tud-
nia kell, akkor ki kit értesit. igy nem egyvalaki hiv fel
mindenkit, hanem minden résztvevé mondjuk harom
masikat. Erdemes szamba venni ki, hol lakik (kézel-
ség), kinek van vezetékes telefonja, internet-hozzafé-
rése, kinek van mobiltelefonja. Az informaciéterjesztés
gyorsitasa mellett a riadolanc-modszer megosztjia a
kommunikacios koltségeket. A drétpostas levelezélis-
ta vagy honlap, ha mindenki rendszeresen vilaghalo-
kozelben van, akkor akar ki is valthatja a telefonos
vagy személyes riadolancot. Azért tartsuk mégis szem
el6tt: az elektronikus kommunikacié mindig egy kicsit
esetlegesebb, megbizhatatlanabb.

Miutan megszerveztilk az alapcsapatot, gondolnunk
kell azokra is, akik késébb érteslinek kezdeményezé-
sunkrdl, de hasznos, hosszu tavon elkotelezett tagjai
lehetnek a kezdeményezésnek. Az dnkéntesek id6t,
energiat és szaktudast adnak a kdzOsség céljaiért,
ezeért kuléndsen fontos, hogy felkésziljiink az ajon-
nan csatlakozok befogadasara. A munkahoz valo
sikeres kapcsolodas alapfeltételei, hogy informacios
anyagokat adjunk at nekik, felmérjik az 6nkéntesek
képességeit, tudasat, illetve, hogy a jelentkezékkel ko-
zdsen talaljuk ki feladatukat.

A k6z6s munka technikai

- A kdz6s munkat szamos eszkdzzel, technikaval tudjuk

hatékonyabba, atgondoltabba tenni. A leggyakrabban
ezek kozil az ,otletelést” és a ,névleges csoport” tech-
nikat alkalmazzak.

o Az ,Otletelés”, vagy ,,6tletroham” egy olyan méd-
szert ad a kezlinkbe, amelynek segitségével a kre-
ativ gondolkodast tudjuk serkenteni, Uj otleteket tu-
dunk behozni munkankba.

Mi kell hozza? Haztartasi csomagoldpapir (papirbolt-
bdl) és vastag filctoll

Hogyan csinaljuk?

1.

Az odtletelés elsd |épéseként nevezzik meg azt
a problémat, kérdéskort, amelyre vonatkozéan
Otleteket szeretnénk gydijteni!

Szabjuk meg a magunk szamdra az oGtletelésre
szant id6t!

Mindenki irjon egy kis papirra, vagy a flzetébe
Otleteket a probléma megoldasahoz, mit lehetne
az ugyben tenni!

Majd sorban mindenki olvassa fel, amit irt és
ezek kertljenek fel a falra kitett csomagolépapi-
rokra vagy a tablakra. Az dtletelés soran ne mér-
legeljiink, minden elhangzott 6tletet tegyiink fel a
papirra, még az egymasnak ellentmondodkat is.

Ha ezzel végeztiink, hagyjunk idét és teret az
Otletekhez kapcsolddo tisztazo kérdéseknek (mit
értesz az alatt, hogy...stb.).

Ertékeljiik az egyes 6tleteket, ha lehet, csoporto-
sitsuk 6ket. Valasszuk ki kbézésen azokat, ame-
lyek a leginkabb igéretesek.

A névleges csoport egy kreativ moédszer, ami a cso-
portos problémamegoldast segiti. Anélkil, hogy egy
felmerilt gondolat a tovabbiakban azonnal korlatoz-
na a csoport tovabbi gondolkodasat, nem vesznek el
Otletek.

1.

Az elsd Iépésben egy adott problémara, kérdés-
re a csoporttagok egy papirra vagy Ontapadés
cetlire leirjak sajat otleteiket.

A koévetkezd 1épésben minden csoporttag otlete
felkerll a tablara, falra tett papirra hogy mindenki
szamara lathatova valjék (eddig megegyezik az
Otleteléssel).

A harmadik |épés az elgondolasok megbeszélé-
se, tisztazasa, pontos értelmezése, azért, hogy
az egyes oOtletek tartalmat mindenki megértse.

A negyedik Iépésben a mar tisztazott dtleteket a
résztvevék nagyobb kategoériakba vonjak dssze.

Utolso 1épésként a csoporttagok meghatarozott




mennyiségl (5-7-10) pont szétosztasaval rang-
soroljak a legfontosabb 6tleteket. (Osszesitjik
a pontszamokat, majd sorrendbe allitjuk az 6tle-
teket a pontszamok alapjan. A magasabb pont-
szam jelzi az egyre jobb oGtleteket.)

Hogyan déntsiink k6z6sen?

Osszefogasunk megerésitésére, és kdzdsségi akcionk
elémozditasara kulonféle dontéseket kell hoznunk. Itt
meg kell emliteni azt az alapigazsagot, miszerint a de-
mokracia két alapvetd feltétele: aktiv allampolgarok és
sok idé.

A dontések sokféleképpen szilethetnek. Tapasztalatok
alapjan a kozosség tagjai egyetértésén/konszenzu-
san (az 6sszes érintett résztvevd egyet tud érteni a
meghozott déntéssel) alapulé dontések azok, ame-
lyek leginkabb segitik egy konkrét akcié megvalo-
sulasat. Persze a kdzos allaspont kialakitasa a legin-
kabb id6igényes is.

Aki részt vesz egy dontés meghozatalaban, inkabb
felelésnek érzi magat a kévetkezményeiben, mint ha
nélkiile déntéttek volna. igy tudjuk biztositani azt, hogy
a dontésbdl ne érezze magat senki kizarva, mindenki
érezze, hogy a véleményét, érdekeit legalabb rész-
ben tekintetbe vették. A konszenzus még nem jelenti a
konfliktusok hianyat, csupan azt, hogy a csoport tagjai
hajlanddak energiat és id6t aldozni a kildnb6zé véle-
mények megértésére és elfogadasara. A konszenzus
kialakitasa nem csupan dontéshozatalt jelent, hanem
egyben Uj informacidk és otletek bevonasat is.

A konszenzus létrehozasara iranyulé folyamatot ne-
héz |épcsdkre bontani, de azért probéljuk meg:

1. Vitassuk meg azt a kérdést, amelyrél dontést sze-
retnénk hozni. Hallgassuk meg az ugy toérténetét,
az érveket, ellenérveket az egyes allaspontok mel-
lett.

2. Azonositsuk azokat a terlleteket, ahol egyetérte-

nek, illetve nem értenek egyet a résztvevék. Ezt
célszerl lehet tablan is régziteni, hogy mindenki
nyomon tudja kdvetni.

3. Proébaljuk meg kiklisz6bdlni a véleménykuldnbseé-
geket ugy, hogy megvitatjuk: Mi lehet a ,legrosz-
szabb eset” az egyes lehetéségeknél? Mik az
egyes lehetdségek elényei és hatranyai?

4. Ha sikeres volt a folyamat, akkor a végén rdégzit-
suk, hogy mi az, amiben a résztvevék mind egyet-
értenek. Ez megteremti az alapjat annak, hogy
mindenki azonosulhasson ezzel az allasponttal.

Dontést szavazassal, a tobbség akarata alapjan is le-
het hozni. Hatékony, mégis megoszthatja a csoportot,
és el6fordulhat, hogy az egyet nem ért6 ,kisebbség”
nem kételezi el magat a dontés mellett, igy nem segiti
a dontés megvaldsitasat.

A k6z6s munka sordn szanjunk id6t magunkra, egy-
mas megismereéseére, rendezzink pl. k6zbs programo-
kat munka utan.
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Tiikrém-tiikrom, mondd meg nékem...

Tudja-e, hogy milyen civil tarsasagok, barati korok,
érdekvédelmi szervezetek mikddnek a lakéhelyén?
Melyek ezek kdziil a legsikeresebbek On szerint?
Kapcsolatban van valamelyikkel?

Van-e a telepulilésnek, varosrésznek 6nallé (az on-
kormanyzat altal tamogatott vagy kiadott) lapja? Mi a
cime?

Van-e fliggetlen (nem énkormanyzati kiadasu) lap?

irt-e mar valamelyik lapba cikket vagy olvaséi leve-
let?

Kikkel szokott rendszeresen beszélgetni a kdrnyé-
ken?

Kik a legaktivabb emberek a kérnyéken?

Ha kozdsségi akcioba kezdene, kiket keresne meg
el6szor?

Ha van olyan Ggy, ami miatt k6zdsségi akcioba kez-
dene, gondolja végig: hogyan hivna egyuttmikddés-
re azokat, akikkel elinditana a szervezkedést?
Hogyan érvelne amellett, hogy kdzdsen kell fellépni-
ak?

Mit lehetne egy meghivora, plakatra irni, amivel a he-
lyieket hivja k6z6s beszélgetésre?

Hogyan épitene fel egy ilyen k6z0s beszélgetést, fo-
rumot?

Hol lehetne megtartani a talalkozét a kdzelben?

Tények — hogyan lehet
informaciét gydijteni?

- Tegyiik fel, tulvagyunk az elsé lépésen: mar nem va-

@eccccccccccccsccccccccccccccccoce

gyok egyedlil. De a hivatalban felkésziilt tisztviselk (il-
nek, akik régtén paragrafusokkal, grafikonokkal fognak
sarokba szoritani. Azt fogjak mondani, hogy azt sem
tudom, hogy mirél beszélek. Erre hogyan lehet felké-
sz(ilni?

Egy kozdsségi akcid elinditasahoz, megszervezésé-
hez, lebonyolitasahoz adatokra és véleményekre is
sziikségiink van. A sorrendet érdemes megtartani és
elséként sajat magunknak (esetleg sziikebb kérnyeze-
tinknek) kell tajékozédni az észlelt jelenség hatterérdl.
Meg kell tudnunk pl., hogy tényleg be akarjak-e zarni
az iskolat? Tényleg ki akarjak vagni a fakat? Tényleg
beépitik a telket? Tényleg benzinkut épiil ide? Ki az
Ugy gazdaja? Szdba allnak-e ez ligyben velem? Ka-
pok-e egyértelm( felvilagositast arrél, hogy ki, mit, mi-
ért tesz?

Erre azért van sziikség mar az akcio legelején is, hogy
megalapozott, a valds helyzetet tiikr6z6 érvekkel tudjuk
alatamasztani akaratunkat. Ezzel elkerulhetdk a f6l0s-
leges kudarcok, zsakutcak, egyben az adatok birtoka-
ban egyenlé partnerként tudunk részt venni az tgyun-
ket érintd targyalasokon. Védelmet nyujt szamunkra.
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Pécs varos 6nkormanyzata elhatarozta, hogy bezarja a perem-
kerlleti iskolait, mert aranytalanul nagy terhet rénak a varosra
az alacsony gyereklétszam, a kihasznalatlansag miatt. Az egyik
bezarasra itélt iskola az istenkuti volt. A szll6k tudtak, hogy so-
kan vannak, hogy sokan nevelnek kisgyerekeket, hogy tele az
6voda olyan gyerekekkel, akik mostanaban készuinek iskolaba,
de nem tudtak bizonyitani. Az 6nkormanyzati déntéshez alapul
vett adatok nem egyeztek a teleplilésrészen tapasztaltakkal.
Mire az istenkutiaknak elég szamszer(sithetd adata lett a va-
rosrészrél, addigra az iskolat mar bezartak. De a szervezkedés
egy maig mikodd, érdekeit is érvényesiteni képes kdzosséget
kovacsolt 6ssze.®
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Adatokra folyamatosan szikséglink lesz.

1.

Ha tényszerii adatok, informaciok kellenek,
azoknak egy része altalaban mar készen van,
és csak fel kell lelni 6ket. pl.:

e Szinte elhagyhatatlanok a teriiletre és a la-
kossagara vonatkozé adatok. Ezek a helyi
lakossag gazdasagi, tarsadalmi (demogréfiai)
és kornyezeti helyzetére vonatkoznak (életkor,
foglalkoztatottsag, nemek aranya, egy fére jutod
jovedelem, helyi addbevételek, foldterlletek
nagysaga, miivelési agak, helyi gazdasag szer-
kezete, munkanélkiiliek aranya stb.). Erdemes
tudni, hogy az orszagos adatok dsszesitéséhez
részben az dnkormanyzatok kuldik meg a Koz-
ponti Statisztikai Hivatal (KSH) szamara a k-
I6nféle adatokat, tehat ilyen jellegl adatokra j6
eséllyel bukkanhatunk a helyi dnkormanyzatnal
is és a KSH-ban is (KSH-zsebkdnyvek fellelhe-
ték a kdnyvtarakban, civil irodakban is).

e Amennyiben telepiilésiink fejlesztési kon-
cepcioirol, teriiletrendezési és szabalyozasi
terveirdl szeretnénk tdbbet megtudni, az énkor-
manyzat ajtajan kell kopogtatnunk. Ezek termé-
szetesen nyilvanosak.

Fontos informacios forrasok lehetnek még példaul
a falugazdaszok (a helyi mez6gazdasagrol), a fa-
lugondnokok (a helyi tarsadalomrol, szocialis hely-
zetrél), az egyes onkormanyzati intézmények
munkatarsai (pl. iskola, 6voda, orvosi rendeld,
védond, miveldédési haz vezetbje, csaladsegitd
szolgalat), esetleg a postas, az erdész. Minden-
képpen kutassuk fel a tertileten mik6dé civil szer-
vezeteket is, akik mar bekapcsolddtak, vagy akik
célkitlzéseik szerint bekapcsolédnanak tervezd,
ellenérzé munkankba.

Igen értékes segitséget nyujthatnak az 6nkormany-
zatok, hivatalok munkatarsai — tébbnyire persze
maganemberként. Egy kis keresgélés utan nagy
valdésziniséggel talalunk koztik olyanokat, akik
rokonszenveznek Ugyunkkel, és télik munkank

szempontjabdl alapveté fontossagu informaciokat
kaphatunk.

Vannak olyan jogszabalyok, amelyek bizto-
sitjdk szamunkra a részvétel, a tajékozédas,
a véleményezés és a tiltakozas jogat. Ezeket
fontos megismernink és alkalmaznunk. A legfon-
tosabbak: a Magyar Koéztarsasag Alkotmanya',
Adatvédelmi térvény"', Egyetemes Emberi Jogok
Chartaja, Aarhus-i Egyezmény'2, Onkormanyzati
torvény' az Egyesiilési torvény', a Teriletfejlesz-
tési torvény's és a Gylilekezési torvény's. Sajnos, a
hazai gyakorlat azt mutatja, hogy mindezen jogsza-
balyok ellenére a hatésagok, hivatalok nem kény-
nyen adnak ki informacidkat. A Hasznos hol-mik
cim(i fejezetben megtalalja azokat a kiadvanyokat,
hivatkozasokat, amelyekbdl at tudja tekinteni, hogy
hogyan juthat hozza az adatokhoz.

Ha véleményekre van szikségiink, az embere-
ket kell felkeresnunk.

e Telepllésunk multjarél sokat megtudhatunk a
,hagy oregektdl”. Erdemes kérdezéskodni ar-
rél, hogy kik élnek ott mar hosszu ideje, kik azok,
akik el tudjak mondani, hogyan is éltek ott régen
az emberek, mik a fébb helyi jellegzetességek,
szokasok, a helyi térténelem fébb pontjai, stb.

e Egy-egy specidlis teruletrél a helyi civil szer-
vezetek, egyeslletek, alapitvanyok, klubok is
felvilagositast tudnak adni. A terllet jegyzett ter-
mészetvédelmi értékeinek szambavételében az
illetékes Nemzeti Park munkatérsai tudnak segi-
teni.

Eléfordulhat azonban az is, hogy a sziikséges
adatok nem allnak készen.

e Ebben az esetben donthetlink akar amellett is,
hogy sajat magunk prébaljuk meg ezeket fel-
tarni. Megprébalhatunk egyuttmiikédni olyan
kutatocéggel, szervezettel (pl. egyetemek, f6-
iskolak szocioldgia tanszéke) akiknek jol johet
a téma, ezért elvégzik helyettiink a kutatast, de
visszajuttatjadk hozzank a kutatasi eredménye-




ket, adatokat.

e Ha magunknak kell beszerezni, nem marad
mas, mint felkeresni a szomszédokat (vagy azo-
kat az embereket, akiket még érinthet a téma,
akiknek fontos a véleménye):

— Készithetink koézosségi interjukat, melyek
sordn néhany kérdéssel felkereshetjlk a
szomszédainkat, vagy a kornyék lakoit. A be-
szélgetés végén arra kérjuk 6ket, hogy 6k is
keressenek fel néhany embert és kérdezzék
meg a véleményuket.

— Munkank segitésére készithetiink tudastarat,
melyben Osszeirjuk a kdrnyék lakéinak (vagy
azokét, akiket érdekel az Ggylnk és szivesen
segitenek benne) hozzaértését, szakismeretét
és kapcsolatait stb. Ekkor lesz egy bé listank,
hogy kit, mikor és milyen Ggyben érdemes moz-
gositani munkank soran. Ez tulajdonképpen
egy helyi ki-kicsoda, amibdl kdnnyen, gyorsan
tajékozdédhat mindenki a késdbbiekben, ha va-
lamibe szeretne belekezdeni és tarsakra van
hozz4 sziksége. Készithetlink tanitana-tanul-
na katalégust is, amiben azt csoportositjuk,
hogy a koérnyéken ki, miben oktatna masokat
szivesen és kik azok, akik valamit megtanul-
nanak. igy a leend6 ,oktaték” és ,tanoncok”
egymasra talalhatnak.

A fentiek és sok mas adatgy(jt6, aktivizald modszer
leirasat megtalalja a Kézdsségfejlesztés, illetve a Ko-
z8sségfejleszté leckék kezdbknek és haladoknak cim
kiadvanyokban.

Tiikrém-tiikrém, mondd meg nékem...

Tudja-e, hogy a koérnyezetében milyen énkormany-
zati intézmények talalhatéak?

Kért-e mar adatot valamelyik 6nkormanyzati igyosz-
talytél?

Talalkozott-e mar olyan esettel, hogy adatot kért egy

hatdsagtdl és ennek kiadasat megtagadtak vagy na-
gyon megnehezitették?

Milyen indokkal?

Kihez tudott fordulni segitségért az tigyben?

Hol keresné a teleplilés vagy varosrész demografiai
adatait?

Milyen civil szervezet tudna segiteni az adatgydjtés-
ben?

Van-e a kérnyéken falugazdasz? Ha igen: ki 6?
Ki(ke)t keresne fel el6szor az idések kozll, ha a tele-
pillés multjarél szeretne érdekl6dni?

Tud-e olyan kutatéintézetrél, amely az Ont érinté
probléma feltarasaban segithetne?

Ismeri-e annak jogi szabalyozasat, hogy hogyan jut-
hat k6zérdek( informaciokhoz? Olvasott-e err6l mar
kiadvanyt?




Tettek — az akcidé megtervezése
és végrehajtasa

- Akkor most jén a java! Gydjtéttiink mar adatokat, va-

gyunk is egy paran, ideje, hogy megmutassuk, hogy
mit tudunk!

Az igaz: ha mar idaig eljut egy kezdeményezés, akkor
mar sok mindenre tamaszkodhat. De nem érdemes
kapkodva belevagni a cselekvésbe. A hatasos fellé-
péshez kdévetnink kell az észlelés — tervezés — akcio
— észlelés — ... logikat, amir6l korabban beszéltink.
Az észlelésen mar tul vagyunk, az akcid, a cselekvés
el6tt meg kell tervezni kdzdsen, hogy mit is teszlink. A
tarsak és tények segitségével lépjunk a tettek mezejé-
re!

A kdzds cselekvés modellje lehet a kdvetkez6:
1. Aszervezb csapat felallitasa

Cselekvési terv készitése

Az akcio koltségvetésének megtervezése
Megjelenés a nyilvanossag elétt

Akcid

- Helyi fejlesztés

- Tarsadalmi akciok

6. AkoOzbsségi akcio értékelése

ok wDd

A szervezd csapat feldllitasa

Kdz0sségi akcionk megszervezésehez, céljaink elére-
séhez szamos partnerrel kell egyuttmikoédnink egy
adott id6- és pénzugyi keret mellett. Mindez sziksé-
gessé teszi azt, hogy az akcidban résztvevék szerepét,
felel6ssegét koz0sen atgondoljuk, meghatarozzuk; a
rendelkezésre all6 id6t és a pénziigyi forrasokat gon-
dosan beosszuk.

Az akciénk megvaldsitasahoz célszerii egy kisebb
szervezd csapatot kialakitani, akik hajlandok és képe-

sek is kulcsszerepet betdlteni akcidonkban. A szervezd
csapat optimalis méretének az 5-7 f6t szoktak monda-
ni, de persze ennél kevesebb és tobb is lehet. Ha tul
sokan vagyunk, nehézkessé valik a kommunikacio és
a dontés, ha tul kevesen, akkor egy emberre esetleg
rengeteg feladat harul, amit nem tud ellatni. Az érintet-
tek szélesebb korét ez a csapat fogja megszervezni és
biztositani, hogy eredményesen tudjon fellépni. Fontos
ezért, hogy a szervezdk rugalmasan és hatékonyan
tudjanak egyuttmikddni egymassal

Jo, ha ezt a csapatot ugy tudjuk dsszeallitani, hogy
lehet6ség szerint minél inkabb megfeleljen az akci-
onk altal érintett lakossag szerkezetének'’. Azaz a
csapaton bellli megoszlas legyen hasonlé ahhoz, ami-
lyen az érintettek csoportjan beldl (pl. egy szomszéd-
sagban) a megoszlas mondjuk nemek, lakdhely, kor,
foglalkozas, tarsadalmi, gazdasagi helyzet stb. szerint.
Ez nem biztos, hogy menni fog, hiszen az alapcsapat
rendszerint a leglelkesebbekbdl all 6ssze és ugysem
kuldink haza valakit azért, mert mondjuk tul sok a mér-
nok kéztiink. igy inkabb arra ligyeljiink, hogy lehetéség
szerint valtozatos, de Osszetarté csapat alljon 6ssze.
Minél tébbféle hatterl, tudasu ember dolgozik egyutt
ugyanazon célért, annal tébb problémat tudunk meg-
oldani.

Cselekvési terv

A kdzbsségi akciok életre hivasahoz és lebonyolitasa-
hoz idd kell, nem mindegy, hogyan osztjuk be. Kil6-
ndsen az akcié nyilvanossaganak megteremtéséhez,
,»Szajrol-szajra” terjedéséhez szilkséges tobb id6. A
»Suttogd propaganda” viszont nagyon fontos ahhoz,
hogy az akciénk beérjen — mire megkeressiik a helyi-
eket, mar minél tébben tudjanak és beszéljenek arrdl,
hogy valami készlil.

A szervezb csapatnak szamos feladatért kell felel6s-
séget vallalnia: pénzligyek, az akcid nyilvanossaganak
biztositasa, az akcié logisztikajanak megszervezése,
kapcsolattartas a partnerekkel stb. Célszerii ezekhez
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a feladatokhoz felelés személyeket is rendelni. Ha
komoly eredményeket szeretnénk elérni, minden egyes
feladatnal meg kell hatarozni, hogy ki hajtsa végre (fe-
lelés) és mikorra (hataridd). Ha ezeket nem tisztazzuk
jéelére, megeshet, hogy egyes feladatok elvégzetlentil
maradnak. Amikor felosztottuk a feladatokat, rogzitsiik
ezt munkatervben és rendszeresen ellendrizziik, hogy
a tervekhez képest hogyan haladunk. Az Gtemtervbe
feltétlendl bele kell kalkulalni némi rahagyast a varhaté
csuszasok, a varatlan események, tinnepek, szabad-
sagolasok miatt.

Ne felejtsik el mindenkiben tudatositani az Gtemterv
szerinti feladatat és annak hataridejét. Jétékony hatas-
sal szokott lenni a feladatok megvalésulasara, ha vala-
ki idénként telefonon érdeklédik irantuk.

Az alabbiakban egy jovémihely szervezésének id6- és
feladattervét mutatjuk be példaként'®:

Mit? Mikorra? Ki?
(Feladat) (Hataridé) | (Felel6s[6k])
1 Szervezé csapat 2005. 07. 02. Szervezd
A beszélésgi 2005. 07.10. | csapatbol
9 2005.07. 18. | mindenki
2. Meghivok postazasa 2005. 07. 20. Terike
3.A h.e.|¥l (folyamat§eg|tok) 2005. 08.15. Jézsi, Bela,
facilitatorok képzése Kati
4. Aférum iddpontja 2005.08. 20, | S?ervezd
csapat
5. Emlékeztet6 elkészitése | 2005. 09. 01. Terike
, TR , Jeno,
6. Forym .ertekelo talalkozo, 2005.12. Szervezd
tovabbi tervek
csapat

Az akci6 kéltségvetése

A kozosségi akcio koltségekkel is jar, amelyek fe-
dezésére kilonbozé forrasokat kell felkutatnunk. A
koltségek mértéke akcidnként természetesen nagyon
klénb6zd lehet, annak méretétél, a nyilvanossag mér-
tékétdl, és attdl is fliggben, hogy a természetbeni hoz-
zajarulasok (vagyis az akcioban résztvevék kulonféle
felajanlasai) a koltségek mekkora részét tudjak fedez-
ni. Fontos, hogy a koltségvetés elkészitésekor a kiada-
si és bevételi oldalt egyszerre tervezzik meg, nehogy
az akcio végrehajtasa kdzben fogyjon el varatlanul a
pénzunk. Elére nem tervezhet6 helyzetek még igy is
béven adddhatnak.

Az alabbiakban néhany olyan kiadasi tétel felsorola-
sa kovetkezik, amelyre nagy valdsziniiséggel egy ilyen
akcio soran szamitanunk kell. Ezek kdz6tt természete-
sen szamos olyan koltség is talalhatd, amely valame-
lyik partneriink természetbeni hozzajarulasaval, vagy
mas civil kapacitas ,bevetésével” kivalthato:

¢ Nyomtatas: meghivok, tajékoztatok, beszamolok,
poszterek, jogszabalyok nyomtatasa stb.

o Telefon/telefax hasznalat: a kdzdsségi progra-
munk megszervezése rengeteg szervezési, koor-
dinaciés munkaval jar egyutt, amelynek egy részét
biztosan telefonon/telefaxon vagy a vilaghalon ke-
resztll bonyolitjuk le.

o Jogi szakértés: ha nem talalunk valakit, aki ingyen
segit tanacsadassal, akkor tUgyvédet vagy jogaszt
kell keresnunk.

e Nyilvanossag megteremtésének koltségei:
nyomtatott/elektronikus hirdetések, poszterek, szo6-
rélapok megtervezése

o Kiilonféle eszk6zok beszerzése vagy bérlése:
pl. mikrofon, flip-chart, diktafon, vetit6 stb.

e Postakoltségek: meghivok, tajékoztatok, besza-
moldk postazasa

o Etel-ital: a kdzos étkezések mindig kdzelebb hoz-
zak egymashoz az embereket. Egy jovokép-miihely
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vagy akar egy lakossagi férum szervezésekor cél-
szer(i megszervezni a kdozds ebédet, hiszen a par-
beszédek, egyuttmiikddések elindulasanak maddija
sokszor éppen egy kbézosen elfogyasztott ebéd le-
het. Persze ez dntevékeny moédon — ,hozott anyag-
bol” — is el6teremthetd.

A teljesség igénye nélkul alljon itt néhany étlet arra,
honnan is tudunk mindezekhez bevételi forrast' te-
remteni.

Természetbeni hozzajarulas, 6nkéntes munka:
Egy civil kezdeményezésnél, k6zdsségi akcional
nagyon komoly jelent6ségi hozzajarulas az dnkén-
tes munka (f6leg a kezdeteknél). Ezt ritkan szoktuk
szamszerisiteni (esetleg, ha egy palyazathoz az
onrészt dnkéntes munka formajaban lehet bizto-
sitani). Ugyanakkor jo, ha tudjuk, hogy ha nem is
szamolunk el vele, ingyenes munkankkal bért taka-
ritunk meg. (Sokszor maga a civil tevékenység va-
razsa is csokken, ha ugyanazt a tevékenységet mar
nem ingyen, hanem f6- vagy mellékallasban végez-
zuk.) Hasonléan megtakaritast (elmaradt koltséget)
jelent, ha valaki rendelkezésre bocsatja eszkdzeit,
szerszamait vagy ingyen megcsinal valamit az ak-
ciéhoz (pl. tintetétabla, textilfelirat — molino).

Onkéntes felajanlas, tagdij: Kiiléndsen a munka
kezdeti szakaszaiban jellemz8, hogy egyéb forras
hianyaban a felmerul§ kisebb-nagyobb kdltsége-
ket az akcioban résztvevok sajat zsebbdl fedezik.
Az onkéntes felajanlast, ha szervezetet alapitunk,
formalissa is tehetjik tagdij formajaban. Az akcid
elérehaladtaval (jo esetben) a résztvevoktdl érke-
z8 felajanlasok aranyaiban egyre kisebb hanyadat
teszik ki a koltségvetésnek. A ndvekvd koltségeket
nem tudjak a résztvevék finanszirozni, akik emellett
még Onkéntes munkat is végeznek. De altalaban
nincs is erre szikség, mert kialakul pl. a palyazat-
irasi rutin, jelentkezhetnek szponzorok. Magyaror-
szagon a tehet6sek adakozasdnak ma még nincs
hagyomanya. Nem jellemzd az sem, hogy egy ci-
vil szervezet koltségvetésében a tagdijak tul nagy
aranyt tegyenek ki,

Palyazatok: Az allami, 6nkormanyzati, vallalati, és
a civil szféra mind tdbb palyazatot hirdet meg. A civil
szervezetek koltségvetésében altalaban a palyaza-
ti pénzek teszik ki a bevételek nagyobb hanyadat.
Koltségek akkor is jelentkeznek, ha a résztvevok
onkéntes alapon dolgoznak (pl. féenymasolas, nyom-
da, terembérlet stb.), igy mindenképpen érdemes
utanajarni, hogy ezek honnan fedezhetdék. Minél
nagyobb szabasu dolgot terveziink, annal tébb for-
rasra lehet szlikségiink.?’ A Hasznos hol-mik cim(
fejezetben bemutatjuk a palyazati lehet6ségeket
tartalmazo legfontosabb adatbazisokat.

Helyi 6nkormanyzat: Bizonyos esetekben meg-
kereshetjik a helyi 6nkormanyzatot is. Szamitsunk
arra, hogy egy rovid, de formalis beszamolét kell
adnunk az énkormanyzati képvisel6k szamara a
ko6zosségi akcionk céljardl és varhaté eredménye-
ir6l. Lehetbleg vigyink magunkkal minden olyan
anyagot, amely a lehetséges kérdések megvala-
szolasahoz feltétlenil sziikséges lehet.?!

Helyi civil szervezet: Adott esetben egy helyi ci-
vil szervezet is ki tud bennlinket segiteni forrasok-
kal. Ma Magyarorszagon nagyon ritka, hogy a civil
szervezetek forrast osztanak, de azzal is nagy se-
gitséginkre lehetnek, ha hasznalhatjuk irodajukat,
telefonjukat, fénymasolojukat, szamitdégépeiket. Az
onkormanyzathoz hasonléan itt is legylnk készek
minden lehetséges kérdést megvalaszolni.

Helyi vallalkozasok: Kozosségi akcionkat felka-
rolhatja egy helyi véllalkozas is. Esetikben nem
csupdan a pénzigyi hozzajarulast kérhetjuk, de akar
eszkodzoket is akcionk rendelkezésére bocsathat-
nak (pl. nyomtatd, fax stb.). Részikrél elvarasként
fogalmazodhat meg a kdzodsségi akcidt szervezék
felé a cég nevének ugymond reklamozasa, emli-
tése a kdzdsségi akcio kuldnféle rendezvényein
(szponzoralas).

Helyi szakértok: A kilonféle szakteriletek mivel6-
it (pl. jogaszok, bankarok, tanacsadok, miivészek,
kézmivesek stb.) is megkereshetjik, hogy szpon-
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zoraljak akcionkat. Ezen tul pedig a kdzésségi ak-
ci6 lebonyolitasahoz nélkilozhetetlen tudassal,
informaciokkal is rendelkezhetnek, pl. jogszaba-
lyok ismerete, kapcsolatok, helyismeret stb., amely
adott esetben akcionk sikere szempontjabdl tobbet
jelenthet barmekkora pénzigyi forrasnal.

o A kozosségi akciohoz kapcsolédé ,termékek”
eladasa: Ha Ugyesek vagyunk, a k6zosségi akci-
6nkhoz kapcsoldddan kifejleszthetiink olyan termé-
ket, amelynek eladasaval bevételt tudunk general-
ni. Aforrasszerzésen tul egy ilyen termék kdzosségi
akcionk nyilvanossaganak er@sitését is szolgalhat-
ja. (Pl. poszter, naptar, kbnyv a Zeng6rél, melynek
bevételeit a hegy természeti értékeinek megovasa-
ért folytatott akciora forgatjak vissza.)

o Tombola: Egyes esetekben jelents bevételt tu-
dunk generalni tombolaval.

Tiszadorogma telepuilésen példaul minden évben a Jétékonysa-
gi Bal megrendezéséhez helyi vallalkozasok, civilek, mivészek
ajanljak fel termékeiket nyereményként, amelyek a tombolan
megnyerhetéek. A Jotékonysagi Bal megszervezését helyi 6n-
kéntesek végzik, a vacsorat pedig éttermek, csaladok fézik. Egy
ilyen este soran a tombolajegyekbdl jelent6s O6sszeg szokott
Osszegyllni, amelyet az iskola alapitvanyanak mikddtetésére
forditanak.

Megjelenés a nyilvanossdg el6tt

A sikeres kozbdsségi akciok fontos vonasa, hogy a ben-
ne résztvevbket csapatta kovacsoljak és képesek a
nyilvanossagot megszdlitani.

El8szdr is kdzbsségi akcidbnknak érdemes lehet va-
lami egyedi, figyelemfelkeltd nevet talalni. A név
lehetbleg legyen olyan, amely kdnnyen megragad az
emberek fejében, ugyanakkor legyen értelme. Fontos,
hogy a helyiek mar a névbél megértsék, hogy mi a kez-
deményezésink Iényege, mi a hitvallasunk. A k6zds-

ségi akcio egyediségét akar egy jo logdval is ki tudjuk
fejezni, amelyet az akcioval kapcsolatos anyagainkon
is hasznalni tudunk, és amely konnyen felismerhetd
szimbdlum lehet mindenki szamara. A név kitalalasa
mar énmagaban is j6 mdéka és Osszehozza a csapa-
tot.

Az alabbiakban néhany oétletet sorakoztatunk fel arra,
hogyan is tudjuk akcionkat masokkal megismertetni
és mas akcioktol megkiilonboéztetni??:

e Poszterek készitése.

o Szordlapok készitése. Erre mintakat mutatunk be a
Fiiggelékben.

e Hirdessiink a helyi ujsagban eseményeinkrél: pré-
baljuk meg felkelteni az érdeklédést tevékenysé-
gunk irént, helyezzink el példaul egy meghivot
vagy egy cikket tevékenységeinkrol®.

o Készithetlink sajat tjsagot is egyszer(ibb kivitelben.
Pl. ilyen lehet egy néhany oldalas fénymasolt hirle-
veél.

e Létrehozhatunk honlapot az akcionak a vilaghalén.

e Sajat magunk is felvehetjiik a kapcsolatot helyi
Ujségirdkkal, akik interjut készitenek a kbzosségi
program kezdeményezdivel.

o Tarthatunk sajtotajékoztatot. Ezt akkor érdemes, ha
vagy az érdeklédésre valéban szamot tartd, nagy
jelentéségli mondanivalonk van, vagy ha olyan
kamerabarat kisérletet tudunk mellé szervezni,
ami ,beviszi” témankat a hirekbe. (pl. kidllitas, egy
performance, a lényeg, hogy kiemelje programun-
kat a kis hirek ezrei kozdl.). Ennél jéval olcsébb és
egyszeriibb és majdnem olyan hatékony, ha a mon-
danivalonkat sajtokézlemény formajaban kildjuk ki
a sajtonak, ismerés Ujsagirdknak (,virtualis sajtéta-
jékoztatd”).2* Amikor ilyen szovegeket fogalmazunk,
szerkesztlink péar dolgot érdemes észben tartani:
leveliinket kezdjuk témdr, informativ bevezetés-
sel; dgyunk hatterének részleteit inkabb egy kildn
anyagban mellékeljik; a kbézlemény ne legyen egy
oldalnal tébb. Ha demonstraciéra invitalunk, vigyaz-
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zunk: nehogy elére lelgjik a poént! A meghivéban
inkabb csak kérdésfeltevések szerepeljenek, a va-
laszokat adjuk meg személyesen. J6, ha esemény
utan mi is készitlink 6sszefoglalot, képekkel, amit
eljuttatunk Ujra minden megkeresett sajtonak.

Es ha mindezt megirtuk, nem délhetiink hatra: ér-
demes ratelefonalni (akar a lapok kdzponti szaman
keresztlil) a megszdlitott ujsagirdkra, hiszen rend-
szerint annyi e-mailt, levelet kapnak, hogy kénnyen
megfeledkezhetnek, kénnyen atszaladhatnak a mi-
enk fol6tt. Ne hagyjuk!

¢ Amennyiben van lehet8ség ra, keressik a kapcso-
latot a helyi vagy regionalis radiéval, kabeltévével.
Kiemelt partnereink lehetnek a kozbdsségi (nem
nyereségérdekelt) helyi radiok.
http://www.szabadradio.hu

e Jelenjiink meg a fontosabb helyi eseményeken,
ahol el tudjuk magyarazni tevékenységeink céljat,
eddigi eredményeit

e Hasznaljuk ki a kdzdsségi akcidban résztvevék
személyes kapcsolatrendszerét (rokonsag, bara-
tok, kollégak, szomszédok)

o A kdzdsségi akciok nyilvanossagat erdsiti minden
olyan beszélgetés, amely akcidnk témajahoz kap-
csolédik

A kecskédi kdzosségfejlesztési kezdeményezés egyik eleme
egy t6 helyredllitasa volt, amelyet nagy mértékben segitett két
masik helyi kezdeményezés is: kdrnyezetvédelmi munkacso-
port alakulasa (levegétisztasag javitasa érdekében), valamint a
nyilvanossagfejleszté munkacsoport (helyi Ujsag szerkesztésé-
re).?

A felsorolt, a nyilvanossag megteremtését szolgalo
eszkdzok mindegyikénél adjuk meg a kapcsolattarté
emberek nevét és elérhetdségét (telefon, cim, drot-
levél).

Fontos megemliteni, hogy tébb helyltt épp egy ko-

zOsségi akcid kapcsan felismert sziikségesség sziilte
meg a helyi Ujsagot, a kdzosségi radiét (pl. Istenkut),
vagy a kabeltévé helyi adasait. A k6zosségi radidzasrol
részletesen olvashat a Legalabb ennyit a kisk6z6sségi
radiézasrolP® cimi kiadvanyban.

Akcio!

Ha mar idaig eljutottunk a szervezkedésben, az 6nma-
gaban is oriasi eredmény. De bizonyara mar mindenki
tirelmetlen: Csinaljunk végre valamit! Hat, akkor gye-
rank!

A véleménynyilvanitasra, tovabbi akcidokra céljainktol
fliggben szamos eszkdz all rendelkezésre. A masodik
fejezetben szoét ejtettiink arrdl, hogy a kézdsségi be-
avatkozasnak harom tipusat kilonboztetjik meg: he-
lyi fejlesztés, tarsadalmi tervezés és tarsadalmi akcio.
Az alabbiakban a tarsadalmi tervezéssel nem foglal-
kozunk, inkabb arra a két lehet6ségre koncentralunk,
amelyekkel a helyi lakossag a legintenzivebben tud
bekapcsolodni a déntéshozatalba, azaz:

1. Helyi fejlesztés (,beszélgetés” modszerek)
2. Tarsadalmi akciok (,radikalis” médszerek):
— részt vehetiink a helyi 6nkormanyzat altal szer-
vezett forumokon és
— kezdeményezhetiink magunk is akciokat.

Az alabbiakban az e tipusokba tartozé mddszerekrél
lesz sz6 kicsit bévebben.

1. Helyi fejlesztés

e Kozdsségi felmérés
E gyljtdmddszer célja, hogy minél tdbb embert
bevonjunk a helyi cselekvésbe a kornyéken. A fel-
méres elbkészitése, megszervezése meginditja a
gondolkodast kdzds Ugyeinkrdl, problémainkrdl. A
felmérés elkészitésének végén eléall egy lakossa-
gi cselekvési terv. Ez nem a folyamat végallomasa,
hanem egy mérfoldkdve: ha jol dolgoztunk, akkor
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a munka soran 0sszecsiszolodik a szervezé csa-
pat és a felImérésben részt vev6 helyi lakossag. Ez
utan koézosen tehetlink azért, hogy az egyttt meg-
hatarozott cselekvési tervnek megfeleléen alakul-
jon telepilésiink jovéje. Ennek érdekében majd
egyutt kell mikoédnink az énkormanyzattal, helyi
civil szervezetekkel, a gazdasagi élet szerepldivel,
a hatdésagokkal és masokkal. Ha szlikséges, ko-
z0s elképzeléseink megvalositasaért nyomast is
kell gyakorolnunk.

A modszert részletesebben kifejti a K6z6sségfej-
lesztés cimi konyy, illetve a K6z6sségfejleszté lec-
kék kezdbknek és haladbknak cim( fuzet, valamint
olvashat6 a www.kozossegdfejlesztes.hu honlapon.
A Fiiggelékben bemutatjuk a modszer [épéseit és
az interjuzashoz szikséges legfontosabb tudniva-
I6kat.

Jovémiihely

Ennek soran a k6z6sség tagjai egyutt alkotjak meg
jovéképuket. Maga a k6zds tervezés viszonylag ro-
vid id6t vesz igénybe, am az elékészités (mozgosi-
tas) idétartama ennél joval hosszabb. Id&igénye a
teleplilés méretétdl is fligg. Nagyobb telepiilések,
kistérségek esetén tébb hénapot is igénybe vehet.
A modszert részletesen bemutatja a K6z6sségfej-
lesztés cimi kdnyv.

Allandé ,célcsoportok” bevondsa: gyerekek,
idések, pedagogusok, civil szervezetek

Majd minden teriletet érint6 kérdésben megszo-
lithatéak az ott él6 gyerekek (rajz- és fogalmazas-
verseny, szindarab, egyéb produkcio). A gyerekek
kapcsan konnyebben szélithaték meg a helyi pe-
dagogusok és a szulék.

Ugyanez vonatkozik a telepulésen (telepilésré-
szen) él6 idGsekre, akik kozul tdbben szivesen
kapcsolddnak kdzdsségi eseményekhez.
Erdemes folyamatosan keresni a kapcsolatot mar
meglévé és a tertleten tevékenyked§ civil szerve-

zetekkel (féorum, borze, akcio, stb).
Parbeszéd kér

A kdzdsségi nyilvanossag rendszeres foruma. A
talalkozdknak elére meghatarozott témai vannak,
amelyekre a kbzbsség tagjai felkészllnek, hogy
megismerjék és kicseréljek egymasnak a témarol
alkotott véleményét. igy kialakul egy tébb szem-
pontbdl atgondolt helyzetkép/allaspont. E mddszer
nemcsak konfliktus esetén alkalmazhato, alapve-
téen élénk szellemi életet jelent, alkalmas a kdzds-
ség Osszetartasara, nyitottsaganak elémozditasa-
ra és fejlesztésére. Részletesen mutatja be a méd-
szert a Legalabb ennyit a kdzdsségfejlesztésrdl
cim{ kdnyv és a Parbeszéd kor kézikonyv.
Tanulékoér

A tanuldkér emberek kis csoportja, amely hosz-
szU idén keresztul Ujra meg Ujra dsszejon, hogy
a terv szerint tanuljon vagy kulturalis tevékenysé-
get végezzen egy elismert vezetd irdnyitdsaval. A
modszer Svédorszagbdl indult el. Amikor az elsé
tanulokorok létrejottek, vezetdik nem voltak sem
képzettek, sem szakemberek, mig a mai vezeték
koézll egyre tébben részesulnek szakképzésben.
Egy j6 tanulékor alapja azonban nem mas, mint a
kor vezetdjének és résztvevbinek egyuttes tudasa,
j6 tananyagokkal parositva. A svéd dnképz6kor az
aktiv allampolgari részveétel és az dnnevelés esz-
koze, éppen ezért jobb allampolgarokat is nevel.?”

2. A nyomasgyakorlas eszkézei
A nyomasgyakorlas fébb eszkozeit két nagy csoportra
oszthatjuk:

Az elsd csoportba azok az eszk6zdok sorolhatdak,
amelyeket nem mi magunk szervezink meg, ha-
nem masok aktivitasat tudjuk felhasznalni a sa-
jat céljainkhoz. Ezek: részvétel az 6nkormanyzati
testlleti Uléseken, valamint dnkormanyzati bizott-
sagokban, k6zmeghallgatasokon, illetve lakossagi
férumokon.

A masik csoportba tartoznak azok az eszk6zok,
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amikor mi magunk szerveziink. llyenek az ala-
irasgy(jtés, a helyi népszavazas, a helyi népi kez-
deményezés, a demonstraciok, a férumok, beszél-
getések, a napilapok, folyoiratok szerkeszt6ihez
kuldoétt nyilt levelek, illetve a szervezetek alapita-
sa.

1]

L]
Budapest egyik lakételepén rendre vasarnap délutan trillazott .
kérbe a Family Frost fagylaltos kocsija. Amikor az egyik anyukat — §
és csaladjat sokadszorra verte fol vasarnap délutani almabdl, e
lement, és elkérte a sof6rtél a fénokének a mobilszamat. Ezt 3
kévetéen az anyuka kiplakatozta a kérnyéken: ,Ha Ont is za- e
varja délutani pihenésében a Family Frost, ezt a szamot hivia: o
06 XX XXX-XXXX" M
Attol kezdve nem délutan jott a fagylaltos kocsi. .
L]
1]
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AZ ALLAM MI YAGYUNK.

EGYEDUL NEM SOKRA MEGY...

Amikor részt vesziink a helyi 6nkormanyzat altal
szervezett forumokon

e Részvételi jog az 6nkormanyzati képvisel6-
testiileti iiléseken
Az allampolgaroknak joguk van a képviseld-
testiletek Glésein részt venni, mivel az Alkotmany-
birésag allasfoglaldsa szerint azok nem titkosak.
Ezeken az Uléseken azonban a nem képvisel6-
testileti tagokat és a meghivott személyeket nem
illeti meg az énkormanyzati térvény 13. §-aban irt
javaslattételi jog és a kdzérdeki kérdések feltéte-
Iének a joga.

Gyakori megoldas, hogy amikor a helyi lakosok
megjelennek az Ulésen, akkor zart Ulést rendelnek
el. Tudnunk kell, hogy csakis az 6énkormanyzati
torvény 12.§ (4) bekezdésben eléforduld esetek-
ben rendelhetnek el zart Ulést. A valasztopolgarok
betekinthetnek a képvisel6-testilet eléterjesztése-
ibe, jegyz6konyveibe is, ha azok nem zart (ilésen
késziltek. Minden mas esetben a nyilvanossag
kizarasa torvénysérté. Erre és ennek jogi kovet-
kezményeire sziikség esetén figyelmeztetni kell a
képviseléket. (Onkormanyzati torvény: 1990. évi
LXV. tv. az 6nkormanyzatokrol — OTv.)

o Kbézmeghallgatas

Az OTv. 13. §-a szerint a képvisel6-testiilet évente
legaldbb egyszer el6re meghirdetett k6zmeghall-
gatéast kell, hogy tartson, amelyen az allampolgéa-
rok és a helyben érdekelt szervezetek képviselbi
kézérdekli kérdésekkel fordulhatnak a helyhato-
saghoz és javaslatokat tehetnek.

e Lakossdagi forumok

Az OTv. 18. § (2) bekezdése elbirja, hogy a képvi-
sel6-testllet a szervezeti és mikdodési szabalyzat-
ban meg kell, hogy hatarozza azoknak a férumok-
nak a rendjét, amelyek a lakossag, az allampolgari
szervezetek kdzvetlen tajékoztatasat, a fontosabb
dontések el6készitésébe valé bevonasat szol-
galjak. Ezek allasfoglalasarol és az ott felmerdilt
kisebbségi véleményekrdl tajékoztatni kell a képvi-
selé-testuletet.

Minden, az énkormanyzat altal szervezett férumon,
meghallgatason és Ulésen jegyz6ékonyvet kell készite-
ni. Ennek jelentésége nem csekély, ezért ha ugy érez-
zik, kalén hivjuk fel a jegyzékonyvvezetd és az elndk
figyelmét arra, hogy felszélalasunkat jegyzékonyvez-
zék. Az Ulés utan el lehet kérni a jegyz6kodnyvet, és ha
valami kimaradt bel6le, batran széva tehetjuk. Azért a
kézmeghallgatasokrél és lakossagi forumokrol el kell
mondani, hogy a mai magyar gyakorlat szerint ezek
rendszerint nem képesek betdlteni funkcidjukat. Gyak-
ran talalkozunk azzal a jelenséggel, hogy egy-egy
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ilyen fébrum megrendezésével az dnkormanyzat csak
le akarja tudni toérvényes kotelezettségeit, a lakossag
véleményére mintha nem is lenne valdjaban kivancsi.
Ha a férumot nem kell6képpen hirdetik meg, rossz
idépontban tartjak, nem latjak el kell6 mennyiségi in-
formacidval a lakossagot az adott témarol, nem profi
folyamatsegitéket alkalmaznak, akkor a férum nem éri
el céljat. Rendszeresen tapasztaljuk, hogy az évente
egyszeri vagy egy kornyék életét nagymértékben befo-
lyasol6é beruhazassal kapcsolatos egy darab, néhany
6ras férum parttalan veszekedéssé, kiabalassa fajul,
ahol minden sérelem el6keril. Ennek azzal lehet elébe
menni, ha az énkormanyzat és a helyi civil szervezetek
folyamatosan egytttmikoédnek és az érdemi egyittma-
kodés szandékaval alaposan el6készitik a lakossag-
gal torténé egyeztetési folyamatot. J6 déntést hozni a
szlkséges informaciok és a folyamat mederben tarta-
sa nélkil nem lehet.

Amikor mi kezdeményeziink

e Aldirasgyiijtés

Szervezhetlink ,nem hivatalos” alairasgydijtést,
amely — ha sokan csatlakoznak hozza — ala tudja
tamasztani a lakossagi igényeket, koveteléseket.
Remek hivatkozasi alapot adhat akcionk szamara.
Ennek maddja, hogy megfogalmazunk egy révid le-
velet, allasfoglalast a szoban forgd tigyrél (pl. hogy
ragaszkodunk a helyi park megtartasahoz, ne épit-
sék be). Ardvid levelet mindenki alairhatja (névvel,
cimmel, személyi azonositoval), aki egyetért vele.
Fontos tudni azonban, hogy a helyi népszavazas
és a helyi népi kezdeményezés esetét kivéve az
ilyen tipusu, nem hivatalos alairasgydijtésnek nincs
jogi vonzata, vagyis nem koételezd érvényl a helyi
onkormanyzatra vonatkozoéan.

Ha komoly nyomasgyakorlasra van szikség kove-
teléseink alatamasztasara, akkor hivatalos alairas-
gyljtést indithatunk. Legfébb elénye, hogy ezen
keresztll az alairasgyijték fel tudjak hivni a helyi

lakossag figyelmét egy adott problémakdrre, moz-
gositani képesek azt, valamint lehetéség nyilik a
vellk vald kdzvetlen kapcsolat megteremtésére és
a vélemények, tapasztalatok cseréjére. A torvény?
népszavazasok és népi kezdeményezések esetén
szabalyozza pontosan az alairasgyUjtések maodijat,
tartalmat, illetve kdvetkezményeit is?.

Az alairasgydjtési kampany f6bb lépéseit a Fiigge-
lékben fejtjik ki.

Mozs kozigazgatasilag Tolna varoshoz tartozik. A tolnai
onkormanyzat hatarozatot hozott arrél, hogy a moézsi iskola felsé
tagozatat fokozatosan megsziintetik. Ez adta a végs6 I0kést
annak az alairasgy(jtésnek, amelynek célja helyi népszavazas
kiirasa volt. A helyi népszavazason a kovetkezd kérdésre kellett
valaszt adni: ,Egyetért-e On azzal, hogy Mézs ismét dnallo,
elkllondlt kozség legyen?” A helyi aktivistak az elszakadast
kezdeményez6 népszavazasra 2004-ben megalakitottak a Mozsi
El6készité Bizottsagot. A népszavazas kezdeményezéséhez
szilkséges 360 helyett kozel 800 alairast gydjtottek Ossze. A
2005. februar 13-an megtartott népszavazason a térvényben
eléirt 50% helyett a valasztasra jogosultaknak csak 47%-
a jelent meg, igy a népszavazas érvénytelen lett. A helyiek a
népszavazas utan megalakitottak a Mozsi Civil Egyesiletet,
amely a telepiilés polgarainak érdekeiért munkalkodik.*®

Ha ugyunk jelentésége megkivanja, akkor orsza-
gos alairasgydjtést is kezdeményezhetiink, mely-
nek szabalyait kilon torvény®' hatarozza meg.

7
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A Zempléni Telepllésszdvetség (ZTSZ), mint 82 Borsod-
Abauj-Zemplén megyei telepllés dnkormanyzatat tomoritd civil
szervezet a kistelepllések postainak megmentése, a postardl
sz0616 2003. évi Cl. Tv. médositasanak érdekében inditott népi
kezdeményezést. Az alairasgyjté iven 1évo kérdés szbvege az
alabbi volt: ,Egyetért-e On azzal, hogy az Orszaggyiilés tiizze
napirendjére és vitassa meg a postarol szold 2003. évi Cl. Tv.
modositasanak szikségességét annak érdekében, hogy a
Magyar Posta Rt. csak az illetékes telepllési dnkormanyzattal
egyetértésben mikdodtethessen mobilposta szolgaltatast?”.
A kezdeményezést tébb mint 900 telepulés valasztépolgarai
tdmogattak alairasukkal. A kistelepllések lakéi mellé a nagyobb
telepllések, varosok allampolgarai, kozéleti személyiségek,
muvészek is csatlakoztak.

Az OsszegyUjtott 60630 alairast 2005. februar 11-én 13.00
orakor adta at a ZTSZ kildottsége Majer Jozsef elndk, Dr.
Kovacs Janos jogi képvisel6 és Koteles Laszlé koordinator
Budapesten az Orszagos Valasztasi Iroda (OVI) vezetdjének.
Az OVI megvizsgalta az alairasok hitelességét és nagy szamban
talalt koztik az el6irasoknak nem megfelel6 szignot. Mivel
az érvényes alairasok szama szerintuk nem haladta meg az
50.000-ret, az Orszaggy(ilés nem tlizte napirendjére a témat.>?

Helyi népszavazas

A torvény® altal meghatarozott esetekben a kép-
visel6-testilet koteles kiirni a helyi népszavazast.
Koételez6 népszavazast kiirni azokban a kérdések-
ben, amelyeket a népszavazasrodl alkotott dnkor-
manyzati rendelet felsorol.

- A képviselb-testillet elrendelhet helyi nép-
szavazast a hataskorébe tartozé tgyekben, ill.
onkormanyzati rendelet megerésitésére is. A
népszavazassal eldonthetd kérdések korébdl a
térvény kizéarja a koltségvetést, a helyi adoneme-
ket és mértékiket megallapité rendeleteket, va-
lamint a képvisel6-testllet hataskérébe tartozo
személyi kérdéseket, tovabba a képvisel6-testi-
let feloszlasanak kimondasat.

- Helyi népszavazast kezdeményezhet a tele-
pulési dnkormanyzati képvisel6k egynegyede,
a képvisel6-testulet mellett miikédé bizottsagok,
a helyi tarsadalmi szervezet vezet6 testilete. A

kezdeményez6k szama nem lehet kevesebb a
valasztopolgarok 10%-anal és nem lehet tobb
25%-anal. A helyi népszavazason az allando la-
kassal és az udul6tertleten 6nallé ingatlantulaj-
donnal rendelkez6k vehetnek részt. A népszava-
zas eredménye kotelezd a képviseld-testiiletre.

Eredménytelen helyi népszavazas® esetén a
népszavazdasra bocsatott kérdésben a képvisels-
testllet donthet. Ugyanabban a kérdésben helyi
népszavazast egy éven belll nem lehet kit(izni,
akkor sem, ha a helyi népszavazas eredményte-
len volt. (Otv., IV. fejezet)

A népszavazas helyben szokasos rendjét — be-
leértve a népszavazas érvényességének és
eredmeényességének feltételeit el6ird garancialis
szabalyokat — az dnkormanyzatok rendeletben
szabalyozzak az Otv.3 szerint.3®

- Helyi népi kezdeményezés lehetséges minden
olyan tigyben, amelynek elddntésére a képvisels-
testlletnek van hataskdre. A valasztépolgarok
5%-anal tobb és 10%-anal kevesebb szamu
valasztépolgar jogosult a népi kezdeményezeést
a polgarmesterhez benyujtani. A képvisel6-
testllet koteles megtargyalni azt a népi kezde-
ményezést, amelyet a rendeletében meghata-
rozott szamu valasztépolgar kezdeményezett.
(Otv., IV. fejezet)

A 2005. évben juliusig befejez6dott, illetdleg ekkor

még folyamatban lévé helyi népszavazasi és népi

kezdeményezési eljarasokrdl itt talalhat attekin-
tést:
http://www.election.hu/idokhnsz/2005nepszav.pdf
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Piliscsaban a rendszervaltas utani tizenegy év alatt 6sszesen
6 laképarkot és egy ipari, szolgaltaté dvezet |étesitettek: ezek
szamara 246 hektar terulettel ndvelték meg a kdzség eredeti
tertiletét. 2001-ben Ujabb 67 hektar belterlletbe vonasat tervezte
az onkormanyzat. Az itt kialakitott telkek szamabdl a helyi
civilek arra kévetkeztettek, hogy a lakossagszam a belteriiletbe
vonast kdvetd 5 évben varhatoéan 4000 fével gyarapszik, vagyis
a kozség terlletében és lélekszamaban is megduplazodik.
Az Onkormanyzati testlilet telepulésfejlesztéssel kapcsolatos
|épései hivtak életre azt a civil szervezetet, amely megprébalta
megallitani a folyamatot. A Piliscsabaért Egyestulet népszavazast
kezdeményezett arrél, hogy a kbzség 10 évig maradjon meg az
1999-ben elfogadott belterlleti hatarok kozétt. A népszavazason
az el6irt 50 helyett a szavazasra jogosultak 33%-a vett részt,
de a szavazok 95%-a elutasitotta a belteriiletbe vonasokat.
Az eredmény azonban nem volt kotelez6 az Snkormanyzat
szamara.¥’

e Demonstraciok

A nyomasgyakorlas gyakori és latvanyos megol-
dasa a demonstracio, tintetés. Rendszerint akkor
kerul ra sor, ha valamilyen igyben komoly a szem-
benallas a felek kozott és a targyalas, dontések
megvaltoztatasa érdekében jelképesen meg kell
mutatni, hogy a helyi tarsadalom széles rétegeinek
kovetelését képviseljuk.

A demonstracionak szamos lehetdsege ismert, pl.
tlintetés, virrasztas (pl. Virrasztas a hajléktalano-
kért, 1d. alabb), kilénleges nap (pl. Autdmentes
nap, Ne vasarolj semmit nap!), meglepd attrakcio
(pl. Fauna Egyesiilet sz6rme-ellenes kampanya,
Paradicsomfesztival), utcaszinhazi jelenetek, ra-
dikalis ellenallasok (pl. Greenpeace-akciok), Ul6-
sztrajk, felvonulas.

Utébbira kivalé példa a ,Critical Mass” (,Kritikus
tomeg”) kerékparos felvonulasok, amelyek egy
olyan, a tarsadalom szamos rétegét érinté Ugy
mellett allnak ki, mint a varosi biciklizés lehet6sé-
geinek bdvitése. Ennek felhivasat a Fliggelékben
mutatjuk be.

Egy koézelmultbeli példa a demonstraciora egy
masik fontos kbzugy, a hajléktalanok helyzetének
megoldasat slirgetd virrasztas volt.

Virrasztas a hajléktalanokért

Mintegy szaz ember helyezkedett el 2004. november 19-én este
a budapesti Nyugati téri aluljaré kévén, hogy péntek reggelig
ott virrasszon, és ezzel kifejezze szolidaritasat a hajléktalanok-
kal. A szervez6k szerint a kormany altal elfogadott Uj programok
nem adnak megnyugtaté valaszt a fedéInélkiliség problémaja-
ra. Az aluljaré plafonjarol lelégatva hajléktalanok altal készitett
fotok voltak lathatok. A kora esti demonstracio soran rovid be-
szédeket tartottak, hajléktalan irdk, koltdk olvastak fel miveiket,
kdzben étel- és ruhaosztast szerveztek szamukra. Az aluljarok-
ban informacios pult is segitett a raszoruldknak. Informaciokat
kaphattak példaul a budapesti melegedékrél, szallékrdl és kony-
hakrél. A misor este nyolc 6raig tartott, a csendes virrasztas
utana vette kezdetét.®

A demonstracidk lehetséges elényeirdl, kockaza-
tairdl, a szervezés lépéseirdl bévebben a Fiigge-
lékben szdlunk.

e Nyilt levelek

Bizonyos esetekben érdemes a dontéshozoknak,
politikusoknak irt leveliinket nyilvanossa tenni és
a postai ut mellett napilapokon keresztil is eljut-
tatni a cimzettnek. Ez kikényszeritheti a valaszt és
Ugylnknek szélesebb ismertséget ad. Nyilt levelet
olyan témaban érdemes irni, ami sokakat érint, s
aminek kell6 sulya van a nyilvanossag elétt. Olyan
ugyben, ami szamunkra fontos, de masoknak je-
lentéktelennek tlnhet, ne irjunk nyilt levelet, mert
a nevetségessé valast kockaztatjuk. Hogy milyen
Ugy tartozik a nyilvanossagra, az mindig egyedi
dontés kérdése. Ha nem tudunk hatarozni, kérjuk
tarsaink vagy tapasztaltabb civilek tanacsat.

e Szervezetek alapitdasa

A gyakorlatban szamos olyan példa ismert, ahol
egy kdzdsseégi akcidé egylttes megtervezése és le-
bonyolitasa rakta le egy Uj szervezet (pl. egyesiilet,
alapitvany) alapjait. Abaujszanto kistérségben egy
tervezett andezitbanya elleni k6zds tiltakozas soran
alakult meg példaul az Abaujaranyos Faluszépitd
Egyesilet, amely azéta is élénk telepulésfejlesztd
tevékenységet folytat.®® De itt kell megemliteniink
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az Istenkut Kozosségéért Egyesiilet megalakula-
sat is, amely egy iskolabezaras kapcsan gydjtot-
te egybe Pécs kiilterliletén Istenkut lakosait. Az
egyesiilet, bar nem tudta elérni az iskola fenntar-
tasat, azéta szamos koézosségi eseményt szerve-
zett meg, mikddteti a helyi k6zOsségi hazat, illetve
helyi kdzdsségi radioét is beinditott mar.*° Es a Zen-
g6 alatti falvak életét is megvaltoztatta a hegy vé-
delmezése: a Civilek a Zeng6éért Mozgalom tagjai
raérd idejikben mas, alulrdl j6vé kezdeményezé-
seket segitenek, elkezdték felszamolni az illegalis
hulladéklerakdkat, Hosszuhetény dnkormanyzata
pedig a falut ériasplakat-mentes dvezetté nyilvani-
totta, s csatlakozni készil a Génpiszka-mentes és
a GATS-mentes zonahoz is. A faluba vezet6 ut
mellett egykor kipusztult cseresznyefasort is Ujra-
telepitették.

Szervezetek alapitasardl részletesen a Regionalis
Kérnyezetvédelmi Kdzpont kiadvanyaban olvas-
hat.+!

A szervezeti formaban torténé érdekérvényesités-
nek egyik legfébb hozadéka, hogy amennyiben
egy szervezet jelentkezik be a hivatalokban, tgy-
féli statusz illeti meg — azaz a hivatal tdbbek kdzott
koteles id6ben tajékoztatni minden, a megjeldlt
témaban toérténd valtozasrdl, s igy tébb mindenbe
nyerhetink betekintést, mint ,egyszeri allampol-
garokkeént”, és fellebbezhetlnk is.

A k6zbsségi akcio értékelése

A kb6zosségi egyuttmikddések nem allnak meg altala-
ban egy k6zds akcié megvalésitasaval, nem délhetiink
kényelmesen hatra. Akcionk befejeztével mindenkép-
pen szakitsunk id6t egyluttmikodésink értékelésére,
a tanulsagok és kovetkeztetések levonasara, vagy
akar 6nmagunk megérdemelt inneplésére. A csapatot
Osszetartja, ha rendszeres, barati 6sszejoveteleket is
szerveznek, pl. kirandulast, pikniket, kuglizast, kispa-
lyas focit vagy csonakazast minden hdnapban egyszer.
Jeles napokat is Unnepelhetiink egyutt (pl. k6z6s akci-

9

9

onk évforduldjat, az egyesilet sziiletésnapjat stb.).

Mindez azért is szlikséges, hogy egy kdvetkezé akciod
alkalmaval ne kévessiik el ugyanazokat a hibakat, illet-
ve, hogy a mar megszerzett tapasztalatainkat kama-
toztatni tudjuk, és hogy egy j6 élményt akar tovabbi-
ak is kdvessenek. Mindezek utan és alapjan vegyuk
szamba a kdvetkez6 feladatokat, és mar kezdhetjik is
a szervezkedést, mozgolodast, felkészilést a kovetke-
z6 feladatra. Emlékezziink csak: észlelés — tervezés
— akcié — észlelés — ... Hat, ennek sosem lesz vége,
de legalabb élvezziik, amit csinalunk!

Tiikrém-tiikrém, mondd meg nékem...

Ha van olyan ugy, amiben helyi kezdeményezést
fontolgat: kiket valogatna be a szervezd csapatba?
Milyen forrasokbdl tudnd fedezni a felmeruld koltsé-
geket?

Van-e mar otlete a kezdeményezés nevére,
logojara?

Milyen kérdésekkel inditana el egy k6zosségi felme- §
rést? (Otleteket a Fliggelékben talélhat.)

Tud-e tanuldkorrdl vagy 6nképzdkorrél lakhelyén?

Ismeri-e, hogy milyen szakmai- illetve munkabizott-
sagai vannak az dnkormanyzatnak?

Volt-e mar képvisel6-testileti Glésen?
Volt-e mar lakossagi férumon?

Ha igen: mi volt a benyomasa a féorumrdél? Mi lehetett 5 7

az oka a forum eredményességének / eredményte-
lenségének?

Kozzétett-e a helyi lapban vagy mas féorumon (pl.
honlapon) cikket vagy olvaséi levelet?

Zajlott-e mar lakéhelyén alairasgydijtés? Milyen cél-
lal?

Részt vett-e mar népi kezdeményezésre indult nép-
szavazason?

Volt-e mar tuntetésen vagy mas demonstracion?
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E»;ﬁ Mit tegyek, ha elakadunk?

- Ez igy egy szuszra elég nagy falatnak hangzik! Ren-
geteg szervezési feladat, sok emberrel egyiittmiikédni,
az 6nkormanyzattal vitazni. Fogjuk mi ezt birni?

- Gyakran talalkozunk olyan k6z0sségi kezdeményezés-
sel, amelyik az els6 fellangolasok utan faradni kezd, a
leeresztédés, az apatia mutatkozik — ahogyan monda-
ni szoktak padlét fog a dolog.

Erdemes tudni, hogy ez bizonyos fokig természetes fo-
lyamat is lehet, s ha bekdvetkezik, az nem feltétlendl a
kezdeményezés végét jelenti, hanem bizonyos dolgok
Ujra-/atgondolasat igényli. Mindenesetre, ha tudunk a
problémak lehetséges megjelenésérdl, akkor kevéshé
fogadjuk azt tragikusan, esetleg el6re fel tudunk ké-
szulni azok elharitasara.

Hogyan vessziik észre, hogy koézelit a padl6?

A kezdeményez6 kezd magara maradni, elkopnak a
tarsak. Késések, hataridécsuszasok tapasztalhatok.
Tébben nem teljesitik a kozos Ggyben vallalt feladata-
ikat. Masok igéreteik ellenére leszakadnak, kimarad-
nak a csapatbdl. Megint masok megjegyzéseket tesz-
nek, turelmetlenek, hogy miért haladunk elére olyan
lassan.

Mi lehet az oka?

1.Lehetnek az okai mibenniink, kezdeményez8kben,
szervezbkben:

e Szervezetlen, nem eléggé végiggondolt a szandé-
kunk, tisztdzatlanok, esetleg zavarosak a céljaink,
igy tul ijesztének, nehéznek tinik a feladat..

o Nem latjak at tarsaink részleteiben a feladat, illetve
az elinditott folyamat egészét.

e Nem elég pontos és vilagos, ahogyan a résztve-
vBknek a kozosségi kezdeményezés Ilényegét
megfogalmaztuk, bemutattuk.

o Nem vettek részt az elhatarozott lépések kdzos
megtervezésében, csak egy részfeladatot latnak
beléle.

¢ Nincs szamukra folyamatos és kézérthet6 tajékoz-
tatas programunkrol.

o Hirtelen tul sokan csatlakoztak a folyamathoz, akik
nem eléggé latjdk at a munkat, nem azonosultak
az alapértékekkel, a szervezet/kezdeményezés
.belsé hagyomanyaival”.

o Nem kaptak értékel6 — megerésitd visszajelzést a
munkajukrol, kézrem(kddésukrél.

A fenti okok vezethetnek el oda, hogy az akcid
résztvevdinek jelentds része azt gondolja, hogy ez
.nem az 6 igylk”, 6k csak a néhany kezdeménye-
z6 ,segédcsapatai”.

o Nem szeretik a konfliktust, szokatlannak, vagy ide-
gesitének tartjak a vitakat, a konfrontacioét, a nyo-
masgyakorlast a déntéshozodkra.

o Féltik valamilyen érdekeiket, mert figgenek vala-
milyen médon a veliink konfliktusban alléktél.

2.0ka lehet ennek a jelenségnek, hogy a veliink vita-
ban all6, ellenérdekii fél valamilyen médon megosz-
totta a mi tarsasagunkat:

¢ Nem voltunk elég vilagosak, s valdban félreérti ja-
vaslatainkat.

e Szandékosan félreérti, félremagyarazza térekvé-
seinket, kezdeményezéseinket.

¢ Eléfordulhat, hogy a vitapartnerink érveinek elfo-
gyasakor a mi akaratunkat politikai ellenfele altal
megszervezett akcionak, ellendllasnak tiinteti fel.

o Lehetséges, hogy a masik fél a kifarasztas taktika-
jat kdveti: Nem hallja meg észrevételeinket, javas-
latainkat, kdveteléseinket. Ha hivatalos szerv, ak-
kor nem valaszol beadvanyainkra. (Utobbi esetben
oda kell figyelnuink, hogy a hatésagoknak, hivata-
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loknak térvényben elbirt hataridén belll reagalni
kell a levelekre.)

FELRE KELL TENNUNK AZ ELLENTETEINKET.
VALAMIERT UeY ERZEM, HOGY
KOZOSEK AZ ERDEKEINK.

Mit tegyiink, hogy ismét felt6ltédjon, hogy erét me-
ritsen, kedvet kapjon a folytatashoz a csoportunk?

Alaposan gondoljuk végig ujra, hogy mit is aka-
runk, azt kivel szeretnénk elérni, milyen konkrét
Iépésekre van ehhez szikségunk.

Keressilink legalabb egy-két embert a kdrnyeze-
tiinkben, akiknek részletesen elmondjuk az eddig
torténteket, tovabbi terveinket — és figyeljik, 6k
pontosan értik-e, amit megfogalmazunk.
Kérdezzlik meg a leszakaddkat, hogy igazabdl mi
is az oka kivalasuknak.

Legyunk elismeréssel azok irant, akik tarsainkként
bekapcsolodtak a kezdeményezésbe, értékeljik a
munkajukat, teljesitményiket.

Ha egyenetlen a terhelés, igyekezzunk kisebb fel-
adatokat meghatarozni. Bontsuk kisebb Iépésekre
a feladatsorokat.

Keressunk hasonld torekvéseket, eredményesen
végigvitt példakat, és azokat ismertessik meg tar-
sainkkal: akar azzal, hogy meglatogatjuk a sikeres
programot, akar ugy, hogy meghivjuk annak vala-

melyik szerepl&jét.

Meglehet, hogy a kezdeményezés tobbek érdek-
I6dését felkeltette, az elinditas tlizbe hozta 6ket, s
most egy nehezebb folyamat miatt szervezettebbé
kell tenni a beavatkozast, a valtoztatasi programot,
s erre a szervezettségre tartésabban tgyelni kell a
siker érdekében.

Nagyon fontos, hogy folyamatosan adjunk pozitiv
és negativ visszajelzéseket tarsainknak. Ha valaki
jol csindlt valamit, dicsérjuk meg nyilvanosan, orul-
junk vele. Ha nem, vagy éppen elrontott valamit,
diszkréten hozzuk tudomasara és beszéljik meg,
hogyan lehetne legkdzelebb jobban cselekedni. A
dicséret szarnyakat ad, a hibadk azonnali, k6zds
elemzése megeldzi, hogy hirtelen, vératlanul ,bo-
ruljon ki a bili”.

Tdrjuk a kritikat és induljunk ki abbdl, hogy a masik
k6z6s akcidnkat szeretné jobba tenni azzal, hogy
felhivja a figyelmet a hibankra.

Erveljiink, prébaljunk parbeszédet folytatni vita he-
lyett. (A vita és a parbeszéd kiildnbségét a Fligge-
lékben mutatjuk be.)

Rendszeresen (hetente, havonta) tartsunk opera-
tiv megbeszéléseket, ahol a szervez6 csapat azt
tekinti at, hogy a munkatervhez képest hol tartunk,
nincs-e csuszas. Ha van, beszéljik meg az okait,
a teenddket.

Tartsunk rendszeresen (félévente, évente legalabb)
stratégiai megbeszéléseket, ahol a szervez6 csa-
pat atbeszéli, hogy az eredeti elképzelésekhez
képest tortént-e valtozas a szervezet haladasi ira-
nyaban. Idénként meg kell vizsgalni ilyen beszél-
getéseken, hogy a korabban meghatarozott alap-
ertékeket tovabbra is elfogadja-e mindenki. Ezek
a kozds beszélgetések néha id6t rablonak tiinnek,
de nagyon lényegesek ahhoz, hogy tudjuk: honnan
jottink és hova megyunk, kik is vagyunk?

& Hajo atarsaséag, szervezziink rendszeresen k6z6s

bulikat, Gnnepléseket: pl. névnapok, kirandulasok,
piknik, foci stb.
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Mi az, amit ebben az esetben semmiképpen ne
tegyiink?

% Ne sértddjiink meg, ne haragudjunk tarsainkra.

% Ne kezdjink el kapkodni, eréltessiink magunkra
nyugalmat.

% Ne mutogassunk senkire; vitapartneriinkre, vagy
ellenfeleinkre sem, attél nem fognak mellénk allni.

% Ne keressiink blinbakokat.

Hova fordulhatunk, ha elakadt kezdeménye-
zéslink és magunk nehezen boldogulunk annak
megdujitasaval?

= Keresslink a kodzelliinkben kézdsségi munkaban,
civil kezdeményezésekben jartas szervezetet,
vagy embereket.

= Keresslink a vilaghaléon hasonld programokat, s
igyekezzlink vellk tapasztalatcserét folytatni.

= Keresslnk olyan kdzdsségi, vagy nonprofit tamo-
gato szolgaltatast nyujto szervezetet, akik szakmai
tdmogatast kinalnak kiadvanyaikban vagy szemé-
lyesen. A profi folyamatsegit6k (facilitatorok) segit-
hetnek szervezeti problémaink megoldaséban is.

= A Hasznos hol-mik cimU fejezet Szervezetfejlesz-
tés — segitség, ha elakadunk alpontjanal néhany
kiadvanyt és szervezet elérhetéségét talalja, amik,
akik segithetnek, ha problémak adédnak.

Tiikrom-tiikrém, mondd meg nékem...

Ismer-e példat arra a helyzetre, amikor ugy érzik: a
kezdeményezés elakadt, kifaradt vagy végveszélybe
kerilt a belsé konfliktus miatt?

A sajat akcidjuknal volt erre példa?
Mi volt a probléma oka?

Ha volt: emlékszik, hogy mit tettek a probléma meg-
oldasara? Hogyan lenditették be uUjra a folyamatot?

Sikerult a belsé gondokat kezelni?

Kértek-e kulsé segitséget vagy maguk kezelték a
problémat?

Van-e rendszeres ,valsagmegel6z6, -kezel6” mod-
szeruk a szervezeten belll?

Tartanak-e rendszeres megbeszéléseket, hogy ele-
mezzék az elérehaladast? Vannak-e rendszeres
stratégiai megbeszélések?

Vannak-e kdz0s Unneplések, rendszeres barati 6sz-
szejoveteleik?

Vajon mindenki tisztdban van azzal, hogy mik a szer-
vezet/kezdeményezés alapvetd céljai, értékei?

Prébalja meg megfogalmazni néhany mondatban,
hogy mit is csinal a szervezet/kezdeményezés, ami-
ben részt vesz!

Tanulsagos lehet, ha egy megbeszélésukon egyszer
a szervez6 csapat minden tagja felirja egy papirra
néhany mondatban, hogy mi a kildetése és mit csi-
nal a szervezet/kezdeményezés. Olvassak el k6zo-
sen a megfogalmazasokat és elemezzék az azonos-
sagokat, kildnbségeket!
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Itt épiil — a helyi demokracia!

- Amit elmondott, az tul szépen hangzik, JenS. Nekem
ugy tinik, hogy a mi ugynevezett demokraciankban
azeért ezek a dolgok nem egészen igy mennek! Hiaba
rengeteg a jogunk, ha nem tudunk réla vagy kiilénb6z6
hazasokkal nem hagyjak, hogy érvényesitsik.

- Teljesen igaza van. A demokracianak nalunk nemigen
vannak évszazados hagyomanyai, mint pl. Anglidban.
Epp ezért nagyobb a feladatunk: gyakorlatilag ne-
kink kell é/6vé tenni a demokratikus jogéallam kerete-
it, amelyeket az Alkotmanyunk és a beléle levezetett
jogszabalyok hataroznak meg. Ebben maganak és a
szomszédainak is nagy szerepe van, Terike! Meg kell
tanulnunk, hogy mik a jogaink és kotelességeink, de
sokszor ugy tlinik: erre nekink kell megtanitani valasz-
tott dontéshozdinkat is...

Nem nagy ligy?

Ma Magyarorszagon a demokratikus jogrendszer na-
gyon sok lehet8séget biztosit a dontésekben érintett
embereknek és szervezeteiknek arra, hogy bekapcso-
I6djanak a roluk szolé dontések alakitasaba, mégis
ritka példanak, az altalanos gyakorlathoz képest kivé-
telnek szamitanak az ezt bizonyito, ténylegesen meg-
tortént, valds esetek.

Ha ennek okait vizsgaljuk — és nem &llunk meg a rdg-
ton kinalkozd, de egy kicsit mar tul sokszor hangozta-
tott ,nagy igazsagnal”’, hogy tudniillik fiatal még a mi
demokraciank —, akkor olyan jelenségeket taldlunk a
dolog hatterében, amelyek fontos informaciok lehetnek
kezdd érdekvédbknek sajat taktikajuk kialakitasahoz.

Miért is nehéz beleszélnunk a minket érinté
dontésekbe?

Ennek leggyakoribb okai:

A pillanat sziilte dontések. Nem teremt kedve-
z8 koérulményeket a széles tarsadalmi bazisu jol
elékészitett dontések meghozataldhoz az 6n-
kormanyzatoknak az a gyakorlata, hogy gyakran
koncepcio nélkll, gazdasagi megfontolasbdl vagy
hataridé szoritasaban hoznak elhamarkodott, a
pillanat sziilte (ad-hoc) dontéseket. Gyakran talal-
kozunk az allamigazgatas, kdzigazgatas ,pulzald
mozgasaval’: egy-egy uggyel nagyon hosszu ideig
nem foglalkoznak, majd amikor a hataridé kozelit,
hirtelen kapkodva, megalapozatlanul tesznek Iépé-
seket. A gyors ddntéseket az ligy Ujabb altatasa is
kovetheti.

Az ilyen hirtelen, és tlizoltas gyanant hozott donté-
sek egyébként rendszerint nem, vagy csak forma-
lisan teljesitik a torvényekben szabalyozott eléze-
tes véleményezési, egyeztetési kdvetelményeket,
ezért a dontéshozatalban olyan eljarasi hibakat le-
het talalni, amelyekre hivatkozva a mar végleges-
nek tekintett hatarozat eredményesen tamadhato.

Idd, energia, szakértelem hianya. Az érintettek
részvételén alapuld dontéshozatali folyamat sok
id6t, energiat és szakértelmet igényl6 munka,
amelyhez — jellemz8en — a kifejezetten erre fel-
hatalmazast kapott valasztott képvisel6knek sincs
elég cérnaja.

Nem is beszélve arrél a gyakorlatrol, amely szerint
a hatalom birtokosainak (a déntéshozatallal meg-
bizott képvisel6knek) eleve sértd, hogy valaki ve-
szi maganak a batorsagot ahhoz, hogy beleszéljon
»-a nagyok dolgaba”.

»A dontés a mi dolgunk, senkinek semmi kéze
hozza.” A dontéshozatali folyamat nyilvanossagat
is biztositani kellene a hatélyos térvények szerint,
ezt azonban rendszerint nem, vagy csak formali-
san, minél kisebb hatékonysaggal teszik meg az




onkormanyzatok. A helyi nyilvanossag csatornai
(pl. a varos / kdzség Ujsagja) rendszerint 6nkor-
manyzati befolyas alatt miikédnek és tébbnyire a
helyi hatalom allaspontjat tiikrozi véleményik. Fel-
adatukat nem abban latjak, hogy egy-egy lgyben
a nézbépontokat és érveket Utkdztessék egy-egy
dontés elétt, inkabb a dontésekrdl adnak utdlag
tajékoztatast, esetleg magyarazattal kiegészitve.
A folyamatot lassitd (néha egyenesen idegesitd)
kotelességnek tartjak és lehetéleg mellézik, hogy
a valasztokat, érintetteket bevonjak a dontés-el6-
készitésbe.

Gyakran kell emlékeztetni a helyettiink dontéket,
hogy a képviseleti demokracia 1ényege, hogy a
minket megilletd jogkdrdk egy részét atruhazzuk
valasztott képvisel6inkre. Ahhoz, hogy az érde-
kinkben, jol ddntsenek, ismernitk kell a vélemé-
nylnket, kilénben el6fordulhat, hogy nem a kéz
érdekében jarnak el. Azaz demokracia helyett va-
lamilyen mas rendszer felé mozdulunk el...*?

A valédi helyi demokracia kiépitése rajtunk is

mulik

Tizendt évvel a rendszervaltas utan is azt mondhatjuk,
hogy még élnek a dontéshozéas régi reflexei. Helyi de-
mokraciardl szinte alig beszélhetlink, amennyiben az
Onkormanyzat és a lakossag kdzott nincs érdemi par-
beszéd.

A jogrendiinkben elvileg benne vannak a sza-
balyok, amelyek biztositjak a lehetéséget, hogy
a minket érinté kérdésekbe beleszéljunk, él-
nink kell ezekkel! A helyi dnkormanyzatok kézgyU-
Iései és bizottsagi Ulései nyilvanosak*®, azokon a
valasztépolgar megfigyel6ként részt vehet, joga
van napirendjuket el6zetesen megismerni, civil
szervezetként pedig a tevékenységi terilete sze-
rinti bizottsagtdl rendszeresen meghivét is kaphat
az Ulésekre, ha a részvételi szandékat hivatalosan
bejelenti. A részvételt csak felllrél nem lehet kez-
deményezni.*

Hogy a helyi hatalom mennyire nyitott, vagy elzar-
kézé az ,alulrél jové kezdeményezések” vagy a civil
kontroll iranyaban, az attdl is figg, hogy mennyire
erfs, tagolt, jol szervezett a helyi civil tarsada-
lom. Nincs is kivel egyeztetni pl. egy iskola-0sz-
szevonasrol, ha az iskolaszéket létre sem hoztak.
Mindenképpen egy surlodasokkal teljes, kétoldalu
tanulasi folyamatra szamithat az a szervezet, ame-
lyik ebben a szerepben uttéré vagy elsé fecske a
helyi kbzegben. A bizalmatlansag a doéntéshozdk
és a polgarok kozott eleinte majdnem természetes,
de mindenképpen kdlcsdnos, ezen tul kell jutni az
egyuttmikodés soran.

Az érdekérvényesités sikere azon is mulik, hogy
az érintettek véleményét sikeriil-e profi médon,
szakmai és politikai szempontbdl is értékelhetd
modon megjeleniteni a dontéshozok felé. Az eh-
hez elvezeté modszerek kozil ismertettiink parat
az el6z6 fejezetben. Lehet akarmilyen jészandéku
és a helyi szerepl6k bevonasara térekvé az a szak-




értd, akit pl. egy kistérségi stratégia vagy egy te-
lepllésfejlesztési koncepcid vagy egy nagy EU-s
program elkészitésére kérnek fel, ha a helyi tarsa-
dalmi kérnyezetben nem talal olyan szervezeteket,
akik képesek lennének a helyi tudast a k6zés mun-
ka érdekében mozgésitani.

Ernst Schumacher azt irja Akicsi szép cim(i kdnyvében,
hogy a jol szervezett koz6sség tanult, szervezett és
fegyelmezett. Azoknak, akik k6zo6sségi akciot kezde-
meényeznek, azt kell elérnilk, hogy az altaluk képviselt
k6z6sség megfelelien ennek a harom kritériumnak.
Ehhez vezethet el bennlinket a Rothman altal leirt he-
lyi fejlesztés folyamata, amir6l a masodik fejezetben
volt sz6. Ha ez sem elég ahhoz, hogy a déntéshozdok
figyelembe vegyék véleményunket, érdekeinket, akkor
marad a konfrontacio, a tarsadalmi akcié. Persze van,
hogy ez utdbbi hozza 6ssze a j6l mikodd kdzdsséget.

Mindazok a modszerek, lépések, amikrél az el6z6
fejezetekben sz6 volt, elvezethetnek egy szerves, jol
mikdds kézdsséghez, amely hatékonyan érvényesiti
érdekeit. Ez az ut a helyi demokracia érdemi miiko-
déséhez.

Ha nem is kénnyen... de menni fog!

Az ellenérdekelt fél, az dnkormanyzati vagy uzleti ér-
dekcsoport rendszerint megprobalkozik

e a megosztds (a tarsadalmi bazis szétforgacsola-
sa),

e a kifarasztas (a konfrontacios helyzet elnyujtasa,
idéhuzas) és

e az Ugy bagatellizalasanak (,valéjaban csak par
ember maganugyérél van sz6...”) taktikajaval.

Ezekre fel kell késziilni. A tapasztalat azt mutatja, hogy-
ha egy kdzosség tagjainak személyes életét befolya-
solo ,nagy ugy” keletkezik — akar alulrol, akar folilrdl
kezdeményezve — akkor az érintettek tObbnyire elég
szervezettek tudnak lenni ahhoz, hogy

e kapcsolatrendszeriiket mozgésitva a sziikséges

szakmai és jogi ismereteket megszerezzék,

e a dontéshozatali eljarasrend betartasat, a dontés-
hozatali folyamat szikséges, minimalis nyilvanos-
sagat megkoveteljék,

o a kbzOsségi igényeket és szikségleteket jogi és
szakmai szempontbdl is helytallé formaban fogal-
mazzak meg,

azaz, hogy olyan min8ségi javaslatot nyujtsanak be a
dontési jogosultsaggal rendelkez6 testileteknek, amit
valéban napirendre lehet tlizni.*

Es a tapasztalat szerint, ha kell, mindezt sokkal gyor-
sabban képesek megtenni az érintett kdzdsség tagjai,
mint a hivatali apparatus.

- Kedves Jené, nagyon halas vagyok a tartalmas és
alapos felvilagositasért! gy minden egész méas. Azt hi-
szem, most hazamegyek és beszélek a szomszédok-
kal, hogy kezdjiink el szervezkedni. Szerintem még 6k
sem tudjak, hogy mennyi minden lehetéséggel nem él-
tiink eddig. Igaza volt, amikor azt mondta, hogy rajtunk
mdulik, hogy mi térténik a kérnyéken!

- Rajtunk is, de az énkormanyzat és mas hatésagok
hozzaallasan is. Nem egyszer(i a feladat, sok munka
var Onékre, de megéri cselekedni. J6 munkat kiva-
nok!

Nyulzsiné Hamar Terike és Gondos Jend beszélgetésiik
végére értek. A fentiekben a Kedves Olvaso végigkovet-
hette a helyi szervezkedés és érdekérvenyesités legfon-
tosabb lépéseit, alapvetd technikait. Most mar tényleg
nincs mas hatra, mint a gyakorlatban is nekifogni a mun-
kanak! Az alabbi, utolsé Tukrém-tikrom... kérdéscsokor-
ban végigvesszik a legfontosabb témakoérdket meég egy-
szer, ami segithet az indulasnal.




Tiikrém-tiikrom, mondd meg nékem...

Mit jelent a szubszidiaritds sz6? Tud-e ra példat mon-
dani?

Mit értlink tarsadalmi részvétel alatt?

Milyen koncepciokban, tervekben szabalyozzak,
hogy mi épiilhet a kdrnyéken?

Melyik az a harom koézdsségi beavatkozasi mod-
szer (Rothman), amelyrdl konyviinkben beszéltiink?
Mondjon példat mindegyikre lakdhelyérél!

Miért lényeges a kdzdssegi cselekvés soran betarta-
ni az észlelés — tervezés — akcid — észlelés — ...
lancot?

A kdzosségi akcio gerince: Tarsak — Tények — Tettek.
Mit is értettiink ez alatt?

Hogyan keresne tarsakat a k6z0s cselekvéshez?
Hogyan tudjak biztositani a folyamatos kapcsolattar-
tast?

Mondjon példat az dtletek gyljtésének modszereire!

Miért jobb mddszer a konszenzusos dontés, mint a
tobbségi szavazas?

Milyen mddszerekkel és honnan lehet tényeket, ada-
tokat gydjteni akcionkhoz?

Hogyan ismerjik meg a helyi véleményeket, a tele-
pulés ,él6 torténelmét™?

Mely helyi civil szervezetekkel Iépne kapcsolatba,
mieldtt cselekszik?

Kiket valogatna be az akciot szervezé csapatba?

Mi a cselekvési terv szerepe és mik a nélkilézhetet-
len elemei?

Milyen jellegl kiadasokra szamithatunk az akci6 so-
ran?

Hogyan teremtjiuk el6 ezek fedezetét?
Hogyan fordulunk a nyilvanossaghoz?

Mondjon példat a helyi fejlesztés megismert eszko-
zeire! Melyiket alkalmazna ezek kdzll szivesen egy
akci6 soran?

Mit mondana, ha — mint helyi lakos — megjelenne az
onkormanyzat lésén és felhivnak a figyelmét arra,
hogy az Ulés nem nyilvanos?

Hogyan kell el6késziteni a helyi népszavazast?

A nyomasgyakorlasnak, tarsadalmi akciénak milyen
modszereit tudna felsorolni?

Miért fontos az akciét rendszeresen értékelni?

Mik a jelei, ha k6z6s kezdeményezésiink .faradni”
kezd?

Mik lehetnek az okai?
Mi a teend§ ilyenkor?

Soroljon fel néhany okot, ami miatt sokszor nehéz a
gyakorlatban beleszélnunk a minket érinté dontések-
be!

Mi a szerepe és felel6ssége az dnkormanyzatnak és
a lakossagnak a helyi demokracia épitése soran?




Hasznos hol-mik

Néhany fontosabb jogszabalyi hivatkozas

Az Alkotmany szerint: ,61. § (1) A Magyar Koztarsa-
sagban mindenkinek joga van a szabad vélemény-
nyilvanitasra. tovabba arra, hogy a kézérdek{ adato-
kat megismerije. illetéleg terjessze.”

1992. évi LXIIl. térvény a személyes adatok védel-
mérdl és a kdzérdekl adatok nyilvanossagardl (adat-
védelmi torvény): ,[...]Jaz allami vagy a helyi 6énkor-
manyzati feladatot, valamint jogszabalyban megha-
tarozott egyéb kozfeladatot ellatd szery, illetve sze-
mély kezelésében lévé (ideértve a tevékenységére
vonatkoz6 adatot is), a személyes adat fogalma ala
nem esd adat” szamit kézérdek( adatnak.

1996. évi XXI. torvény a terlletfejlesztésrél és a te-
riletrendezésroél:” 25. § (1) A térségi terlletfejlesztési
és teriletrendezési tervek nyilvanosak. (2) A terve-
zés folyamatarol és a tervek elfogadasardl ténykoz-
I6 és altalanos ismertetd hiradast kell k6zzétenni az
érintett térségi, szlkség esetén orszagos tdmegtajé-
koztatasi eszk6zbkben

Az dnkormanyzati Ulések a helyi 6nkormanyzatokrol
sz6l6 1990. évi LXV. torvény (Otv.) 12. § (3) értelmé-
ben nyilvanosak.

A 32/1992-es Alkotmanybirdsagi hatarozatnak meg-
feleléen az dnkormanyzati eléterjesztések nyilvano-
sak.

Betekintés az llések dokumentumaiba: bizottsagi és
kdzgyllési jegyz6kdnyvek, elbterjesztések, szakértdi
anyagok: Otv. 17. § (3)

Alkotmany 62. §: ,A Magyar Kdztarsasag elismeri a
békés gylilekezés jogat, és biztositja annak szabad
gyakorlasat”. Ennek kereteit rogziti a 1989. évi Il
térvény a gyulekezési jogrol. Ez fontos lehet, pl. de-
monstraciok szervezéséhez.

Az Aarhus-i Egyezmény célja: ,A jelen és jovd gene-
raciokban él6 minden egyén azon joganak védelme
érdekében, hogy egészségének és jolétének meg-
felel6 kornyezetben éljen, ezen Egyezményben Ré-
szes valamennyi Fél garantalja a nyilvanossag sza-
mara a jogot az informaciok hozzaférhetéségéhez, a
déntéshozatalban valo6 részvételhez és az igazsag-
szolgaltatas igénybevételéhez a kdérnyezetvédelmi
ugyekben” (Egyezmény 1. cikk)

Az Aarhus-i egyezményrél szolo térvény: 2001. évi
LXXXI. térvény a kdrnyezeti dgyekben az informacio-
hoz valé hozzaférésrél, a nyilvanossagnak a dontés-
hozatalban térténd részvételérél és az igazsagszol-
galtatashoz vald jog biztositasarol szo6lo, Aarhusban,
1998. junius 25-én elfogadott Egyezmény kihirdeté-
sérol.

Kézmeghallgatas rendje: Otv. 13. §

Lakossagi forum: Otv. 18. § (2) bekezdés

1997. évi LXXVIII. tdérvény az épitett kornyezetrdl: 9.
§: a szabalyozasi tervek nyilvanossagarol, véleme-
nyezéseérol

A Figyel6Net hirportal és az Opten Informatikai Kft.
cég- és jogi informacios szolgaltatd egylttmikodeé-
sének koszdnhetéen 2005 majusatél a Figyel6Net
.1orvénytar” aloldalan Magyarorszagon elészor in-
gyenesen elérhetévé valt a hazankban hatalyos tel-
jes magyar joganyag a vilaghalon:
http://www.fn.hu/index.php?id=55

Ahatalyos hazai joganyagot a KUK Kerszév CompLex
CD Jogtérai tartalmazzak a legkénnyebben kezelhe-
t6 formaban, de ajanlatos a Magyar Kozlonyt is for-
gatni.

Kérnyezetvédelmi jogszabalyok:
http://www.kothalo.hu/abint.htm

- Kornyezetvédelmi szabalyozas

- Koérnyezetvédelmi jogszabalyok

- Hivatalos kdrnyezet- és természetvédelem

- Kdrnyezetvédelmi hatésagok




Adatok, informaciok beszerzése, levelezés a hatésa-
gokkal — kozérthetd, gyakorlatias utmutatok

o Kérdezz-felelek az Aarhus-i Egyezményrdl — hogyan
férjunk hozza a kérnyezeti adatokhoz:

http://www.foek.hu/zsibongo/aarhus/kiskate.htm

e Kalas Gyorgy: Adatvadaszat — teritéken az lveg-
zseb. Reflex, 2004. http://www.reflex.gyor.hu — "Ki-
advanyok”

e A 2005. év soran befejez6détt, illetéleg még fo-
lyamatban lév6é helyi népszavazasi és népi kez-
deményezési eljarasok: http://www.election.hu/
idokhnsz/2005nepszav.pdf

* Miel6tt odalancolnad magad — utmutaté varosi z6ld-
fellletek és fak védelméhez, Védegylet flizetek 8.,
2006

Kiadvanyok az érdekérvényesités modszereirdl és
tanulsagairél

o A Reflex Egyesiilet alabbi kiadvanyai letbltheték a
http://www.reflex.gyor.hu honlap ,Kiadvanyok” me-
nipontja alatt és/vagy beszerezheték személyesen
az egyesllet irodajaban (9024 Gyér, Bartok Béla
u. 7.), illetve megrendelheték levélben, telefonon
(06-96-316-192) vagy emilben (reflex@c3.hu).

- Kéretlen remlamlevelek és adataink védelme:
Kalas Gyorgy: Szemétposta, avagy mit tehetiink
a postaladank és személyes adataink védelmé-
ben

- Mobiltelefon adétornyok a hazunk kdzelében
vagy éppen a tetején:

Stabil tornyok, mobil félelmek
- Zajartalom:

Kalas Gyorgy: Zajézdn

Kalas Gyorgy: Zajkeverbk

Kalas Gyorgy: Sulizaj

- Az ételekbe kevert rejtélyes "E”-szamokrdl és ar-
rél, hogy mi mindent etetnek meg veliink:

HuMuSz-Reflex Egyesulet: Nyisd ki szemed,
csukd be szad!

Eledel-E?

- Mire figyeljiink oda, ha a helyi kérnyezetvédelmi
programot bongésszik:

Teleplilési kbrnyezetvédelmi programok jellemzé
problémai
A Hulladék Munkaszovetség (HuMuSz) kiadvanyai:
- Okoldgiai fogyasztovédelem:
Kukabavar

Tovabbi informéacidok a HuMuSznal (elérhetéséget Id.
alabb).

Allampolgari részvétel a kérnyezetvédelmi déntés-
hozatalban. A jelenlegi gyakorlat és a j6v6 lehet6-
ségei. Magyarorszag. Regionalis Kérnyezetvédelmi
Kbézpont (REC), Budapest, 1994. Letolthet6:

http://www.rec.org/REC/Publications/
PPManualHung/cover.html

A J6vé Nemzedékek Képviseletének jelentései
I-1V. Kiadja a Védegylet. Nyomtatva beszerezhetbk a
Védegylettdl (1114 Budapest, Bartok Béla ut 19., tel.:
06-1-269-42-51), és letoltheték innen:
http://www.vedegylet.hu/jonek

Lanyi Andras (szerk.): A szag nyomaban. Kérnyezeti
konfliktusok és a helyi tarsadalom. Osiris-ELTE BTK
Szocioldgiai Intézet Humanokoldgia Szakirany. Bu-
dapest, 2001.

Vay Marton (szerk.): Zengé. Okolégia, politika és tar-
sadalmi mozgalmak a ZengdS-konfliktusban. Védegy-
let, 2005.

Palyazati lehetéségeket tartalmazo adatbazisok

Sansz folyéirat
Sansz a vilaghalon: http://www.sansz.org
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Palyazatfigyel folyoirat
Palyazatfigyel6 a vilaghalon: http://www.pafi.hu
Kozbeszerzési Ertesitd folyoirat

Kozbeszerzési Ertesit6 a vilaghalon:
http://www.kozbeszerzes.hu

Nemzeti Civil Alapprogram — http://www.nca.hu
Kdérnyezetvédelmi Minisztérium — http://www.kvvm.hu

Kdérnyezetvédelmi programoknal az indulashoz se-
githet az Okotéars Alapitvany Adomanyi Programja:
http://www.okotars.hu/adomany.html

Levelezélistak készitése

Egy honlap, ahol ingyen hozhatunk |étre levelezdlis-
tat (angol nyelvi):

http://groups.yahoo.com

Olcson, reklamok nélkil hozhatunk létre levelezdlis-
tat, honlapot itt (magyar nyelvi):
http://www.zpok.hu/szolgaltatasok/index.shtml

A kozosségfejlesztés modszereirdl

Rovid, de alapos attekintések a kézosséqgfejlesztés-
rél és modszereirdl — itt mindent megtalal az indulas-
hoz, ami ebbdl a fiizetbdl kimaradt!

- dr. Vercseg llona: Legalabb ennyit a k6z6sség-
fejlesztésrél. Modszertani segédlet a kbzbsségi
egészségtervek készitéséhez. Orszagos Egész-
ségfejlesztési Intézet, 2004.
http://www.kozossegfejlesztes.hu

- dr. Vercseg llona: Kéz6sségfejlesztd leckék kez-
dbknek és haladbknak (Modszertani fiizet). Pa-
rola flzetek sorozat. Kozdsségfejleszték Egye-
sulete, 2004.
http://www.kozossegfejlesztes.hu

A kozosséqgfejlesztést bemutatd, talan legatfogobb

hazai kézikdnyv (torténet, modszerek, példak, kap-
csolatok stb.):

- Varga A. Tamas — Vercseg llona: Kéz6sségfej-
lesztés. Kozossegfejleszték Egyesiilete, Buda-
pest, 2001. Hozzaférhet6 a Kozosségfejleszték
Egyesuleténél.

A Kozosségfejlesztbk Egyesiiletének honlapja, ren-
geteg letoltheté dokumentummal, hasznos informa-
cioval: http://www.kozossegfejlesztes.hu

A kbzOsségi beavatkozasrol:

- Jack Rothman: A kbézdsségi beavatkozas meg-
kozelitései. Parola fuzetek. KozOsségfejlesztbk
Egyestilete, 2001. http:/Mww.kozossegdfejlesztes.hu

A parbeszéd korokrél

- Péarbeszéd kor kézikonyv. Kiadja a ,Talaljuk ki
Magyarorszagot” Klub Parbeszéd kor Program-
ja. Felel6s kiado: Borbélyné Nagy Eva.

Kozosséqi felméréseket bemutato flizetek

- Kozdsségi felmérés, eredmények és cselekvési
terv. Szegvar, 2004.

Tovabbi informaci6: Szegvariak Szegvarért Ko-
zosségfejleszték Egyesllete.
6635 Szegvar, Régiposta u. 1.

Felel6s kiadd: Puskasné Halal Agnes, az Egye-
sulet elndke.

phagi@vnet.hu

- Kozdsségi felImérés Kiraldon. A Kiraldi Futar ki-
I6nszama. Kiadja a Kirald Kozdsségéért Egye-
sulet a Magyar M{ivel6dési Intézet és a Dialdg a
Kozosségekeért Egyesilet, 2003.

Tovabbi informacio: Molnar Aranka, B-A-Z me-
gyei Kézmivel&dési Intézet

3525 Miskolc, Széchenyi u 35
Tel.: 06-46-507-326

Fax: 06-46-507-326
ari@freemail.hu
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A kozosséqi fejlesztémunka folydirata

Parola. Kiadja a Koz0sségfejleszték Egyesiilete. Cik-
kek online archivuma: http:/Amww.kozossegfejlesztes.hu
Példak a fliggetlen médiara
- Toronyhir — Ujpalotai civil Ujsag.
Kiadja a ,Toronyhir’ Média Alapitvany.
Online valtozat: http://www.toronyhir.hu
- Bogard és vidéke. Kozéleti hetilap.
F6szerkesztd és felelés kiado: Hargitai Lajos.
Szerkeszt6ség, kiaddhivatal és nyomda:
7000 Sarbogard, H6s6k tere 12.
Tel./fax: 06-25-508-900, 508-901.
bogardesvideke@vnet.hu
Honlap: www.bogardesvideke.hu
- Indymedia Magyarorszag
http://www.indymedia.hu
- Szabad Radiok Magyarorszagi Szervezete
http://www.szabadradio.hu

Szervezetfejlesztés — segitség, ha elakadunk

Kiadvanyok

- inil szervezetfejlesztés Magyarorszagon. Az
ASZ program torténete 1998-2002. Szerk.: Var-
ga Eva. Okotars Alapitvany, 2003.

- Hogyan? Tovabb! Szervezetfejlesztés civileknek.
Szerk.: Méra Vera. Okotérs Alapitvany, 2005.

Néhanyan azon szervezetek koziil, akik k6z0sség-

és szervezetfejlesztésben segithetnek
- Kozosségfejlesztok Egyesiilete

Cim: 1011 Budapest, Corvin tér 8.
Tel.: 06-1-225-6011
http://www.kozossegfejlesztes.hu
kofe@kkapcsolat.hu

- Inspi-Racié Egyesiilet
Cim: 4400 Nyiregyhaza, Széchenyi u. 32/a
Tel.: 06-42-418-839
Kapcsolattarto: Vagvolgyi Gusztav
pablo@inspiracio.ngo.hu

- Okotars Alapitvany
Els6sorban kornyezet- és természetvédé civile-
ket segit
Cim: 1056 Budapest, Szerb utca 17-19
Postai cim: 1463 Budapest, Pf 931
Tel.: 06-1-411-3500
http://www.okotars.hu
Jogi tgyekben segitség (elsésorban kdrnyezetvéde-
lem. épitésugy)
Reflex Egyesiilet
9024 Gy6r, Bartok Béla u. 7
Tel.: 06-96-316-192
http://www.reflex.gyor.hu/
reflex@c3.hu
EMLA Koérnyezeti Management és Jog Egyesiilet
1076 Bp. Garay u. 29.
Tel/fax: 06-1-322-8462, 06-1-352-9925




Civil szervezetek, akik segithetnek az
érdekérvényesitésben

Orszagos Fogyasztovédelmi Egyesiilet

(Segitség, ha ugy érzi, megkarositottak az izletben.)
Titkarsag: 1012 Budapest, Logodi u. 22-24.

Tel.: 06-1-311-7030

Fax: 06-1-331-7386

ofebp@axelero.hu

Nagycsaladosok Orszagos Egyesiilete

(A nagycsaladosok érdekvédelmi szervezete.)

1056 Budapest, Marcius 15. tér 8. 1/1.

noe@noe.hu

Tel/Fax: 06-1-317-4909; 06-1-317-4563; 06-1-266-7771

Védegylet

(Minden, ami 6kopolitika — a Zeng6tdl a varosi fak vé-
delmén at a fenntarthaté gazdasagpolitikaig. Segitség a
helyi érdekképviseletben.)

1114 Budapest, Bartok Béla ut 19.

Tel. / fax: 06-1-269-42-51

iroda@vedegylet.hu

http://www.vedegylet.hu

Okoszolgalat

(Kérnyezettudatos vasarlas, fogyasztévédelem.)
1051 Budapest, Nador u. 34.

Tel: 06-80-269-446 (dijmentesen hivhato)

Tel: 06-1-311-7855

Fax: 06-1-269-4016

okosz@okoszolgalat.hu
http://www.okoszolgalat.hu

Hulladék Munkaszévetség (Humusz)

(Reklam — fogyasztas — hulladék. Fogyasztévédelem és
hulladékcsdkkentés, hova vigylk hasznalt holmijainkat,
a veszélyes hulladékot. lllegalis hulladéklerakok elleni
kiizdelem.)

1111 Budapest, Saru u. 11.

Tel.: 06-1-386-2648

http://www.humusz.hu
humusz@humusz.hu

Levegd Munkacsoport

(Segitség elsésorban kérnyezetvédelmi problémaknal.)
1075 Budapest, Karoly koérat 3/a. lll. emelet 2.

Levélcim: 1465 Budapest, Pf. 1676

Tel.: 06-1-411-0509, 06-1-411-0510, 06-1-266-0854, 06-
1-327-0494

Fax: 06-1-266-0150

http://www.levego.hu

levego@levego.hu

Kornyezeti Tanacsado Irodak Halozata

(Tanacsadas kornyezetvédelmi igyekben, kdrnyezettu-

datos vasarlasnal.)

8200 Veszprém, Zrinyi u. 3/1.

Tel.: 06-80-269-446 (dijmentesen hivhato)

http://www.kothalo.hu

kothalo@zpok.hu ;

Teruleti irodak:
Balassagyarmat, Budapest, Dotk, Esztergom,
Gyér, Hajdubdszormény, Miskolc, Nyiregyhaza,
Oroshaza, Pécs, Sopron, Szeged, Székesfehér-
var, Szolnok, Szombathely, Turkeve, Veszprém.
Aterlleti irodak elérhetéségérdél a honlapon vagy
a veszprémi irodanal tajékozodhat.

Magyar Természetvéddk Szovetsége
(Természetvédelem, vidékfejlesztés, teriletfejlesztés,
globalizacio és mas témak.)

Cim: 1091 Budapest, Ull&i ut 91/b.

Levelezési cim: 1450 Budapest, Pf.; 123.

Tel.: 06-1-216-7297

Fax: 06-1-216-7295

info@mtvsz.hu

http://www.mtvsz.hu




Kozosségdfejlesztok, akik segithetnek helyi
kezdeményezések tamogatasaban

(k6zOsségszervezeés, kdzosségi tervezés és akciok, képzés)

Baranya megye: Petak Péter (Istenkuti Kozosségeért
Egyesiilet), 7635 Pécs, Fabian Béla u. 9., tel.: (30) 539-
0432, petak@istenkut.hu; Benedek Gabriella, 7625
Pécs, Bosnyak u. 16., tel.: (70) 207-3986,
gabriellabenedek@freemail.hu;

Bacs-Kiskun megye: Szilagyiné Alvarez Martinez
Luz llia (Fels6-Kiskunsagi Kd6zdsségi Munkasok
Egyesiilete), 6098 Tas, Arpadfejedelem ut 34., tel.: (30)
251-3733, luz@freemail.hu;

Békés megye: Kresak Anna (Kozosségfejlesztok Békés
Megyei Egyesiilete), 5600 Békéscsaba, Luther u. 6.,
tel.: (20) 385-0468, (66) 442-122, civil@bekes-mmk.hu,
Lingurar Adrienn, kanalaska@vipmail.hu;

Borsod-Abauj-Zemplén megye: Molnar Aranka
(Dialog a Kozdsségekért Egyestilet), 3530 Miskolc,
Malomszog ut 2., tel.: (30) 252-9121, ari@freemail.

hu; G6z Brigi (Mobilitas EM-RISZI), 3530 Miskolc,
Mindszent tér 1., tel.: (46) 506-348, (70) 271-8299,
goz.brigitta@chello.hu; Kuthi Adrienn (Holocén
Természetvédelmi Egyesiilet), 3525 Miskolc, Kossuth u.
13., tel.: (46) 508-944, (30) 291-5543, kuthi@holocen.
hu; Nagy Andrea (30) 488-6460 nagy.andrea@ecolinst.hu;

Budapest: Szabo Marta (Bp. Jozsefvaros, Napklub
Alapitvany), 1082 Budapest, Leonardo da Vinci u. 4-6.,
tel./fax: 333-0316, nap.klub.alapitvany@axelero.hu,
Gydri Jolanda, (30) 393-6959; gyorijolanda@freemail.hu;
Kovacs Edit, (Bp. Csepel és Ferencvaros Uj rehabilitalt
varosrésze), 1011 Budapest, Corvin tér 8. tel.: (30)
359-1678, kedit@kkapcsolat.hu; Pajer lldik6 (Bp. Ra-
koscsaba), 1171 Budapest, Péceli ut 222., tel.: (20)
971-7386, pajerpanka@freemail.hu; Kelemen Arpad
(Bp. Ujpalotai lakételep), 1053 Budapest Kéarolyi
Mihaly u. 11. 1Il, tel.: 266-5912, 410-6304, 418-3776,
jobbagy8@hu.inter.net;

Csongrad megye: Tanacs Géabor (Kulturalis és

Szabadid&s Egyesllet), 6795 Bordany, Park tér 1., Pf.
13. Tel.: (30) 303-8422, (62) 588-131.,
tanacs.gabor@bordanynet.hu;

Fejér megye: Kovacs Gydrgy, 8000 Székesfehérvar
Tass u. u. 3. tel.: (70) 221-3978; rigyu@index.hu;

Gyoér-Moson-Sopron megye: Csobod Tibor (a TIT
megyei igazgatdja), 9025 Gybr, Temetd u. 14, tel.: (30)
488-6433; gyor@titpannon.axelero.net;

Hajdu-Bihar megye: Giczey Péter, 4028 Debrecen,
Apafi u. 117., tel./fax: (52) 320-180, (20) 946-2604,
Eletfa Segité Szolgalat Egyesiilet, giczeyp@axelero.hu;

Heves megye: Jékli Sandor (Csaladsegi-t6 Szolgalat),
3300 Eger, Deak Ferenc u. 19., tel.: (70) 334-2149,
jekli@cssieger.hu Csdka Janos, mobil: (20) 969-5092,
csokajanos@axelero.hu;

Jasz-Nagykun-Szolnok megye: Rendek Sandor
(Kozép-Tiszai Vidékfejlesztdé Alapitvany Kunhegyesi
Telehaz), 5340 Kunhegyes, Szabadsag tér 7., tel.: (20)
383-6816; (59) 530-189; k1773@koznet.hu;

Komarom megye: Monostori Eva (ELETTER
Kbz0sség- és Telepllésfej-lesztd Egyesilet), 2903
Komarom, Ujszallas-puszta 11., tel.: (34) 341-138, (20)
468-1798; emonostori@freemail.hu;

Noégrad megye: B. Szolnoki Ildiké, 3100 Salgétarjan,
Ybl Miklos at 15., tel.: (20) 432-8995; szolko@freemail.hu;

Pest megye: Zadori Judit, Nagy Kasza Agnes,
2628 Szob, Arpad u. 44., tel.: (30) 445-9882;
borzsonyvidek@freemail.hu;

Somogy megye: dr. Porkolab Lajosné (Csaladsegitd
Szolgalat), 8840 Csurgo , Virag u. 1., tel.: (30)
445-2549, Bardti Zoltanné, tel.: (30) 225-2311
porkolab1@freemail.hu; Nyers Gydrgyi (Lengyeltoti
Alapszolgaltatas Kozpont), 8693 Lengyeltoti, Zrinyi

u. 16., tel.: (85) 330-238 (iroda), (30) 853-6925,
nyersgy@freemail.hu;

Szabolcs-Szatmar-Bereg megye: Varga Matild (K6z6s
Nevezb Egyestlet), 4400 Nyiregyhaza, Istvanbokor 5.,
tel.: (30) 211-2679, varga.matild@freemail.hu; Groska
Eva (Mustarhaz Ifjusagi Szolgaltaté Kézpont), 4400




Nyiregyhaza, Szent Istvan u. 20., tel.: (30) 410-2244,
(42) 726-210; groska@tvn.hu;

Tolna megye: Dér Mikiésné, 7100 Szekszard, Alisca u.

1., tel.: (20) 200-5329; zsuzsader@freemail.hu;

Vas megye: Posfay Péter (Helyi Nyilvanossagért
egyestilet), 9700 Szombathely, Széll Kalman ut 51/b,
tel./fax: (94) 324-344; (20) 995-4977, posfay@freemail.hu;

Veszprém megye: Bazso6 Gabriella, Taliandorogd,
Kossuth u. 39. Uj tel.: (70) 334-6712, (87) 437-400,
taliandorogd@vazsonykom.hu;

Zala megye: Szederné Kummer Maria (Zalai Falvakért

Egyesiilet), 8900 Zalaegerszeg, Kosztolanyi ut 10., tel.:

(30) 997-1681, zalafalu@axelero.hu, Viragh Eniké, tel.:
(30) 237-6033, movir11@axelero.hu;

Kornyezetvédelmi adatbazisok

A z06ld civilek adatbazisa:
http://www.zpok.hu
Kornyezetvédelmi hirportal
http://www.greenfo.hu

Ajanlott cikkek, konyvek, hivatkozasok

Hajnal Istvan: Az ujkor torténete. (1936): Az Akadé-
mia Kiadé reprint sorozata. Budapest, 1988.

Lanyi Andras: A Roosevelt tértél a Kossuth térig. In:
Népszabadsag, 2000. majus 5.

http://www.kornyezetvedok.com/sajto/2000/
nepszabadsag/NS2026.htm

Lanyi Andras: Létezik-e? Hanga Kiadé — Uj Manda-
tum Kiado, 2003.

Kajner Péter: Egylittm(ikéd6 kb6zb6sségek — Ujjaé-
ledd tajak. Gondolatok a kézbsségfejlesztés és az
Okopolitika kapcsolatarél. Parola, 2004., 3. szam.
http://www.adata.hu/_Kozossegi_Adattar/parolaar.
nsf/0/cf769a1909c2a361c1256f760047416d?0Open
Document

Ondrusek, Dusan (e.) and Associates: AREADER for
non-profit organisations. Open Society Foundation
Bratislava, 2003.

Péterfi Ferenc: Micsoda demokracia
http://www.osszefogas.nonprofit.hu/files/1/8/9/4/
1894_Micsdemokr.doc

Vay Marton (szerk.): Meddig vagyunk? Valogatott
irasok a Védegylettél. Noran, 2004.
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Fuggelék

A Fiiggelék tartalma

Segitség a kozosségi akciok elékészitéséhez

A kbzdsségi felmérés 1épései

Az interjuzok 12 parancsolata

Az alairasgyljtési kampany fébb Iépései
A demonstraciokrol

A parbeszéd és a vita 6sszehasonlitasa

Mintadokumentumok

Almodjunk varost — tervezzilk meg énmagunknak
Ujpalotat!

Alakitsuk egyttt szomszédsagainkat! — Kozdsségfej-
lesztési tervek Csepelen

Almodjunk varost — talaljuk ki Ujpalotat! (Felhivas
gyermekeknek)

Alairasgydjté iv a kispostakért

Critical Mass Budapest 2005 — Kerékparos felvonu-
las a Fold Napjan

Végjegyzetek

Segitség a k6z6sségi akciok
elékészitéséhez

A kdzosségi felmérés lépései

Interjuk a kornyék meghatarozd személyiségeivel.
A kbz0Osségi felmérés kezdeményezéi elsé Iépésben
megkeresik azokat, akik a helyi kdz0sségben fontos
embereknek szamitanak, akiknek a véleményét so-
kan meghallgatjak (un. véleményvezérek). Ok nem
feltétlenll a helyi politikusok, lehet véleményvezér a
kocsmaros, a fogorvos, az allatorvos vagy az auto-
szerel6 is. Az interjuk célja, hogy aktivizaljuk, bevon-
juk a megkérdezetteket, illetve azonositsuk a telepu-
Iés lakoit leginkabb foglalkoztaté problémakat.

Az interjuk soran el6szor a kovetkezd kérdésekkel

mozgositunk?®;

- Mit jelent szamara itt élni? Mi a j6 az itteni élet-
ben?

- Miarossz?

- Min valtoztatna és hogyan?

- O maga mivel tudna hozzajarulni a valtozasok-
hoz?

A fenti négy, Iényegében egyszerli kérdés megva-
laszolasa nagyfoku aktivizald erével bir, beinditja a
fantaziat és a cselekvést.

Nyilvanos beszélgetések. Az interjuk kérdései
alapjan azonositjuk a telepulés lakoit érinté legfonto-
sabb témakat és nyilvanos férumra hivjuk éket. A be-
szélgetés célja, hogy nagyobb kérben vitassuk meg
a problémakat, cselekvési lehetéségeket és 6ssze-
gy(jtsik, hogy a kérd8ivre milyen kérdések kertlje-
nek fel.

A kdzdsségi felmérés gyakori témai:

- kb6zbsségi identitas; helyi szimbolumok megal-
kotasa (zaszld, jelvény, helytdrténeti munka),
nagyobb hatokori helyi Ugyek, pl. egy t6, kas-
tély, zoldterllet visszavétele, rendbetétele;
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- ateleplilés mikddtetése, kiils6 megjelenése, pl.
telepuilésszépités;
- munkalehetbéségek;

- a teleplilés tarsadalma; kapcsolatok az 6nkor-
manyzat, a képvisel6-testilet és a lakossag ko-
z6tt stb.;

- a helyi nyilvdnossag, a k6z6sségi média;

- az énkéntes munka, a helyi cselekvési kapacitas
felmérése;

- egészségligyi, szocialis, oktatasi, kbzmdivelbdeé-
si, szabadidé és sporttal kapcsolatos lgyek;

- kérnyezet- és természetvédelem;

- telepliléstervezés.

Koz6sségi kérddiv készitése. Az Osszegydjtott
kérdésekbdl kérdbivet készitink, majd kinyomtat-
juk. Ezeket a helyi lakokhoz személyesen visszik ki,
majd kitéltés utan (néhany nap mualva) személyesen
hozzuk el t6lik. Az iveket néhany ajanlé szé kisé-
retében adjuk at. Ha a helyiek érdeklédését sikerul
felkelteni, akar 0j aktivistakat is toborozhatunk ily
maédon.

Nagyon magas lehet a kitdltési arany, ha a helyi is-
kolaban a tanar néni osztja ki a gyerekeknek az ivet
és az iskolasok viszik el szuleiknek és 6k is gydjtik
vissza.

Kérdbivek Osszesitése. A visszagy(Ujtés utan (sta-
tisztikai modszerekkel) elemezni kell a valaszokat és
meghatarozni immar a lakossag széles kdrének vé-
leménye alapjan a beavatkozas sziikséges iranyait.

Adatok nyilvanossa tétele. A helyi nyilvdnossag lehe-
t6leg minél tdbb foruman (helyi radid, televizid, Ujsag
stb.) mutassuk be a felmérés eredményeit és hivjuk
meg az érdekl6dbket a tovabbi k6z6s munkara.

A tovabbi cselekvés meghatarozasa. Az érdekl6ddk-
kel koz0sen dolgozzuk ki a lakossagi cselekvési ter-
vet az azonositott problématerileteken, majd kezd-
junk neki a végrehajtasnak.

A mddszert részletesen bemutatja a K6zdsségfejlesztés
cimd kényv.

Az interjuzok 12 parancsolata

. Meghatarozé az elsé taldlkozas, az els6 benyomas!

Hogyan kezdeményezed a beszélgetést, hogyan ava-
tod be az ligybe, meg tudod-e nyerni a bizalmat? Ez
ott, akkor dél el, és Téled flgg!

. Fontos a személyi jog tisztelete, a megért6, meghall-

gatd, meger6sité, biztatd, optimista hozzaallas, diszk-
récio.

. Csak azzal beszélgess, aki ,vevd”, és csak annyi ide-

ig, amennyit a masik szan Rad! Aki nem vevé, attol
kedvesen, egyetértben bucsuzz el, s ne légy ra bosz-
szus! Ha bébeszédu, szétszért és nagy az iddigénye
(rad onti a problémajat, hogy végre valakinek kibe-
szélhesse magat), kis id6 utan foglald 0ssze, térj visz-
sza atargyra, tartsd és tartasd a kereteket. Egy interju
35-45 percnél ne legyen hosszabb.

. Ne rohand le! Varj ki! Légy kdzvetlen, hiteles, és els6-

sorban meghallgaté!

. Negativumokra (pl. alkoholizmus, valas) ne kérdezz

ra! Am figyelj a nonverbalis jelekre, az elhallgatasok-
ra, az informalis kapcsolatokra, helyzetekre is!

. Ne vitatkozz!

A masiknak mindig igaza van! © most a fontosabb,
aktivabb, 6 segit Neked. Te maradj passzivan befo-
gadoé. O a zar, am a kulcs Nalad van.

. Pontosan, egyérteimien kérdezz, hagyd beszélni,

érté hallgatassal figyelj! Ha nagyon elkalandozik, ha
masrél, masokrdl, altalanossagok mobgé bujva be-
szél (pl. ugy szokott lenni... az ember ezzel igy van...
mindenki igy gondolja... stb), hozd vissza a kérdésre,
énmagara (pl. Tehat maga ezt gondolja... Ugy latom,
hogy ez magét zavarja...hogy mas a véleménye...Be-
szélne errél? ...)

. Prekoncepciojat ne tényként kezeld, hanem egy adat-

ként. Ezekbdl és nézeteibdl, itéleteibdl, ,cimkeibdl”,
ténykdzléseibdl kdvetkeztess a lényegre, a mdgottes
Uzenetre, a problémara.
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Egy dolog, hogy mit mond, mas dolog, hogy mi van Az alairasgyiijtési kampany fébb lépései

mogotte!
lehet elGitéleted, itéleted. A helyzet, az helyzet, az és fokuszat.

van, amit latsz, hallasz, tapasztalsz. Légy — barmire
—nyitott, beengedd, am legyen szemed, fiiled, szived,
intuiciod az igazi ,kihallasra”.

2.Tervezzik meg a gyljtés médjat: honnan is kivanjuk
OsszegyUjteni az alairasokat. Az alairasgyuUjtési kam-
pany inditasara akar kilén rendezvényt is szervezhe-

10. Vedd észre kilonlegességeét, massagat, egyéni tu- tiink, vagy a sajat lakohelyiink rendezvényeihez kap-
dasat, érzékenységet, barmiben valé jartassagat, csolédva lefolytathatjuk. Néhany lehetséges helyszin:
ugyességét, informaltsagat, természetes bolcsesse- iskolak, kozosségi hazak, helyi rendezvények/fesztiva-
get! Vedd észre, hogy introvertalt, avagy extrovertalt lok, bevasarlé utcak, tdmegkdzlekedési csomdpontok.

(elébbi intimebb helyzetet, hosszabb bevezetét, tébb

id6t — kivarast, tirelmet — igényel)! 3.Amennyiben alairasgyijtésiinket hivatalos formaban

akarjuk végezni (példaul egy népszavazast akarunk

11. A kérdezett anonim, az informacio bizaimas, csak kiiratni) ne felejtsiik el az illetékes szervvel hitelesit-
a Tied (majd a feldolgozo csoporté!) Kivilalldknak, tetni az iveket. Helyi népszavazasnal a jegyz6hoz kell
barataidnak, csaladodnak a tapasztalataidrol — sze- fordulni, orszagosnal pedig az Orszagos Valasztasi Bi-
melyhez koétotten — ne beszélj! Nem adunk-veszink zottsaghoz.

informaciot, visszajelzést, maganvéleményt, nem

cstiszunk ,pletykalkodasba” ! 4.Szabjunk hataridét az alairasgydijtés szamara. Ugyel-

junk arra, hogy a hataridd realis legyen.
5.Az Osszegyljtott alairasok atadasa. Ennek moédja
kulcsfontossagu lehet az alairasgy(jtés sikere szem-

Nem adunk tanacsot, megoldasi javaslatot, nem igé-
rink semmit (kdzbenjarast, visszajovést).

Vitas kerdeésekben nem foglalunk allast! pontjabdl. Célszer(i lehet személyes atadasban gon-
Kerlld a privat helyzetet, ne jatssz dssze, ne kote- dolkodni, és az eseményt a nyilvdnossag elétt, a média
lezéd; el! és a helyi lakosok elétt lebonyolitani. Amennyiben az
12. Nyilvanosan nem jegyzetelink, ,puskankat’ nem alairasgyUjtés cimzettje nem hajlandé atvenni az ala-
bdngéssziik! (Ha megis szlkséges, erre kérj enge- irasokat, akkor is gondolkodhatunk valamilyen ,szim-
délyt!) bolikus” atadasban.
Néhany gyakorlati tanacs az alairdsgydjtéssel kapcso-
A nyilvanossag szinterei (kocsma, bolt, utca) nem alkal- latban: o o . .
90 masak személyes interjdra, am arra igen, hogy megkér- - Az alairasgy(jtd lapokon az alairo nevenek és lak- 9 1
dezz ott embereket arrol, hogy szerinte ki tudhat legtob- cimenek kell szerepelnie.
bet a falurdl, kihez érdemes elmenned. - Az iven az els§ alairas legyen helyes, mert annak

mintajara irnak ald az Ujonnan csatlakozok

- Hitelesitett alairasgyijté iveken kiilénésen gyakori
hiba a személyi igazolvany szamanak és a személyi
azonositénak 6sszekeverése, erre figyeljlink

- Az alairok neve elé mindig tegyink sorszamot.

- Az alairasgyjté lap tetején vagy aljan tiintessik fel
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az alairasgytjtés témajat.

- Amennyiben lakasokba csdngetiink be az alairas-
gy(ljtés soran, prébaljunk meg olyan idépontot va-
lasztani, amikor biztosan otthon vannak a lakok
(nyugdijasok, kismamak esetében ez lehet hétkdz-
nap délel6tt is, a tdbbiek esetében inkabb a szombat
délel6tt és délutan vagy hétkéznap kora este).

- Az alairasgyUjtést kozterlleten is lebonyolithatjuk,
ehhez el6zetesen kozterulet foglalasi engedélyt kell
szereznunk a helyi polgarmesteri hivataltol.

- Az alairok szamos kérdést fognak feltenni tevékeny-
ségunkkel kapcsolatban, amelyekre célszer( elére
alaposan felkészulni.

- Célszer( lehet figyelemfelkelté eszkdzoket is igény-
be venni: a kampany cimére, témajara utald poszte-
rek, kitlzék, polok stb.

A demonstraciokrol

A demonstracié lehetséges elbnyei:

- Biztosithatja a helyi vagy orszagos médidba vald beke-
rulést.

- Ha sikerll latvanyos, izgalmas eseményt produkal-
nunk, akkor kis energiabefektetéssel és viszonylag ke-
vés ember részvételével is nagy médiafigyelmet kap-
hatunk?*’.

- Képes vitat, parbeszédet inditani az adott tarsadalmi
témarol, agyrol.

- Egy demonstracio j6 alkalom az adott Gggyel kapcso-
latos széréanyagok, kiadvanyok terjesztésére, a téma
megismertetésére.

Lehetséges kockazatok:

- A demonstracion megjelenhetnek nem vart személyek
is.

- Ha rossz az id6, az emberek lehet, hogy nem jonnek
el.

- Ha kevesen jonnek el, a demonstracié azt az érzést
kelthetni, hogy nem all elég ember mogétte.

- Hatul ,hangos” a demonstracio, az adott ligy visszafo-
gottabb tamogatdit elriaszthatja.

Mire lgyeljiink?

A demonstraciok megszervezésénél kilondsen fontos a
helyszin és az idépont. Kénnyen megkodzelithetd hely-
szint érdemes valasztani, ahol lehetéleg minél tébben
tartozédnak. Felvonulas esetén olyan utvonalat valasz-
szunk, amelyet minél tdbben hasznalnak. (Természete-
sen ilyenkor az utvonalat a rendérséggel le kell zaratni.)
Altalaban célszer(ibb bevasarlé napokra vagy lnnep-
napokra szervezni a demonstraciot, hiszen az emberek-
nek akkor tobb idejik van megalini és figyelni, kérdezni.
Ha déleléttre tessziik az eseményt, kdnnyebben kerll be
az esti hiradasokba, szivesebben jonnek el az ujsagirok,
viszont késé délutan, kora este tdbben érnek ra. Ha pél-
daul egy 6nkormanyzati dontés ellen kivanunk tiltakozni,
nyilvan a testilet ilésnapja el6tt érdemes szervezkedni,
hogy az (ilésre mar a demonstraciordl szoldé beszamolok
ismeretében menjenek a képviselék. Ugyelniink kell arra
is, hogy lehetéleg mas, fontos eseménnyel ne (itkdzzoén
a demonstraciénk, ne osztédjon meg a média és a helyi
lakossag figyelme. Felvonulas esetén zard helyszinként
olyan helyet érdemes valasztanunk, ahol a résztvevék és
az érdekl6dok szamara elegendé tér biztositott a tovabbi
beszélgetésekre, kommunikaciéra.

Az Ujsagirdk gyakran akarnak elbeszélgetni, riportot ké-
sziteni nem csak a fészervezbvel, szévivovel, hanem az
egyes résztvevikkel is. JO, ha erre az esetre tudunk egy-
két embert (lehetbleg férfit is, nét is), aki tisztaban van
ugylnk hatterével, jelentéségével, és mindezt médiaké-
pesen el6 is tudja adni.

Ugyancsak érdemes a latvanyra is tgyelni. Banalisnak
hat, de fontos: a rendezvény ideje alatt a résztvevék ne
dohanyozzanak, ne igyanak alkoholt. Bar allaspontunk
megalapozottsaganak szempontjabdl mindegy, hogy mi-
lyen karos szenvedélyei vannak szimpatizansainknak,
még csak rosszindulat sem kell ahhoz, hogy a s6rozé,
bagdzod aktivistakrdl készilt képekkel egy Ujsag athan-
golja, ténkretegye mondanivalénkat. Es hasonlé okokbdl
ne viseljunk napszemiiveget: adjuk mindig az arcunkat
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az Ugylnkhoz, ezzel hitelesitjlik azt, ezzel allithatjuk ma-
gunk mellé az embereket.

Ha mindezekre nem ugyellink, igen komoly meglepeté-
sek érhetnek a rendezvénylinkrdl késziilt beszamoldkat
olvasva.

Jogi keretek

A gyllekezési szabadsag alkotmanyos alapjog, amely
mindenkit megillet. Azt, hogy a gylilekezési jog gyakor-
lasa keretében mi mindent lehet csinalni, az errél sz6l6
1989. évi lll. torvény szabalyozza.

Az utcai demonstraciok, békés felvonulasok, tinteté-
sek elézetes bejelentés-kotelezettek (kivéve példaul,
ha nem kozterlleten kerdl rajuk sor). A bejelentést az
illetékes rendérkapitanysagnak legalabb harom nappal
a rendezvény tervezett idépontja el6tt kell irasban meg-
tenni‘®. (A bejelentésnek legalapvetébben tartalmaznia
kell a kdvetkezdket: a rendezvényre varhato résztvevok
és a rendez8k szama, a rendezvény célja, kezdete és
vége, jar-e a rendezvény forgalomkorlatozassal. A rend-
Orség is tisztaban van azzal, hogy egyes adatokat csak
becstilni tudunk. Adjunk meg kapcsolattartdé személyt,
aki egyébként a rendezvényen torténtekért felelésséget
is visel. Tapasztalatok szerint a rend6rség alapvetéen
jéindulattal viszonyul az ilyen demonstraciokhoz.) Nem
bejelentéskoteles a rendezvény, ha nem kozterileten
(magantertlet, zart épulet) kerlil megrendezésre, illetve
ha egyéb okbdl nem tartozik a fenti torvény hatalya ala
(pl. kulturalis, sport, illetve csaladi rendezvények).

A demonstracio megszervezéese

A demonstracié méretétdl is fliggéen az alabbi fébb szer-

vezési feladatokra kell szamitanunk:

- Tajékoztatas a demonstraciordl, a nyilvanossag meg-
teremtése a helyi és az orszagos médiaban (pl. ujsag-
cikkek, radivadas, tv-misor), fényképek, vided anya-
gok készitése, amely a sajté szamara azonnal meg-
kildheté.

- Szérolapok, roplapok, tajékoztatd anyagok készitése,
nyomtatasa és szétosztasa, plakatragasztas, transz-
parensek allitasa, hirlevelek készitése és terjesztése.

A helyszin megszervezése és a ,t0meg” kezelése.
Ugyeljiink arra, hogy amikor a szinpadon nem beszél
senki a demonstracio elején és végeén, akkor is tortén-
jen valami, pl. széljon valamilyen semleges zene.
Gondoskodnunk kell arrél, hogy a tdmegben legyenek
olyan rendezdék, akik kell6 eréllyel utasitjak rendre azo-
kat, akik széls6ségesen, a demonstraciot megzavarva
viselkednek. Ha sziikséges, végs6 esetben a helyszint
biztositd rend6rok segitségét is kérhetjik. Ne felejtsiik:
egy szélsbséges, rosszul szervezett, esetleg erdésza-
kos demonstracié elsé sorban az ligyet és a szervez6-
ket jaratja le.

Kapcsolattartas a hatdésaggal (Id. demonstracié beje-
lentése).

.Ellenzék” kezelése a helyszinen: a szervezéknek fel
kell készilnitik a demonstraciét ellenzék legkulonfé-
Iébb megnyilvanulasaira.
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A parbeszéd és a vita 6sszehasonlitasa

A parbeszéd-kor mikddésének alapvet feltétele, hogy
a parbeszéd ne valjon vitava! Ezért elengedhetetlen
pontositani a kettd kiilénbségét.

A parbeszéd egyuttm(ikddés: két vagy tobb fél dolgozik
egyutt és torekszik a kozds megértésre.

Avita A parbeszéd

A vita szembenallas: két
fél szemben all egymassal
és arra térekszik, hogy
bebizonyitsa: a masiknak
nincs igaza.

A parbeszédben a cél a
k6z6s alap megtalalasa.

A parbeszédben az egyik
azert hallgatja a masikat,
hogy megértse, értelmezze
és egyetértést keressen.

A vitaban a cél a meggyézés.

A vitaban az egyik azért
hallgatja a masikat, hogy
hibat talaljon benne és vitaba
szalljon vele.

A parbeszéd szélesiti és
megvaltoztatja résztvevik
szempontjait.

A parbeszéd ugy tarja fel

A vita megerdsiti a résztvevék | a feltételezések ,hatterét”,
sajat szempontjait. hogy lehetbvé teszi az

Ujraértékelést.

A vita ugy védi meg a
feltételezéseket, mint
igazsagot.

A péarbeszéd az allaspont
onelemzésére késztet.

A parbeszéd utat nyit
barmilyen, az eddig
felmertilt lehet6ségektdl
jobb megoldas felé.

A vita a masik vélemény
cafolasara késztet.

A vita megvédi a sajat
allaspontot, mint legjobbat
és minden mas lehetéséget
figyelmen kiviil hagy.

A péarbeszéd nyitott
hozzaallast teremt:
tévedhetiink,
valtoztathatunk.

A vita zart hozzaallast
teremt: elszantak vagyunk
igazunkban.

A parbeszédben engedink
a felmerdlt legjobb
gondolatoknak, tudvan,
hogy masok hozzaszoélasai
sokkal inkabb épiteni, mint
rombolni segqitik.

A vitaban engediink
a felmeriilt legjobb
gondolatoknak és végsokig
védjlik, hogy bebizonyitsuk
ezek igazat.

A parbeszéd a sajat hitlink
atmeneti felfliggesztését
kivanja.

A vita a sajat hitlink teljes
kimutatasat kivanja.

A parbeszédben
alapegyetértéseket
keresiink.

A vitaban a feltiiné
kiilbnbségeket keressiik

A parbeszédben a masik
véleményben megerésitést
keresuink

A vitaban a masik
véleményben gyenge
pontokat kereslink.

A parbeszédben
igyeksziink felismerni a
masik véleményében a

hasznalhato otleteket.

A vita magaba foglalja a
masikkal szembeni ellenallast,
anélkiil, hogy figyelne az
érzésekre és kapcsolatokra
és a masik lekicsinylésére,
elitélésére térekszik.

A parbeszéd magaba
foglalja a masik iranti
igazi érdeklédést és nem
az elidegenitésre vagy
sértegetésre torekszik.

A vita azt feltételezi, hogy
egyetlen j6 valasz van
valakinek a kezében.

A parbeszéd azt feltételezi,
hogy a megoldas egyes
részei sokak kezében
vannak és egyutt a
részek egy miikoddképes
megoldast szulhetnek.

A vita befejezetté valik

A parbeszéd nyitott marad.
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Mintadokumentumok

Almodjunk varost — t’ervezzi]k meg 6nmagunknak
Ujpalotat!

Egy mozgalmat, k6z6sségi akciot kezdeményez a Nyir-
palota Tarsasdg. Készitsiink és készittessiink helyi
kozoésségekkel, itt €16 laikus és szakemberekkel, gye-
rekekkel, k6zépkoruakkal és id6sekkel, intézmények-
kel, a varostervezésben és —miikodtetésben érintett
szakteriiletek, féiskolak-egyetemek hallgatdival terve-
ket, rajzokat, fogalmazzunk meg étleteket széban és
irasban arra, hogyan képzeljiik, hogyan szeretnénk, ha
ez a kis folddarab, ez a varosrész, Ujpalota, s annak
szomszédsdga igazan a mi otthonunk lenne.

Keriiljon valamilyen formaban megfogalmazasra, le-
irdsra, legyen modellezve vagy mdas médon kinyilva-
nitva: mit szeretnénk, mi lenne sziikséges ahhoz, hogy
egészségesen, komfortosan, biztonsagban élhessiink
itt, hogy bliszkék lehessiink mdsok el6tt is a varosreé-
sziinkre. Hogy olyan k6z6sségi tereink legyenek, ame-
lyek a taldlkozdsokat, az egyiittlétet, az 6sszefogast,
az egymas irant szolidaritast serkentik.

Kiket lehetne megszdélitani ennek érdekében, s milyen
korokben lehetne tervezést, almodozast ajanlani?

Elészor is az 6vodasokat. Gyerekcsoportok — helyi 6vo-
nék segitéségével — készithetnének jatékos otleteket:
rajzokat, montazsokat, kollazsokat, maketteket az almaik
szerinti hazakrdl, lakasokrol, gyerekszobakrol, kertekrél,
parkokrol, jatszéterekrdl, kozésségi szobakrol.

Aztan Aaltalanos iskolasoktél és helyi kézépiskolas-
oktél ugyanezt kérhetnénk — kildndésen a Mesepalyazat
résztvevoitdl, ket személyesen és az iskolaikon keresztil
is megkeresve, a pedagégusokat partnerként megnyerve,
hogy 6rakon, napkdziben, osztalyfénoki érakon beszél-
gessenek rola, és almodjanak egyutt. Vitatkozzanak ilyen
témakrol! Valamennyi életteriink téma lehetne, a fentieken
tul az orvosi rendeld, a kdnyvtar, a tornaterem, az ebédlé,

a klubtermek. A kamaszok milyen terekre vagynak, ahol
Osszejohetnek, jol éreznék magukat, tervezzenek az 6 el-
képzeléseik szerinti tiniparkot, sportpalyat internetezé he-
lyeket, stb.

A felnétteket ugyancsak fontos lenne bevonni ebbe a
diskurzusba. A kdzbeszéd mindennapi részévé tenni ezt
a folyamatot. Es folytatddhat a tervezés: a csaladi élettel
és annak tereivel, a felnétteket érinté kdzintézményekkel:
ko6zbsségi hazakkal, kdnyvtarral, templommal...

Az id6sodok, a nyugdijasok, a ,harmadik életkorba”
lépok ugyancsak almodhatnak és tervezhetnék a maguk
sajatos tereit: sétald parkokat, idésotthonokat, kényelmes
lakasbels6ket, éttermeket, a kdzdsségi talalkozasok min-
denféle egyéb helyeit is.

A hatrannyal él6k is fogalmazzak meg igényeiket, vagya-
ikat és elképzeléseiket!

Es nem csak tereket, de intézményeket, a tarsadalmi nyil-
vanossag szintereit is almodni, tervezni lehetne minden-
kinek. A hajléktalanoknak a maguk almait, de legalabb a
kis erdei kuckojukat, kdzbsségi szolgaltatasokat. Ebben
kézremiikbédhetnének az utcai szocialis munkasok.

Hogyan nézzen ki az épitett és a természeti kornyeze-
tiink: az utjaink, a parkoldk, a sétalé utak, a jardak, ahol
gyerekkocsival és kerekes székkel is lehet kézlekedni, és
kozeli kiserddk. A vendéglék, kavéhazak és éttermeink,
a piacunk, a busz- és villamosmegallék, a mozi, a kiallité
terem. Milyen Féteret szeretnénk ennek a szélfutta, elha-
nyagolt, gazdatlan parknak a tertiletén a mostani varos-
kézpontban? [...]

Talaljuk ki a szolidaritas helyi lehet6ségeit és megnyil-
vanulasi formait! Hogyan valdsithatnank meg az egyma-
son valo segitést, a gondoskodast, az odafigyelést gyere-
kekre és id6sekre, a tinédzserekre, a sérultséggel élékre
és nagycsaladosokra, a bajba jutottakra, a tAmaszra szo-
ruldkra.

Beszélgessiink az egymas kozotti kommunikacio, a
helyi parbeszéd lehet6ségeirdl és formairol!

Megtervezhetnénk egyenként és kdzdsen, hogy milyen
KozOsségi TV-t szeretnénk, milyen helyi ujsagot, radiot.
Késziilhetne alkalmilag, id6szakonként, vagy rendszere-
sen kiadvany a legkulonfélébb tervekbdl, almokbdl... Eseti-
leg, vagy rendszeresen lekdzolhetnék ezeket a helyi lapok,
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a KTV, az internetes portalok; kifliggesztésre kertilhetné-
nek ezek a helyi nyilvanos helyeken, kdzintézményekben.
Forumokat, talalkozokat lehetne ezekrdl szervezni. Igy
valhatnanak a helyi kbzbeszéd targyaiva, ami a cselekvés
els6 — és talan egyik legfontosabb allomasa lehet majd...

Hogyan tehetnénk mindezeket az elképzeléseket, al-
mokat a tobbiek szamara is hozzaférhetévé?

A tervezés-almodas formaja lehet vizualis: rajzban, gra-
fikaban, festményben, makettben, foté formajaban, sza-
mitdgépes modellezésben, vagy mas megformaltsagban.
Lehet élészéban, irasban rogziteni, készithet errdl valaki
videofilmet, de torténhet ez kozosségi beszélgetések
kereteiben, a helyi képvisel6kkel val6é tarsadalmi par-
beszéd soran.

Mi lehet az eredménye egy ilyen széleskori folyamat-
nak?

Az emberek Ujra almodni mernek. Esetleg elhiszik, hogy 6k
is szamitanak. Ha megbatorodnak, fokozatosan szokassa
valhat a varosrész ligyeiben valo felelés gondolkodas. Az
onkormanyzat jo értelemben vett tarsadalmi nyomas ala
kertl — Ujra és Ujra tervekkel, elképzelésekkel, akaratokkal
talalkozik; egyezkedésre, targyalasra, parbeszédre kény-
szeriil. O is megtanulja elfogadni a lakossag bevonasat.

Az is bizonyossagot nyerhetne, hogy az almok jé része va-
I6sagga tehetd!
Megkereshetnénk azokat, akik ezekben a valtoztata-

sokban érintettek, akik partnerek, illetékesek, vagy ta-
mogatok lehetnének.

A tervekrdl bebizonyithatnank, hogy azokhoz kildnféle
csatornakon forrasokat is lehetséges teremteni.

Ontevékenység indulhat el.
Egyiitt talaljuk ki Ujpalotat!

Budapest, 2004. oktober 10.
Nyirpalota Tarsasag XV. Zsokavar u. 15. Tel: 410-0836

Forras: http://www.ujpalotainfo.hu/dream.html

— szerkesztve

Alakitsuk egyiitt szomszédsagainkat!
Koézbsségfejlesztési tervek Csepelen

Kedves Csepeli Civilek!

Nem Ujabb terhet szeretnénk Ratok roni azzal, hogy egy
kozos gondolkodasra hivunk Benneteket!

Ez év soran tébb szervezetben, intézményben felmerdilt,
hogy fokozni kellene a csepeli lakosok részvételét helyi
ugyekben, k6zésségek aktivitasat helyi eseményeken.

Ugy érezzilk eleget gondolkodtunk magunkban, most
szeretnénk megosztani elképzeléseinket Veletek!

A Rakéczi Kert Civil és K6z0sségi Haz, a Kbzosségfej-
leszték Egyesilete, a Civil Kollégium Alapitvany, valamint
a Magyar Mivel6dési Intézet K6zosségfejlesztési Oszta-
lya egylttmlkddve tamogatja, hogy Csepelen — illetve
annak egyes szomszédsagaiban — kdzosségfejlesztbi
munka induljon el. Mit jelent ez?

A kbzosségfejlesztés fokuszaban telepiilések, szom-
szédsdgok kozdsségi kezdeményezé és cselekvo-
képességének fejlesztése all. A folyamat fészerepl6i a
helyi polgarok, kdzdsségeik és azok haldzatai, akiket a
kozodsségfejlesztdk felkészitenek arra, hogy késébb ké-
pesek legyenek a helyi lakosok aktivizalasra, cselekvé-
seik 0sztonzésére. A kdzdsségfejlesztd munka soran a
civil szervezetek, az dnkormanyzat és az aktiv polgarok
feltarjak a lakosok lakéhelylikhoz f(iz6d6 viszonyat, a
helyi k6z0sség szikseégleteit. K6z6sen keresnek meg-
oldasi médokat a felmeriil6 problémakra, hogy azokat
helyi cselekvésen keresztul képesek legyenek kdzdsen
megoldani. Ezaltal fokozodik a folyamatban résztvevok
lakohelyikhoz fliz6d6 felel6sségérzete is. [...]

Elsé lépésként a Rakéczi Kert Civil és Kozosségi
Haz felkérésére szeretnénk részt venni a 2004.
november 15-én 17.30 6rakor soron kévetkez6 ,,civil
talalkozétokon”, ahol bemutatnank egy megvaloésult
ko0zOsségi alapu fejlesztési folyamat vazat. [...]
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Critical Mass Budapest 2005
Kerékparos felvonulas a Féld Napjan

2005. aprilis 22-én, a Féld Napjan tébbezer f&s biciklis
felvonulast rendeziink a budapesti belvarosban!

A felvonulas célja mindenek el6tt a varosi kerékparo-
zas tovabbi népszerisitése.

Elhetébb varost és tisztabb levegéjii belvarost szeret-
nénk:

Fel kivanjuk hivni a figyelmet az egyre inkabb siir{is6-
dé és lassuld, rdadasul jelentds kdrnyezetszennyezéssel
jaré motorizalt kdzlekedés valsagara. Alternativat szeret-
nénk kinalni a mindennapos dugdkban veszteglé auto-
soknak, batoritva 6ket, hogy ha csak tehetik, hasznaljak
a gyors, olcsd, egészséges eés kdrnyezetbarat kerékpa-
rozast varosi kdzlekedésuk soran.

Biztonsagos kerékparutakat, szallitasi és tarolasi lehe-
t6ségeket szeretnénk:

Direkt politizalas nélkil — csupan a jelenlétiinkkel —
hatni kivanunk a mindenkori varos- és keriletfejlesztési
iranyvonal kidolgozdira annak érdekében, hogy az ehhez
hasonlé rendezvényeken tdmegesen megjelend, a napi
kerékparos kdzlekedést gyakorld, vagy igénylé emberek
szikségeit is figyelembe vegyék munkajuk soran.

Nekunk is van auténk. Rendezvényiink igy természe-
tesen nem az autosok ellen iranyul, hiszen a statisztikak
szerint legtdbbjik egyben kerékpartulajdonos is. Fontos
célunk azonban az ésszerl autéhasznalat széleskéri
népszerisitése.

Tovabbi informacio: http://www.criticalmass.hu

Végjegyzetek

1'1930. majus 15. Idézi dr. Bandi Gyula: Emberi jogok
— tarsadalmi részvétel cimi munkajaban.
http://www.emla.hu/nosza/konf2_memos/bandi.doc Az
enciklika teljes szbvege megtaldlhaté ,Az egyhaz tar-
sadalmi tanitasa. Dokumentumok” c. kotetben (Szent
Istvan Tarsulat, 1993.).

2 Ondrusek, 2003, 153. o.

3 Az Ujkor torténete., 561. o.

41997. évi LXXVIIIL. térvény az épitett kérnyezet alakita-
sarol és védelmérdl, 9.-15.8. (ETv.)

SETv.

6 Szamos hasonld esetet mutatnak be a J6v6 Nemzedé-
kek Képviseletének jelentéseiben (I-1V.) szereplé buda-
pesti Ugyek kozott.

7 A harom modellt részletezi: Jack Rothman: A
kdzdsségi beavatkozds = megkdzelitései. Paro-
la flzetek. KoOzOsségfejleszték Egyesilete, 2001.
http://www.kozossegfejlesztes.hu

8 Ha magunk kézbesitjlik a postaladakba, az olcsobba
teszi a dolgot.

® Tovabbi informacidk: http://www.istenkut.hu

101949, évi XX. torvény. A Magyar Koztarsasag Alkot-
manya

1992, évi LXIII. térvény a személyes adatok védelmé-
rél és a kézérdekl adatok nyilvanossagardl

12.2001. évi LXXXI. térvény a kbrnyezeti ligyekben az
informéciéhoz valé hozzaférésrdl, a nyilvanossagnak a
dontéshozatalban térténd részvételérél és az igazsag-
szolgaltatashoz valo jog biztositasardl szo6lo, Aarhusban,
1998. junius 25-én elfogadott Egyezmény kihirdetésérdl

131990. évi LXV. térvény a helyi dnkormanyzatokrol

14 1989. évi ll. torvény az egyesiilési jogrol

151996. évi XXI. térvény a terlletfejlesztésrél és a teri-
letrendezésrol

161989. évi lll. torvény a gyllekezési tdérvényjogrol

105



106

7 Clark (2003)

8 Clark (2003). A jovémihely médszerrél a fejezet ké-
s6bbi részében szolunk.

1% Clark (2003), kiegészitve hazai tapasztalatokkal.

20 Ugyanakkor j6 tudni, hogy a kdézpénzekbdl (6nkor-
manyzati, allami, EU) finanszirozott palyazatok elkészi-
tése, pénziugyi és szakmai elszdmolésa igen bonyolult is
lehet. Minél nagyobb forrast igényliink, annal komolyabb
munkat igényel az elszdmoléas, nagy palyazati pénzeknél
erre akar mar kulén embert is kell alkalmazni. Maga a
palyazati kiirdsnak valé megfelelés is eltéritheti a progra-
mot a céljatol. Ezért Ugyeljlink arra, hogy csak a sziksé-
ges nagysagrendi forras el6teremtésére palyazzunk, ne
taldljunk ki programokat csak a palyazati pénzek meg-
szerzése érdekében.

2l Persze, ha éppenséggel az dnkormanyzat tevékeny-
ségét készullnk biralni, akkor nem tul nagy adakozasi
kedvre szamithatunk... A helyi dnkormanyzatnak érdeke
lenne, hogy a civil kontroll fejlédését segitse, hiszen ez a
demokracia alapfeltétele. Elvileg tehat az 6nkormanyzat-
nak tamogatnia kellene az 6t birald csoportokat is, ha ezt
szinvonalasan és el6remutaté szandékkal teszik. Sajnos
a gyakorlatban eddig a felismerésig kevés hazai testilet
jutott el.

22 Clark (2003), kiegészitve hazai tapasztalatokkal.

2 A csepeli kozosségi kezdeményezésrol sz616 Ujsagceik-
ket Id. a Fiiggelékben.

24 Nem ritka, hogy a rovid, témor, kdzértheté és a sajtd
szamara érdekes (fél-egy oldalnal nem hosszabb) anya-
gokat a lapok valtoztatas nélkul lekdzlik.

% Tovabbi informaciok: http://www.kozossegfejlesztes.hu
% | et6lthetd innen: http://www.szabadradio.hu

27 Legalabb ennyit a kozosségfejlesztésrél, 31-32. 0. A
modszerrdl itt olvashat még: Kozdsségfejleszté leckék
kezd6knek és haladoknak (Mddszertani flizet) és a Ko-
zOsségfejlesztés cimi konyvben.

2 1998. évi lll. torvény az orszagos népszavazasrol és
népi kezdeményezésrol

2 http://www.rec.org/REC/Publications/PPManualHung/
hu51.html

%0 Forrasok: Megyei Napld, 2004. oktéber 30., 2004.
szeptember 25. www.tolnamegye.hu/megyei_naplo; Tol-
nai Hirlap, Mézsi népszavazasi melléklete, 2005. janu-
ar 19. http://www.tolna.hu; http://www.civil.d-dunantul.
hu/modules/news/article.php?storyid=1364; A 2005. év
soran befejezddott, illetéleg még folyamatban [évé helyi
népszavazasi és népi kezdeményezési eljarasok: http://
www.election.hu/idokhnsz/2005nepszav.pdf; Tolnai Nép-
Ujsag Online: http://www.tolnainepujsag.hu/nyomtatas.
php?d=2004-10-22&c=353618

311998. évi lll. térvény az orszagos népszavazasrol és
népi kezdeményezésrol

32 Forras: http://www.komloska.hu

33 1990. évi LXV. térvény a helyi dnkormanyzatokrol
(OTv.)

34 A helyi népszavazas érvényes, ha a valasztépolgarok
tobb mint a fele szavazott, és eredményes, ha a szava-
z6knak tobb mint a fele a megfogalmazott kérdésre azo-
nos vélaszt adott. (OTv. 45.§ (2))

351990. évi LXV. térvény a helyi dnkormanyzatokrol

% http://www.rec.org/REC/Publications/PPManualHung/
hu51.html

37 Az esetet részletesen bemutatja a Jov6 Nemzedékek
Képviseletének Il. és Ill. jelentése. http://www.vedegylet/
jonek

3 Forras: MTI

¥ Err6l a Jové Nemzedékek Képviseletének IV. jelenté-
sében olvashat. http://www.vedegylet/jonek

40 http://www.istenkut.hu

41 http://www.rec.org/REC/Publications/PPManualHung/
hu51.html

42 Az onkormanyzatok és a lakossag viszonyanak ilyen
konfliktusairdl szamos esettanulmanyt kdz4l az A szag
nyomaban ciml kotet. A konyv Kérnyezeti konfliktusok
tarsadalmi megitélése és mechanizmusai cimi fejezete
részletesen bemutatja e konfliktusok ,tipikus” elemeit.
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431990. évi LXV. torvény a helyi dnkormanyzatokrol
12.8

(3) A képvisel6-testilet Glése nyilvanos.

(4) A képvisel6-testilet

a) zart ulést tart valasztas, kinevezés, felmentés, veze-
t6i megbizatas adasa, illetéleg visszavonasa, fegyelmi
eljaras meginditasa, fegyelmi bilintetés kiszabasa és
allasfoglalast igényl6 személyi ligy targyalasakor, ha az
érintett a nyilvanos targyalasba nem egyezik bele; tovab-
ba énkormanyzati, hatésagi, 6sszeférhetetlenségi és ki-
tuntetési gy, valamint vagyonnyilatkozattal kapcsolatos
eljaras targyalasakor;

b) zart Glést rendelhet el a vagyonaval valé rendelkezés
és az altala kiirt palyazat targyalasakor, ha a nyilvanos
targyalas Uzleti érdeket sértene.

44 A sajat Ggyeinkben val6 eljarashoz szikséges adatok
beszerzésérdl tajékoztatast ad az Adatvadaszat cim fu-
zet. Fontos jogszabaly e tekintetben a 2001. évi LXXXI.
térvény a koérnyezeti (gyekben az informaciohoz vald
hozzéaférésrdl, a nyilvanossagnak a dontéshozatalban
torténd részvételérél és az igazsagszolgaltatashoz valo
jog biztositasarol szolé, Aarhusban, 1998. junius 25-én
elfogadott Egyezmény kihirdetésérél. Ennek koézérthetd
Osszefoglaldjat itt talalja meg:
http://www.foek.hu/zsibongo/aarhus/kiskate.htm

4 Szadmos példat be erre a mar emlitett A szag nyoma-
ban cimi kdnyv.

% Varga, 1983, idézi Vercseg, 2004.

47 Megeshet, hogy egy nagy tdémeg részvételével zajlo,
de a televiziok szamara nem kelléen latvanyos demonst-
racio alig kap misorid6t, mig egy otletes, képileg jol meg-
jelenitett radikalis utcaszinhzzal hosszan foglalkoznak a
hiradok. A téma sokszor kevésbé jelentds a szerkeszt6k
szamara mint az, hogy megfeleléen megjelenitheté le-
gyen az esemény képben és hangban.

48 http://www.rec.org/REC/Publications/PPManualHung



