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(bovitett adatokkal)

Mit sem tudtam a kortilottem zajlo torténelemrdl akkor, amikor 1943
novemberében megsziilettem. Valamivel késébb anyai nagyapam jo-
voltabol (akirdl még lesz sz6 a késSbbiekben) a csalad a budai Reme-
tekertvarosba menekilt. Onnan nézték elhidlve Budapest bombazasat.
VélhetGen jobbdra azok az angol és amerikai reptlégépek tették ezt,
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amelyeket manapsag a Spektrum televizid technikatorténeti sorozatai-
ban mutogatnak semleges tudomanyossaggal, és a lel6tt angol gépek
pilotai bizonydra abban a solymadri katonai temetSben varjak feltimada-
sukat, amelyet aztin kertészként Borilinyom volt anyosa gondozott. Ot
latogatva egyszer meg is bizonyosodtam errdl, amikor végigolvastam a
fejfak feliratait. Gyermekkorom csaladi vacsoraindl sokszor felidézték
sziileim és a mindezekre mar emlékezd névéreim a bombazasok honap-
jait, s azt, hogy milyen rettegve szemlélték, hogy a varosban hol mi ég.
Persze értettem én, hogy sajat kornyékiinket lesték, de bosszantott is
megkonnyebbulésiik, hiszen ahova akkor a bombak hullottak, ott
ugyancsak emberek voltak. Ma mar magam is igy mikodom. Ha bal-
esetrd] hallok, vagy ha csak a mentSauto vijjog messzirdl, azonnal szam-
ba veszem szeretteimet, és bar rostellem, mégis megnyugtat, hogy &k
nem lehetnek az érintettek kozott.

Még fél éves sem voltam, amikor az orszagot, és e kies, bar altalam
késébb nehezen azonosithato telepiilésrészt megszalltak a németek. A
csaladi vacsorakon emlegették azt a dobbent némasagot is, ahogyan Gk
¢és az ottaniak fogadtik az oda oldalkocsis motorkerékparokkal bedu-
borgs csapatokat — csak a nevel6ndként alkalmazott frajldajnok integet-
tek, és én manapsag persze honnan is tudndm, hogy a csinos fitk, vagy
a rokon vér miatt? Arr6l sem tudhattam semmit, hogy csalidom idSkoz-
ben mégis visszakoltozott a varosba, €s abbol a megfontolasbol, hogy a
varhat6 utcai harcok alatt ott nagyobb biztonsagban lesznek, a laka-
sunkhoz kozeli Vasas Szakszervezet székhazanak pincéjében élték at
Budapest ostromat. Ott tehdt, amelynek diszes nagytermébdl par évvel
késobb dllamositani kildték a partkatondkat, akik a szamukra szebb jo-
vG reményében, az osztilyharc nevében a sajat zsebtikre gondolva vet-
ték el tobbek kozott nagyapam butortizemét is. Annak az épuletnek a
pincéjébe bujtattak, ahova aztan felndttként nagy reményekkel mentem
‘89 Gszén, mert hire jott, hogy ott alakul Gjja valamelyik part — s ahon-
nan aztan csaldédottan tavoztam.

A késébb ‘felszabadulasként’ emlegetett idGszakot, mint mesélik, a
repeszek ellen dunyhdval védett ruhdskosarban éltem at. Anydm Oreg-
asszonynak maszkirozta magat, Apam pedig ekkor még éppen atjutott
az ostromgy(rdn. Orkény Istvan tollara ill6 torténet, ahogyan a székes-
févaros szamvevdségi alkalmazottjaként (tulajdonképpen tehat revizor-
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ként) egy akkor még haszndlatos lovas szemeteskocsit szerzett. Ezzel
ballagott el sdvolyi birtokara, hogy a nagy csalad részére ellaitmanyt hoz-
zon. Mint egykedvd, balga kocsis hajtott oda s vissza, at a csapatokkal
teli Dunantalon Ggy, hogy a mogotte 1évs tartilyban fél disznok lapul-
tak, krumpli, hagyma s még, amit enni lehet és kell, folotte pedig valo-
di hulladék, hatha feltartoztatjak. E torténet kapcsan vagyok kénytelen
elhinni 7abi LaszI6 irasat, amely szerint egy magyar katona az orosz
frontrol egy tires vodorrel a kezében indult és ért haza, hiszen mikor Gt-
kozben igazoltattak, lathattak, hogy csak vizért megy valahova.

Budapest német hadseregtSl torténd megszabadulasa (amelynek
végss, tragikus mozzanatarol, a budai Varbol valo kitorési kisérletrdl
Csebh Tamds nemrégiben oly gyonyord dalt énekelt) utan aztan kiderdlt,
hogy a hazat, amelyben lakdsunk volt, mégis bombatalalat érte. Szeren-
csére nem robbant fel, hanem a fodémeket attorve a pince mélyébe fa-
rodott. ,Bizonyara orosz volt”, rosszmajuskodtak a nagyok a késébbi
csaladi vacsordkon, noha orvendeznilk kellett volna, hogy igy legalabb
megmaradt a lakas. Mas egyébként nem nagyon, mert minden mozdit-
hat6 vagyontirgy a szabad rabldsnak esett dldozatul. Erdekes, hogy a
hazai kollektiv emlékezet csak a katonak ordk iranti vonzalmadt Grizte
meg. Erre nemcsak a gyermekkorom végét jelentd ‘56-os forradalom né-
hany békés napjaban a korati fikra l6gatott orosz katonaruhak és az
azokra aggatott-kotozott vekkerek utaltak, hanem az az ehhez képest
joval késébb megtanult, és minden lehetséges alkalommal a Katyusa
dallamara hangosan énekelt ,KGST-indul6” is. Ordkbecsd versezete, az
LAllj meg Grisa, a jo kurva anyadat, / add vissza a Doxa zsebordt” az
akkori megalaztatas kései elégtételeként persze kicsit fel is értékeli az
aldozatot, mintha az mondott volna valaha ilyet. Pedig dehogy mond-
hatott! Csak a svajci nyanyak képzelik olyannak a haborat, mint amit
Kata n6vérem Svajcban €16 baratngjének mondott valamelyikiik az & él-
ményei kapcsan rosszalloan: ,miért nyitottatok nekik ajtot?”

Kicsi voltam, igy nem emlékezhetem a haboruat kovets idSkre. Az 6t-
venes évek nem annyira ennivaléval, inkabb fecsegéssel teli csaladi va-
csorainak a kozelmultat idézs beszélgetései szerint ezek tele lehettek re-
ménységgel is. Meg persze tajékozatlansiggal. Hogyan is képzelhette
anyai nagyapam, hogy megmarad butorgydra? A szovetkezés korabbi
bajnokaként miért nem szervezte at tizemét? A kérdés kései, és persze
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erre sincs valasz. Talan azért, mert bizott a jovében. Ide tartozik a min-
dig redlis embernek tartott Apam egyik, az évtizedekkel késébbi karpot-
las soran kezembe kertlt irata. Ebben (1947-ben, Istenem!) arra kér az
akkori ipari minisztertSl hiteltamogatast, hogy a sajat és bérelt foldjein
1évs t6zeghdl egy svéd gépsorral oleso tiizelGanyagot sajtolhasson. A
termék hasonlatos lehetett volna ahhoz, amit késébb NDK-brikettként
ismerhettink meg. Ezzel latta volna el a f6varos intézményeit, mert mint
ahogy az ugyancsak elSkertlt kalkulacioibol kitetszik, ez joval gazdasa-
gosabb lenne, mint az akkor hasznilatos szén. A hitelt is hamar vissza-
adhatnd, és még neki is megérné. Ennél jobban nem is jelenthette vol-
na fel magat szegény! Persze nem kapott semmit, és hamarosan az alla-
sabol is kiraktak.

Elsé hatarozott emlékeim elsé osztalyos korombol valok. A nagyhird
iskola osztilytermének hatso falat a tanitd néni az akkor kialakult, és
vélhetGen kotelezs szokds szerint piros drapériaval boritotta, és ez elé
kerilt egy posztamensre az ugyancsak bizonyosan kotelezd dekoracio.
Egy hatalmas fehér gipszfej. Egyszer valaki bajuszt rajzolt az orra ala, és
egy egész Oraba kerult, mig kozosen megtakaritottuk az otthon (csukott
ablakoknal!) csak hijfejinek emlegetett elvtars — bocsanat, nekiink ak-
kor ,pajtas” — mellszobrat. (A csukott ablak reflexe egyébként sokaig
megmaradt, kilondsen azon csaladtagjaimnal, akik felnéttebb fejjel €l-
ték at a szovjet gyarmatositas elsé éveit. Még a ‘80-as évek derekan is
becsukatta velem névérem a lakds ablakat akkor, amikor az egyébként
késébb majd ugyancsak megénekelendS Pawul Blin baratunkkal politi-
zalni kezdtink. Pedig kit érdekelt akkor mar, hogy tort franciasiggal mi-
16l beszéliink? Es ha érdekelt volna valakit is, kit érdekelt, hogy érdek-
li? Paul talan éppen ettdl a reflextdl értette meg a lelkek mélyéig hato-
16 félelmet, az ellenSrzottség orwelli mélységeit, amit otthonr6l honnan
is ismerhetett volna?)

Mi egyébként jobban jartunk azzal a bajuszrajzolta szoborral, mint az
a mészaros, aki kortlbelil ugyanekkor a korut egyik hentestizletének
kirakatiban egy 25 kilos zsirtdmbbe faragta Rakosi portréjat. Maig meg-
fejthetetlen szamomra, hogy komolyan gondolta-e, vagy rafindltan csa-
folodott? — az azonban bizonyos, hogy nem szamitott a tavaszi felmele-
gedésre. Egyszer csak megfolyt szobranak szeme, orra, szdja. Kuncogva
nézegettik mi is az egyik délutan, de masnapra mar zdrva volt a bolt.
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Jol tudtuk tehat, hogy ,ellendllunk” akkor, amikor reggelente Panniné-
ni intésére a hetes megfogott egy madzagot, és elhtzta a fej mogotti dra-
périit. Nem nagyon, csak addig, hogy kilatszodjék mogule a fesziilet.
Akkor kozosen elmondtunk egy imat. A hetes aztan egy masik madzag-
gal visszarangatta a fej mogé az anyagot, €s mi klerikdlisan reakcios ak-
cionkat feledve belemertiltiink a munka frontjaba, hogy a betivetést
megtanulva erds bastyaként megvédjik a békét.

(Megjegyzem, hogy talan éppen ettol a szobortol volt, hogy -évtizedek
miutlva- mulatsdagosan szervilisnek taldaltam, hogy a kiilfoldi osztalyter-
mekben, hivatali helyiségekben oll fiigg az éppen aktudlis elsé szamui ve-
zel, dltalaban az allamelndk portréja. Orémmel konstatdaltam, hogy ez-
zel nem vagyok egyediil, és az ezzel kapcsolatos émelygés orszagos me-
retil. Nalunk 90 utan sem jelentek meg ezek a szines fotok. Remélem,
hogy ez sokdig igy marad.

Helyesebben: akkor, amikor ennek a mar gyermekkoromban is fertel-
mesnek érzekelt személyi biibdajnak irmagja sem marad, és ha mar sen-
ki sem gondol arra, hogy az ilyen portré a vdlasztdsokat kovetoen nem
lecserelbetd, felolem akar ki is rakbatjak! Legalabb a folés és a képkere-
tez6 keres rajta.)

Az utazasok kozil, amelyek aztin késébb kitoltotték felndtt életem,
el6szor a Csordgbe indulokra emlékezem. Ebben a Sz6dhoz kapcsolt
(ma mar tudom, hogy ,kiltertleti lakott helyen”, azota talan ©nallo
kozségben) éltek testvériknél anyai nagyapamék halmajugrai kény-
szerlakhelylk elhagyasinak engedélyezése utan, de még budapesti la-
kasukba valo visszatérésiik engedélyezése eldtt. Itt mar fogadhattak 1a-
togatokat. A velik kapcsolatos sok szomortsag talan ekkor oldodott
csaladunkban, bar késébb is akadtak szimomra megmagyardzhatatlan
borongasok. Akkor még nem értettem, hogy miért borul zokogva a var-
rogépre Anyam (akkoriban az & pulover-osszeallitasaibol éltiink) ami-
kor én azt magyarazom neki, hogy az egyik budai urifiG zsurjin vala-
mi krémszerd, fehér és konnyd édeset ettem ugyancsak édeskés, de
hosszukas drapp hurkacskikkal — honnan tudtam volna, hogy azt tej-
szinhabnak hivjak, és amin az volt, az a gesztenyepiiré? Honnan tud-
tam volna, hogy 6 mar talalkozott ezzel boldogabb kordban? — hiszen
én azt nem ismertem, szamomra csak a mar altalam tapasztalt korilmé-
nyek voltak természetesek. Persze sejtettem én, hogy egy korabbi
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szebb vildg romjai kozott élink, dehat nekem csak mese volt a nyara-
las, a pénz, a fold, a valasztékos étel. Szamomra természetes volt a ke-
nyér- és a tejjegy €ppen ugy, mint a sorbandllas, vagy a tiizelShiany ko-
vetkeztében az dgyam melletti ivegpoharban reggelre megfagyott viz.
Természetes volt, hogy a vakacio eldtti iskolai fényképeken a nagy-
apamtol 6rokolt bricsesznadragban vagyok, s mert mas cipd nem ke-
rult, sibakancsban pompazom. Akkoriban divatos volt a szegénygyere-
kekrdl olvasni, és én teljesen beleillettem ebbe a képbe. Ok télen a ta-
nyan mezitlab, én nyaron a varosban bakancsban, mindegyik kényel-
metlen, de kit érdekel?

Jol emlékszem arra az Gszi délutdanra is, amikor (mert a sok kornyék-
beli gyerek miatt valtakozo tanitdsi rend szerint azon a héten délutano-
sok voltunk) megjelent az iskola igazgatohelyettese, a nyari nomad sa-
tortaborozasokat szervezs Kiss Szildrd, és bejelentette: a tanitast felftig-
gesztik, mindenki vigye haza a taskdjat és menjen az utcara, mert ,{0r-
ténelem késziil” ott. Igaza lett. Iskolai parancsra kertiltem el tehat 56 ok-
tober 23-a délutanjan a zsivajgoé Blaha Lujza térre. Ott akkor még allt a
Népszinhazbol Nemzetivé nemestilt épiilet, és a sajtohdzon is villogott
még az a vorods csillag, amely masnapra mar hidnyzott. A Szabad Nép
cimU napilap hatalmas betdi is rendre ott alltak a homlokzaton; kozi-
liik késébb csak ,A NEP” maradt, kell§ szellemességet bizonyitva. Innen
teherautora kapaszkodva jutottam el a Dézsa Gyorgy utra, ahol szemta-
ngja lehettem a Sztilin-szobor leddltének. Jol megértettem, hogy a ké-
sébb  hivatalosan Felvonulasiként emlegetettet miért Csizma térnek
mondjik a hozzam hasonlo beavatottak — hiszen a szobrot térd kortl
vagtak és torték le, a két csizma pedig még ott csufoskodott sokaig. In-
nen a tomeg egy részével a Radidhoz teherautdztunk. Jol emlékszem ar-
ra is, hogy a Szentkirdlyi utcaban ki akart szolni a tomeghez az &t szal-
litd személykocsi motorhdzara allva, €s arra is, hogy miképpen hurrog-
tak le, s aztin hogyan tdnt el az illetS. Jol emlékszem a Brody Sandor
utcin megallitott mentSautdkra, és én is lattam benntik azokat a fegy-
vereket, amelyeket a Radid6 Grségének probaltak becsempészni (vajon
kicsodak?), és amit aztin évtizedeken keresztiil valtig tagadtak. Tudom,
hogy ki és honnan 16tt elGszor, €s jol tudom, milyen egyenruhdban, s
igy ki volt az tehat, aki engem is vert puskatussal, amikor a Rakoczi at
felé szaladtunk. Emlékszem az itt barikddként mar felboritott villamos-
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kocsira, és magam is dobaltam vissza a még ki nem fakadt konnygaz-
granatokat a talsé oldalra. Jol emlékszem arra a pofonra is, amit Apam
adott éjfél utdn hazaérkezésemkor, és jol emlékszem arra, hogy a mel-
lettink 1évé kertleti renddrkapitanysag éptiletébdl miként osztottak az
eldtte allo tomegnek a fegyvereket még aznap €jszaka.

Miasnap reggel — vélhetSen megfélemlitésbdl — szovijet pancélautok
diborogtek at a varoson €s a hozzank kozel esé keresztezédésben is.
Még nem lI6ttek eszementen mindenfelé, igy jol lattam az ablakbol,
hogy az altaluk vontatott egyik loveg mellvédje melldl a fordulat lendii-
lete az uttestre dobott egy katonat. Egy masodpercen belil atment rajta
a kovetkezs, €és aztan a tobbi pancélautd kereke. Ez a lapossa taposott
véres ruhacsomo volt az elsé holttest, amelyet a forradalom soran lat-
tam, amikor a csend bealltaval lekildtek kenyérért. Csend? — balrdl, a
Prater utca fel6l mar dorogtek a fegyverek. Megjegyzem: még napokon
at, mikozben a Rakoczi Gt — korat keresztezédésében a Sztalin szobor
maradékat flrészelgették a szuvenirgyUjtok, és az EMKE teraszan mar
kavézgattak a kavénénikék.

Nem egyedil éltem it mindezeket, dehogy. Csoppnyi része voltam
Budapest népességének, akikkel késébb el akartak hitetni, hogy amit la-
tott és atélt, az mind nem igaz. Hogy nem igaz a Kossuth téri véreng-
z¢€s, ahol Kata névérem életét mentette meg egy, a fegyvertelen tiinte-
t6k védelmére kelt szovjet tank. Hogy nem volt igaz az a felszabadult
eszmecsere, amikor mindenki mindenkivel szoba allt. Hogy nem voltak
igazak a halottak napjan az ablakokba allitott gyertydk, amelyek fényes
osvénnyé vilagitottak november elsején a pesti utcakat a még nem md-
kods kozvilagitas hijan. Hogy nem voltak igazak a kitort Givegek mogot-
ti érintetlen kirakatok, amelyekbdl november negyedikéig senki sem lo-
pott. Hogy nem volt igaz az elesettek csaladtagjainak papirdobozban,
Orizetlentl gyujtott pénz. Hat persze! — hirtelen jott kamaszkoromban
magam is megértettem, hogy az Gj viligot nem lehet mocsokkal, bin-
nel kezdentink.

Aztin szétlottek az egészet, és a szomszéd rendSrség éptiletébe
szovjet kommendatara koltozott. Pufajkaba oltoztetett kollaborans aru-
10k osontak velik minden é&jszaka vezetSként a hazfalak mentén, mi-
kozben az elsotétitett ablaku szobankban arr6l harsogott valamelyik ro-
vidhullamon foghat6 radidado, hogy tartsanak ki a nalam kicsit nagyob-
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bak, a fegyveresek tehat, mert az osztrak hatiron mar gyllekezik a fel-
mentS sereg. Pedig dehogy gyllekeztek! Azota nem hiszek annak a ra-
dionak sem. Aztan voroskeresztes csomagok jottek, €s azokbol elsziv-
tam az elsS cigarettim. Ekkortol végképp bizonyossa lett, hogy a fegy-
verekkel stabilizdalt keretek kozott kell leélnem életem.

Tanaraim dicséretére mondom, hogy télik soha nem hallottam azt a
szo0sszetételt, amellyel ezt a csudalatos idGszakot késSbb hivatalosan il-
lették. Magam Ovatoskodva ,szenkantsziszként” emlegettem ezt az idGt
francia barataimnak akkor, amikor az események budapesti helyszineit
mutogattam nekik. A ‘80-as évek derekan igy kertltink el Claude
Aleoval a Koztarsasag térre is, ahol zsenge francia tudisomat €lénk mu-
togatassal egészitettem ki az ottan torténteket magyarizando6. Feltind
lehettem, mert az Gttesten atjott hozzank a partbizottsagot 6rz6 munkas-
Or azt firtatva, hogy mit csinalok. Mondtam, hogy éppen azt mutogatom
francia baratomnak, hogy miképpen astak itt mély godroket a markolo-
gépek annak idején, a fold alatt feltételezett avos bortonoket feltarando.
Ja?” mondta, és visszaballagott. Eppen rijohettem volna, hogy kovet-
kezmények nélkil maradt szovegem a rendszer eresztékeit mutatja, de
akkor nem értékeltem a dolgot sehogy, csak magyardztam tovabb.

Valamikor régen mozdonyvezet6 akartam lenni. Késébb, amikor az
elemi osztalyokbol baratomma valt Pethé Attilaval a margitszigeti romo-
kon végvari harcokat jatszottunk, katona. Ot kamaszkoromban megiri-
gyeltem, hogy tehetsége folytin a képzdémuvészeti szakkorben mezte-
len néket rajzolhatott, és akkor én is festonek késziltem. Megint késébb,
miutan a Szdllnak a darvak cimd szovjet film sikere utan Tatjana
Szamojlovat folkapta a népszerlség, és Vogl Toni osztalytairsammal (va-
jon manapsag hol és merre lehet?) megleptik 6t a Gellért Szalloban,
hogy a Gimnazista cimd, akkor vilaglapnak képzelt iskolai Gjsagba in-
terjut kérjunk téle, filmrendezonek késziltem. Volt id6, amikor az ijsag-
irds vonzott, és batoritott ebben az, hogy néhany lap kozolte zsenge ri-
portjaimat. Aztin a nyomddszattal kacérkodtam. De hogy miképpen lett
belSlem népmiivels, azt mar nem tudom. Gyanitom, hogy szamot vetet-
tem rajzbéli és filmes képességeimmel, furcsdra sikertlt gimnaziumi ta-
nulmanyaimmal, kozepes érettségimmel és immar nagyon nem akartam
lenni katona sem. Leginkabb talan ez utobbi motivalt, hogy olyan hely-
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re keritsem magam, ami megmenekit az akkor még kétéves sorkatonai
szolgalattol.

Nem bintam meg.

Ez a szakma szép és gazdag életet ajandékozott nekem. Emberek, ba-
ratok, tajak, helyzetek, események és torténetek sokasagat. Tulajdon-
képpen az egész orszagot, €s aztin egy madsikat, amelyrdl béven lesz
sz6 még a késdbbi oldalakon. Varosokat, falvakat, tanacselnokoket, ké-
s6bb polgarmestereket, jegyzové valt vb-titkarokat, tanitokat, tanarokat,
téesz-elnokoket, egyéni gazdakat, vallalkozokat. Valamit szervezni-csi-
ndlni akard, majd altalunk egyestletbe szervezett polgarok szazait. Ké-
s6bb cselekedni vagyo fiatalokat. Szorakozva dolgoztam végig az éle-
tem, €s ebben az sem zavar, hogy sok minden feleslegesnek, késébb
zsakutcanak bizonyult.

JO érzéseimet bizonydra az magyarazza, hogy a népmdveldként ter-
mészetes muivelSdési otthoni el6zmények utin negyedszazadot egy
munkabelyen, a Népmuvelési Intézetben €s utddszervezeteiben dolgoz-
hattam végig. Ez altalam akkor még ismeretlen, bar ma mar gyanitott
manipuldcios okbol a béke és a szabad cselekvés szigete volt a partal-
lami idSkben, lehetévé téve a tarsadalomért valo cselekvést azokon a
fertalyokon, amely a hatalomnak tavoli, vagy k6zombos volt. Fontosnak
és sikeresnek érezhettik magunkat tehdt, s utdlag tgy latom, hogy ben-
niink és korulottink mar joval korabban megtortént az a rendszervalto-
zas, amellyel valojaban csak a ‘80-as évek végén ajindékozott meg a
sors. Tudtam €n, hogy nincs mindenki igy, de Panni néni osztilytermé-
nek tanulsdgat hordozva sikertlt egyidejileg kint is, és bent is lennem
annak ellenére, hogy Jozsef Attila ezt valamikor még lehetetlennek tar-
totta. Bizonyos vagyok abban, hogy baritaimmal egytitt végzett mun-
kam elemi részecskéjét jelentette a (nem remélten érkezett) valtozasok-
nak éppen ugy, mint sokan masoknak a munkdja, akik masutt és mas-
képpen tették dolgukat.

Jo sorom e munkahelyen adta dr. Koncz Gabor, Kovalcsik Jozsef €s
Varga Tamds' barataimat, majd korénk Keritette Alf6ldi Albert, dr.
Balipap Ferenc, Hallgaté Eva, Kecskeméthyné Sedivi Lilla, Kigyos San-
dor, dr. Kovats Florian, Markolt Endre, Pélerfi Ferenc, Szentpéteri Zol-
tan, Takdcs Péter és Vattay Dénes’ népmiveldket, majd az épitész
Makovecz Imrét3, és késSbb sokan masokat, és aztin a francidkat, és az-
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tan mas kulfoldieket. Mindazokat tehat, akik koré éltem szervezédott,
akik a kulonféle munkakban tarsaimma lettek. Akik mindannyian jeles
alakitoi, egyidejlleg szereplSi mindannak, amit az elkovetkezSkben
irok. Veltuk egytitt probaltam emberibbé valtoztatni véletlentl keritett,
de megszeretett szakmamat, és velik kozosen szabtuk at a népmiivelést
kozdssegfejlesztéssé lelkiismeretiink Gtjat jarva.

Megkisérlek err6l pontos szimot adni. Es szeretném, ha az is viligos
lenne az olvasonak, hogy amit (véletlentl?) felvallaltunk, amit aztan
megtanultunk, és amit lassan probalgatva csindltunk is, és amiben igy
Jjaratosak lettink, az fontos dolog az orszaglakossignak. Fontos a jelen-
nek, a jovonek.

Persze csak akkor, ha azt akarjuk, hogy e tajon legyen jovonk.

20



BEVEZETO MAGYARAZAT
avagy annak indokoldsa, hogy a szerzé miért is
vette rda magat mindennek leirdsdra

Tortént a napokban®, hogy fel kellett kutatnom Boda Jdnos hajdani sio-
foki, a balatonszabadi térségben gazdilkodo téesz-elnokot, hogy televi-
zios interjura birjam. Konnyebben megtaldltam, mint reméltem, dehat
nem csoda, hiszen az utébbi évtizedben & is kordbbi helyén maradt.
Hosszan besz€ltiink. Nem allt ra az interjara, de sok olyat mondott a te-
lefonbeszélgetés sordn, amire magam is rimeltem. Abban maradtunk,
hogy majd élgszoban folytatjuk, de kamera elé akkor sem all. Amikor
letettem a telefont, mar tudtam, hogy valahogy fel kéne oldjam elzarko-
zasat. Arra gondoltam, hogy ha letlok és leirok szamara par oldalt, az-
zal majd szoéra birom. A neki szant szavakbol sziletett ez a szoveg.

Persze, igy tulajdonképpen nem is vele, hanem Haldsz Péterrel’ kez-
dédott ez az egész, akit meg éppen e reménybeli televizids musor el-
készitésére vettem ra. Valoszintnek tdnhet tehat, hogy inkabb ez a be-
sz€lgetés volt ennek az Onéletrajzi és szakmatorténeti toredéknek az
elGidézgje.

De mégsem.

Hajdani intézeti f6nokom, Haldsz Péter ugyanis a Duna Televizioban
¢életre segitett egy , Forrasvidek” cimd, jobbara honismereti, de minden
esetben helyi kozosségi (,civil”) kezdeményezéseket bemutatd maga-
zin-sorozatot. Amikor ezekbdl mar vagy egy tucatnyi elkészilt, néha-
nyunknak lemisoltak, hogy mondjunk véleményt roluk. Ossze is (ltiink
a szerzOkkel, és bizonyara én is motyogtam néhdny udvarias szot a 1a-
tottakrol. Mar akkor is arra gondoltam azonban, hogy arnyaltabban kel-
lene bemutatni azt, hogy ki és mi a ,,civil”, hogy ki mitdl az, és hogy mit
is jelent az egyesiilet manapsig? Es hogy mi az a kézdsség-, telepiilés-és
terségfejlesziés, amelyrSl minden musoruk szolt, és ami szegrél-végrdl
nekem is a szakmam lett? Mit jelent tehat, miért fontos, és kinek kell?

Ilyeneken morfondiroztam ahelyett, hogy értelmes véleményt mond-
tam volna az alkotoknak, és bizony mar akkor eszembe jutott, hogy ta-
lan le kellene irni mindezt. Eppen err6l beszéltem Haldsz Péternek ak-
kor, amikor ravettem a hazai civilek eredetkeresését firtato televizos do-
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kumentumfilmekre. Ennek kapcsan kellett aztan a balatonszabadi Boda
Janost interjualanynak felkérnem.

Késdbb persze majd alaposan elmesélem, hogy ki, mit, miként, ho-
gyan és miért tett. Most még e szoveg megirisanak indoklasanal tartok,
igy csak érintSlegesen emlitem, hogy éppen Boda Janos kényszeritett
benniinket legelGszor a teleprilés egészében valo gondolkoddsra és cse-
lekvésre, 10bb falu teljes lakokozdssége életmindségének fejlesztésére. Ak-
kortdjt mi a hazai mdvel6dési otthonok tevékenységének megujitasaban
jeleskedtiink, bar gyanitottuk, hogy munkank hatokore csak ezt célozva
szandékainkhoz képest csekély lehet. Nem dllt modunkban azonban az
intézménynél nagyobb terepen kiprobalnunk magunkat. Eppen a Boda
Janos altal adott megbizas jelentette tehat azt a feladvanyt, amire az azt
megel6z6 idSkben tulajdonképpen mar felkésziltiink, csak éppen nem
volt hol cselekedjink. Ha errél most, a hetvenes-nyolcvanas évek for-
duléjaban indult civil kezdeményezések eredetét kutatva egy televizios
musorban beszamolunk tehat, nélkiilozhetetlen megszolalasa.

Magam, persze, Ggy gondolom, hogy mindazt, amit e tervezett film
helyszinén, Balatonszabadiban és az akkor még nevét veszitett Siomea-
roson, valamint tarskozségiikben, Siojuton csinaltunk a nyolcvanas évek
elejétsl, meghatarozo volt sorsomra. Oda kotddik a hazai kozosségtej-
lesztési gyakorlat kitalalasa, és ott gyokerezik a joval késSbbi Kozdsség-
szolgalat Alapitvany is, amelyrdl ugyancsak szolni szeretnék a kovetke-
76 oldalakon. Ez utobbival nemcsak magamnak tartozom, hanem az ab-
ban résztvevé barataimnak, nem beszélve azokrol, akik ellendrukker-
ként kovették nyomon e szervezet sorsat. Régota meg kellett volna te-
gyem ezt mar, és Orvendek, hogy most Boda Jinos telefonjatol atsza-
kadt bennem az errdl sz6l6 szavakat eleddig visszatarto gat.

Persze nem csak onéletirds €s nem csak szakmatorténet kovetkezik
az alabbiakban. Bizonyara nem tudom, de nem is akarom megallni,
hogy a népmuvelésrdl szolvan, ne vessek fel ezt-azt, hogy ne mondjak
véleményt a dolgainkkal érintkezé szakmai jelenségekrdl. Gondolom,
hogy csatabardokat dsatok ki ezzel, és bizonydra ismét lehulyéznek,
mint eddig is tortént. Sebaj. Amikor Vitanyi lvan® a Népmiivelési Inté-
zetbe hivatott (még nem tudtam, hogy dolgozni), jellemz6 modon csak
két megbizottja vart ram elG6rseként. Nem mondtak semmit, de kikér-
deztek mindenrdl. Késébb egyikiik visszamondta, hogy rolam besza-
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molvan a masik kikérdezé karriervagyamiol 6vta fonokét. Ma mar talan
latszik, hogy nem volt, s hogy nincs bennem ilyen. Mit szamit tehdt,
hogy ki mit beszél! — ha mint Boda Janos, azota is ugyanazon a helyen,
és jol, és elégedetten vagyok.

Csakazértis.

Mert bizony az is igaz, hogy csakazeértis irom mindezt. Meg azért,
mert nagyon nincs kedvemre, hogy velem és veliink egytitt majd elszall-
jon mindaz, amit megcsinaltunk. Az sem lenne a kedvem szerint valo, ha
csak a masok emlékezete szerinti torténet maradna utinam s utdnunk.

Végezetil szeretném, ha ez a szoveg azt a jokedvet és bizakodast su-
gallna, ahogyan annak idején csinaltam a megidézendd dolgokat. Akko-
ri reménységeimbdl és illazioimbol sok megmaradt, bar egy részik mar
tapasztalatta szirkilt. Hogy mi maradt meg beldlik, és mi veszett el, ta-
lan ez is kideriil. Es szeretném, ha végigolvasvin, nemcsak az esemé-
nyek lennének megismerhetdk, hanem habitusom, gondolkoddsmoédom
is. Bizony lehet, hogy éppen ez utobbi alakuldsanak (vagy valtozatlan-
saganak?) nyomon kovetése lesz szamomra a legszorakoztatobb.

Irisom végén a Kiegészitéshen kozzéteszek néhdny, rim és a szak-
mamra jellemzé olyan, valahol és valamikor mar megjelent, de jobbara
elérhetetlen cikket, amelyeket valoban az itt leirottak kiegészitésének
gondolok. Ide gyijtottem néhany olyan dokumentumot, amelyek a Ko-
zosségszolgalat Alapitvanyrol elmondottakat szinezik, de nem titkolom,
hogy a Tarsadalomfejlesztési Alapra tett javaslatunkat (is) a jovobeni dt-
gondolas reményében valogattam kozéjik. A szakmai kifejezések és fo-
galmak kozil néhinyat a magam értelmezése szerint meghataroztam
fuggetlentl attol, hogy mas ezekrsl mit mond vagy gondol. Remélem,
nekik is lesz modjuk megjelentetni eltérd értelmezésiiket. A szovegben
arab szamokkal jeleztem a hatul 6sszegytijtott hivatkozast, az Irodalom-
Jegyzekben viszont valogatast gyUjtottem az altalam irt cikkekbdl, az al-
talam irt vagy szerkesztett kiadvanyokbol. Gondoltam arra is, hogy vé-
gezetll Kronologiat készitek, de ezt végil elvetettem. Bar bizonyos,
hogy az elmult id6 fejezetekbe csoportositott eseményeit némileg Ossze-
kevertem, de mit sem szamit néhany honap vagy év ide-oda immar!
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Nem allhattam meg, hogy idénként ne kommentaljam az éppen fo-
lyo szoveget. Amikor ezt tettem, a kibeszélést” zarojel kozé raktam és
folyamatos dolt betiikkel killonitettem el az éppen leirasra kertl6tdl.
Hosszan vajudtam, hogy mi legyen legenddriumunkkal, a velink meg-
esett bosszantd vagy kacagtato torténetekkel. Ezek mindegyike egy hi-
vo sz6 utdan korilolel, és a mult egy pontosan meghatarozhat6 pillana-
tiba ropit. Végul kihagytam ezeket. Ha valakit érdekel (és ha még
¢élink), bizonyos, hogy egy arnyas teraszon szivesen elfecserésszik-
elrohogjik-eldihongjik szamara.
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A KEZDETI IDOSZAK
azon esemeényeinek révid dsszefoglaldsa, amelyek bizonyosan
megalapozidk a késobbi fejleményeket

,Kezdeti idGszak” alatt azt a hozzavetdleg harom évtizedet értem, amely
szombathelyitanuldoéveimtdl kezdddden a Kozosségszolgalat Alapitvany
létrehozasanak otletéig tartott. Ez a harom évtized életem dele, €és bar
minden vonatkozasiban lényeges szamomra, e lapokra csak azokat az
eseményeket idézem, amelyeket témam kibontasa szempontjabol elen-
gedhetetlennek itélek.

Igy nem lesz sz6 Gyuszi bdcsirol, kedves-jo taniromrol, akinek ha-
lalhire egy normandiai Gt sordn ért. Temetésén sem lehettem ott. Talan
ezért van, hogy ha valamilyen kotetbe fizott irdsom megjelenik, az al-
tala (is) alakitott szellemiségem belsé kényszerébdl emlékének ajanlom.
Valamit le kell rojak abbdl, amit életébdl ram forditott. Nem lesz sz6 a
magyar vircsaftot svédre cserélt Szelényi Lajos baratomrol €s a szombat-
helyi tanuloévek baridti korének masik két jeles személyiségérdl, Szdges-
70l és Linkrol” sem. Bar 6k itthon maradtak, palyank masfelé agazott.
Nem lesz sz0 a pécsi varosi mivelédési hazban, a ,Dokiban” eltoltott,
gyakornokinak tekintheté masfél évemrdl, és az azt kovetS jozsefvdrosi
évekrdl sem, noha ez utdbbiban az intézményi és szakmai figgetlen-
ségemért vivott harcaim nem tanulsig nélkiiliek®. Tapasztalatai belém
éptltek, és bizonyos, hogy késébbi életem, értékitéleteim és cseleke-
deteim meghatarozoi.

De nem lesz sz0 a jozsefvarosi népmuvelSskodést kényszerd, bar fo-
lottébb érdekes parkolopalyaként kovets, minddsszesen masfél évnyi
Nemzeti Miizeumban toltott munkamrol sem. Hordozott tapasztalatokat
és élményeket kilonodsen, hogy nekem kellett teljesitenem Fodor
Istvan® szovjetuniobeli kikildetését. Persze, hogy ¢ nem ment ki dsatni
a masfél méter mélyen atfagyott Uralba decemberben, amikorra enge-
délyt és idét kapott! A neki szant penzumot én teljesitettem Moszkud-
ban. Ottani harom hetem egyetemi tanulmanyokkal ért fel. Nem a szdj-
baragos szovjet mizeumpedagogiai gyakorlat talzottan is alapos kiisme-
rése, hanem a szabadon toltott idS tapasztalatai, a kenddzetlen és mély-
séges szegénység latvinya miatt. Es azért, mert még a kiilonféle muze-
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umi szobdkban foly6 udvarias maganbeszélgetéseinkbe is belogott a bi-
rodalmi 161ab'°. Ennek gondolkodasbéli valtozatait, a nagyhatalmi cél ér-
dekében elviselt ember alatti 1étet megismernem nem volt haszontalan.

Nem lesz sz6 arrol, hogy miként juttatott az Elet és Irodalomban
megjelent Kozelhare sok tételben!! ¢cimd cikkem a Népmivelési Intézet-
be, annal is inkabb, mert még ma sem tetszik, hogy pont az azt kovets
botrany, és nem a munkam miatt vettek észre. Nem lesz sz0 arr6l, hogy
miként sikertlt az azota is baritom-kollegim Varga Tamas kozremuiko-
désével csapatot szervezniink magunk koré elGszor az Intézeten bell,
majd szerte az orszdgban, akikkel a mindennapi kultaranak helyet és te-
ret ado, szakmamban ,nyitott haz” néven kozismertté valt mivelsdési
otthoni tevékenységujitast megcsinaltuk. Errdl dr. Balipap Ferenc dok-
tori dolgozatot irt, dr. Vercseg llona pedig az abban kozremikoddskkel
korabban interjaftizért készitett, késébb e tevékenykedésrdl Gjabb 6ssze-
foglalast adott!2.

Nem lesz sz6 arrol sem, hogy miként csatlakozott hozzank Makovecz
Imre, aki azota is szellemi tarsunk, és hogy markans egyénisége mikép-
pen alakitotta at a magam és a kortlottem 1évek bolesész-tipusa gon-
dolkodasat praktikussa, cselekvévé. Nem lesz sz6 az Gj muivelddési ott-
honok altalunk készitett funkciondlis terveibdl kibontakozo, és az ép-
pen Makovecz-ihlette falubdzépité mozgalomrol, mert az egy masik dal-
lam. Nem lesz sz6 a Magyar Nepmiivelok Egyestiletének megalakitisaban
és elsG évtizedében valo kozremikodésemrdl, mert az szamomra zar-
vanynak bizonyult; a tirsasagban nem kaptak visszhangot tevékenység-
Gjitd szandékaink. De nem lesz sz6 a Magyar Nemzetben és az Alfold-
ben altalam kezdeményezett muvelSdési otthoni, kozmuivelSdési vitak-
ol €s a hasonld témakbol szervezett szakmai tandcskozasok hossza so-
rarol sem, amelyek betoltotték a most kimazsolazando kezdeti idGszak
masodik felét. Nem e sorok irdsakor, hanem mar régbta szomortan ta-
pasztalom, hogy ezeknek semmi értelme sem volt. Kovalcsik Jozsef
nagyivd tanulmanyaban'? sziikségképpen csak érinti ezt a mar altalunk
is belakott kort, de Kopf Laszl6 figyels kortarsként kozreadott egy olyan
dolgozatot, amelybdl ha valakit ez az eseménysor még érdekel, hitele-
sen tdjékozodhat'. Nem lesz sz6 palyakezdd aktivkodasomrol a hajda-
ni Miiveldési Otthonok Orszdgos Tandcsdaban és késGbb a Hazafias
Népfront Miivelodéspolitikai Bizottsagaban (mely utobbi tarsasignak
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egyetlen maig hat6 érdeme, hogy elfogadta ifj. Fasang Arpdd javaslatat
a Himnusz sziiletésnapjanak Magyar Kultiira Napjaként vald6 megiin-
neplésére). Mindezek hidnya miatt ,toredék” tehat az elkovetkezs szo-
veg, €s persze, hidnyzik belSle maginéletem sok zegzuga, ami — hol saj-
nalatomra, hol 6romémre — ugyancsak az enyém.

Sz6 lesz viszont az életemben a ‘80-as évek elején megjelent
Balatonszabadir6l, Siomarosrol és Sidjutrol, €s mindarrol, ami beldSlik és
utinuk kovetkezett: a népmiivelésbol kozdsségfejlesziésse szott, majd ab-
bol telepiiles- és térségfejlesziéssé szélesitett munkainkrol, és mindezek
hatiron ativel§ variansarol. Szo lesz az Onkormanyzo tarsadalommal
kapcsolatos illtzidimrol, és azok vereségérdl. Szo lesz arrdl is, hogy mi-
ként leltem meg ennek lehetGségét késdbb a gyermekekben és a fiata-
lokban. Hogy wveliik és altaluk miként nyerheté meg mégis a jové.

Persze azaltal is, hogy a multat ismerik.

A balatonszabadi fejlesztomunka

Tortént, hogy Varga Csabdn® keresztil meghivott benniinket a mar
emlegetett Boda Janos, akkor a siofoki November 7. Termeloszovetkezet
elnoke. Elmondta, hogy nagytizeme a kor legmodernebb eszkozeivel a
legkorszertbb eljardsokat alkalmazva dolgozik, mikozben az e techni-
kat és technologiat alkalmazok elmaradott kortilmények és viszonyok
kozott élnek. Elmondta abbéli félelmét is, hogy ha a Balaton-part ide-
genforgalmi vonzdsa eléri teleptléseit, konnyen elveszitheti dolgozoit.
Elmondta, hogy szerinte évtizedekben mérhetd a kilonbség a téesz
foldjein é€s muhelyeiben alkalmazott technika és technolégia, a bizonyo-
san e hattérteleptléseken is megjelend idegenforgalom igényei és tag-
jainak-alkalmazottainak tudasa, életmodja és életminGsége kozott. Kér-
te, hogy segitsiink e kiilonbség oldasiaban, a falvak tarsadalmi-emberi
viszonyainak fejlesziésében, a mindségi élet helybeli megvalositasaban
mar csak azért is, hogy az emberek helyben maradjanak és helyben lel-
jék meg boldogulasukat®.

Soha ilyen nagyszerd feladatot!

Nekildttunk. Nem rendelkeztink még semmilyen rafinalt szervezet-
elemzs, kapcsolatokat feltard vagy kozosségszervezs technikaval. Nép-
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muvelsi gyakorlatunk és a magunk csavaros esze allt rendelkezéstink-
re. Felrémlettek bennem a harmincas-negyvenes évek valdsigelemzé
szociografidi; a Németh Laszlo, Szabo Dezso, Kovdcs Imre, Féja Géza,
Kodolanyi Janos, Illyés Gyula és masok szamomra kijelolt irdsait feldol-
g0z06 beszélgetések okfejtései, amelyeket dr. Kiss Gyula kényszeritett re-
am specidlis szemindriumként a szombathelyi utcikon korozve. Ismer-
tik a kortars szociografiakat, és természetesen hordoztuk magunkban a
kor valamennyi, a tarsadalom allapotarol szo6l6 vitajanak konklaziojat.
Biztos vagyok abban, hogy valamennyien elutasitottuk a rendszer tota-
lis elemeit, €s humanus, emberkdzponta jovSképpel rendelkeztiink. Azt
is pontosan tudtuk, hogy mi végre vagyunk, s hogy mi a feladatunk a
korabeli Magyarorszagon. Municioként mindez nem volt kevés!.

Alapvetd modszertink a beszélgetés volt. Kényelmesen hosszara
nyujtott idében, gyakran ebéddel vagy vacsoraval bévitve folyt a faluval
és a kulonféle emberekkel valo ismerkedés, az eszmecsere, a kozos
morfondirozas. Sokszor ticsorogtiink irodahelyiségekben, de leginkabb
kinek-kinek hazaban, kertjében, pincéje elStt. Beszélgetéseink témait
soha nem lehetett befejezni, ezért vissza-visszatértink rajuk. Valami
mindig tortént a taldlkozdsok kozott, ettdl aztan nem lehetett ott folytat-
nunk a fecsegést, ahol az kordbban abbamaradt. Nagyobbat kellett me-
ritstink tehat a témakbol, és ez aztan az alapos ki-é€s megbeszélést ered-
ményezte.

A gyakori jelenlét ismeretséget és baritsagot épitett a helybeliek és
mikozottiink. Ez ellen nem tiltakoztunk, bar ettél aztan néha tdbb lett a
csacsogds, mint a targyszerd eszmecsere. Dehat kit érdekelt, ha vala-
mennyi idS elveszett! Nem kotott benntinket semmiféle hataridss kény-
szer, igy -bar igyekeztiink megfelelni a feladatnak- nem kellett semmit
elsietniink.

Amit valahol hallottunk, azt masoknak elmondtuk. Vélhetéen szokat-
lan volt helyben ez a megfontolatlannak latszo (dltalunk egyébként tuda-
tosan csinalt) Ossze-vissza beszéd, amellyel rovidre zartuk az informaciot,
mindig megmondva, hogy ki mit javasolt, mondott, gondolt. Bizonyosan
ellenszenves volt néhany funkcionariusnak (masok szamara meg éppen
veszélyesnek tdnhetett), megint masoknak pedig bizonydra tetszett €s vél-
hetGen gondolkodasa felszabaditasaként hatott szabadszaju fogalmaza-
sunk. Szandékos megfontolatlansaggal kozlekedtiink a helyi hierarchia-
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ban és az abban el6 sem forduld, szimunkra egyébként ugyancsak fon-
tos emberek kozott, de azokat, akik ezt idénként furcsallottak (példaul
amiatt, hogy nem ket avattuk be elGszor) nemes egyszerdséggel €s a kor
szokdsos kozhelyeivel (példaul: a nép hangja Isten hangja) lehurrogtuk.

Ezekbdl a szabad fecsegésekbdl formalodott ki Balatonszabadiban,
Siomaroson és Siojuton egy-egy tdarsadalomfejlesziési megoldas, annal is
inkabb, mert nem voltak elSregyartott valaszaink a tapasztalt helyzetek-
re. Egyszerdien csak gy gondoltuk, hogy ha valamit majd javasolunk a
valtozasokat akard Boda Janosnak vagy barki masnak, netalan ha majd
valamit tesziink, annak koze kell legyen mindahhoz, ami idevalosi. Ko-
ze kell legyen tehdt az itt elmuilt id6hoz, a jelen itt érzékelbetd kilonfé-
le problémaihoz és az itt él6knek a jovore (és kiilondsen a sajat jovojlik-
re vonatkoztatott) elképzeléseihez. Honnan is ismerhetnénk meg mind-
ezt, ha nem a folyamatos és allando eszmecserékbdl?

Rovidesen kidertlt, hogy a mai Balatonszabadi 1950 el6tt két kilon-
allo teleptlés volt. Szabadit, valamikor kdptalani birtok 1évén, alapvets-
en mezGgazdasagi bérmunkdsok altalaban katolikus o6rokosei laktak,
mig a vele Osszevont, és azdta Ossze is épult Siomaros reformatus falu
volt, jeles magiangazdilkoddi és parasztpolgdri hagyomanyokkal. Mar
elsd beszélgetéseinken nyilvanvalova valt, hogy bar noha vagy harminc-
éves ez az egylttélés, még mindig kulonboznek egymdstol, és a
sidmarosi falurészen lakok viltozatlanul keresik elveszett identitisukat.
Onallo termeldszovetkezetiiket nem adhattuk vissza nekik, és a sajat
kozigazgatds (példaul a ma mar megszervezhetS részonkormanyzat for-
majaban) is lehetetlen volt akkoriban, de feltalaltuk a csé végén a lyu-
kat, vagyis azt a format, ami keretet adhat sajat, elkiilontlt aktivitasuk-
nak. Egyestlet szervezését ajanlottuk.

(Kozbevetdleg — hiszen az ajanlott mintat olvasmanyainkon til ez
adbatta nekiink — megidézek egy Hodmezévasarhely mellett abban az
idokben megismert olvasoegyletet, amely viszont éppen hogy tilélte ko-
rat. Az ottani 1sz-egyesitésekbdl sziiletett, a helybéli mikrovilag hagyomd-
nyai irant érzéketlen nagygazdasag raciondalis igényébdl adodott meg-
sziintetése: az épiilet raktarnak kellett. A mai felnéttek sziilei épitették azit
a huszas évek elejen maguknak, 1igy éreziék tebdt, hogy joggal tiltakoz-
nak minden forumon e kései dallamositas ellen. Segitséget kéré szavuk va-
lamikor aztan eljutott hozzank's,
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Veliink sem mentek sokra. Tobbszéri ottjartunk sovan viszont alapo-
san megismerbettiik oket. Nyugdijas tanitojuk elmondia az egylet torte-
netér és tevékenységet, és sok bolcs dolgot hallbattunk t6le a falusi-tanya-
si népmiivelésrol. Erdekes modon rimeltek ezek a mi akkori ,nyitott hd-
zas”, a miivelodeési otthoni tevékenységet 1ijito kisérleteinknek az embe-
rek kedvét és 6hajdt szolgalo kezdemeényezéseire. Az épiiletiikért perleke-
do, jobbdra idds belybéliek is megerdsitettek benniinket abban, hogy ami
bianyzik nekik, az, bar nagyon egyszerti, am nagyon fontos: az egymds-
sal valé tereferén, a borkéstoldson és a hétvégi kartyazason, a disznoto-
ros vacsordkon és a k6zos fozésen, esetenként a szakért6tol kello idoben
kapott praktikus tandcson, a keresztelon, az eskiivon és a halotti toron,
mint kozos egytittleteken kiviil mdst nem kivantak. Mindezt lebecstilve
érveltek a varosi népmiivelok és a varos vezeldi mondvan, hogy miivels-
dési kozpontjuk (a varos centrumaban, tehdt a tanyakézponttol 12 kilo-
méternyire) ennél differenciallabb szolgdltatast biztosit.

Persze elismertiik, hogy idebenn egészen mds minden, de amikor az-
tan szazadjara is belefogtunk a szabad fecsegés, a ropke beszélgetés, ne-
talan a pletyka és egyaltalan: az egytittlét, a taldlkozds értékes voltara,
azzal tromfolt a varos egyik vezetdje, hogy ,lam, éppen ez az! Hogy azok
ott dssze-vissza laldlkozgatnak és akarmirSl beszélnek! Hiszen ha meg-
marad az olvasokéri éptilet, honnan tudbatnank, hogy koriikben mirél
Jolyik a sz6?”)

Persze ez is esziinkbe jutott akkor, amikor Sidmaroson az egyestlet
alakitasat javasoltuk, de érzékelhetS volt, hogy az orszdg e fertilyan
(gyanithatban nem topografiai, hanem észbeli okok miatt) nem féltek a
helybéliek szabad fecsegésétSl. A parasztpolgar Papai Lajossal valo
megismerkedéstinket kovetGen hamarosan ¢ssze is hivtuk az embereket
a természetesen Kossuthrol elnevezendS muvelddési kor megalakitasa-
ra. Kossuth egyébként mindmaig jeles személyiség Siomaroson, hiszen
itt avattak a vilag legelsé koztéri Kossuth-szobrat, és kultusza mélyen
gyOkerezik a helybéliekben. A szobrot allitd eloljarokat még Amerikaba
is elhivtak az ottani szobor avatisara, de ,miutan a viznek nincs geren-
daja”, 6k koszonték szépen, de nem mentek.

Az egyestilet alakul6 tlését az akkor még téesz-ebédlsként hasznalt
helyiségben az esti 6rdkra szervezték. Az elnoki asztallal mar egészen a
falhoz szorultunk, annyian jottek. Hamar talestiink a kotelezé formasa-
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gokon, és a feladatokrol kezdtiink szot valtani. Ekkor allt fel valaki
mondvan, hogy ha mar igy itt egytitt vagyunk, talan el kéne temetni a
halottakat.

— Kicsodakat? — kérdeztem én értetlen idegenként.

— A halottakat — ismételte meg.

Kiderult, hogy a masodik vilaghiabora dunantali harcai soran ez a taj
tObbszor is gazdat cserélt, 1évén a Sid gatja olyan tereptargy, amelyben
meg lehetett kapaszkodni. A németek elvitték halottaikat, az oroszokat
kozos temetdbe gyuijtotték, de a magyarok még mindig jeltelentl fek-
szenek a siomarosi temet&arokban. Igaz, hogy a harcok elmultaval azo-
nositottak ket és igy késabb idelatogathattak a hozzatartozok is, de sir-
jel nem volt folottik. Tobb mint harminc év telt el igy, és lam, a dolgok
elemi szinten valo rendezésének kezdetén azonnal folvetédott a meg-
szokott, a tisztességes megoldasara valo torekvés!

Nem felejtettem el ennek tanulsagit.

Az egyestllet legelsG cselekedeteinek egyikeként Makovecz-tervezte
keresztek kertltek a katondk folé. A kozépen allo legnagyobb kereszt-
be a Himnusz néhdny sorat vésték, ez azonban mar meghaladta a hiva-
talos toleranciat. El kellett takarni a vésetet. Fatapasszal tomték be a be-
tiket, hogy eltiintessék, és bar latszatra engedelmeskedtek, az idézet fe-
héren viritott. Az elndk Papai Lajos annyira beleélte magat a valtozasok-
ba, hogy a kaposvari helyGrségi zenekart hivta meg az altala éppen ap-
rilis negyedikeére kitalalt emlékmuavatora. Ezt persze megint lefajtak, de
az elkovetkezG halottak napjin a maguk modja szerint mégis felavattak
a kereszteket. Enekkel és beszédekkel, ahogyan kell, akkor mér a min-
tajukra alakult kozeli és tavoli falusi egyestletek képviselGinek tarsasa-
gaban. Ettdl aztan masutt is emlékmuvek és botranyok kovetkeztek.

Az egyestlet folelevenitette a helybéli marcius tizenotodikei hagyo-
manyt, mely szerint a falu apraja-nagyja Kossuth-notakat énekelve vo-
nult a szoborhoz, majd onnan az Gjabban mar a téeszkonyha-ebédlsbdl
egyestleti székhdzza alakitott épulethez. A fiklyas kivonulast megelS-
zGen meghallgattak valaki tavolrol hivott boleset (Cseres Tiborra, Benda
Kalmanra, Szabad Gyorgyre emlékezem. Ki gondolta volna akkor, hogy
ez utobbi késébb magas kozjogi méltosag, a szabad magyar orszaggyd-
lés elss elnodke lesz? Amikor ¢ immar ‘96-ban egy nosztalgikus gydlés-
re, torténetesen Dunapaltajra, az ottani egyesulet évfordulos tinnepsé-
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gére megérkezett, a siomarosi meghivottak ,Gyurikam!” felkialtissal ug-
rottak a nyakaba). Az elGadast kovetd kivonulast aztan tarsas vacsora €s
bal kovette annak régi rendje-modja szerint. Magam is évekig odajartam
unnepelni.

Az egyestleti székhdzba berendezést, felszerelést vasarolt a tsz és a
kozség, konyvtarat telepitett a megye. Kozosen villaltak a mikodés és
az alkalmi (jobbara mez&gazdasagi €s jogi tanacsadast végzo) elGada-
sok, a rendszeressé valo tinnepi-névnapi Osszejovetelek, az éves zar-
szamadasok ugyancsak vacsordaval és ballal bévitett gytléseinek koltsé-
geit is.

Erdekes volt megfigyelnem, hogy milyen finom szilakon szakadt el
az egyestleti formdval 6nallosult helyi akarat a létrehozasat elGsegittol.
Ez el6szor onmagukban jelentéktelen vitakban volt érzékelhets. Kozi-
lik a legelsS akortl forgott, hogy milyen szind legyen a leendd egyleti
sze€khaz a felGjitas sordn — a mecénds téesz-elndk a sargahoz, a helybe-
lieket képvisels egyestleti elnok a fehérhez ragaszkodott. Mindketten
meg voltak gy6zédve arrdl, hogy az altaluk mondott szin az eredeti.
Mint hirlett, mar hetek 6ta nem tudtak megegyezni. Lajos bacsi bizonyo-
san az Gjbol helyzetbe kertlt gazda modjan kototte az ebet a kardhoz,
Boda Janos a falu joakardjaként, és persze képzett értelmiségiként el
sem tudta képzelni, hogy ne neki legyen igaza. Amikor Makovecz Im-
rével valami mds okbol éppen oda cseppentiink, mindketten dontébi-
ranak kérték fel.

O nem nyilatkozott, hanem elGvette bicskajit és lehdntotta a legfol-
s6 fehér festékréteget. Mogotte sargara lelt. Lehantotta azt is. Alatta fe-
hér volt. Ujbol megkaparta, sirga bujt elé. Azt is lefejtette. Fehéret ta-
lalt. Ovatosan levakarta, és persze sirga volt alatta. Becsukta bicskajat,
rajuk nézett szemiivege folott és csak annyit mondott ,No, ezt a notat
folytassatok tehat!”

A fuggetlenedés persze ennél lényegesebb szalakon is megkezdd-
dott, majd megerdsodott. Eveken 4t a siomarosiak rendszeres taldlkozo-
helyévé valt ez a tobb helyiséges-nagytermes, és persze, nemcsak belil,
hanem kiviil is (valamilyen szinnel mégiscsak) kifestett éptilet. Ki tudja,
hogy mennyi és milyen, hétkoznapi vagy komolyabb téma megbeszélé-
sére adott lehetGséget! Ki tudja mar, hogy milyen szerepe volt a ‘85-0s
képvisels-, tandcselnok-és tandcstag-valasztasban!®, majd a rendszervil-
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tozas, a karpotlds megbeszélései soran! Es persze ki tudja, hogy mire ju-
tottak volna a siomarosiak a folyamatos (és nyilvanos!) parbeszédre le-
hetSséget ado egyestilet nélkiil, az altala biztositott talilkozdsok, isme-
retségek, baratkozasok hijan — erre nincs kontrollcsoport.

A siomarosi egyestilet hosszi éveken at bemutatohelytinkké vilt.
Lelkes érdekldddket: tandcselnokoket, népmuveldket, tandcstagokat,
népfrontaktivistakat, vb-titkarokat, Gjsagirokat, téesz-elnokoket hoztunk
ide, hogy lassak, miként mikodik az induldsakor ugyan kivilrél-felil-
16l segitett, de aztan a maga logikdja és énallosdaga szerint mikodd tar-
sasag. Viragkorukban voltak még a rendszervaltozas honapjaiban is, hi-
szen ‘90 elején egy Erdélybol érkezett RMDSZ-es csapat hallhatta torté-
netiiket. Nekik is azt mutattuk mintaként, hogy lam, mire juthatnak az
emberek, ha belyzetbe keriilnek, vagy amit kozeljovonkre reméltiink: ha
helyzetbe keritik énmagukat. Es volt itt orszigos Kossuth-emlékiinnep-
ség és olvasokori talalkozo, és sok ilyen-olyan orszagos €s megyei f6-
rum. Pdpai Lajos egyestileti elnokként 6rommel és szivesen felelt meg
ezeknek a feladatoknak, és bar soha nem kérdeztem téle, de bizonyos,
hogy élvezte is Uj, felelSs funkcidjat. Elnoki tisztében a falu, helyeseb-
ben, mint tudjuk: a sibmarosi, a nevét is veszitett falurész vezetgjevé vilt.

(Jut eszembe: Balatonszabadin beliil, az elsé marosi utcasarokndl
éveken dt ki is irtdak elvett falunevtiket. Bar valamilyen bivatalossag fo-
lyamatosan levette, de 6k tijra-és tijrairtdk, mindig potoltak a tablat. Az
onkormanyzatisag legalizalta végtil nevhaszndlatukat, s lam: napjaink-
ban mdr nincs is tabla. Mdr nem kell, biszen mar szabad haszndlniuk.
Es kiilénben is, mar mindenki tudja.

A Balatonszabadiban végzell fejlesziomunkdnkkal egyiddoben és
ugyancsak éveken dt -tobbek kozott- Zalaszentlaszlon is dolgoztunk.
Amikor az ottani falubdzeépités vegre sikerrel jart, és a Makovecz-tervezie
éptilet a teleptilés és a kérnyék latvanyossagaként sokak dltal latogatott
lett, a keszthely-zalaegerszegi 1t elagazdsandl Targuba Miklos tandcsel-
nék is kiirta faluja nevét és iranydt. Azt is leszedték. Potolta, leszedték.
Potolta és leszedték iijra. Potolla, de leszedték és megbtintették. Potolta,
ismét megbtintették és ismél leszedték. Persze potolta. Persze leszedték, és
igy tovabb. Erdekes lenne megtudni, hogy vajon kit zavart?)

A siomarosi Kossuth Muvelddési Kor az akkori iddk legelss falusi
egyestleteként orszagos hirnévre tett szert, és foltehetGen ez Ovta és
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védte muikodését a hatalomtol. Elnokét dicséri, hogy a hirnév ellenére
megmaradtak éppen olyannak, amilyenre kitalaltak magukat. Minden-
napi tevékenységiikben nyoma sem volt semmiféle kirakatnak vagy al-
sagossagnak. , Jol érezziik magunkat!” — mondta 6rokos indokként Pa-
pai Lajos a szerte az orszagban szervezett konferencidkon. Valamilyen
akkor fontosnak vélt kozmivelSdési gydlés soran a Parlament emelvé-
nyére is felkerult, és folottébb rosszul esett neki, hogy ott valamilyen az-
ota nevesincs korifeus lekezelte eredményeiket és szindékaikat. Persze,
mert azt hitte, hogy mindenki olyan kedves alak, mint mi voltunk!

Papai Lajos frogatd ember volt, versgytjteményei is megjelentek. A
legelsGt az akkor Orszdgos Kozmiivelodési Kozpontra keresztelt munka-
helyem adta ki (az ottani feladatokat tSliink atvallalo Kéles Sandor?? kol-
legam szerkesztésében), a masodikat a Somogy Megyei Miivelodési Kéz-
pont. A harmadikat (immar a legtjabb verseket) 1998-ban a Ko6zosség-
szolgalat Alapitvany finanszirozta. Az utolso fiizet versei azonban jelen-
tésen kulonboznek a korabbiaktol. Talan nemcsak azért, mert kozben
eltelt majdnem két évtized. Lajos bdcsit kora mellett a kor is megvisel-
te, holott most lehetne Gjbdl igazi feladata neki és egyesuletének is.

A tarskozség Sidjut még megmaradt osztatlan?! iskoldjanak egyetlen
tanitoja, Roka Gyula szorgalmazasunkra ugyancsak megalakitotta a
jutiak egyestiletét. Ez (talan vezetgjik pedagdgusi mivolta miatt) inkabb
muvelddési és tarsaskorré valt rendszeres és meghatarozott témaja 0sz-
szejovetelekkel. A tarsasag barati-kozéleti forumként motorja lett a ké-
sGbbi eloljaro-valasztasnak??, a falu hataraban régota tervezett, de addig
soha meg nem valositott hazhely-parcellazasnak €s tobb, a helybéli élet-
mindséget szolgalo fejlesztés megvalositasat (a gaz bevezetését, csatorna-
zast, utcaszeépitést, jatszotér kialakitasat, a fizetG-vendéglatas fejlesztését,
hegykozségi rendet stb.) szorgalmaztak. Elérték, hogy egy muvelGdési
otthonnal kombinalt helytorténeti gydjtemény tervei is elkésziljenek,
am a megvalositas a késébbi idSkre maradt. (Megjegyzem, hogy fejlesz-
tési szandékuk azért tdnt annak idején nemcsak radikalisnak, hanem
pimaszsagnak is, mert ez volt az az idS, amelyben a teleptiléseket fel-
adataik és funkciojuk, tehat fejlesztéstik és jovGjik szempontjabol lajst-
romba szedték, bizonyosakat szerepkorrel elldtva, mig masokat szerep-
kor nélkilinek itélve. Siojut ez utdbbiban, tehdt a tavlatosan megsziin-
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tetendd kategoéridban volt). A Roka Gyula-vezette muvelSdési egyestilet
e helyben kozismert itélet ellenében hitet és erét adott, dacbol ellenal-
last teremtett €s mindebbdl cselekvési szandékot szott.

A sidjuti iskola egyetlen osztatlan osztilya odakertiléstinkkor éppen
az utolso éveit jarta. Valamiféle korszertnek vélt pedagogiai elvre hivat-
kozva az idejard gyerekeket is be akartdk sorolni a székhelykozség, te-
hat Balatonszabadi (talzstafoltsag miatt egyébként akkor még tobb épii-
letben mikodo) iskoldjanak padjaiba. A Sidjutra kimondott szerepkor-
nélkiliségbdl persze mindez logikusan kovetkezett. Jelenlétiinkkel sike-
rilt megmenteni ezt az akkor mar ritka tiineményt, Gyuszi egytantermes
kedves iskolajat, ahol egy helyiségben tanult a néhany elsés, masodi-
kos, harmadikos és negyedikes helybéli kisgyerek. Megnéztiikk ugyanis,
hogy a balatonszabadi nyolcadikosok koziil az elmult években ki hol és
merre tanult tovabb, és kiszamoltuk, hogy a sikeresen tovabbtanulok
hanyad része volt korabban sidjuti osztatlanos didk. Létszamukat mesz-
sze meghalado, meggy6zG aranyt képviseltek, ami vagy azért volt, mert
a jutiak szlletett zsenik, vagy azért, mert az iskoldikat megalapozo ele-
mista éveikben gondosabb képzésben részestltek.

Mi ez utobbival érveltiink.

(Akkor én mdr hallotiam a nevelési létesitmények tervezése miatt
16bbszor Angliaba ldtogaté Szrogh Gyorgy? épitesziol azt az iskolai ki-
sérletet, amely a magyar oszlatlan oklatdshoz bhasonlot honositott a Csa-
tornan til. Eszrevették ugyanis, hogy a londoni csatdt kéveto kevesebb
tanterem kényszerii tarsbérletei alaposabb tudast eredményeziek az ak-
kor magukat nyilvan kényszerbelyzetben érzé didkok esetében. Csak az
tehat, hogy valami a kis falvakban vagy a tanyakézpontokban honos,
még nem sziikségszertien rossz és elvetendo.

Idoben elore lépve megjegyzem, hogy ez a siojuti élmény és az ottani
iskola gyakorlatanak éveken dt tarto ismerete batoritolt arra, hogy a
rendszervaltozdst koveld években mds szakemberek belyelt -mert nekik
nem jutoll esziikbe- én, mint népmiivelo-kozisségfejleszto szorgalmaz-
zam az Osszevont Tanulocsoportokban Tanitok Egyesiiletének megala-
kitdsat®!. Ezek voltak azok az idok, amelyekben sok kordbban elvett is-
kolat a szabadsag és a lebetdség elso nagy lendtiletében visszatelepitették
azok, akik és ahol akartak. De vajon miikddtetni is tudjak? Es vajon
meddig lesz helyben elegendd szamii gyerek az osztottan elképzelt okia-
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tashoz? Vajon nem kellene-e a bizonyosan takarékosabb és a pedagogi-
ailag is kivalo osztatlant szorgalmazni otl, abhol a gyerekek varbaté szd-
ma miall az egy lanilo és az egy-kél lanterem is elég?

Egy korlevéllel dsszegyrijtottem hat mindazokat, akik e tanitdsi modot
még gyakoroltdk. Immdr veliik egyiill dsszegyiijtoitem a megoldasra varo
Jfeladatokat is, és egyestileti alapszabadllya, programma fogalmaziuk
azokat. A szervezet Sajolaszlofalva székbellyel e sorok irdsakor is miikdodik.)

A teleptlés vezetGivel és az egyestiletben aktivizalt emberekkel va-
16 beszélgetéseinkbdl kitlint, hogy Balatonszabadi egyik nagy problé-
maja (mint Siojuton is) az épitési telkek hianya. A hizhelyhiany az élet-
lehetGségeket csokkentette, a fiatal hazasokat elkoltozésre vagy teherbi-
16 képességliket meghaladd Osszegl hdzvasarlasra kényszerittette. Ré-
gen elfogyott az a beltertileti fold, amely parcellazhat6 lett volna (vagy
igy, mesterséges hidnyt teremtve akartdk folértékelni a meglévéket?
Esetleg nem engedték, vagy csak nem szorgalmaztik a parcellazast a
Balaton hdtorszigaban? — mar nem tudom. Egyre emlékszem: hiany
volt).

Hossza vajudas utan Boda Janos oldotta meg a gordiuszi csomot. A
falu szélsG utcaival érintkezs szovetkezeti foldrészt beltertiletté nyilva-
nittatta. Makovecz Imre készitette el a tertlet beépitési tervét. A szilva-
mag-alaka fétérre kozosségi éptletként kuglizot és vendéglst gondolt.
A kabeleket a foldbe rakatta®. Makovecz dolgozta ki azt a konstrukci-
ot, amely szerint itt csak az alabbi megszoritasokkal épitkezhettek a ki-
zarolag balatonszabadi igényldk:

— Mindenki koteles az altala megjelolt tervezk kozil valasztott épi-
tésszel hosszan egyeztetni, hogy csaladra szabott épiletek éptiljenek a
létszamra, az egytitt €16 generdciokra és életmodjukra figyelemmel. Ez
tobb esetben azt jelentette, hogy az épitész gyakori vendégként megis-
merte és elemezte a haziak szokdsait, tobbszor megismételt kérdéseivel
pontositotta, mit hogyan akarnak. Nem hagytak békén a csaladot, ha-
nem vissza-visszatérve Gjra és Gjbol rakérdeztek, hogy mit tennének, ha
ez vagy az majd igy, vagy ugy lenne. Az eredmény mindentitt beltlrél
lathato.

— Szabalyoztak azt is, hogy a mindenkire egyardnt vonatkozo, folot-
tébb kedvezményes tervezGi munkadij (négyzetméterenként szaz forint)
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ellenében mindenkinek azt és tgy kell megépitenie, amit az épitésszel
egytitt kozosen kitaldltak. Igy nem a kivitelezd izlése vagy megszokasai
alakitottdk a parkany-, az eresz-€s a gerincmagassagot, a kiilsé burkolo-
anyagot, a tetdfedés anyagat. A szabalyozas eredménye manapsag ki-
vulrdl is latszik.

— Feltétel volt, hogy rovid idé alatt fel kell épiteni valamennyi épui-
letet; ne kelljen évtizedekig épitési teriileten lakni annak, aki mar tal
van munkajin. Az egyidejd épitkezés lehetévé tette az épitGanyag eset-
leges kozos megrendelését és megvasarlasat, egytittes szallitasat, ami ol-
csoObb arat jelenthetett. Az egyidejd épitkezés kindlta a kaldkaban valo
épitést, €s ezzel az azonnali ismeretségek kialakuldsat, a baratsagok le-
het&ségét.

A megvaldsitasba aztdn kozbeszOlt az a balatoni épitési tilalom,
amely azonnal felértékelte a to6 hattértelepiiléseinek egyébként is szikods
épitési telkeit. Szamunkra ekkor kovethetetlen folyamatok indultak el,
olyanok, amelyeket mi, népmuvelSk és &k, az alkalmilag bedolgozo
épitészek semmiképpen sem, legfeljebb csak a kozségi tanacs tudott
volna kézben tartani és szabdlyozni. Valoszint, hogy -mai szoOhasznalat-
tal élve- zsebszerzédésekkel cseréltek gazdat a még beépitetlen (de ter-
vekkel persze rendelkezd) telkek, az alapozott, vagy félig kész hazak.
Az 4j tulajdonosok nem voltak részesei a korabbi megallapodasnak,
avagy nem ¢érezték (és nem is érezhették) azt magukra nézvést kotele-
z6nek.

A ki nem mondottan is mintafalunak €piilé balatonszabadi falurész,
a téesz-idokbdl még a nevét is megtartd ,Dozsa-major”, vagy ahogy
Gjabban mondjak, ,a Makovecz-falu” épitGkozossége éppen Ggy kicse-
rélédott tehdt, mint ahogyan megbicsaklott a rokon formavilaggal elkép-
zelt kilsé megjelenés. EttSl aztin (mert annak idején ezt is megenged-
hettiik magunknak) mindenkinek elment a kedve az egésztdl, és még
annyi figyelmink sem fordult rd, mint amennyi azért még raszanhato
lett volna.

Ertem én, hogy Makovecz Imre, és akkor formdlodo csapatinak fia-
tal épitészei, az 6 kedvéért itt munkat vallald baratai miért nem szeretik
ezt a csonkdn maradt teleptlésrészt; bizonyos értelemben vereségiik
mement6ja. (Megjegyzem, hogy Makovecz, aki megtervezte a megvalo-
sitds kozosségfejlesztési részleteit is, 14 se bir nézni, és ha arra jarunk,
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még a fejét is elforditja. A torténelmi hitelesség kedvéért megjegyzem
azt is, hogy Karancslapujton hasonlo falurész kialakitasara kapott felké-
rést az épitésztarsasag €s Balatonszabadihoz hasonlo kozosségfejleszts
munkdra kaptunk megbizatist mi is. A mi munkankbol -hathatos helyi
gyamolitas hijan- semmi nem lett, az ottani Gj falurész hazaibol is csak
egyetlenegy épiilt meg. Igy utélag arra kell gondoljak tehat, hogy fele-
mds allapotaban is hordoz értékelhetS értékeket ez a Balatonszabadiban
megvalosult toredék.)

Szerintem a Do6zsa-major sajatos hangulata, kiilonos teleptilésrésszé
valt altalaban igényes hazaival még akkor is, ha persze az éptiletek egy
része egyszerdsodott, némelyikik bumfordiva valt az Gj tulajdonosok iz-
lése és a dontéshelyzetbe visszakertilt pallérok keze nyoman?. Termé-
szetesen hidnyzik az elmaradt kozosségi tér, és bizonyosan hidnyzik
(ktlonosen az érintetteknek, még ha nem is tudnak réla) a lakokozos-
ség szolidaris mikodése. Tudom, hogy senki illetékes nem hallja meg,
igy hat magamnak from: barcsak megprobalhatnd még egyszer ugyan-
ez a tarsasag valahol ugyanezt!

Még egy szamomra furcsa vitat és egy fura magatartast idézek fel
ezeken az oldalakon, nem annyira a torténeti hitelesség kedvéért (1é-
vén, hogy pontosan nem is tudnék beszamolni rola), hanem mert tanul-
sagat masok szamara is fontosnak tartom.

A vita Boda Janos és Papai Lajos kozott alakult ki. Még meghivasunk
eldtt tortént, hogy a teleptilés tarsadalmi-kulturalis fejlesztésében igazi
mecéndsnak mondhaté Boda Janos a mélyszantasok nyoman talalt ré-
geészeti leletek kapcsan felbuzdulva asatast kezdeményezett a termelS-
szovetkezet foldjének egy meghatarozott darabjan. EIS is kertiltek min-
denféle dolgok, kozottik egy olyan romai kori ruhadisz, amely sz6/0-
Jrirtot formazott. Miutan ezek voltak azok az idék, amikor a dél-balato-
ni szélémivelés (kilonodsen Balatonboglar miatt) fellendilében volt, a
lelet mintegy vagyaik aldtdmasztasara szolgalt. ,E helytitt mar régen is
bizonyara sz6l6k voltak, igy legyenek azok ott manapsag Gjral” — mon-
dogattak.

Az otlet megfogalmazasakor a Sidmarosrol megismert Papai Lajos
még az Osszevont termelGszovetkezet (egyik) elndkhelyettese volt, és
¢élénken tiltakozott a szélételepités ellen, mondvan, hogy abban a ddls-
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ben idénként megall a fagy és tonkremennek a vesszdk. Tapasztalata és
emlékei mondattak vele mindezt, de — bar a marosi hegyen 1évé birto-
ka miatt jaratos volt e kultardban — nem hittek neki. Ebbéli félelmét bi-
zonyara megmosolyogtak a szaktudasukat oklevéllel igazold gazdaszok,
mert egy id6 multan mar nem kukorica, hanem szél6vesszdk kertltek a
foldbe. Mi éppen akkor keveredtiink Balatonszabadi tajékara, amikor
ezeket telepitették. Lattuk a gondosan megtervezett borostiveg-cimké-
ket, amelyek az itt talalt sz6lofurtds leletet idézték, azt sugallvan, hogy
,mar a régi romaiak is ugyanezt és ugyanitt”; és mintha a bor fantizia-
neve is Pannonidt idézte volna.

Még folyamatban volt tarsadalomfejleszté munkank, amikor a termd-
re forduld szélével betiltetett hatar nagy része elfagyott. Ezekre a he-
lyekre késSbb utjra kukoricat vetettek.

(Evekkel késobb Balipap Ferivel Fertd kérnyékén taldalkoztunk és be-
szélgettiink egy olyan dregemberrel, aki az ottani Gtépités hasonlo jelle-
g1l viszontagsagaiba avatott be benniinket. Oll nem az esetenként meg-
Jelend nagy fagy birét orizte meg a helybéli — ugyancsak figyelmen kiviil
hagyott — emlékezet, hanem a falvakat Gsszekoté utakat rombolta az
idonkent megemelkedd és persze ott is lebecstilt talajviz. Az alfoldi falvak
széles utcain ezzel egyidejiileg vagdosiak ki azokat az évszdzados, ne-
megyszer dupla fasorokat, amelyeket ugyancsak a talajviz csékkentése
vegett telepitettek hajdandn, csak éppen az aktudlis tandcselnok és az
tigyeletes parttitkar nem tudta ezt, vagy éppen nem vetle a tényt figye-
lembe. Megjegyzem, hogy Fehérgyarmaton a hasonlé okok miatt veszé-
lyesse valt belvizkdarokkal egyidoben teszik manapsag ugyanezlt, az eljo-
vendd kataszirofdat imigyen letézuve.

E sorok irdsakor értestiltem réla, hogy az idei nyadr felhoszakaddsait
kovetoen hirtelen megndtt, egyebként daltalaban jelentékielen patakok —
mint a ‘70-es arviz idején a Szamos Szatmarnémetinél — ismét ratalaltak
eredeti medriikre. Igy tortént példaul Abasir tijonnan épitett hazai ese-
teben, melyben lakoknak persze fogalmuk sem volt arrol, hogy dragan
vasaroll telkiik hajdani patakmederben all. Vajon mikor keriil a hagyo-
many ismerete, a helybéli dolgokban val6 jartassag egyenranguként az
oklevéllel igazolt tudds mellé?)

Az emlitett ,fura magatartas” értelmezéséhez, el kell mondjam, hogy
Balatonszabadiban odaérkeztiink idején nem dolgozott flggetlenitett,
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hivatisos népmuvelS. Volt ugyan egy atlagosan rossz allapotban 1&vé
muvelddési haz, valamint az iskoldban és a tanacs szervezésében is foly-
tak kulonbozé kulturalis tevékenységek; de olyan szakembert, aki kiza-
rolag ezzel foglalkozott volna, nem alkalmaztak. Ez utobbi nem feltétle-
nil hidnyzott, kiilondsen, hogy el6bb Siomaroson, majd Sidjuton és vé-
gl Balatonszabadi falurészén is megalakultak az 6nallo, a felnéttek sza-
bad idejét szervezé muivelddési egyestiletek. A mualo évek sordn azon-
ban egyre tobbszor felmertlt, hogy mégiscsak kellene valaki, aki ép-
pen és kizarolag az ¢ szolgdlatukban allna. Kellene valaki, aki az egye-
siletekhez nem tartozokkal (valamint a fiatalokkal, a gyermekekkel)
foglalkozna, aki az ismeretterjesztést megszervezné, aki a muikedvels
mozgalmakat bdtoritand és a kulturilis €let hidnyossagainak potlasat
megoldana.

Kortlnéztink tehdt. Valaki egyszer hirét hozta, hogy egy erre alkal-
masnak latszo fiatalember éppen most végez. Alkalmassagat szamunk-
ra az tette megkérdGjelezhetetlenné, hogy f&iskolas évei alatt folyama-
tos konfliktusban allt az iskola hierarchidjaval, sajat tanszékével, a tan-
sz¢k altal oktatott tananyaggal, mikozben a kulonféle féiskolai és egye-
temkozi programok megszervezése kapcsan nagyfoku érzékenységrol
és innovativ készségrdl tett tantbizonysagot. Szemiinkben mindez rater-
mettségét igazolta, hiszen Balatonszabadiban és tarskozségében nem
szokvanyos népmuveldi feladatrdl lett volna szo, és persze mi magunk
is konfliktusban dlltunk sajat feljebbvaloinkkal, és mi is htzodoztunk
mindenféle hivataltol (hogy magunk is ,hivatalossigok” voltunk, az per-
sze ilyenkor nem jutott esziinkbe). Nala alkalmasabbat tehat keresve
sem talalhattunk volna erre az Gjszerd feladatra.

Megkerestik, és 6 annak rendje és modja szerint megpalyazta az al-
last. El is nyerte.

Tevékenysége mar a masodik honapban felzaduldst keltett. Rovid
helyszini tajékozodast kovetGen ugyanis integrdalni akarta az egyesiile-
teket, mondvan, hogy azok mukodjenek csak az & kultarhazaban. Az
egyik hétfén-szerdan, a masik kedd-cstitortokon, és igy tovabb. Mert hat
micsoda dolog, hogy azt és akkor csindlnak, amit és amikor akarnak?
Mikeént ellendrizhetné igy 6 a muikodéstket?

Mintha csak a hodmezévasarhelyi hivatalnokokat hallottam volna!
Természetesen nem iktathatta be az egyesileteket mintegy statisztikai
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adatokként nyilvantartd konyvébe; idével bizonydra megbékélt. Mint
hallom, most is ott alkalmazzak, a koz legteljesebb megelégedésére. Az
azonban tagadhatatlan, hogy elsé reakcidinak emléke hossza tivon al-
taldnositotta bennem a népmiuvelS kollegdknak e finom technikdk iran-
ti érzéketlenségét.

A Balatonszabadi térségében végzett fejlesztdmunkankat az elsé
évek elteltével Koles Sandor folytatta, aki betdrsult a Varga Csaba altal
létrehozott, tobb évig mikods Siomente NépfGiskola szervezésébe és
mukodtetésébe is. Az egyestileti keretek kozott megkezdett ,polgarkép-
zést” a népfdiskola késs 6sztdl kora tavaszig tartd eldaddsai tudatositot-
tak. Killon kutatas targya lehetne, hogy az ott elhangzo tarsadalmi, tor-
ténelmi, kozjogi informaciok miként konnyitették a hallgatok (kb. negy-
ven helybéli) késébbi életét, miként alakitottdk sorsukat. Ok igy fél év-
tizeddel korabban hallhattak szabadon mindarrél, amirél nagy nyilva-
nossag csak a rendszervaltd években kertlt sz0. Magyarorszag hosszii
évtizedek utani elsé népfGiskoldajanak létrehozdsa és miikddtetése egyéb-
ként a legjobban dokumentilt munkafolyamat valamennyi itteni fejlesz-
tés koziil?’. Koles Sandor és Varga Csaba egylittes munkdjinak eredmeé-
nye a téesz-hiradobol a kornyékbeli falvak kozos Gjsagjava eldléptetett
Siomente is, amely a helyi lapok el6futara lett.

Engem innen misfelé vetett szakmai sorsom, s csak mint tivolba sza-
kadt barit jelentem meg a marcius tizenotodikéken, illetve az itteni te-
vékenységet mint kovetendd mintat mutogatva a hazai vagy kulfoldi ér-
dekléddknek. A rendszervaltozast kovetGen végképp mds iranyba for-
dultam, és e tajat illetGen teljesen elszakadtam mindentdl és mindenki-
t6l. Papai Lajosnal betegsége kapcsan jartam, Roka Gyulaval helytorté-
neti konyvének tarsfinanszirozot keresve taldlkoztam; megmaradt isko-
lajabol egyik akkori utdda, Lékdané Leboczki Alice tint fel az osztatlanul
tanitok egyestiletében. Ezért is voltam bizonytalan Boda Janos hollétét
illetéen, amikor a mar emlitett televizios felvétel miatt meg kellett volna
6t talalnom.

Nem témam Balatonszabadi, a hozzakapcsolt Siomaros és az akkori
tarskozség, Siojut tarsadalom- és muivelGdéstorténete, igy (nem mintha
ezaltal annak jelentGségét szeretném kicsinyelni) jelen munkdban nem
foglalkozom azzal, hogy mindezen fejlesztések kovetkezményeként mi
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és hogyan tortént, avagy — folyamatos torédés hijan — mi és miért nem
tortént késébb. Legyen ez a szoveg csekély adalék a falvak leendS mo-
ményeit és a tanulsagat®®. Hiszen azon kiviil, hogy az odavalosiak meg-
érdemlik ezt a néhdny oldalt, amelyet nekik szentelek, mindezen el&z-
mények ismertetésére azért volt sziikség, hogy érzékeltessem: honnan
szarmazik az a magyarorszagi teleptilés-és kozossegfejlesziési gondolko-
das, ez a szemlélet és gyakorlat, amely barataim és kollegaim esetében
késébb mas formaciokban, mig szamomra a Kozosségszolgalat Alapit-
vany keretein belil teljesedett ki.

A kés6bbi oldalakon majd csak ez utdbbirol szol a harang. ,Erte sz6l”
— ha atvehetem Hemingway mottojat.

Amire a Balatonszabadiban végzett fejlesztdmunka megtanitott, az
persze nem azonnal tudatosult bennem. A benyomasok és tapasztalatok
egymasra halmozodtak, és én nem voltam képes ket azonnal rendszer-
be foglalni. Igy aztin bizonyosan volt kozottiik, amit elfelejtettem. Volt,
amire masutt ismét racsodalkoztam. Van azonban olyan tapasztalatom,
amelyrdl tudom, hogy odavalosi.

Ott, az éppen adodo apro feladatokkal eltoltott néhany esztendd so-
ran Orokre belémrogzédott (ha ugyan tandromtol, dr. Kiss Gyulatol
eladdig nem tanultam volna meg) hogy az id6 nagyon furcsa dolog, és
korantsem igaz, hogy automatikusan megoldja a dolgokat. Az id6 per-
sze mulik, de amit nem oldott meg sajat idejében, az fennmarad az em-
lékezetben, és zarvanyként egészen addig ott ragad (és pusztit, és rom-
bol, és leépit és akadalyoz) amig vissza nem nyutlunk érte, és meg nem
oldjuk azt, immar sajat idején tal.

Ha tehat el kell temetni a holtakat”, akkor hat el kell temetni. Ha
Leltemették”, vagyis fejfakkal megjelolték Sket, azzal a dolog megoldo-
dott. Nem az a kérdés tehat, hogy gondozzik-e még ma is a masfél év-
tizede megjelolt katonasirokat (mert lehet, hogy igen, és ha most nem,
majd egy tisztességes tanitd tesz arrdl, hogy ez Gjra szokas legyen), ha-
nem az, hogy a keresztek felallitisaval megadatott egy parancsra meg-
tagadott végtisztesség. Hogy ebben immar rend van.

Megtanultam tehat, hogy ha barhova is megyek dolgozni ezutin,
el6szor az elhallgatott, és igy régota megoldasara varo feladatokra kell
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koncentraljak. Ha megoldhatok, elS kell segitsem megoldasukat. A Nyu-
gat-Azsia részeként eltoltott negyvenot év annyi mindent hatrahagyott,
hogy egyébként szinte mindentitt ez a legelsé tennivalo. E nélkiil min-
den joszandék (nevezzik ezt akar a fejlesztés céljanak) hamis marad.

Megtanultam, hogy ha valami ¢sszekeveredett valamivel barmikor és
barmi okbodl, azt szét kell valasztani. Hogy Balatonszabadit ssze kellett-
e vonni Siomarossal, ha mar szinte egybeéptilt vele, ezt fél évszazaddal
késébb honnan is tudnam? Hogy igy onallo kozigazgatasa lehetetlenné
valt, megértem. Hogy a kordbban 6ndlld marosi téeszt Ossze kellett-e
boronalni a szabadival (és aztain mdsokkal), nem itélhetem meg. De mi-
ért kellett még nevét is elvenni?

Megtanultam tehdt, hogy miel6tt barhol barmit is tennék (és nevez-
zik ezt most ismét fejlesztési feladatnak), szét kell bogozni az Osszega-
balyodott (6sszegabalyitott) szalakat. Valoszind ugyan, hogy nem lehet
helyreallitani a multat, a régit, hiszen sokszor éppen az eltelt idS teszi
ezt lehetetlenné. A szituacio, valamint a benne €l8k is masok és masfeé-
lék immar. A lehetséges mértékd visszaigazitisra azonban torekedni
kell, ha masképpen nem: a jelzések szintjén. Ahogyan Siomaroson pro-
baltdk a névtabla visszahelyezésével.

Megtanultam, hogyha egy intézmény (példaul a siojuti iskola) miko-
dik, azt békén kell hagyni. Nem az jelenti a rendet, ha mindent atszer-
veziink, hanem az, hogy valami kdzmegelégedésre funkcional. Onmaga-
ban nem jo vagy nem rossz egy szisztéma vagy intézmény, hanem attol
ilyen vagy olyan, hogy hogyan muikodik, s hogy azt ki és milyenné ala-
kitja. Megtanultam tehat, hogy ideologikus okokbdl kifolyolag vagy
szervezeti egyszerusités okdn nem szabad erdszakot tenni a mikodé va-
losagon.

Megtanultam, hogy az egyestleti keretek kozé kertilt embereknek
onallo akaratuk terem. Egy id6 utan sajatos belsé logika kezdi mikod-
tetni Sket, és ezzel fliggetlenednek a létrehozo szandékaitol. Ekkor mar
hatalmi helyzetbdl sem iranyitani, sem befolyasolni nem lehet Sket.

De segiteni muszdj. A kezdeti lendulet csak ideig-6rdig tart, és aztan
kifullad, a tevékenység lelassul, netin megall. Folyamatos tandcsadassal
kell tehat segiteni azokat, akik ezaltal masokat fognak segiteni. A maso-
dik vildghaborut kovetS fél évszazad alatt az egyestletek emléke elho-
malyosult, mint ahogy azok megszervezéséé is, 1évén, hogy nincs mar,
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aki emlékezzen. Nem elég tehat létrehozni, de timogatni, gyamolitani
is kell ezeket az egyestleteket egy darabig. Lehet, hogy éveken at! Al-
kalmi, de rendszeres tandcsadassal, népfdiskolanak vagy barmi masnak
nevezett képzéssel, tapasztalatcserével. Egy id6 multin persze vissza-
kozni kell, de csak akkor, amikor a tdvozas nem Urt hagy, hanem meg-
konnyebbiilést jelent.

(Szomorian adok igazal magamnak e szoéveg utolagos dtolvasdasa-
kor, amikor immadr tilvagyunk a bevezetoben emlegetett tévéfelvétel
siomarosi helyszinén — ez volt az a miisor, amelyben Boda Janos is meg-
szolalt volna talan, ha addigra elkésziilt volna, ha nem nétt volna ilyen
nagyra ez a kényv. A kezdetekbez képest 17 évvel késobb eredtiink a tér-
ségeben szervezelt fejlesztomunkdank nyomdba. Siomaroson az egyestilet
ugyanugy miikodik. Csak éppen maga az éptilet romlott le, és immadr
magatol is latszanak a korabbi festékrétegek. Tevékenységi kore beszii-
ktilt, és gyanithato, hogy korantsem az egész falurész intézménye mar,
hanem csak egy bavdti koré. Léte és miikodése még igy is nagyszeril, és a
szabadido alkalmi eltdltése szempontjabol bizonydra értéket jelent a be-
lyiek szamara, debdt micsoda minimal-program ez a kordbbihoz
kepest?®! Igazam volt tebdt az elobb, amikor arrol beszéltem, hogy nem
szabad ido elott magukra bagyni oket.)

Megtanultam, hogy a helyi emlékezet és tapasztalat nagyon fontos.
Epiteni kell ri, épitkezni kell bel6le, és nem szabad elfelejteni. Nemcsak
azért, hogy elkertlhetSk legyenek a felesleges vagy elhamarkodott be-
ruhazasok (mint példaul a szSlGtelepités esetében), hanem azért is, mert
ezekbdl azonosithatd az, hogy ki hol él.

Megtanultam, hogy az érzékelhets sziikségleteket operativ modon ki
kell elégiteni. Nem magyarazni kell a kortilményeket, és nem értelmez-
ni kell a helyzetet, hanem minél el6bb megoldani. Ha nem lehet, meg
kell mondani. Az egyenes és viligos beszédbdl ért az ember. Am a Do-
zsa-majorbéli parcellazds soran, melynek torténetét mar ismertettem,
megtanultam azt is, hogy a joszandék és a joakarat (nevezzik mosz igy
a fejlesztést) nem készithet fel minden szitudcidra. Vannak helyzetek,
amelyeket ezekkel a szelid technikdkkal nem lehet megoldani. Feltluti
azt az érdek és a pénz.

Szomoruan tapasztaltam, hogy az elsajatitott ismeret sok esetben
nem elegendS a kivanatos munkavégzéshez. NépmiuvelS kollégammal
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abban az értelemben vereséget szenvedtiink Balatonszabadi-Sioma-
roson, hogy nem alakult ki e hivatas és feladatkor, valamint az egyesi-
letbe szervezett civil kezdeményezések szolgalatainak modja, kapcsola-
ta. Neki talan kés6bb sikeriil. Ugy gondolom azonban, hogy ez sok he-
lytitt ma sem valosult meg.

Megtanultam (€s kiilonosen az orszag mas tdjain torténd, ezt kovets
munkam sordn) hogy nem szabad, de nem is lehet sablonszeriien vé-
gezni a tarsadalom-és kozosségfejleszté munkat. Hiaba valt be valami
Siojuton, hiaba muikodott valami mas Balatonszabadiban, eredménye
csak ott, a helybéli kortilmények, az ottani emberek és adottsigok sze-
rint igazi és valosagos. Csak ott tortént meg Ggy, ami tortént, és csak ott
valhatott olyanna, amilyen lett. Nem masolhatok tehat az alkalmazott el-
jarasok, pusztan azok elméleti alapja lehet hasonlo. A Balatonszabadi-
ban végzett fejlesztési feladataink ismertetése kapcsan Varga Csaba is
haromezer-kétszaz helyi reformrol beszélt, és nyilvin nem csak ennyi
darabra, hanem ennyi félére gondolt.

Bizonyara sorolhatnim még a szamomra fontos, addigi népmuvel&i
jartassigomtol eltérd tanulsagokat. Egyszer talan az sem lenne haszon-
talan, ha a magaméit 6sszevetném masok masutt szerzett tapasztalatai-
val, hogy kideriljon: milyen elézményei voltak, és miként is alakult ki
dltalunk a bazai telepiilés-és kozosségfejlesztoi praxis. Varga Tamas és
Vercseg Ilona szdmara (Balatonszabadival szinte egy idében) nyilvan a
Bakonyszentkiraly és tarskozségeiben végzett munkajuk jelentett
hasonlot®®. A mivelSdési otthoni tevékenység megujitasin dolgozo ba-
rataim-kollégdim is veliink egy idében jutottak intézményen kivili tele-
pulés-és kozosségfejlesztsi gyakorlatukhoz. Taldlkozoink, az informaci-
Ok folyamatos cseréje valamennyitink egyéni tapaszialalat kozdssé ko-
vacsolta. Nem véletlen tehat, hogy viszonylag egységessé valt ez a par
évvel korabban éppen ezzel a szandékkal megszervezett csapat.

Balatonszabadi elkényeztetett, de félre is vezetett. Annyira egyértel-
mu és annyira vilagos volt a megrendelés, és annyira segitett és tamo-
gatott a munkank, hogy attol fogva hasonlora vigyom. Minden, azota
megfogalmazodott teleptilés- és tarsadalomfejlesztési feladatot ebbdl ki-
indulva itélek meg. Még a Kozosségszolgalat Alapitvany egy évtizeddel
késébbi megszervezésekor is ez a régi megbizatis ontott belém bator-
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sagot: ha annak idején valahol Magyarorszagon, egy nem is jelentds té-
esz atlagosnak mondhato6 falvaiban fontosnak itélték az emberi kapcso-
latok, az egytttmikodés, a kozosségi élet €s az €életmindség fejlesztését,
hogyne lenne manapsag még fontosabb, amikor sok helytitt csak egyet-
len ercforrdas maradlt: az ott él6 ember?

Megbizatasunknak nyilvan csak felében-harmadaban felelhettiink
meg. A mindenkit érint§ ,életmindség-valtishoz” a jartassagunkbol és
tudasunkbdl sziletett cselekvéseken tal — mint joval késébb kidertlt —
még egy rendszervadltozas sem lett elegends. Az is csak a lebetdséget
biztositja.

Telepiilés- és kozosségfejlesztési kezdemények

Az 1985-0s helyhatosagi valasztisokon az addigi egyetlen helyett alter-
nativ jelolt allitdsara nyilt lehetGség. Az igazgatasilag székhelykozséglik-
hoz csatolt, de finomkodva ,tarsult”-ként emlegetett telepiilések ekkor
kaptik meg az 0nallo tgyintézés jogat. (Nagy valtozasnak, és a valtoz-
tatds nagy lehetGségének gondoltuk mindezt akkoriban, pedig milyen
nevetséges engedmények voltak ezek a ma onkormanyzati gyakorlata-
nak ismeretében!)

Ekkor vialasztottak meg eloljaronak a somogyorszagbéli Csomdn a
kozség immar Gj hivatalaba Orban Ottot, a kultarhazat, utat a sajat pén-
zén épité dllomasfénokot’!. Eudl kezdve kapott utdlagos elismerést
Tancsik Jozsef helybéli téesz-elndk a Tolna megyei Vdarongon, aki nem-
csak megtartotta kis falujanak sajat hatarat azzal, hogy nem engedte be-
olvasztani termelGszovetkezetét, hanem tobb, a helyi életmindséget ja-
vito kezdeményezéssel is ,renitenskedett”. A friss his vasarlasat elGse-
gitendd, vagohidat akart létesiteni. Nem engedték. Helyette a szabva-
nyokban nem szerepld, és igy engedély nélkil is létesithets | szuiroha-
zat” épitettek. Horgasztavuk sem lehetett. Kialakitott tehat egy ,joléti-to”-
nak nevezett, és igy ugyancsak szabvanyon kiviil esé horgaszhelyet. Fa-
lujanak vezetékes vizet Ggy teremtett, hogy a téesz istallojat a kuattal atel-
lenben, a falu tdloldalara telepitette, igy a vezetékre (ha mar Ggyis arra
hazodik) racsatlakozhattak az emberek. Parasztok Haza néven kozdsségi
teret, vagyis muvelGdési otthont avatott. Nem felejtendd, hogy Csoma és

46



Varong az akkori telepiilésfejlesztési koncepciod szerint az ,egyéb” kate-
goriaba sorolva a tavlatilag sztyeppésitendé falvak kozé tartozott.

Neviiket azért is idézem, mert bator tetteik a cselekvés helyben meg-
oldhat6 maximumat jelentették az altalam most felidézett kezdeti idSk-
ben. Az otletgazdak 6k maguk voltak, nekiink csak bdtoritdsuk jutott.

A Szabolcs-Szatmar megyei Csengerben az 1985-0s valasztasokon al-
ternativ tanacselnok-jelolt volt a helyi termelSszovetkezet kertészmérno-
ke, Apati Gyorgy. Megvalasztasa utin azonnal akcioba 1épett azért, hogy
nagykozsége a varosi rangot, és ezzel az akkor szokdsos elGjogokat,
tobb pénzt és a nagyobb fejlesztési lehetGségeket megkapja. A varossa
valas egyik akadalya a kell§ szamu és alaptertiletd kozintézmény hianya
volt. Epitkeznie kellett tehdt. A megolddson toprengve talilkozott egy
televizios muisorban Makovecz Imrével, és elhatdrozta, hogy Csenger hi-
anyainak potlasara ez és csak ez az épitész kell. Kinyomozta elérhets-
ségét, folhivta, idSpontot egyeztetett vele, és mar utazott is.

Erkezésekor hivatalos voltam a tervezgirodaba. Jol emlékszem tehat,
hogy miutan a segédeivel érkezG tandcselnok elGadta kivanalmait, el-
hallgatott. Bizonyara arra vart, hogy a hataridére, a tervezési dijra és ha-
sonlok megbeszélésére kertil a sor, de nem. Makovecz (mintha oda se
figyelt volna a mondandoéjara) megkérdezte:

— Most végul mit akar?

— Egészséghidzat — ismételte Apati.

— Rendben. Es még? — kérdezte Makovecz.

— Sportcsarnokot.

— Mekkorat?

— JO nagyot.

— Milyen nagyot?

— Nem tudom.

— Es még mit?

— Iskolat.

— Es abbol mennyit?

— Egyet.

— Miért nem t6bb kicsit? — kérdezte az épitész.

— Miért ne tobb kicsit? — kérdezett vissza a tandcselnok.

A valaszban megbuvo engedékenység szilte csengeri feladatunkat.
Az épitészek szamara ki kellett ugyanis deritentink, hogy végul is minek
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a megépitésére van sziikség a varossa valas, de igazabol a komfortos te-
lepriles feltételeinek megteremtéséhez. Meg kellett hatarozzuk azt is,
hogy ha valoban sziikséges valamilyen beruhizds, az milyen és mekko-
ra legyen. Ehhez meg kellett ismerniink, hogy jelen pillanatban mi az,
ami ott megtalalhato. Ez alatt nem sziikségképpen az épitletek szamat,
hanem a gyerekekét és a varhato sziletésekét, az emberi képességeket
és a szakképzettség meglétét, a fellelhets szellemi kapacitast, az idegen-
forgalom nagysagat kell érteni. Meg kellett ismerntink a letelepedési, de
leginkabb az elvandorlasi tendenciat és annak okait. Elemezntink kel-
lett a kulonféle szolgaltatasok eldfordulasat, mindségét, valamint — az
esetleges bovités szempontjabol — a fennallo igényeket is. Meg kellett
vizsgalnunk, hogy sajatos foldrajzi helyzetének kozismert hatranyaival
egytitt (esetleg éppen ezek altal) mely feltételek megval6sitisabol mi-
lyen elényok szarmazhatnak? — ehhez persze meg kellett tudjuk azt is,
hogy korabban mi volt itt, és hogy abbdl mi maradt.

Rajottiink, hogy innen szinte minden elveszett.

Csenger Szatmdrnémeti elévarosaként valamikor az orszag kozepén
volt. A helybéli emlékezet szerint naponta megallt itt a parizsi gyors
(,ami Ady Endprét is vitte” — mondogattak). Azutan a trianoni hatar ketté-
vagta a szatmdri tajat Ggy, hogy a nagyvaros éppen a taloldalra kertlt,
Csenger pedig az utolso teleptilések egyikévé az innensé oldalon. Zsakut-
ca, amelybdl csak visszafelé vezet Gt. Az 1970-es arvizkor odalett Szamos-
bidja is, ez utdbbit szovjet parancsra néhany kilométerrel odébb, immar a
teleptilésen kivil épitették Gjja. Még az atmendforgalom is elkertilte.

A csengeriek valoban csak magukra szamithattak.

Helyzetfeltardsunk a teleptlés vezetSivel, a felelGs és jeles személyi-
seégekkel valo, gyakorlatilag folyamatos beszélgetéseken talmenden for-
ras- és adatelemzést, a kornyezs varosok, elsGsorban Mdtészalka altal a
szolgaltatasok terén nyujtott lehetSségek, valamint a Csengerhez csatolt
kisebb falvak ezen szolgaltatisok irint tamasztott igényeinek elemzését
kovetelte meg.

Elképzeltik, hogy helybeliek vagyunk, és valamilyen gondunk, fel-
adatunk, problémank akadt. Elképzeltik, miképpen intéznénk el azt a
helyi boltokban, hivatalokban, szolgaltatoknal és szervezeteknél, illets-
leg megprobaltuk elképzeléstiinket gyakorlatban is kivitelezni. Rajot-
tink, hogy szinte lehetetlen helyben megoldani a problémakat, legyen
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sz0 épitkezésrdl, betegségrdl, gazdalkodassal kapcsolatos kérdésrdl
vagy bevasarlasrol. Elképzeltik, hogy mint idegenek enni, vasarolni,
megszillni szeretnénk, mire szamithatunk. Es mire szimithatunk akkor,
ha esetleg meg akarunk tudni valamit a teleptilésrdl, a kornyékrdl, az
érdekességekrdl, a latnivalokrol.

Rajottink, hogy ezekre sincs megoldds. Tapasztaltuk azt is, hogy
nem is lehet megtudni sehonnan semmit, persze nem azért, mintha nem
lenne érdemes. ,De kinek, minek és miért?” — nyafogtak valaszul.

Tapasztalatainkat és benyomasainkat tobb alkalommal is nyilvanos-
sagra hoztuk, hogy a helybéliecknek modjukban alljon véleménytinkre
reagalni és elgondoldsainkat korrigalni. Ha barmely részletkérdés kap-
csan sikertlt valamilyen javaslatot kidolgoznunk, azt az érintettekkel
azonnal megbeszéltik. Reagilasaik sok esetben befolyasoltak alakulo
véleménytinket, am tobb esetben vitdba szalltunk veliik. Ha sajat érve-
ink mar nem bizonyultak elegendéek meggyGzésiikhoz, megismertettiik
veltik a hazai viszonylatban élenjaronak nevezheté megoldasokat, és to-
vabb gyuartuk egymast. Itt is kapora jott a normandiai Paul Blin-nel kiala-
kult baratsagunk, hiszen a csengeriek is résztvevéi lettek az & kozremd-
kodésével szervezett franciaorszagi csere- €s tanulmanyutaknak, s az ot-
tani példakat lattatva konnyebben ment az érvelés.

(Micsoda allapotok kozétt éltrink még a nyolcvanas években is! Paul
egyik ismerésenek az ismerdse az almabor lepdrldsaval eléallithaté ne-
vezetes normandiai ital, a Calvados gyartasabol élt. Paul ismerte a
csengeri és dltalaban a szatmari almatiiltermelést, és felismervén a lebe-
16séget a felesleg csokkentésére, azonnal szolt az ismerdsének és nekrink
is, hatha osszejon valamilyen kozos tizlet. Autéval vartuk az illetét Feri-
hegyen. Mar Mdtészalka kérnyéken jartunk, amikor telefonalni akart a
Jfeleségének. Tudtuk, hogy ez lebetetlen, bhiszen kézi kapcsoldssal még
Nyiregyhdzat is csak estére kapnank meg, és hol van oda még Budapest,
sot Normandia! Nem dalltunk meg tehdat az utunkba eso postakndl -mert
persze telefonfiilke sehol sem volt, dehdt miért is lett volna akkoriban —
am Apati Gyurit azonnal megkértiik, hogy segitsen. Még igy is csak mds-
nap délre sikertilt a kapcsolas.

A Calvados-iizlet pedig éppen ebbdl kifolyolag nem sikeredett.

Ezek az emlékek persze arra is jok, hogy egyiittesen emiékeztessenek
nem csak a telefonos anomadlidkra — amelyeknek mar vége van — hanem
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valamennyi egyéb koriilményre is. Hogy akkor is sok volt az alma, és
mar akkor is gondolkodni kellett esetleges feldolgozdsan. Akkor sem kelt
el mind — és ha el is kelt, milyen alacsony daron!/— azon az emlékeinkben
azota oridsira nott szovjet piacon.)

Csenger tarsadalmi-gazdasagi fejlesztésére megfogalmazott javaslata-
inkat irasban nyujtottuk be®. A szoveg kritikusabb volt a teleptiléstdl
megkivanhatd életkoriilmények és a helybéli életmindség kérdésében,
mint ahogyan azt a csengeriek maguk megitélték. A dokumentum egyes
fejezeteiben természetesen nem a kozismert allapotokat elemeztiik, ha-
nem a tervezett megoldas céljit, okat, és a megvalositas lehetséges at-
jait irtuk le. Szervezeti dtalakitast, larsadalomszervezést, épitési felada-
tokat egyarant javasoltunk. Nem csoda hat, ha a tanacstilés soran vala-
szul csak kifogasokat és epés megjegyzéseket fogalmaztak meg a
tandcstagok®®, és tobbnyire elhatirolodtak a tanulmdnyban altalunk
megfogalmazott javaslatoktol.

A csengeri tennivalokat (értsd: a fejlesztési feladatokat) Osszegzé ta-
nulmanyunk jocskdn meghaladta korat. A civil szervezetek alapitdsara
tett kezdeményezéseink sem a kozos cselekvGers kialakuldsahoz és
megerdsodéséhez, mint inkabb a markans elktlontilés kezdeteit szol-
galtak. Akkor nem is lett ennek semmiféle kovetkezménye. Ami talan
mégis, arra még visszatérek a késébbiekben.

Csengeri feltiro-és elemz6 munkank részesei voltak Makovecz ifjii
épitészei, akik késGbb a sziikségessé valt (€s manapsiag immar varosépi-
tészeti kilonlegességet jelentd) tervezéseket is elvégezték. Szakmai lo-
gikdjuktol indittatva elGszor, a mi munkdnkkal egyidejileg azonban
nem konkrét létesitményekkel, hanem a teleptlés fejlesztésének altala-
nos kérdéseivel foglalkoztak. Szintagy, mint mi tettiik.

A telepiilés folyamatos és egyiitt torténd megismerése, a kilonféle
emberekkel és a kilonboz6 érdekcsoportokkal kozosen folytatott be-
szélgetések mellett a mi kiilon eszmecseréink, a baratsagos vitakkal tar-
kitott egytttléteink a teleptlés fejlesztése szempontjabol folottébb ér-
dekes kézos gondolatokat eredményeztek. Sem akkor, sem késSbb
nem jegyeztik fel annak részleteit, hogy a gyakori és mindig tobbna-
pos, jo kedélyd egyitttléteink sordn (talan a takarékossagi okokbol ko-
zOs utazads és a kozos szallashely miatt) hogyan kezdtik befolydsolni
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egymds szakmai dontéseit, folyamatosan alakitva azt részleteiben, kér-
déseiben és kovetkeztetéseiben. Racionalis varosépitészeti elgondolasa-
ikban helyet kaptak olyan, szamukra korabban értelmezhetetlen katego-
ridk, mint az ,,emberek kozétti egytittmiikodes”, ,szolidaritas”, , képesség-
Jfejlesziés”, | kézosség” és mas, altalunk hasznalt kulcsszavak.

Mir a csengeri munkadt megel6z§ éveinket is jellemezte az épitészek-
kel kozos telepuiléstejlesztési gondolkodas. Ez eldszor a faluhdzak ter-
vezésében és a megvalositisukért vivott partizinhaborik sordn alakult
ki Makovecz Imrével egytttmikodésben, majd miutan & fliggetlenitette
magat, €&s MAKONA néven villalkozast inditott, ezekhez a feladatokhoz
(is) csatlakoztatta ifja tanitvanyait. A személytikkel és gondolkodasmod-
jukkal valo ismeretséglink tehat mar ekkortol datalodik.

(Kozbevetdleg meg kell jegyezzem, hogy az elobb emlegetett faluhaz”
persze kordantsem azonos a falusi miivelodési otthonnal. Bar mar kordb-
ban kizartam, hogy a falubdzakkal kapcsolatos, egyébként az itt meg-
idezett kezdeti idoszak egészél belolté kezdemenyezéseinkrol beszamol-
Jak, annyit azért megemlitek, hogy ez az eloszor dltalunk basznalt szo6-
osszetetel — emlékezetem szerint Varga Tamds és Makovecz Imre egytitt
laldltak egy vasuti biifékocsiban — nemcsak a bidanyzo kozosségi élet
megnyilvanulasanak belyszinét jelentette, hanem valamennyi olyan, a
belybéli viszonyokra jellemz6 hiany potlasanak lebetbséget is, amelyeket
a kozdsségi tér megépitése altal véltiink megoldani?.

Hol ezt, hol amazt foglalta magdaban tebat. Altaldban konyvtarat, és
gyakran mozit, azidn panziot, postat, orvosi rendelét, tizletet, hivatalt,
szolgaltatast és szolgaltatot, hol mire volt sziikség. Es persze valakinek
munkahbelyet is adott, akit az embereken kiviil és [6lottiik dallonak,
hanem koziiliik valo, hozzdjuk tartozé kezdeményezonek, a szakma
JSrancia miiveldit6l kélcsonzott szoval ;animatornak”nak képzeltrink. Ar-
ra is tettiink kezdeményezéseket — példaul a baki, a somogysamsoni,
majd késobb a nagykapornaki faluhdzak esetében — hogy a helybéliek
egyestilete vezérelje maga-maguk szabadidejéneck megszervezeését, de ez
csak sokdra és csak egy helyiitt, GySrvarott sikertill, bar ott mar jé egy év-
tizede tart.)

Egy faluhdz tervezésének mentén végiggondolt helyi tarsadalom-,
gazdasag-, és kozosségfejlesztésre példaként kordshegyi munkankat idé-
zem, mar csak azért is, hogy valamilyen formdban legalabb megoroki-
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tésre kertiljon, hiszen ott végiil nem valosult meg terveinkbdl semmi.
Kéroshegyen igy, masutt persze masképpen kellett forgatnunk a szot és
alakitanunk a terveket, hiszen itt ilyen, masutt meg mas lépésekre kész-
tetett benntinket a helybéli sziikség és igény.

A mar emlitett 1985-0s valasztasok utan tortént, hogy a Balatonfold-
var tarskozségeként korabban nem nagyon fejlesztett Kéroshegy elolja-
rosagot €s elkilonitett koltségvetést kapott. Megvalasztott eloljarojuk ke-
resett meg benntinket, hogy a helybéliek és a miemléktemplom hang-
versenyei miatt fGleg nyaranta megjelens nagy tomeg kiszolgdlasara
kozosségi 1étesitményt tervezziink. Egy, mar csak terményforgalmazas-
ra hasznalt hajdani malomépilet atalakitasaval gondoltik ezt kialaki-
tani.

A tervezémunkat megel6zSen a mar szokasos recept szerint az épi-
tész Siklcsi Jozseffel egyitt kezdtik feltérképezni a falut®>. Nem volt ne-
héz alapvets jellegzetességeit feltirni, mert az eloljaronak szép szdlje,
takaros pincéje €s jo bora volt a teleptlés folotti domboldalon. Kidertilt,
hogy ez a nébai jeles bortermd bely az elmult évtizedek alatt elveszitet-
te fajtajellegét, €s mert ki ilyen, ki olyan szdl6t tltetett, és igy egymas-
tol eltéré mindségd borokat termeltek a hajdanan jol beazonosithato he-
lyett, kitéroltek azt a borvidékek jegyzEékébdl. Ennek ellenére sokan él-
tek abbol, hogy borukat eladtik a kornyékbeli vendégldsoknek. Nem
felejtendd, hogy a Balaton innen csak egy ugras, volt tehat felvevShely
béven. A sz6ldhegyrdl egyébként a Balatonra latni, és a kilatas talan in-
nen a legszebb: a vizen talrol Tihany latszik a Balaton-felvidéki hegyek,
és mogotte a Bakony karéjaban. Bizonyara ezért valt hétvégi hiazas nya-
raloteleppé a hajdani sz6lShegy, és az elaprozott parcellak sz6l6hoz és
borhoz nem sziikségképpen érté tulajdonosaitol vélhetGen nem varha-
t6 el az azonos minGség.

Megtudtuk, hogy van azért egy olyan helybéli réteg, aki érdekelt a
bortizletben, bar az nagyon keveset jovedelmez. Megtudtuk, hogy az it-
teniek esetenként még mindig markans borait alfoldiekkel keverve hoz-
zak forgalomba a vendéglGsok — természetesen kéroshegyiként -, tobb-
szOrds haszonnal adva tal rajtuk. Feltételezhetd volt tehat, hogy ha len-
ne valamilyen kiilon, a mai felvasarloktol fiiggetlenitett piac, és ha a mi-
néség tarthatod lenne, és azt néhany gazda tartani is tudna, nagyobb ha-
szonra tehetnének szert.
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Korvonalazodott tehdt a tennivald: ha garantilni lehetne a mindségi
bort, meg kellene hozza teremteni a kdzvetlen piacot. A beindulo tzlet
egy 1d6 utin mind nagyobb mennyiséget kivan, ezt a sz6lchegyi allapo-
tok rendezésével lehetne elérni. A rendezés végrehajtidsara a mar régen
elfeledett — am napjainkban a hasonl6 megfontolasok miatt Gjjaélesztett
— Hegykozség szervezetét véltik alkalmasnak. Az elképzelt szervezet,
mint a legjobb gazdik kozos akaratat végrehajto intézmény, sokaknak
bizonyara fijdalmas intézkedéseket hozna, de elvardsainak betartasaval
a régi hirnév, és talan a torténelmi borvidék elveszitett becstilete is vissza-
szerezhetd lenne. Ugy gondoltuk, hogy kdzponti szabalyozis, tehit kiil-
so-felsé hatalom hijan az Eloljarésag hatarozatilag garantilhatnd az
egyestletként mikods Hegykozség testiiletének helybéli jogait.

Valahogy igy alakult ki hat hosszt honapok soran ez az egész.

Egyszer csak nyilvanvalova valt szimunkra, hogy a leendé faluhdz
idedlis helyszin lenne a bor értékesitésére. Siklosi Jozsef azonnal atter-
vezte a mar valamennyire megrajzolt éptletet. Az épilet pincéjébe bo-
rozot, melléje bor-és tivegraktirt, palackozot tervezett. Ugy képzeltiik,
hogy a vendégek majd kostolgathatnak, és amelyik izlik nekik, abbol
néhany tveggel vagy egy-két kartonnal vasarolnak is. A vendég eldtt,
esetleg kiilon szolgidltatasként altala fejtheté a hord6, palackozhaté a
bor, cimkézhets az tiveg. S ha valakinek bora mar fogytan, johet a ko-
vetkezG gazda.

Bizonyos volt szimunkra, hogy nemcsak a sz6lShegyen kell rendet
teremteni, hanem a bor értékesitése terén is. A gazdiak egyéni érdekei-
nek védelmére olyan Uj szervezetet kellett kitaldlnunk, amely a legki-
sebb kozos tobbszorods elve alapjin valamennyilik boldogulasat szolgal-
ja. A szolGtermelSk borértékesits egyesiiletének megalapitasat is tervez-
tik tehdt. Ez a szervezet lett volna a faluhaz tizemeltetGje. Az intézmény
altal ellatand6 és bizonyara sziikséges kozmivelddési feladatok megol-
dasara 6k alkalmaztak volna szamukra megfeleld szakembert.

Bizonyosak voltunk abban, hogy a sajat kézben tartott bortizlet kap-
csan felértékel6dik a sz6lGhegy. Bizonyosak voltunk abban is, hogy a
Hegykozség altal megkovetelt rend: az azonos fajtdju szolok visszatele-
pitése és termdre forduldsa utin a kivant idében valé nyitas, metszés,
permetezés, sziiret stb. nem hagyta volna a falu k6zos dolgait sem ren-
dezetlentl. Bizonyosak voltunk persze abban is, hogy a siker és az
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anyagi haszon megvaltoztatja a falu gazdasagi €letét és késébb tarsadal-
mi hierarchidjat is. A ratermettség, a hozzaértés, a befektetett munka és
az ennek kovetkeztében-aranyaban alakuld anyagi szinvonal hatdssal
lett volna Kéroshegy jovébeni tarsadalmara.

(Az épitészekkel kozdsen végzelt telepiilés- és kozdsségfejleszto szan-
dékaink kapcsan kézbeveldleg szolnom kell az itt felidézett kezdeti id6-
szakban végig jelenlévd francia kapcsolataink munkdnkra gyakorolt po-
zitiv hatasarol. A k6roshegyi szolGsgazddak is részesei voltak normandiai
baratunk, Paul Blin révén megismert Bernard Kohler?® szervezie bordsz-
utaknak. Tarsasagunkbol Varga Tamdas és Valtlay Dénes voltak az e cél-
bol szervezett tanulmanyutaknak legf6bb résztvevdi, gyanithatoan az e
nemes italok irant érzett miilhatatlan elkételezettségiik okan. Es érdekes:
masfél évtizeddel kés6bb egy egészen mds [rancia larsasaggal jartunk
egyik jeles hazai varosunk alpolgarmesterénél, aki a vendégek iranti ud-
kodo francia céget és annak személyzetét — [Gbordszuk ugyancsak a kez-
deti idoszak egyik tirdja soran odautazo tarsasag tagja volt. Ki tudja
hat, hogy ki és hogyan szétte tovabb a segédletiinkkel létrejétt kapcsola-
tot és hogy ez milyen eredményre vezelett a késobbiekben?

A dél-franciaorszagi bordsz-utak soran ismertiik meg azt a szovetke-
zeti format, amely egészen eltért a hazaitol, nem mds, mint a termelok
szabadlyozott egytittmiikodeése sz6lojiik feldolgozdsdra és boruk értékesite-
sére. Megismerbels, bdar nehezen értelmezhelG volt, hogy ott ki az elnok
és miert — mellekesen: barki lebet, példaul névsor szerint annyi idore,
amennyiben megegyeznek. Es semmi mas funkcioja nincsen, csak a
rend fenntaridsa, doéntés az aktudlis kérdeésekben, avagy a (0bbiek kép-
viseletének elldtdsa, természetesen a maga koliségén. Megismertiik a mi-
noség garancidjat jelento eljardst, amellyel meghatdrozidk egy-egy gaz-
da foldteriiletének borbozamdalt: annyi dllamilag hitelesitelt zarjegyet ka-
pott a termelo, ahany palacknyi borra szolojének ismeretében szamitani
lebetett. Megtudiuk azt is, hogy ezt nem valami dallami fobivatal, esetleg
a szovetkezel virbatnam elncke hatarozia meg, hanem a tagok, tebdt a
gazddk kozds gyiilekezete egymdas foldtertiletérdl, egy idoben és persze
nyilvanosan. Megismerbeltiik a szovetkezel szakértoi garddjat: az éven-
te meguijitolt szerzodéssel dolgozo, az elért mindség alapjan fizetett bo-
raszt és az eladdasok aranydaban fizetett kereskedot. Megismerbettiik az
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itthoniakbhoz képest kicsi, hazi haszndlatra késziilt gépekel: a cimhkézo-
ket, az tivegmosokat, a dugézokat. Es megismerbettiik persze a borokat,
amelyek kinek izlettek, kinek nem, de tagadhatatlan volt, hogy annyit
azért kapnak érte, amennyibol meg tud élni beldle az, aki megélbetését
ebbdl gondolja finanszirozni. Tapaszialbatiuk azt is, hogy ez a ,megél-
betés” meglebelds szinvonali, hiszen minden 1it soran a gazddk, a csa-
ladok vendégei voltunk. Ez alkalmat teremtelt nemcsak irigylésre mélto
életmodjuk alapos megismerésére, hanem a csalddok meghivdasara, és a
ktilonféle kapcsolatok kiépitésére is.

Alkalmasint még majd visszatérek a hazai eljardsok megreforma-
lasat eredmeényezo franciaorszagi tapasztalatainkra, amelyeknek leg-
eloszér az volt az értelme, hogy volt mivel 6sszehasonlitani hazai viszo-
nyainkat. Visszatérek még az Elzaszban és Normandidban tanulmanyo-
zott gyermekonkormanyzat intézményére, amely Magyarorszdagon ké-
s6bb virdgzasnak indult. A felsG-szavojai teleptilési egyiittmiikédések
részletesebb megismerése a most taglalt kezdeti idoszakban még a jové
zenéje volt, és persze hol voltak még a szatmar-tdji romaniai teleptilések,
amelyekkel majd azért jarunk erre, hogy Csenger és kornyéke batdr-
menti helyzetélt megkonnyitsiik! A franciaorszagi munkanélkiiliség keze-
lesére szolgalo, veliink megismertetett eljardsokra ekkor nem is figyel-
tink, hiszen ki gondolta volna a nyolcvanas évek derekdan, hogy ezek al-
kalmazdsdra ndlunk is sziikség lesz? Elénken él bennem a Limoges-
kornyéki élGallat-arverés tapaszialata, amelyet a limousin-fajta szarvas-
marhakat termelok egyestilete szervezeltl a felvasarlasi ar leszoritdasanak
megakaddalyozdsdra, debdt kinek érdeke manapsag, hogy e téren na-
lunk rend legyen?! Es megismerjiik majd a francia ifjasagi és mivelsdé-
si hazak helyi egyestletek dltal t6riénd iranyitasat, az ottani aprofalvak
ifjasaganak segitésére tarsult francia onkormdanyzatok gyakorlatdt, és
még sok minden mast, amikre visszatérek még akkor, amikor hazai par-
Jukra terelodik szévegemben a sz6) 3.

Kéroshegy faluhdza a tervezett formaban nem valdsult meg. Az ott
végzett munkanknak akkortdjt szakadt vége, amikor mar hire kelt, hogy
valami tdn majd visszakaphat6 az allamositott tulajdonbdl, és ugye a mi
faluhdz-atalakitasi terviink is valakinek hajdani malmara épitett. Eppen
felhivhatnam az eloljarobol azota polgarmesterré lett Paviek Ferencet és
rakérdezhetnék, hogy hol és miért szakadt meg egylttmikodésink, de
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nem teszem. Nem oknyomozast folytatok, hanem gondolkodasmodunk
alakulasat kovetem nyomon. Jo emlékeim kozé tartozik a Kéroshegyen
eltoltott — egyébként nem kevés — idG, és a teleprilés szolore és borra
alapozott fejlesztésének tanulsagait azota is magamban hordozom. Barat-
sagunk része az a néhany boldog 6ra, amit ‘90 februarjaban préshaza
vendégeként toltottem el az RMDSZ-tSl tanulmanyutra érkezett csoport
tarsasagaban.’® Talan akkor hallottam, hogy valami kozosségi hdz mégis
épul nalik. Bizonyara hidnyzik az azéta mar biztosan befejezett éptilet-
bdl a borkostolo, a palackozo, de talan mar megalakultak az annak ide-
jén tervezett szervezetek. Reménykedem, hogy valakik palackozzak is,
és boruk kozeliti azt az drat, amibdl immadr itthon is megélhet beldle az,
akinek az ebbdl valdo megélhetés tetszik.

Csengerben tehat, és az ottani feladatokkal egy idében, de masutt
végzett, az épitészekkel kozos munkaink altal korvonalazodott egy sa-
jatos teleptilés-és kozisségfejleszitési gondolkoddasmod, amely az emberek
tudasdt és képességét, életmodbeli és tarsas viszonyait, életkoriilményei-
ket és egzisztencidlis lebetbségél, a rendelkezéstikre dllo, vagy éppen
sziikseges intézmeények és a hivatalok tevékenységét és teljesitoképessé-
gét a fizikai kornyezel adta lebetdségeket figyelembe véve itélte fejlesz-
tendonek. Ez a gondolkodasmod szamolt azzal, hogy az épitett kornye-
zet fejlesztése hatassal van a polgarok életére és életminGségére, egyé-
ni és csoportos lehetdségeikre és jovajikre. Az dltalunk alkalmazott
gyakorlat ezért elore kereste a kornyezeti fejlesztést célzo egyéni és ko-
zossegi obajokat, és kiemelten szorgalmazta az emberek képességeit és
lebetdségeit fejleszté megoldasokat. Ez a gondolkodasmod hidat képzett
a sziikséges kornyezeti fejlesztések €s a helyben él6 polgarok kozott
oly modon is is, hogy ez utdobbiak mindekozben befolyassal legyenek
az elébbire. S6t: e gondolkoddasmod szerint elobb a belyben lakokkal
kell parbeszédet kezdeményezni és koriikben kell belyzetfelmérést vegez-
ni, esetleg éppen toliik kell megkérdezni, mik a helybéli sziikségletek és
mi lenne a tennivalo; és csak ez utdn, csak ebbdl lebet kovetkeztetni az
esetleges beruhdzas(ok)ra, mértékiire, nagysagukra.

Es err6l eszembe jut Paks, ahol Makovecz Imre virosi fGépitészi
megbizatast kapott a nyolcvanas évek utolsd6 harmadaban. Az atomers-

mu bdvitését tervezték akkortdjt, és jarulékos beruhdzasként lakasok

56



szazait kellett volna épiteni. Az erre fordithato 6sszegbdl akar egy Gj la-
kotelep is épiilhetett volna a meglévsk mellé, de Makovecz és az akko-
ri tandcselnok, Jakly Péter ebben arra lattak lehetGséget, hogy atterve-
zésre €s atépitésre kerlljon a varos lakdsiallomanyanak jelentSs része.

Ez volt a nehezebbik megoldas. Ezt valasztottak.

Kiindulopontként azonban meg kellett tudni, hogy ki hogyan él, és
ki mit szeretne. Nekem a dunai gatként is funkcionalo 6-os Gt melletti,
a ,godor’-ben talalhaté hajdani halaszfalu lakoi jutottak. A tulajdonvi-
szonyokkal tisztdban volt a Tandcs, am azt honnan is tudhatta volna,
hogy ki mit akar? Mentem hazrol hdzra tehat, és kikérdeztem az embe-
reket. Elégedettek-e korilményeikkel? Akarnak-e mashova menni? Ma-
radndnak-e itt, és ha igen, bévitenék-e a hazaikat? Ha nem, persze nem
baj, de ha igen, akkor azt hogyan képzelik el? Ha rdszdnndk magukat a
koltozkodésre, hova mennének? Feladatom volt, hogy megtudjam,
minderre ki mennyit szan, hogy van-e pénze, vagy hitelt akar? Esetleg
timogatast a varostol?

Feljegyzett valaszaikra irasban is visszakérdeztiink, és az ily modon
megalapozottnak itélt el6zetes allapotot térképre vittik. Az atépités so-
ran mindenkire tekintettel lettiink volna. Igy arra is, aki Ggy nyilatko-
zott, hogy helyben maradna, mert maradhatott volna valtozatlanul. Arra
is, aki helyben szerette volna béviteni hazat, hiszen az elkoltozsktdl fel-
szabadulo terlleten lehetSség nyilt volna rd. Mert kitdnt az is, hogy ki
keresné masutt boldogulasat. Az elkoltozni akarok telkeit egyberajzolva
alakult ki tehat egy modernizalt ,halaszfalu” a panelbdl épitendd lako-
telep helyett, persze ugyanannyi pénzért.

Késobb kidertlt, hogy nem béviil az erdmu, tehat nem lesz a lakas-
épitésre jarulékos pénz, és marad minden a régiben. Makovecz paksi f6-
épitészségére csak az dltala tervezett katolikus templom emlékeztet. Saj-
nilom — persze leginkdbb a helyben lakok sajnalhatjdk — hogy ebbdl
nem lett semmi. A megvalosult példa tobbet érne, mint az errdl szolo
emlék. Az azonban bizonyos, hogy a teleptilésfejlesztéssel kapcsolatos
tapasztalataink e feladat soran Gjra béviiltek.

JelentGs mértékben eltért tehat a munkaink eredményeképpen kiala-

kult gondolkodasmodunk attol az adott korra jellemzé megkozelitéstdl,
amely mintegy besorolta, beskatulydzta a telepiiléseket, és amely az ott
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¢€l6 emberek Ohajaira, szandékaira, képességeire és életmindségére nem
tigyelt, legfeljebb csak szamukat vette figyelembe. Volt alkalmam meg-
ismerni ezt a gondolkodast egy, a Mérndktovabbképza keretében szer-
vezett urbanisztikai szaktanfolyamon. Ez utobbit megismerheti barki
ma is, tehdt e sorok irdsakor ugyanagy, hiszen e téren a mai napig szin-
te semmi sem valtozott. A terilet- €s teleptilésfejlesztési gondolkodas (a
regionalizmus kivételével) ugyanolyan maradt, mint amilyen a partalla-
mi id6kben volt.

(Nem dallhatom meg, hogy el ne meséljem egykori franciaorszagi él-
ményemet valahonnan Lyon és Saint Etienne kozdtt feliitrol. Az itt taldl-
haté dombok kozétti varoskaban élt Claude Aleo népmiivelé bardtom,
akivel a kezdeti iddszak sovan t6bbszor is volt szerencsém taldlkozni. To-
le valo a kévetkezo térténet.

Telepiilésén bolcs vezeldk éltek. Bolcsességiik abban nyilvanult meg,
hogy nem hitték magukat tévedbetetlennek, még egyiitt sem. Eppen ezért
valamikor olyan térvényt tettek, hogy ha valamilyen fejlesztési dontéstik bi-
zonyos dsszegen feliili pénzt igényel, vagy ha az a varoska teriiletébol egy
meghaltdarozott négyzetméternyi feliiletet érint, illetoleg ha egy meghatdro-
zolt létszam felelt érinti a lakossagot, a testilet dontése csak egy honapon
belil valik hatdlyossa és csak akkor, ha azt nem timadja meg sernki.

A tamadas” persze szabdlyos kellett legyen: legaldabb hdarom belybéli
lakosnak egyestiletet kellett alakitania a doéntés megvétozasa céljabol. Ha
ezl meglették, és bejelentkeztek a polgdarmesteri hivatalban, ugyanannyi
idét kaptak az 1j, a sajat varians kidolgozdsdra, mint amennyi ideig a
testiilet foglalkozott a témdaval. Ugyanannyi pénzt kellett a rendelkezé-
stikre bocsdjtani, amennyibe a hivatalnak az eredeti varians keriilt. Ha
elkésziiltek, szoltak. Az dltaluk javasolt alternativat az el6zovel egyritt
nyilvanossdagra hozidk, majd a testiilet szavazott rola.

A masodik déntés éppen 1igy halasztott hatallyal lépett életbe, mint az
els6, és annak meguvaltoziatdsara is lebetoségtik nyilt a belybélieknek szer-
vezkedni, és ha szervezkedtek, idot és pénzt kellett nekik erre adni, és igy
tovabb. Elvileg a végtelenségig, de foltebeten mégsem addig. Mert — mint
mondltak— elobb-utobb bebizonyosodott, ha valaki csak kekeckedni akart,
és errdl 6t a valtozdsokat igénylok rovid titon négyszemkozt lebeszélick.

Amikor én errol a szisztémdrol a nyolcvanas évek elején elGszor hal-
lottam, megmosolyogtam. Akkor az utcdk egyiranyuisitasarol volt szo, és
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mar a harmadik varidciot gyiirték. Nem tartotiam batékonynak ezt a
megoldast, hiszen mikor jutnak igy a végére? — kérdeztem.

— Sokdra — mondla a polgdarmester.

— Hat ez az!— okoskodtam.

— Debat miért kellene hamar a végére jussunk? — kérdezte tolem.

— Hat bizios azért keriilt a kérdés teritékre, mert fontos lenne szdamo-
tokra, hogy dontés sziilessen — bélcselkedtem.

— Fontos, persze, fontos — mondta a polgdarmester- De még fontosabb,
hogy mindenki elfogadja majd, ami kialakul.

En egy olyan orszdaghol érkeztem, ahol az utcdakba t6rténd bebajtds
iranyat szakemberek szabdlyozzak, és hogy majd ki merre menjen, azt
soha nem voll szokds megkérdezni senkitol. Nem értettem tebat, mirol be-
szél, amikor az elfogaddst emlegette. Hiszen aki nem fogadja el, azi
megbiintetik, vélekedtem. De 6 ingalla fejet, és azt mondia:

— Vegtil is mindegy, melyik utca honnan egyiranyi. Az a fonlos,
hogy tudjak, hogy érisék, és hogy megéljék azt, hogy 6k dontik el. Ez az
6 varosuk, nem az enyém. Kell, hogy koziik legyen hozza.

Akkor gy tettem, mintha érteném, mert, persze, nem értettem. Ma
mar értem.)

El6z6leg batorkodtam leszogezni, hogy a teleptilés- és tertiletfejlesz-
tési gondolkodas a rendszervaltd évek utin is ,ugyanolyan” maradt,
mint régen volt. Ugyanolyan technokrata, ugyanannyira emberidegen.
Altalinos gyakorlata nemcsak ehhez a térben és kiilonosen idében ta-
voli példahoz képest, hanem a nyolcvanas években, tehat az altalam
megidézett kezdeti idészakban alkalmazott gyakorlatunkhoz viszonyit-
va is avitl. A teleptlésekre jellemzé konkrét hidnyok potlasat, intézmé-
nyeiknek korszerdsitését a helyben lakok képességeivel és az egylttmd-
kodésuk létrejottét célzo szervezetekkel vallvetve fejleszts, mar réges-
régen kiprobalt eljarasaink harmoniat teremtenek (teremtenének) az
adott teleptiléseken. Hasonlatosan ahhoz, amit Boda Janos kivant, hogy
Balatonszabadi térségében Osszhang legyen a munkahelyi technologia
és az azt alkalmazok életkorilményei kozott.

A rendszervaltozast megel6z6 évtizedekben viszonylag kiszamithato,
jol beszabdlyozott volt életutunk, és bar csodikra (vagy éppen végletes
onkizsakmanyolasra) volt szitkség sorsunk igazitisahoz, adodott az is-
kola, volt munkahely, lett lakds. Altaliban persze olyan, amilyen éppen
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jutott, de jobb hijain megfelelt. Ekkor talin még lehetett feltilrdl iranyi-
tani az orszagot, hiszen még miikodott a moszkvai borotvalkozé auto-
mata. Amibe ugye barki batran beledugta az arcat, és par kopejkaért
meg is borotvalt mindenkit. Hogy valakinek kerek, mdsnak hosszukas,
megint masnak beesett volt az orcdja? Hat igen. ElGszor!

Manapsag azonban nem szabad e szisztéma szerint egyformdra gya-
Iulni mindent és mindenkit. Ugy hiszem, hogy mir nem lehet pusztin
csak a mérnoki asztalok mellett tervezni a jovét. Hiszen nem férnek az
asztal koré az emberek. Azok az emberek tehat, akikért az egész torté-
nik, akiket egy korabbi idGszak tanitott, szoktatott és szocializalt, és akik
igy egyaltalan nem értik azt, ami manapsag kortlveszi Sket. Kozilik so-
kan szebbet, jobbat, esélyekben és anyagiakban gazdagabbat, tehat va-
lami egészen mast virtak, mint amit kaptak. Am ez most mar teljesen
mindegy. Ebben az Gj vilagban kell eligazodni, megélni, boldogulni.

De hogyan?

Hiaba a telefon, ha nincs mibdl fizetni. Ha munkanélkiiliként nincs
mit intézni rajta. S kilonben is; miként kell munkat keresni, magamat
ajanlani? A megmaradt munkahelyeken érdekvédelem hijan az alkal-
mazottak a végletekig kiszolgaltatottak. Vajon koziilik ki képes a kozos
érdekképviseletet egymaga megszervezni? Altaliban van valamilyen
képzettségiink is, csak éppen a tobbségé nem konvertibilis manapsag.
Az is az elmult id6 sziikségleteihez igazodott. Mindezt nem észlelve, az
emberi helyzetvesziéssel, a polgdarok tobbségének tijitdsra képtelenségevel
nem toroduve folyik a teleptilés-, teriilet- és térségfejlesztés. Az illetékesek
csak gigawattokat, a tonnaperkilométereket szimoljak, mintha nem el-
sosorban lakott lenne a valo vilag. Esziik dgaban sincs észrevenni a ke-
ritésénél tétovan bamészkodd embert. En magam is csak a palya szélé-
rdl kidltozhatok, hogy akkor kiért van az egész? Persze tudom, hogy hi-
aba ordibalok, nem hallja senki®.

Kar.

Mindezen lélektelen gyakorlat ellenében akartunk tehat valamilyen,
az embereken segitS, cselekvoképes munkaszervezetet létrehozni. Igy
sziiletett a Kozosségszolgalat Alapitvany, melyrdl a késébbiekben még
részletesen szolok.
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A szabadmiivelodési gondolat

Hogy az embereknek koziik kell legyen sajat dolgaikhoz, azt mar nép-
muvelSként az intézetet megel6z6 munkahelyeimen is gyanitottam, de
Balatonszabadiban, Sidmaroson és Sidjuton, majd ezzel egyidében a
szerte Magyarorszagon szervezett faluhazépitG-akciok soran, aztan
Csengerben végképp megtanultam. A Franciaorszagban latott és tapasz-
talt, bar szamomra egyelGre nehezen értelmezheté €s bennem még
rendszert sem alkoto példak is azt sugalltak, hogy szakmamban nincs
Jfontosabb eredmény, mint a belybéli polgarok éntevékenységének kialaki-
tasa, és érdeklédésiik vagy érdekeik szerinti, mastol és masoktol fligget-
len egytttmikodésik megteremtése, és ennek folyamatos gondozasa.

(Voltak ugyan kételyeim a tekintetben, hogy vajon van-e elegendd
cselekvéerd, fantazia, akarat és tuddas azokban, akik a maguk kezébe ve-
szik sajat sorsukat, de miutan azt tapasztaltam, hogy igen, 1igy gondol-
tam, hogy ez mindenkire jellemzé6. Ekkor még nem érzékeltem, hogy
akikkel a kezdeti idoszakban Osszebozolt a sors, azok a tudatosan cse-
lekvS kevesek kozé tartoztak. Még nem tudtam, hogy akik az egyestilet-
alakitasban, a faluhdaz-épitésben, a belyi kalenddariumok megirasaban
és kiadasaban, a telepiilésfejleszitési programok megoldasaban vagy bar-
mi mdsban jeleskedtek, azok nemcsak a ,cselekvd kevesek” voltak, ha-
nem azt is pontosan tudtdk, hogy mi ellen, és azi is, hogy miért teszik
dolgukat. Nem tudtam azt sem, hogy ha majd eltinik az a kozeg, amely
hatart szabott valamennyitink cselekvési szabadsiaganak, és ha mayjd,
mint utobb bekdovetkezeltl, a szabad cselekvésre lehetSség nyilik, az or-
szag lakossdagdanak donto tobbsége cselekvesképtelennek bizonyul, és nem
tud eligazodni a szamdra fejletore dallt vj vilagban.)

A miuvelddési otthon tevékenységi korének megujitasin dolgozo ba-
rataim is kortlbelil ugyanekkor jutottak népmdveldi feladataik értelme-
zésében hasonlo kovetkeztetésre. Ha kozilik valaki mégsem tartott 1é-
pést veliink, vagy ha mi maradtunk le hozzdjuk képest, mar emlegetett
folyamatos talialkozdsaink eredményeképpen Osszhangba kertltink
egymadssal. Rendszeresen szervezett eszmecseréink soran mindenki él-
ményanyaga kozkincesé valt, noha természetesen jelentSsen eltért egy-
mastol a Hajos és Dombovar, Zalaszentgrot €s Jdszszentlaszlo, Debre-
cen-Csapokert és Magyarndandor majd Balassagyarmat, Szazhalombat-
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ta és Ujpalota polgirai kozosségi életének megszervezésekor szerzett
sokféle tapasztalat.

Ebben az idében (a nyolcvanas évek elején) bukkant legendariu-
munk szerint Varga Tamas egy minisztériumi fiokban egy érdekes tanul-
manyra. Angolul jol érté hajdani egyetemi kulturos-tarsa forditotta-értel-
mezte benne a szerencsésebb sorst orszigok kozosségszervezésének
gyakorlatat, a civil tevékenységek, a kozéleti aktivitas fejlesztését, a ké-
pességfejlesztés ottani sziikségességét. Intézeti lehetGségeinkkel élve a
kor szokasai szerint ,titkositott” dokumentumként alacsony példany-
szamban lesokszorosittattuk (,Kizarolag belsé hasznalatra”, irtuk ra,
mintha megettik volna). Az irodalomjegyzékében lévé anyagokat is
megszereztik valahogyan, lefordittattuk és sajat magunk szamdra azt is
kozzétettik. Lazbércen és Telkibanydan szervezett talalkozasaink azok a
f6 allomasok, ahol elGszor szerepet kapott életiinkben, persze még to-
redékesen, a ‘kozdsségfejlesziésként’ magyaritott ‘community development’
jobbara angolszasz szakirodalma. Mikozben — nem egyszer kozosen,
hangosan — olvastuk a szovegeket, rajottiink arra is, hogy noha semmit
sem tudtunk errdl az ott is Gj szakmarol, mi magunk is valami hasonlot
csindalunk. A szovegek azota megjelentek és részét képezik a népmdive-
I6képzéssel szinonim, illetGleg az Gjabban inditott, a szocialis munkaso-
kat képzé f6iskolai és egyetemi kurzusok kotelezs irodalmanak.

Felettébb orvendeztiink az igy megismert eszmefuttatisoknak, mert
agy éreztik, hogy a killonféle helyszineken végzett munkainkra altaluk
visszaigazoldst leltink. Még az is megfordult a fejinkben, hogy az egyik
szerzG-hdzaspart Magyarorszagra utaztatjuk, de amikor a ki fizeti majd
a repulGjegyet?” kérdés elhangzott, banatosan mondtunk le terviinkrdl.
Visszatekintve bizonyos vagyok abban, hogy nem (csak) tanulni akar-
tunk téliuk, hanem dicséretet is vartunk volna. Honi hivatalos felsGbbsé-
geink ugyanis fultk botjat sem mozditottak a népmiveléstsl (most mar
tudtuk!) a kozosségfejlesztésig iveld szakmai programunkra és teljesit-
ménytinkre. Mikozben mi az dltalunk felvallalt teleptilési és kozisségi
Jejlesztomunkdak sajatos belsé logikdjatol vezérelve egyre inkabb eltdvo-
lodtunk korabbi feladatainktol, 6k egyre-masra kérték tSlink szamon
szamunkra egyre talhaladottabbnak tind feladatok teljesitését. Ezeknek
is megfeleltem és megfeleltink persze, hiszen csak ezen az dron lehe-
tett azt csindlnunk, aminek értelmét is lattuk.
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A kotelezéen ellatando munkak kozil kitint a mivelodeési otthonok
tarsadalmi vezeldségeirdl irott szakanyagunk®, amit szimtalan, ennek a
témanak szentelt tandcskozds eldzott meg és kovetett; manapsag mar
latszik (bar akkor is gyanithatd volt), hogy teljesen feleslegesen. Mind-
ezzel nem a valosignak, hanem az akkor uralkodo alsagos ideologidk
altal tamasztott kovetelményeknek kellett megfelelntink. De az intézmé-
nyek iranyitisaban (elvi) lehetGséget kapo helybéliek szerepével torté-
né foglalkozas mindezek ellenére bizonyos bajt kolesonzott az ezzel tol-
tott idének; a megbeszélések sordn szoba lehetett hozni példaként a fa-
luhdzak ,tiarsadalmi” munkdban torténd épitésében, vagy a civil szer-
kesztésud helyi kalendariumok megjelentetésében érzékelt, a valodi on-
kéntességrdl szolo tapasztalatainkat.

Jol tudom persze, hogy mas is volt, aki az allami allas altal megko-
vetelt kotelezé feladatokal kinlodott, mikozben sajat szandékai megva-
lositasan is faradozott.

HozzavetSleg a kozosségfejlesztési szovegekkel egy idében ismertiik
meg a VATI-ban alkalmazott Kemény Bertalant, aki Somogy fejlesztési
tervét készitve csatangolt megyeszerte, €s jartdban-keltében taldlkozott
a Balatonszabadi és térségében végzett tarsadalomfejlesztési munkaval.
Sokat mesélt arrol, hogy miként korlatozzak a telepulések legfébb
,sematizatoraként” kozismert munkahelyének kovetelményei sajat to-
rekvéseit. Beavattuk a balatonszabadi munka részleteibe, és cserébe &
is bevezetett ismeretségi korébe. Az Galtala megismertek kozil a po-
ganyszenipéteri magangazdarol, a helyi egyestiletet alakitd6 Nowvdk Jo-
zsefrol még emlitést teszek a késdbbiekben.

Kemény Bertalan egy dolgozatat is megismerhettiik?!, amelyben egy
altala falugondnokként’ megnevezett, eddig nem létezG szocidlis-k6zos-
ségi gondozoi poszt létrehozasat javasolta, akkortdjt persze még
mindhiaba*?. Tanulmdnya sajnalatos modon valasztott el benniinket
egymastol. Mi a kozosségfejlesztés (Gj) hiveiként az emberi képességek
egyéni, de killondsen a csoportos fejlesztésében hittiink, és azt szorgal-
maztuk. Ugy véltiik, hogy a falugondnoki szolgalatot ellito személy em-
beri igényeket szolgalod tigyintézése a szerintiink mulhatatlanul sziiksé-
ges egyéni cselekvest fekezi éppen azaltal, hogy kiszolgal.

(Mar korabban emlitettem, hogy a teleptlésfejlesztési feladataink so-
ran a velink kapcsolatba kertilt emberek cselekvSképessége megté-
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vesztett, €s mindenkirsl hasonlo tettrekészséget feltételeztem. Raciona-
lis tapasztalatai alapjan Kemény Berci bizonyara mdr magatol tudta,
hogy nem mindenkitol varbato el az altalam természetesnek vett egyé-
ni vagy kozosségi cselekvésre valo nyitottsag. Bizonyosan tudta, hogy
sokan vannak, akik erre fizikailag vagy szellemileg képtelenek). Igy az-
tan atjaink egy id6 utan kettévaltak. Néha elgondolkozom, hogy vajon
hogy alakultak volna dolgaink, ha szorosabban kapcsolodtunk volna
egymashoz? Remélem, hogy a szakmaban igy kialakult parhuzam nincs
senki karara®.

A nyolcvanas évek kozepétdl, de kilondsen utolsd harmadatol kezd-
ve érzékelhetGen viltozott az orszag. JolesG érzéssel, és egymas vallat
veregetve tapasztaltuk, hogy a kilonféle helyszineken tortént fejleszté-
munkank sordn a belyben altalunk megfogalmazoltt tennivalokhoz iga-
zodtak a kilsé kortilmények. Nem tudtunk semmi biztosat, de mindenki
szimatolta, hogy késziil, igen, kdzel van a lényeges, donto valtozds. ™
VélhetGen azért, mert a kozponti hatalom folyamatosan gyengtilt. Egy-
re erdtlenebbé vilt, és hatasat egyre kisebb teriileten tudta kifejteni®.
Igy tortént, hogy egyre inkidbb megvalosulhattak javaslataink.

Nem lattam, dehat hogyan is lathattam volna a szinfalak mogé! Pe-
dig lettt volna honnan informalodjak. A Dél-pesti Vendéglatd Vallalat
igazgatbja, Boross Péter ekkortijt kereste meg Makovecz Imrét, hogy a
mukodesi tertiletén 1&ve kispesti Wekerle-telep Petdfi terére Kos Karoly
szobrot keritsen. Makovecz Péterfy Ldszlo szobraszmuvészt ajanlotta,
akitsl Boross cége meg is rendelte azt az egész alakos szobrot, amit az-
tan Pozsgay Imre avatott, €s még ma is az immar rola elnevezett tér ko-
zepén all. A szoboravatas jol illeszkedett a nyolcvanas évek végének
hangulataba, és lendiilete két szervezetet is €letre segitett: a néhany esz-
tendeig aktiv Kos Kdroly Céhet®, amelynek elnoke lettem, és az
Orszagepito Alapitvanyt”’, amelynek e sorok irdsakor is még kurdtora
vagyok. De kurator volt itt tobbek kozott egy muzeumigazgatd, Antall
Jozsef és egy miforditd, Goncz Arpdd az dtletgazda Boross Péter, a szo-
bor allitasat szervezS Makovecz Imre, a szobrasz Péterfy Ldszlo és
masok mellett. Lett volna tehdt honnan megtudnom valamit, hiszen
kozilik sokakat magas poziciohoz juttatott késébb a torténelem. Ak-

kor azonban még Sk sem tudtak semmi pontosat a varhatd (késébb
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kiderult, hogy mennyire kézeli) jovordl, igy én sem tudhattam tobbet
naluk.

(Utolag elgondolkodiam, hogy vajon mi tartott engem ezekben a sors-
JSordité idokben a kaptafandl, vagyis a népmiivelésbol kézosségfejlesziés-
sé vardazsoll szakmdamban akkor, amikor oly sokan a politika felé sodrod-
tak, és kiilonbozo fohivatalokban kezdték megvalositani korabbi almai-
kat? Igazabol nem tudom. Vélbetben nem vonzott a kiilénféle, nem egy-
szer galdd indulatoknak kiszolgdltatott politikusi palya, de az is lebet,
hogy feéltettem ondllosagomalt, és a véleményalkotdas szabadsdagat, melyet
akkor mar magaménak mondhattam. Valoszinii, hogy taszitott a kiszol-
galtatottsag a kiszamithatatlan viszonyoknak. Az azéta tortént esemé-
nyeket szemlélve gy latom, hogy okkal feltem mindett6l. Most, miutan
mindez mar aktualitdsat vesztette sem banom, bogy szakmdamban ma-
radtam, bar be kell valljam, azt bhittem, hogy a jovs kedvezobb lebetbsé-
geket tartogat szamunkra. Mert egyidejiileg persze meg voltam gy6zodve
arrol, hogy munkainkat nemcsak folytathatjuk, hanem ki is teljesithet-
Jlik, s hogy éppen ez dltal tudjuk majd leginkabb szolgalni a megiijull
bazat.

Ezekbol a sodré lendiiletii idokbdl csak egy emliéket idézek fel annak
bizonyitasdara, hogy akkortdjt mennyire egymdsra épiilt, mennyire egy-
mast erdsitette mindenféle cselekedet. Valosziniileg éppen a kispesti szo-
borallitas, a Kos Karoly Céh Wekerle-telepi helyiségeinek kialakitdasaval
kapcsolatos beszélgetések késziették a keriileti iparosokat és vezeltojiikel,
Varga Laszlo radio-és tévészerelot arra, hogy végre ismét a maguk kezé-
be vegyék sajat tigyeiket. Kispesten viszonylag hamar ipartestiilet alakult
a még létezo dllami szervezet alternativajaként — megjegyzem, hogy ami-
kor egy vidéki népmiivelGi tovabbképzésen a kozdallapotok jellemzéséril
ezt elmeséltem, a jelenlévd téglak™® mar jelentették is izgatasnak minosti-
16 beszédemet, amely bejelentés aztan néhany nap alatt bejarta a maga
atjat, s fonékom harmadnap bivatott is (bar csak legyintell az egészre).

1989. marcius 15-énck készontésére egészen specidalis tinnepséget
eszelt ki Laci bardtom: az tinnep elbestéjére tarsas vacsordat birdetett
minden iparos, belyi politikus és civil szervezet szamdara, akik mindegyi-
kétol tinnepi beszédet kért. A Kos Karoly Céh nevében magam is mond-
tam egy 16bbszordsen dsszetelt mondatot, és Makovecz Imre is elmondia
tomondatokban a magaét. Probadlta ugyan, de nem tudta elvenni szava-
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ink élet a még hivatalban 1évé keriileti parttikar, de mar senki sem figyelt
érveire. A beszédekkel — ellenbeszédekkel eltoliétt kora éjszakai ordk
utan, az éjfeli iinnepélyes gongtitéseket kovetden Laci emelkedett hangon
bejelentette: immar ezerkilencszaznyolcvankilenc mdrcius tizendtodike
van. A nap fordulatot nem, de szerte a fovarosban tiintetéseket, beszéde-
ket és ellenbeszédeket hozott, amelyek mindegyike egy-egy iités volt a
szovjet birodalom hazugsagbol kérénk rakott falara).

Barataim és kollegaim nevében nem nyilatkozhatom, igy csak a ma-
gam nevében mondom el, hogy voltak félelmeim is azzal kapcsolatban,
hogy a tarsadalom és a kézélet sokasodo hajszalrepedései még esetleg
betapaszthatok. Elénken élt emlékezetemben ‘56 novembere, amikor
gyerekként tapasztaltam meg az eszement bosszaallast, és emlékeztem
‘68 augusziusdra, amikor a népmiuvelS oktatok és kutatok debreceni
konferencidjanak résztvevGjeként hallgattam a zsebradion, hogy a ne-
viinkben éppen milyen intézkedésekre keril sor. Nem gondoltam, hogy
hasonl6 dolog esetleg bekovetkezhet, dehogy, arra azonban igen, hogy
ki kell haszndljuk az érzékelheté engedékenységet és addig kell eldre-
nyomulnunk, meglévé haddallasainkat megerdsitentink, amig erre meg-
van a lehetdségunk.

Szerintem tehat egyfajta ,elérenyomulas” eredménye volt a K6zdsség-
JejlesziGk Egyesiiletének domboviri megalakitisa®. Ugyanebbdl az ,el6-
renyomulasbol” fakadt az a (most mar latom, hogy idé el6tti) szabad-
miuivelodesi gondolat is, melynek az alabbiakban torténd ismertetésével
le is zarhatd a most felidézett kezdeti idGszak. Lezarhato, hiszen
renelkezéstinkre allt mar mindazon fegyvertar (avagy legyek szeré-
nyebb: mindazon tapaszitalat), amellyel az Gj id6knek neki lehetett vag-
nunk.

Emlékezetemben Varga Tamasék lakdsihoz kotddik az a hossza be-
sz€lgetés, amelynek soran azon gondolkoztunk, hogy mi is legyen majd
a kovetkezd lépéstink. Az nem volt kétséges szamunkra, hogy a tarsa-
dalmi életben, és kilonodsen a belyi kézéletben torténd énallo allampol-
gari (civil) cselekveést kell szorgalmaznunk és taimogatnunk, de hogyan
és miképpen?

Sz6 szot kovetett. Hajlottunk a tarsasagunkban [évé muivelSdéstorté-
nész, Kovalcsik Jozsef javaslatara, aki szerint még nevében is Gj kell le-
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gyen ez az eldttiink allo szakmai jovs. Nevezzik ,szabadmiiveldési-
nek”— mondta — részben a vélhetGen elmualotol valo megkiilonboztetés,
részben viszont az azt megeldzs idSkhoz torténd kapesolodas miatt. Egy
olyan dolgozat irdsara is vallalkozott, amely az 1945-ben felviragzott, de
mar 1948-ban lefejezett mozgalom mdig €l6 elemeit gydjtené Ossze
szakmank szamara, és egyidejlleg igazolnd és magyardzna a varhato
valtozasok sziikségességét — mar csak azért is, hogy ezt a szakmat, és a
muvel6dési otthonok vilagat megujitva atmenthessiik egy jobbnak re-
meélt jovébe™. Mi pedig kiilonféle szakmai eszmecserék, a tervezett szo-
veg tartalmahoz igazodo tirsadalmi kezdeményezések megszervezésé-
nek sziikségességét korvonalaztuk.

A kezdeményezések kozil én a kozéleti-kulturdlis aktivitdasukat va-
lamilyen szervezett formaban meguvalositok képuviseletébdl alakitando he-
lyi ,szabadmuvelédési tanicsok” megszervezésével probalkoztam. Mar
volt a birtokomban némi informaci6 az 6nkormanyzati torvény elézetes
koncepcidirdl. Ebbdl, korabbi franciaorszagi benyomdsaimbol és sajat,
bizonyara utopisztikusnak is mondhat6 elképzeléseimbdl kidolgoztam
egy elvi konstrukciot ezekkel az Gj szervezetekkel kapcsolatban.

Nem bonyolult dologrél volt sz6, pusztan helycserérdl.

Eleddig ugyanis a helyi kulturilis élet irdnyitasat és finanszirozasat az
e célbdl (is) alkalmazott hivatalnokok végezték. Gyanitottam, hogy nem
minden évben kilon megfontolas, hanem a kordbban kialakult gyakor-
lat, és az el6z6 évi timogatds alapjan. Ugy véltem, hogy ezt meg kell
valtoztatni: azt kell ezutan patrondalni, aki dolgozik, aki teljesit. Megfo-
galmaztam azt is, hogy nem az intézményt, nem az adott muivelédési
otthont kell dotalni csak azért, mert a mikedvelS csoportok zome ott
mukodik, illetGleg nem csak azt a szervezddést kell timogatni, amely a
muvelddési intézmény keretein belil mikodik, hanem mikodési helyé-
t6l, fenntart6jatol teljesen fliggetlentl mindenkit, aki barhol barmi ér-
demlegeset csinal. Még akkor is, ha se fenntartoja, se mukodtetGje
nincs.

(Egyidejiileg ugyanis feltarast végeztiink Pécsett a még javaban léte-
z6 Tandcs milvelGdéstigyi osztalydara keriilt régi bardtunk, Mezei
Jozsef 3! felkerésére a varosban fellelbetd kulturdlis tevekenységi formdk-
r0l, szervezetekrol. Az adatok tobb mint tiz év miiltan érdektelenek, de
arra példaul jol emlékszem, hogy a vdarosban sok korus miikédott. Ne-
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bhawnyuk ismert volt, hiszen miivelGdési otthonok vagy rokon intézmények
miuikddtették azokat. Nehanyuk azonban nem szerepell sem a statiszli-
kakban, sem a tamogaltdsra jogosultak listajan. Ettol persze még léteziek.
Lakdsokon probaltak, hétvégenként jartak ossze. Kornyékbeli fellépéseket
vallaltak a maguk orémére. Hazai és kiilfoldi korusversenyt is nyertek
itt-olt, abovd énmaguk szorakozdasdara és sajdat pénziikbol utazitak el.

Erdekes. Voltak tehdt olyan éneklo emberek, akiknek szérakozasdt fi-
zelle a varos, és voltak olyanok, akikét nem. Voltak, akik énmaguk szo-
rakozdasara csindalbattak valahol valamit, és esetleg még probapeénzi,
koltségtéritést is kaptak. Es voltak, akik ugyanazt csindltdk, mégsem kap-
tak semmit. Es persze voltak olyanok is, akik egészen mdst, de a maguk
szamara hasznosat és fontosal csindllak, és azt senki sem lamogatta
senki.

Miért volt ez igy? Milyen koncepcio volt emdogétt? Vajon mikor és ki
déniétte el, hogy szamdra az egyik szervezel, mondjuk az egyik korus
olyan érték, hogy annak minden részletét: a karnagyot, a kotlakat, a
zongorakisérotl, a fuildtt és vilagitolt probatermet, a kosztiimdket és a mo-
satdst, de még a kiilfoldi fesztivalon valo részvétell is finanszirozza, de
egy mdsik korust, vagy akar egy mdsfajta tevékenységet, példaul a nyelv-
tanulast vagy a szabds-varrdast viszont mar nem? Miért értékesebb egyik
a masiknal? Pedig az idegennyelv-tudds, vagy akar a szabo-varré tan-
Jolyamon megszerezhetd ismeretek is lehetnek hasznos, finanszirozando
értékek!

Ki dontétte el ezeket a dolgokat? Es ha eldontétte — mert nyilvanvalo
volt, hogy valaki dontott — mivel indokolja dontését?)

Akarki is volt eddig, mostantol fogva dontse el a valamennyi érde-
kelt képviseletébdl szervez6dS SzabadmuvelSdési Tandcs®, mondtam
erre én. A Tandcs tagjai ismerhessék meg a viros kozéleti-kulturalis te-
vékenységet kifejts szervezeteinek timogatasara fordithato éves keretet,
és mint a tevékenységekben érdekelt aktivan muivel6ds onkéntesek,
mint a helyi kozéletben dnkéntes tevékenységet vallalok kozos képvi-
sel6i dontsék el maguk, ki mennyit kapjon a rendelkezésre allo Gsszeg-
bdl. Helyi izlés és akarat szerint osszak el vagy palyaztassak tehat az er-
re fordithatd varosi pénzt valamennyi tevékenység tamogatasira. Még
ez is jobb, mint az el6z6 évben odaadott 6sszeg ismétléds dtutaldsa
azoknak, akik mar valahogy bekertltek a pikszisbe. A varos képvisel6-
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testllete ett6l még donthet bizonyos juttatasbeli elényokrdl olyan tevé-
kenységek kapcsan, amelyeket (mint példaul a népitinc vagy a nyelv-
tanfolyam) kiemelkedd mértékben, ilyen-olyan megfontoldsbol tamo-
gatni akar. Mert ha ezt teszi, nyilvan indokolni is tudja, hogy miért. A
keretosszegbdl tartalék is képezhetd azon szervezetek tamogatisara,
amelyek még nem ismertek, vagy akik menet kozben fogalmaztik meg
koncepcidjukat. S6t: az eladdig ismeretlen szervezetek, csoportok bato-
ritdsara is fordithato lehetne egy kevés a fennmaradod osszegbdl.

Tovabbi részletekbe is belementem, javasolvan példaul, hogy bizo-
nyos tevékenységek egyaltalin ne kapjanak el6re tdmogatast, de kot-
hessenek szerzédést a varossal, amelyben is saccoljak meg, hogy mu-
kodéstk mibe kertl. Tegyenek el minden szamlat kiaddsaik igazoldsa-
ra, és tegye€k a dolgukat. Ha még az év végén is léteznek, végelszamo-
laskor kiadasaik bizonyos hanyadat kapjak vissza a varostol. Olyan
aranyban, amennyit a Tandcs el6re meghatarozott szimukra annak fi-
gyelembevételével, hogy mikodésiik mennyire fontos.

Helycserét javasoltam tehat a szabadmivelSdési tandcsok megalaki-
tasaval: az akkori dontéshozok helyére kertiljenek azok, akik valoban ki-
Jejtik az adott tevékenységet! Nem csoddlom, hogy sokaknak nem tet-
szett a javaslatom. Megjegyzem: nem is az G érdekeiket figyelembe véve
fogalmaztam. (Mint késébb kidertlt, okkal szamitottam a népmuvels
ellenalldsra, hiszen a javaslat sikerre vitele dtalakithatta volna munkdjuk
feltételeit és korilményeit. Bizonyosan lettek volna olyanok, akiknek
pozicidja is megvaltozott volna.)

Biztosan ezért gondoltam Ggy, hogy nem elegendS a magam isme-
retségi korében, avagy kizarolag a szakmai korokben népszerdsiteni ezt
az eljarast. Az atmenet éveiben kialakult szokasoknak megfelelGen te-
hat felbivast intéztiink a helyben cselekedni akarokhoz. Cselekvéstink
szabadsagat biztositando, egyidejileg minden hivatalossiagot kertilendd
az imént emlegetett Kos Karoly Céh tette kozz¢é a helyi szabadmivels-
dési tandcsok alakitdsat szorgalmazo felhivast; és hogy nyomatékot ad-
junk a dolognak, az érdekléddket konferencidra hivtuk>?,

Réufrilopon béreltink az Osszejovetel szamara egy épiiletet és konfe-
renciatermet. Ezen a teleptilésen jelentette be a fordulat évében az ak-
kori minisztérium az 1945-tSl éppen csak eddig tartott ,szabadmivels-
deési” id6szak végét>t. Ugy gondoltuk, hogy az emberek és a kézdsség fe-
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lé fordulo szakmdank torténetét €éppen ezen a helyen kell Gjrakezdjik. A
talalkozo szimbolum értékd helyszinének megvalasztasat azzal is tetéz-
tiik, hogy meghivtuk az akkori idok még él6 taniiit. Eletkorukat megha-
zudtolé hangos lelkendezés kozepette érkeztek kozénk, és ifju éveik
tettrekészségérdl tantskodo torténeteik az érdekldddket azonnali cse-
lekvésre buzditottak™.

Pécsett és még néhidny teleptilésen alakultak meg a szabadmivels-
dési tanacsok, majd fél-masfél éves mikodés utan szintek meg a leg-
Gjabb kor elsé szabad valasztasat kovets idSkben, tehat a ‘90-es évek
elején. Az akkori képvisel6-testiiletekbe valasztottak kozil tobben joga-
ik csorbitasaként értelmezték ezeknek a mikodését. Olyan szervezet-
nek tekintették tehdt a szabadmuvelddési tandcsokat, amely illetéktele-
nil belekotyoghat a meg- és kivalasztott ,nagyok” dolgaba.

Naivitasomat bizonyitja, hogy (az 6nkormanyzati torvény elGzetes
koncepcidit és vitdit bizonyara nem kell figyelemmel olvasva) agy hit-
tem, hogy az énmagdt kormanyzé tarsadalom kora érkezik majd el, és
nem a partok hdata mogé bujé egyéni- vagy csoportérdek helyi képvi-
seletének id6szaka™. A torvénytervezet azon passzusai batoritottak er-
re a gondolatra, amelyek lehetévé tették volna a laikusok (értsd: a pol-
garok, a képviselgségre nem is palyazok) részvételével torténd bizott-
siag-alakitast. Es azok, amelyek az ilyen, tehit az érdekelt laikusokbol
allo bizottsigoknak meglehetdsen széles jogkort biztositottak volna.
Joggal reméltem, hogy ezek muikodésével valoban az az id6 érkezik
majd el, amikor az érintettek dontenek a dolgokrol, akikrdl feltételezhe-
t6, hogy értenck hozzda. Akik személyes tapaszialattal rendelkeznek. A
helyi mavel6désben, a szabadidG-szervezésben, a koz érdekében kifej-
tett tevékenységekben nyilvan az azt végzs kertbaratok, nagycsalados-
ok, varos-és faluvéddk, ifjasagsegitSk stb. a tajékozottak, ki mas tehat,
mint 6k lehetnének az ket érinté tigyek, mint példaul az infrastruktara-
fejlesztés, a pénziigyi timogatas és egyebek logikus és természetes el-
dontéi?

Az dnkormanyzati torvénynek a kozosségi szintd egylttmikodés 1ét-
rejottét szorgalmazo passzusai aztan elsikkadtak, illetSleg kellSképpen
eljelentéktelenedtek. Ma is lehet laikus tagja a testiiletnek, tudom, de 6k
inkdbb mint meghivott intézményvezetck vannak jelen. Micsoda kii-
lonbség®”!
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(Mellékesen megemlitem, hogy én magam is részese voltam egy Sza-
badmiivelodési Tandcs-formdcionak Budapest egyik peremkertletében.
A tébbiekbez képest viszonylag késon, 90 janudriaban mertilt fel meg-
alakitasanak dtlete. Egy belybéli népmiivelé hivott, hogy a szervez6dés
céljat és szandekat mint helyi lakos mondjam el az egyhdzak és az ott
mar megalakult partok képuviselGinek. Ennek akkora sikere volt, hogy a
beszédet kovetéen a hallgatosag énmagabol elokészité bizottsagot alaki-
tott. Azért csak el6készild bizottsdgol, és nem rogton szabadmiivelodesi
tandcsot, mert a megalakitasra, mint szabadkozlak, ,felbatalmazast kell
kapjanak a partkézpontbol”. Persze immar a kiilonbozo pdrtkozpontok-
t6l, mindegyik a magdélol. Tetszett a még szokatlan tébbes szam, de
azeért feltettem a kérdest: ,egyikotoknek sem elég a magatok esze?” En-
gem, mint a helyi lakossdag képuiselGjet a csifolodo megjegyzés ellenére
maguk kozeé invitdaltak. A meghivasra rabolintotiam, és ezt tették a plé-
bdanos és a tiszieletes urak is, levén sajdat fonokiik hozzdjuk egészen
kozel. Igy aztdn mi lettiink a még létre sem jolt szervezet legelso tagjai.

A rendszervaltozas idbszakanak radikdlis honapjaiban — immadr a
sziikséges felbatalmazdsok birtokaban — napok muiltan aldirdsra keriilt
a szervezel alapité okirata. Ez mintegy a ,nép nevében” helyet kovetelt
maganak a még létez6 Tandcs kozéleti-kulturalis célra fordithato kere-
tének ellendrzésében, a rendezvények és az esemeények szervezésében.
Megeldlegeztiik magunknak, belyesebben a Szabadmiivelodési Tandcs-
nak azt a jogot, hogy az a varbaté helybatosdgi valaszidasokat kévetéen
a kulturalis- és a kozélel szervezdje, a pénz gazddja lesz egészen addig,
mig dat nem adhbatja azt az dltala is tamogatolt ontevékeny civileknek.
Az altal, hogy a leendd valaszidsokon részvételiiket jelz6 partok mind-
egyike aldirta ezt, volt remény ezen lerv megvalosuldsdra.

Ettol kezdve sokszor dsszejéttrink és sok mindenrol beszéltiink egy-
massal. Egyenjogti tagként, mindazondltal azonban az akkor még nem
rosszizii ,,szakérto” szerepében tetszelegve én magam szorgalmaziam is
a kiilénfeéle témdkkal kapcsolatos megbeszéléseket. Igy beszéltiink a kerii-
leti lakosokbol alakulo civil szervezetek batoritdasanak modjarcl, a mar
megalakultak miikédésének segitéserol. Szoba keriilt a belyi miivelodési
otthonok jévdje, esetleges tarsadalmiasitdasuk. Beszéltiink az intézményt
hasznalo csoporiok egyesiilelté szervezésérol, és persze miikédésiik ga-
rancidirol. Szerettem volna (és ezzel akkor bizonydra nem voltam egye-
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diil), bogy mire a helyi hatalom valamit is eldént, addigra alapelveink
tisztdazva legyenek.

Debhat kordantsem voltam egyenjogii lag, és aztan kidertill, hogy kozti-
liink valojaban senki sem az. A par honappal kés6bbi orszdgos valasz-
tasokon nyertes part képuviselGje azonnal dtvette az iranyitdst, és 1gy vi-
selkedett, mintha erre barki felbatalmazta volna. Korabban szelid, okos
Jelszolalasai és javaslatai kinyilatkoztatasokka torzullak. Voltak kézot-
tink, akik ettol kezdve mindig egyetértettek vele, mdsok viszont sobhasem;
persze mar nem a témaval kapcsolatos véleményiik fiiggvényében, ha-
nem egészen mds szempontok dltal vezérelve. Azota mar értem ezl az
akkor szamomra furcsanak 1ind magatartdst, kiilondsen hogy fél évre
rd, az elsé onkormanyzati valaszidsokat kévetéen az azon wyertes (md-
sik part) kepuiseloje mdr nem az iranyildst vette dt. El sem jolt.

T6bbszori meghivdsunkra azért mégis megérkezett. Nem értette, hogy
mi az 0 feladata kortinkben. Emlékeztettiik, hogy korabban megbeszél-
tiik: a valaszidsokat kovetdoen egyeztels forumkéent miikodik Szabadmii-
velodeési Tandcsunk egészen addig, mig at nem adhbatja funkcioit a la-
kossdagbol alakull szervezddesek képuiselGinek. Nem emlékezelt ra. Emlé-
keztettiik, hogy az alakulds ota kidolgoztunk kévetenddé alapelveket.
Nem emliekezell ra. Emlékeztettiik, hogy megegyeztiink abban is, hogy ha
barki partja lesz a nyertes, kozosen képuiseljiik azt, amit akkor kitaldl-
tunk. Nem emlékezelt ra. Bizonygattuk, hogy hiszen mindezt ala is irla.
Mondlta, hogy nem. Erre megmultatiuk neki, hogy pontosan hol az & kéz-
Jjegye. Azt mondta, hogy az nem az Ové.

Nem dllom meg, hogy a jévonek dt ne menisem azt a viccel, amely
bhasonlo magatariast illusztral. A torténet szerint a szovjet, az amerikai
és a nyugainémel vezelok medvevadaszatra indultak. Lotiek is egyet, és
mds eszkoz hijan vonszolni kezdték. Utkézben egy kocsmdra leltek. Elfd-
radtak, megszomjaztak, am hogy ne hagyjak orizetlentil a zsakmdnyl, a
szovjet kint maradt. A t0bbiek bementek, letiltek, pibentek és megitldk a
magukét. Kijove azonban latjak, hogy bar a haver a kocsma el6tt dcso-
rog, a meduve sehol.

— Te, hadt hol a medve? — kérdezték.

— Milyen meduve?

— Amit kézosen [ottiink.

— Mi barman? Kézosen? Meduvet?
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— Figyelj — kezdték magyardzni, — az gy volt, hogy elmentiink va-
daszni, igaz?

— Igaz.

— Lottiink egy medvet, igaz?

— Igaz.

— Huztuk-vontuk, mig erre a kocsmara leltrink, igaz?

— Igaz.

— Mi bementiink, de te kint maradtal, hogy vigydzz rd, igaz?

— Igaz.

— Mi most kijéttiink, és nem latjuk a meduvét.

— Milyen meduveét?

Talan még el is meséltem koriikben ezt az adomat, amirdl azt bittem,
hogy mar csak az elmiilé idoket illuszitralo tanmese lesz. Ki gondolta vol-
na, hogy a torténet egy még mindig — és még meddig?! — létezo magatar-
tast abrazol? Olyat, amilyen egydltalan nem valo kedvemre.

Kiléptem kériikbol.)

Volt ennek a szandéknak még valamiféle utoélete Prispokladdany-
ban, ahol dr. Farkas Dezs6 akkori polgarmester probalta megreformal-
ni varoskdjanak muvelédési és civil életét. NépmuvelS-feleségén és sz0-
vegeinken tal az akkor debreceni Eszik Zoltan és csapata segitett neki
ebben. Tanacsaikra a varosban egy olyan testiilet alakult, amely a md-
velGdési intézményeket és a muivelGdésre forditott pénzt sajat hatasko-
rébe vonta, és a lehetdségekre (a megvalositdas helyére és a tevékeny-
ség fedezetére is tehat) folyamatosan ismétléds palyazatot irt ki. Létre-
jottikkel persze megszint a mivelddési kozpont kordbbi szervezete, €s
az épiletben csak egy, a tamogatottakat kiszolgalé gondnok és a tech-
nikai személyzet maradt.

A palyazatokon barki részt vehetett. Olyan helybéli is, akinek csak
egy dédelgetett szabadids- vagy tarsasiagszervezs oOtlete volt, vagy
olyan, aki mar régota szeretett volna valamit megcsinalni, csak éppen
addig illetéktelen volt rea. Részt vehettek a palyazatban a mdvelGdési
otthon egyesiiletté szervezodott klubjai, szakkorei, amatér muvészeti
csoportjai. Szakmai programmal palyazhattak a népmdveldk, a pedago-
gusok, az ifjasagsegitck vagy masok is, akiknek a muvelsdési-kozéleti
tevékenységek szervezése vagy fejlesztése tanult mesterségiik volt,
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Az Gjonnan létrehozott testilet elbiralta és nyilvanosan indokolta
dontését, majd kiutalta a pénzt. Egy id6 multan aztan Gjra lehetett pa-
lyazni. A tdmogatas tekintetében eldnyt élvezett az, aki mdshonnan is
keritett az altala megval6sitand6 tevékenység(ek)re fedezetet, és Ggy
emlékszem, hogy sajat munkabérét is megpalyazhatta az a palyazo nép-
muveld, akinek immar nem allasa, hanem vallalkozoként szakmai prog-
ramja volt>®,

(Megjegyzem, hogy valami ilyesmit probaltunk megvalositani Kis-
kunhalason Varga Tamdssal, ahol az ott egészen mds partbol valasziott
polgdrmester hasonlé megiijuldst szorgalmazott. Az intézmények és nép-
mitivelok miikodésének megreformdldsara a népmiivelokkel kozdsen ki-
gondolt javaslatunk végtil a miivelodési otthonok alkalmazotiainak el-
lenalldasan megbukott.)

A Puspokladianyban létrehozott, a szabadmuvel6dési tanacs funkci-
Ojat mas Gton-modon ellatd szervezet harom évet élt. Ez idé alatt meg-
tobbszorozodott a kulturalis tevékenységekre forditott Osszeg. Kon-
nyebben kapott ugyanis timogatast az, aki szponzort keresett maganak,
és persze aki a pénzt adta, az is pontosan tudhatta, hogy adomanyat mi-
re forditjak. A korabban népmuvelSként dolgozokhoz képest megndtt
azok szama, akik valamiféle kulturdlis tevékenységet kitalaltak és meg-
valositottak.

Dr. Farkas DezsG még arra is raallt, hogy (szervezéstinkben) Magyar-
orszag-szerte népszerdsitse a ndluk bevezetett eljardst. A népmuvels
szakma ellendllasa miatt azonban kezdeményezésére csak néhany fana-
tikus reagalt. A ‘94-es valasztasokat kovets restauracio sordn azutdn meg-
szuntették ezt a szervezetet, €s Puspokladianyban is visszaallt a mdvels-
dési intézmények altal kiszerelt hagyomanyos kultaraterjesztés.
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KOZBEVETES A MELTOSAGROL

Csaladilegendariumunk szerint Apam valamikor a hiiszas években, még
fiatalemberként villamoson utazva felallt, hogy atadja a helyét egy asz-
szonynak. Jol nevelt volt, mert meg is szolitotta Gt:

— Foglaljon helyet, meéltosdgos asszonyom!

— Kegyelmes vagyok — nyafogta vissza &.

— Bocsanat, nem tudtam — igy Apam, és visszauill.

Gyermekkorom kozos vacsordin éveken at dertltiink ezen a jol is-
mert torténeten. Tetszett nekem ez a plebejus gesztus, amely nem toré-
dott a kolyokfejjel dltalam (is) sutdnak érzékelt rangkorsaggal. Emlék-
szem, hogyha a torténet elhangzott, Anyam (polgirosodo iparos leanya-
ként) kicsit rosszalloan csovilta a fejét, és ettdl persze azt is érzékeltem,
hogy & ebben a helyzetben nem igy viselkedett volna. A torténet annyi-
ra nagy hatassal volt raim, hogy a ,méltosigos” a ,kegyelmessel”, a ,mél-
tosag” a kegyelemmel” Osszemosodott bennem, és csak sokara tudtam
Oket szétvalasztani.

A ,méltdsag” sz0 igazi értelmét Makovecz Imrétdl kaptam ajandék-
ba. Persze hallottam még valamikor gyermekkorom hirtelen jott végén,
56 oktoberében néhdny napig hol erre, hol arra, de leginkdbb az em-
berekre, az altaluk akkor teremtett helyzetre és akkori magatartisukra
vonatkozolag emlegetni, am a novemberi csatazaj a méliésdagot is a ro-
mok ala temette. Az azt kovets évtizedekben egészen mas szavak jot-
tek divatba. Mire felnéttem, és szakmat taldltam, és végul a véletlenek
az Intézetbe sodortak, én magam is csak az informdciok teljességérdl, a
lebetGségek szabadsdgarol, az emberek kozotti egyiittmiikédés sziksé-
gességeérdl beszéltem akkor, amikor a népmdvelés ‘70-es évek végétsl
szamitott Utkeresése kozben a muvelddési otthonok tevékenységének
reformjaval foglalkoztam.

Mignem Makovecz szajabol Gjra hallottam ezt a szot.

Szép Gszi délutdn volt, s valahol Zalaszentlaszlo f6lott a szélShegyen,
egy pince elétt iildogéltiink. O mar kiteregette az Gj faluhdz vézlatat, és
a kozség vezetdivel ismertette rajzait. Latszott, hogy terveiben egybe-
éptlt a szatoesboltbol lett kultirhdz a mellette-mogotte a hatvanas évek
végén épitett lapostetSs bolttal, és mikozben rajzain mindegyik meglé-
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vG éptlet magas tetSt kapott, a kozottik 1évs rendetlen, szemetes, gon-
gyoleggel teli udvar folé ugyancsak tetGt tervezett.

Tetdt, de mekkorat! Az udvar beépitésével a két meglévs éptilet ko-
zott kialakuld nagyterem szinte az égig ért. Hatalmas légterében agas-
fak voltak. Oldalaban kivézo, és a nézdtérnek, kiizdStérnek vagy bar-
mi masnak alkalmas padozat ehhez képest kicsit stllyesztett. A terem
belseje igy még hatalmasabbnak latszott.

Zalaszentldszlora Varga Tamas kozremuikodésével kordbban mar ké-
szilt egy Gj kultarotthon-terv, €és persze az sem volt akdrmilyen. 7676k
Ferenc altal tervezett alaprajzaban a legkilonfélébb méretd helyiségeket
lehetett (volna) pillanatok alatt kialakitani azon szakmai megfontolas
alapjan, hogy mindig a megfelel6 méretd helyiségben tljenek és dol-
gozzanak azok, akik valamit egytitt akarnak csinalni. Az ekkor tervezett
éptiletet az atlagon felili gépesitettség tette volna kiemelkedSen korsze-
ravé, és bar sokaknak tetszett a szandék és a ;,modern” éptlet, nem volt
pénzik megépiteni azt. Ezért kertlt sor néhany év multin a Makovecz
tervezte alternativdra, amelyet 6 hangsulyozottan helyi anyagok felhasz-
nalasaval, a helybéliek altal jol ismert, és sajat hazaik épitésénél is alkal-
mazott egyszerd és hétkoznapi technologia felhaszndlasaval tervezett.
Ugy tehit, hogy minél olcsobban és minél tobb énkéntes (akkor Ggy
mondtuk, ,tarsadalmi”) munkabol meg lehessen az épiiletet megépiteni.

(Mellékesen megjegyzem, hogy a ‘70-es évek végén a Népmiivelési In-
tézel lehetbségel kapott arra, hogy europai szakértGi konferencidt ren-
dezzen a milvelodésiotthon-épitésrol, amit mi ,Az aktiv kozosségi mive-
16dés terei”, ma mdr kicsit mesterkélten hangzo cimen hirdettiink és
szervezttink meg. Ide jottek — 16bbek kozott — azok a hollandok, akik
Dronten vdroska akkor 1ij miivel6dési intézmeényét ismertetick veliink.

Nem tagadom, hogy eléaddsuktol még az dllam is leesett. A kivtilrol
leginkabb ipari épiiletnek tiind, tivegborildsti k6zosségi épitmény fényké-
pekrdl és diaképekrol megismert belseje és a tevékenységszervezés modja
lenytigozétt. Benne muikdolt a varosi piac a kora reggeli ordakban, az-
tan dsszebayjtogattdik az azt szolgdlo aszialokat, és jottek a kis takarito-
gépek, melyek eltiintették a nyomokat és a szagokat. Délelott mar dtad-
lak a terepet az iskoldsok, a raeré felnditek, a wyugdijasok kiilénféle cso-
portjainak, akik aztan éjszakdaba nyiloan bhaszndlbattdk azt tarsasagi
életiik helyszineként tanfolyamokra, barmiféle teremsportra, miikedveld
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csoportjaik miikddtetésére, mozizasra, koncertekre, szinjdatszo vagy mas
rem. Valamiféle folyoirat-olvaso, kézikényviar is voll az épiiletben. Egy
betonkaréjjal koriilkeritelt részén szinpad és nézoter. Mindez egy légtér-
ben, mobil, valtoztathato méretil szobdkkal, termekkel és miihelyekkel
tivegbdl, nyers betonbol, szinesen. Rengeteg lampa, fény. Es minden tele
volt tigyes gépekkel, és kicsi motorok emeltéck, hiiztdk a falakat fel-le 1igy,
ahogy éppen sziikséges volt. Ha kevesen vollak, dsszeébb biizidak, ha tob-
ben jottek el, tagitottdk a falakat. Hogy dthallatszoll a zsongds, néha
egy-egy hangosabb szo6, hogy sebol sem volt ahitatos csend? Dehdt miért
is lenne? — kérdeziék. Hiszen igy még a mdsok tevékenységébe 16rténd be-
kapcsolodas is kénnyebb!

Nem dllitom, hogy az elsé zalaszentldszloi terv Dronten példdajan
éptilt volna, am bizonyos, hogy a levegében benne volt mindaz a prak-
tikum, amely odakinn mar megvalosulbatott, és amely — a tervek szini-
Jjén — végiil itt is elkésziilt. Azt pedig végképp nem dllithatom, hogy ami
végtil Makovecz terveibél Zalaszentldaszlon megvalosult, az Dronten ro-
kona lenne, bar ami a falak kozoll zajlo tevékenységek nyilvanossagat
illeti, van kozéttiik hasonlésag.)

Kiteritette tehat a mérndk ar azon a bizonyos zalaszentlaszl6i déluta-
non vazlatait, és mieldtt barki barmit mondott volna, beszélni kezdett.
Nem a tervrdl, nem az at- és hozzaépitésekrdl magyarazott, dehogy.
Nem arrdl szolt, hogy mi mennyibe kertil majd, és arrdl sem, hogy mi-
képpen lehet erre engedélyt szerezni. Nem érintette, hogy majd az
AFESZ mit szol, ha lapostetds boltjara kalap keriil, vagy hogy vajon kik
is alszanak majd az igy kialakulo tet6tér szallashelyein. Nem részletezte
azt sem, hogy milyen Gj mikodési koncepciot kivan a hatalmas légterd
és mindennel egybenyitott nagyterem, amelynek sem elGcsarnoka, sem
sz€lfogbja nincs, hiszen aki majd belép, kozvetlentl az éptlet kozepé-
be jut.

,Eppen az a fontos, hogy oda jusson” — magyarizta. ,A masokkal va-
16 egyuttlét rangjat kell megteremteni, és azt, hogy ha valaki majd be-
lép, emelkedett, tinnepélyes hangulatba kertljon. Méltosagot kell adni
annak, aki raéré idejét e helyutt szandékozik eltolteni masokkal egytitt,
éppen akkor és itt. Nem kicsi szobakba, folyosok végére vagy sufniba

kell zarni, nem bizonytalan muikodésu és ide-oda mozgo falakkal kell
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kortlvenni, hiszen amugy is bizonytalan mindegyikiink mindennapi
megélhetése. JOl belathato térbe kell keriteni azt, aki munkdja végezté-
vel a tobbiek kozé érkezik. Emelhesse fejét magasra és tilhessen kényel-
mesen. Igy igya kdvéjit vagy borit, igy olvassa Gjsagjat. Lathassa mind-
azt, ami korulotte torténik. Csak Ggy lehet részese mindennek, ha be-
¢és atlat mindent, és ha megérti és elhiszi, hogy itt nem lepheti meg sen-
ki és semmi. Ahol csak az szol hozza, mert csak annak illik sz6lnia, aki-
vel 6 is szeretne szOt valtani. Ahol nem lehet hatulrol megtamadni, ol-
dalrol megbokni. Ahol tehat illik békében hagyni a masikat, hiszen mas
is ezt a békeét kivanja.”

Es folytatta: ,A mivel6désnek, az egytttlétnek, a tirsas életnek, a ki-
alakulo, a gyamolitando kozosségeknek olyan éptletet kell emelni,
amely mindegyikiiket kiemeli a hétkdznapokbdl. Amely a majd elhang-
z0, és bizonyara fontos szavaknak, az itt kozosen végzett, és bizonyadra
minden résztvevs szamara fontos tevékenységeknek meélto keretet ad.
Olyan keretet, ahol nem lehet akdrhogyan viselkedni. Amelyik 6nmaga-
ban is regulaz, és batorit és méltésdagot ad, hiszen méltosagot sugaroz.”

Megrendilten hallgattam a most sajnos csak hozzavetdSlegesen idé-
zett, €és eredetileg bizonyosan emelkedettebb stilusban fogalmazott
mondatokat. Rajottem, hogy igaza van. Mi masra valo a helyben elérhe-
t6 informacio, a helyben megteremtends lehetSségek és a helybéliek
kozotti egylttmikodés, ha nem azért, hogy az emberek méltd modon
éljek meg, éljék le életiiket? Mi masért ez az egész népmivelés, kozmu-
velddés, de mi mdsért lenne a mivelddés is, ha nem azért, hogy az em-
ber megelégedetten, oromteli modon, kellemesen, jol és boldogan, nyu-
godtan, harmonikusan és kiegyensulyozottan, egyidejileg mélté médon
és méltosdaggal €lje meg azt a néhany évtizedet, ameddig itt e foldon
vendégségben jar?

Mindenféle elméletek keringtek akkoriban, amelyek egyike a ,per-
manens”, a folyamatos miivelodés szikségességérdl, masika a hétkéz-
napi kultiira fontossagarol szolt, és persze €lt az elmélet a , szocialista
embertipusrol”, amely utobbit mindenki Ggy értelmezte és magyarazta,
ahogyan akarta. Ertelmezték és magyaraztik is, hiszen szakmink meg-
jelolését (a hetvenes évek masodik felében, a nyolcvanasok elején) val-
toztattak ,népmdvelésrdl” kozmuivelddésre”, és ez olyan magyarazan-
do-értelmezendd reformnak tdnt akkoriban, amirél béven folyhatott és
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folyt is a sz6. Szoba kertilt a tevékenység modszertanatol a tevékenység
értelméig minden szinten szinte minden, csak éppen az emberi mélto-
sagrol felejtkeztiink el mindannyian. Megjegyzem: én is.

Nem csoda. Nem mélto kortiilmények kozott és nem méliosdaggal €l-
tiink.

Hogy barataim s kollégaim hogy vannak ezzel, nem tudom, mert so-
ha nem besz¢ltiink errdl, de nekem azota a méltosagkeresés és a mélto-
sagteremtés lett a szakmam, mégha eleddig ezt nem is mondtam igy ki,
és persze névjegyemen sincs rajta. A méltosigkeresés adta értelmét a
balatonszabadi Boda Janos 6hajanak, a jeloletlen halottak megjelolésé-
nek, a helybéliek egyestiletbe szervezésének, egyestiletiik 6nallosiga
megteremtésének vagy barmi mas modon torténd batoritasinak, a md-
kodé kisiskola megtartasanak. Ez indokolta a csomaiak, a varongiak ér-
dekében végzett helyi fejlesztémunkat, és abbéli igyekezetlinket is,
hogy varosi polgarhoz mélto életkorilmények alakuljanak Csengerben.
Ezért kellett (volna) a kéroshegyieknek a bormindség megteremtése al-
tal keresniok boldoguldasukat. Ezért allitottam a szabadmuvel6dési tana-
csokat szorgalmazando, hogy aki mivelédik, az irdnyitsa €s finansziroz-
za is Oonmagat. Ezért gondoltam, hogy a muvel&dési otthon fontos és
sziikséges intézmény, hiszen remélt dtalakitisa altal a helybéliek mélto-
saganak teremtésére egy egész hadsereg allt volna rendelkezésre.

Hogy a valodi méltosighoz — most mar latszik — még a szabadsdag
sem elegendd, s hogy a rendszervaltotas utini idGszak nem egyenlosé-
get hozott, a testvériségrol nem beszélve? Lehet. Nem hiszem, hogy csak
az én, vagy csak a mi feladatunk lenne a méltosig megteremtése. De a
miénk is. Gyanitom, hogy ez a szerencsés korilményeken tal sokak
osszjatékabol és sokunk teljesitményébdl adodhat csak, és bizonyos,
hogy az dltalunk 6hajtott mértékben és mindségben csak sokira. Ugy
gondolom, hogy aki teheti, tegyen érte. Magam is probaltam, és mig
¢élek, tenni fogok.
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UTOILJARA A MUVELODESI OTTHONROL

A muvelddési otthonokrol mindent tudok. Ez nem csoda, hiszen 1966-
tol Pécsett a varosi mivel6dési haz munkatarsaként, majd 1968-t6l Bu-
dapest VIII. kertiletében mindenes-igazgatoként muivelSdési otthonban
dolgoztam. Probdltam tehdt a nagyobb muvel&dési otthont, és hosszan
csindltam egyedil, telephelyes (a kertilet kiilonboz6 pontjain 1évé bér-
leményekbe telepitett) rendszert mikodtetve. Jozsefvaros esetében még
az is folmertlt, hogy Gj éptilethez jutok, hiszen éppen ottlétem idején
tervezték a Golgota térre, a Ganz-MAVAG neves MuvelSdési Kozpontja-
nak kozvetlen szomszédsagaba azt a ,hagyomanyosan idevalosi” épiile-
tet (egy tivegpiramist) amire aztan szerencsére nem lett pénz. Volt tehat
gyakorlatom elég, amire 1975-ben az Intézet miivelodésiotthon-oszitalyd-
nak vezetdje lettem. EttSl kezdve szazszamra jartuk az intézményeket, és
szamtalan népmuveldvel vitattuk meg intézménye s egyben ko6zos szak-
mank sorsat. A latogatasok és beszélgetések tapasztalataibol fakadt a
mitivelodesi otthonok tevékenységének megijitdsdat szorgalmazo kezde-
ményezésink is.

Egy évtized multain mar torténtek probalkozasaink arra, hogy a hiva-
talbol végzendSs munkankat és hivatali egységlink nevét is hozzaigazit-
suk a muvelddési otthon mint intézmény keretein tullépett szemléletiink-
hoz és a teleptilés egészét figyelembe vévs gyakorlatunkhoz, s hogy igy
,kozosségfejlesztési” vagy egyszerden | fejlesziési” osztilynak nevezvén
magunkat, csak az e szavak altal kifejezett tennivalokkal foglalkozhas-
sunk. Erre azonban sokat kellett varnunk, hiszen a feladat- és névvaltoz-
tatds csak 1992-ben, igazgatohelyettesé tériénd kinevezésemmel sikerult.

Az elsé bekezdés esetleg szerénytelennek hatd elsé mondatat persze
tobbes szamba is tehetném oly moédon, hogy bizony, mi mindannyian
mindent tudunk a mivelSdési otthonokrol. Az intézeti kollégakon kiviil
beleértem ebbe a tobbes szimba az intézményi tevékenységuijitas soran
megismert bardtaimatis. Ok szerte Magyarorszigon népmiivelSként dol-
gozva cselekvd részesei voltak a muvelddési otthon tevékenységi kore
megvaltoztatasinak, és jelestil hozzajarultak az intézmény hagyomanyos
kultarat terjeszts gyakorlatanak a mindennapi kultiira témakoreivel tor-
1éné bovitéséhez, és az intézmény helyi tarsadalmat fejleszt6 munkdja-
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nak kidolgozdasahoz. Az altaluk szervezett mivel6dési otthoni gyakorlat
megreformaldsanak lehetGségérdl és modjarol, az intézménynek a hiva-
tallal és a civilekkel kapcsolatos viszonyarol, az emberek megszolitasa-
en szervezett egyestletekrSl mindennapos tapasztalattal birtak. Ha vala-
kik, akkor tehat ok még nalam is tobbet tudnak a muvel&dési otthonok-
rol. Minderrdl sokat leirtam® (leirtunk) mar, az ez irant érdeklddk ré-
szére irodalomjegyzéket készitettem.

(Eszembe jut a ‘80-as évek csehorszagi iitjainak egyike, amikor még
— intézeti? népmiiveloegyestileti? mar nem is emlékszem, milyen szerve-
zésben — formdlisan kultirotthon-nézoben, valjaban a magyar emlé-
kek nyomdban jartunk. Firon Andras ijsagiro, ttikonyv-szerz6 volt titi-
marsallunk, aki nemcsak gyonyoriiszép varosokba, romantikus sérf6z-
dékbe, a cseb rég- és kozelmiiltba kalauzolt el benntinket, hanem tol-
mdcsunk is voll, s akinek kapcsolatai révén nemcsak a népmiivelokhoz,
banem bajdani partizanokhboz, iparosokboz, miizeumok rakidardba,
egyetemi tanszékekre, polgdrmesterekbez is eljutottunk. Utjaink soran
mindig megkoszoriiziuk a Zlata Koruna-beli mdsodik vilaghdaboriis ma-
gyar katonasirokat, és mindig titba ejtettiik Tyn nad Vlatavout, amely
varoskat magyar csapatok szabaditottak meg a németektol ‘44 kardcso-
nyan, és tartottak azt békében ‘45 mdjus nyolcadikdaig. Mint felszaba-
ditok még masiroziak az oroszokkal egyiill az elsé Gydzelem napjan,
majd bevagoniroztdk oket, és irany Szibéria! Es persze nem vagyok ké-
pes megallni, hogy ne idézzem azi a feliratot, amelyet az ottani vakok
intézetének homlokzatdra feszitett piros drapériarol olvasott valame-
lyik 1it sordan hiiledezve és kacagva Andrds, miszerint Eljenek az élen-
jaro szovjet vakok!” Az ilyen élményeket a cseb ellendllas és a cseb lé-
lek alapos értelmezése és kibeszéléese koévette, az utakat pedig
szamonkéro telefon a rendorség részérol.

A cseb magatartast jol illusztralja az a torténet, amely az egyik ele-
gans pragai kulturbdz-latogatdsunk sordn esett meg veltink. Mdr végig-
kalauzolt benniinket intézményén az igazgato, Fuvecske ar — hogy él-
celodeésre lebetbséget ado valodi neve belyett Andras forditasaban em-
legessem 6t — amikor Balipap Feri az ezl kéveld ldjekoziaton megkér-
dezte:
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— Igazgatd ur, mi mar egy hete jarjuk Cseborszagot, és mindentitt em-
berek tomegeivel taldlkozunk: a piacon, az utcan, a vendéglokben, a so-
rozokben, mitdl van tebat, hogy a milvelédési otthonokban sebol egy lé-
lek sincs?

Firon Andras leforditotta, és forditotia a valaszi is:

— A Csebszlovak Szocialista Koziarsasdg kozmiivelodésrol szolo ren-
delete alapjan az intézményeknek a szocialista kultira, a szocialista
embertipus... — és mondla a habla szévegel tiz percen dt.

— Ertem — mondta ezt kévetéen Feri — ezt értem. Ilyen rendelet vagy
hasonlo nalunk is van. De engem az érdekel, hogy talan éppen ezerl,
vagy ettdl teljesen friggetleniil hol és mivel foglalkoznak azok az embe-
rek, akikbol mindentitt olyan sok van, csak éppen a miivelodési hazak-
ban lattunk keveset?

Firon leforditotta, és ismét forditotia a vdlaszt is:

— A Csebszlovak Szocialista Koziarsasdg kozmiivelodésrol szolo ren-
delete szerint kiilonds figyelmet forditunk...- és 1ijbol tiz percnyi soder
kévetkezett.

Feri lemondoan legyintell, de Vattay Diniben folbuzgolt a ver, és ke-
rek perec megkérdezte:

— Mondja, hol vannak a kultiirbdazakbol az emberek?

Firon leforditotta, Fiivecske tir megint mellébeszélt, és végiil Dini ez
biilye!” felkidaltdssal nem forszirozta tovabb a dolgot.

De kifelé menet a léepcséhdazban Fiivecske tir karonfogta Feril és Di-
nit, és Andras segitségevel az alabbiakat mondta nekik:

— Ertem, hogy mit kérdeztek. Ha majd elbivnak magukhoz Magyaror-
szagra, és ha majd maguknal lakom par napot, és sétafikdalunk sokat, és
bha majd én is meghivom magukat hozzank, és ha majd a csalddjaink is
megismerik egymast 1igy, hogy mi magukndl és maguk nalunk vannak
egy-egy hétig; no ezt kévetéen majd kisétalunk az erdobe. Felmegyrink
az dsvényen a hegyletore, és miutan alaposan koriilnézitiink, besétalunk
a fak kéze. Majd akkor vilaszolok.

Az igazsag kedvéért azonban el kell mondjam, hogy ha sok minden-
kit nem is, de tanciskoldaba jaré fiatalokat sokat lattunk. Szépen felolto-
zott kisfitik és kislanyok tanuliak teljes természetességgel a tancokat.
Szolt a zongora, és csattogolt az titemet erosito fakalapdcs; anyukdk til-
tek korben szelid mosollyal, és nekem eszembe jutott az dtvenes évek vé-
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gen ellogott— és szégyellt! — sok tanc- és illemtandra, meg az azota is meg-
levé ket ballabam, és sajnaltam, hogy a polgari kultiira e megnyilvanu-
lasa eltiint élettinkbdl, és ekkor nagyon barbarnak éreztem magam.)

Ily modon is tdjékozodtunk a mivelddési otthon muidkodése feldl,
amelyrdl — tgy gondolom — nemcsak mindent tudok, hanem mindent el
is mondtam mar. Tobb éve, hogy nem irtam és nem beszéltem rola, és
igérem, hogy a még szimomra megadatott idében sem teszek
misképp®. Most is csak azért hozom szoba, hogy az ezzel kapcsolatos
utolso illazioimrol vallomast tegyek.

A nyolcvanas-kilencvenes évek forduldjan hatirozott meggyGzédé-
sem volt, hogy mint a rendszervaltozas elétt, gy az azt kovets idSkben
is a tarsadalmi atalakulas katalizatora lesz a muivel6dési otthon. Még
akkor is igy gondoltam ezt, ha az el6bb idézett ,szabadmivelSdési”
szisztéma meghonositasaval megvaltozott volna az intézménynek a he-
lyi mivelddési- és kozéletben kordbban meglévs egyedi helyzete, tehat
ha maganak az intézménynek az alapteriiletén és a fenntartdsara szant
pénzen masokkal kellett volna osztoznia.

Dehat miért is ne osztozhatott volna?

Voltaképpen nevetséges, hogy mikozben a szakkor- vagy klubtagok,
a mukedvelSk vagy a barmely mas szervezett csoportban mikodsk csi-
naljak, amit csindlnak; van programjuk, vezetdjik, kapcsolataik, a leg-
Jobban tebat 6k tudjak, mire van sziikségiik a miikodéshez, ekdzben egy
koztes szervezettdl fiiggnek. Mikozben az a pénz, amelybdl vilagitjak és
fatik termeiket, fizetik szakmai vezetdjliket, az altaluk hasznalt eszkozok
ardt vagy esetleg javitdsat, az nem is az intézményé. Azt § is csak ugy
kapta a telepiilés koltségvetésébdl. Amelyhez viszont az éppen (6liink
jutott, a toliink elvont adokbol és jarulékokbol.

Mire €s miért kell kozbeiktatni az intézményt? Miért is nem lehet
kozvetlentl a cselekvé emberek csoportjainak (tehat szakkoreinek,
klubjainak, mikedvels egytitteseinek stb.) kozvetlentl eljuttatni a tamo-
gatast? Nem a pénz kozvetitésétdl lesz a valami muivelddési otthonna! —
esetiinkben az csak technikai bonyolitast, legfeljebb egy irodistat jelent.
Es miért is nem osztozott volna a (feltételeztem, hogy egyesiiletté vilo)
szakkorokkel, klubokkal, muikedvelS csoportokkal alapteriiletén? —
hiszen azt semmi masért nem épitették, mint érettrik, tehat a szabad ide-
jukben egytitt lenni, és kozosen muivel6dni akaré emberekért. Nagyter-
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mében ettdl még lehet a helyi kulturalis élet hianyossagait potolni (pél-
daul vendégjatékok vagy egyéb musorok megrendezésével), hiszen az
azzal kapcsolatos kiaddsokat amugy is a nézok téritik belépGjegyeikkel.
Ett6l még, ha tres, kiadhato tinnepségek megrendezése, vitik lebonyo-
litasa, beszamolok, politikai gydlés, eskivs, rendezvény vagy barmi
mds céljara. Mint eddig is.

Mindezek lebonyolitisdhoz nem kell tal nagy szakértelem.

Ha a muvelddési otthon mint épiilet kozos tetSt biztosit a helybéli-
ek altal létrehozott killonbozs szervezeteknek, ha képes helyet adni a
telepuilés altal igényelt rendezvényeknek, €s ha az intézmény meg tud-
ja oldani a helyi kultara hianyossdgainak potlasat, mar fontossa és nél-
kilozhetetlenné tette magdt. Marmint az épilet maga. De még nem a
népmuvels. Csak az & specidlis szakmai munkdja révén valhat ez az
éptlet a helyi tarsadalom hazava.

A muvel6dési otthonban dolgozd képzett népmivels a szervezéi és
gondnoki munkanal tobbre hivatott. Kozilik sokan tobbre is tartottak
magukat, és a kordbban felidézett kezdeti idGszak évtizedeiben sok he-
Iyttt sokat tettek azért, hogy az emberek ne legyenek totdlisan maguk-
ra utalva. Ez az intézmény mentette at a szovjet érat megel6zé iddk ko-
zOsségi 1etformait, és ez akkor is igaz, ha ez jobbara csak a meghataro-
zott tevékenységet végzik szamara torténhetett igy. A mar tobbszor em-
legetett, az intézmények keretein beldl folyo tevékenységekre irdnyuld
qjitasi kisérleteink éppen azt céloztak, hogy ne csak az elszantan mii-
velodni akarok szamara legyen lehetséges az egyuttlét, hanem azok sza-
mdra is, akik nem tudjak, hogy mit is akarnak; szdmukra tehat a tevé-
kenységek gazdag tarbdzat kell ajanlani. Es azoknak is, akik nagyon is
tudjak, de kozos cselekvésiik specidlis jellegénél fogva a mivelSdési sta-
tisztikdba nem besorolhaté (mert példaul kozéleti iranyultsaga, esetleg
mdemlékmentd, vagy arutermelésre szervezddd, avagy egyéb). Része
volt programunknak a megélhetéshez szitkséges informacioknak a mu-
vel6dési otthon keretein belil torténd biztositasa mar csak azért is, mert
agy éreztik, hogy az itt kezdeti idészakként emlegetett korszak hatal-
mi-politikai gyakorlata éppen hogy a lebetséges tudni- és tennivalokat
zarta el az emberek el6l, hogy Sket az elérelépésben megakadilyozza.

A politikai fordulatig azonban mindez sub rosa, szinte csak titokban
mehetett végbe. A szakma legjobbjainak ebben az iddszakban szerzett
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tapasztalatdbol kiindulva gondoltam, hogy éppenséggel a muvelSdési
otthonokban alkalmazott népmiveldk felelhettek volna meg leginkabb
az Gj, a rendszervaltd évek kihivasainak. Kilonosen, ha valaki erre ba-
toritja, és nem ettdl eltériteni akarja Sket.

Mert feladat, az lett volna! A kozponti hatalom megviltozott, és ez-
altal a korabbi allapotok is a telepiilésen: helyben 6sszpontosult a koz-
igazgatas, modosultak a tulajdonviszonyok. A korabban munkaban al-
10k egy része rovidebb-hosszabb, esetleg belathatatlan idére munkanél-
kiilivé valtak. Atalakultak a termelGszovetkezetek. A kdrpotlissal meg-
tortént a foldek Gjrafelosztasa, amivel jol jarhattak, vagy hossza tavon
akar lehetGségeiket is elveszithették az emberek. A korabbi tarsadalmi
viszonyok, maga a helybéli hierarchia is dtrendezédott. Voltak, akik el-
vesztették, és voltak, akik viszont megszerezték az intézkedés lehetGsé-
gét. Egyidejileg 0j, mellérendelt viszonyok alakultak ki a kozosségen be-
lil, amelyek szokatlanok voltak, és igy nem tudtak mit kezdeni a helyzet-
tel az emberek. A foldhoz jutottaknak, a munkajukat csak a kényszerval-
lalkozasban megtalaloknak, vagy éppen a munkajukat elveszitetteknek, a
palyakezddként munkat nem talaloknak informdciora és tuddsra volt (és
van ma is) sziksége. A gazdalkodok kozil a hasonlé terméket vagy ter-
ményt elGallitoknak taldn szovetkezniiik lehetne, a rokon szakmat végzdk
érdekeit szakmai szovetségek védhetnék. Régbdta nem viltozott ennyi
minden a polgarok kornyezetében tehat, amit értelmezni, amit megértet-
ni, irdnyitani, de legylink szerényebbek: amit segiteni kellett. Volna.

Mert mindez jobbdra elmaradt. Valami altalam kiismerhetetlen okbdl
nem a jeles tarsadalomépits gyakorlatot vallaltak fel, hanem a kultura-
lis hianypotolgatast gyakorlatat Srizték meg az intézmények. Mintha
semmi sem valtozott volna meg korulottiik, €s mintha valoban csak er-
re lenne szikség. Voltak persze nagyhangl szakmai gytlések a maga-
sabb bérért, a foglalkoztatas biztonsagaért. Arrdl azonban, hogy mit
ajanljon ez a szakma a meguvdltozoltt vilagtol magara hagyott emberek-
nek, kevesebb sz6 esett. Es még kevesebb volt a konkrét tett.

Talan csak a balasruha-arusitok lettek tobben.

Erthetetlen tdrsadalmi érzéketlensége miatt viszont a mivelSdési ott-
hon lett és lesz egyre kevesebb. Hiszen ha sziikséges, ha fontos, miért
is sziintetnék meg? De ha nem tudta nélktlozhetetlenné tenni magat,
miért kellene megmaradjon?
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(A Kemény Bertalan révén megismert Novdk Jozsef, a Poganyszent-
péteren szervezett 1. Rakoczi Ferenc Kézmiivelodesi Egyestilet elndke
még a nyolcvanas évek derekdan egyestleti szé€khaz épitését szorgalmaz-
ta. Miért is ne tette volna, gondoltam, ha egyszer sziikségtik és tebetségiik
egyarant van rd. Amikor azian az épitkezés helyszinére keriiltem, elszo-
morodtam. Egyesiileti székhdzuk tizfaldval szorosan a kultiirbdaz mellé
éptilt. Nem értettem, hogy miért kellett épitkezniiik, hiszen a miivelodési
otthon is a sajdtjuk.

— Nem — mondtdak — az az dllamé.

— Na és? Mi van akkor? — kérdeztem.

— Abban az torténik, amit azok akarnak — mondidk.

— Dehbdt mit akarbatnak mdst, mint ti?

— Honnan tudnank — vonogatidk a vallukat.

— Es amuigy mi térténik benne? — firtattam.

— Semmi — mondiak.

— Na latjatok! — okoskodtam.

— De barmikor térténbet! — figyelmeztettek.

— Debhdt mi? — bitetlenkedtem.

— Barmi. Az nem a miénk.

Inkabb folépitettek hat egyesiiletiik szamdra egy t6bbhelyiséges, csalda-
dibdaz-meérelii székhdazat sajat kétkezi munkdajukkal és sajdat pénziikbol,
mert hat persze ki adott volna akkor erre barmennyit is? Es az épitkezés-
ben és a pénz eldteremtésében részt vallalt az dsszes egyestileti tag, a fél
Jalu, kézottiik a szomszédos kultiirhdaz megbizott vezetdje is. Ki érti ezt?
Azota mar én is.)

Eletem legelsS szabad valasztisit kovetSen a kultuszminisztérium-
ban (ahol néhdny honapon at Kata névérem is allamtitkarkodott) Ko-
vdcs Sandorhajdani intézeti kollégam és jo baratom kertilt a szakmai f6-
osztalyvezetSi székbe. Rovidesen maga mellé vette helyettesének a sza-
badmivelddési szandékaink kapcsin még intézeti kollégaként emlege-
tett Kovalcsik Jozsefet, igy aztan minisztériumbeli fénokeimmel (életem-
ben el&szor és bizonyara utoljira) nem volt vitdim. SGt: a szikséges hi-
vatali megbeszélnivalokon tual sokat fecserésztiink errdl-arrol, és egy idS
utan kulonféle szakmai valtozasokrol szolo terveket is szovogettiink,
amelyekre majd még a maga helyén visszatérek. Folyamatos kapcsolat-
ban voltunk tehat.
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Bizonyara hire kelt ezeknek a gyakori, nem egyszer estébe nyulo be-
sz€lgetéseinknek szakmam vezéregyéniségei korében. Az errdl sz6106 ta-
lalgatasoknak, a szabad szervezkedés Gjdonsaginak, vagy éppen az
egyébként soha meg nem beszélt, csak sejthets politikai nézetkilonb-
ségeknek koszonhetSen-e, pontosan nem tudom; de érzékeltem, hogy
furcsa irdnyt vett a muvelddési otthoni szakmaval fennalld viszonyom.

Furcsa iranyt, vagyis megsziint létezni.

Mi amugy régen ki akartunk lépni ebbdl az altalunk mar nagyon
muvelSdésiotthonosdi-kultaraterjesztésdibdl, és most végre megtehet-
tik. A szakma tobbsége azonban ott maradt, és nem joit veliink a ko-
Z0sség- és telepiilésfejlesziés tajaira. Hogy bantam-e vagy sem elmarada-
sukat, nem is tudom. ElGszor bizonyara. Amikor azonban mar kigyot-
békat kiabaltak ram, biztosan nem.

A muvelédési otthon mint szakma fiiggetlenedett tSliink: a sajat at-
alakulasinak lehetséges variacioit megfogalmazo Intézettdl, valamint
fuggetlenedett személyesen téliink is, akik kordbban az intézményekkel
foglalkoztunk. Ugyesen megteremtették azokat a szakmai egyestilete-
ket, amelyek keretében maguk kezdt€k szervezni sajat mikodésiket,
melynek megszervezésérdl korabban nekiink kellett gondoskodnunk.
Kialakult a muvel&dési otthonok tipusai szerint egy olyan tovabbképzé-
si, érdekegyeztets és érdekvédelmi lanc (beleértve a Népmuveldk Egye-
stiletének és az ekkortdjt é€s bizonyara ezért is létrehozott Kulttraterjesz-
t6k Kamardjanak szekcioit, munkacsoportjait, rendezvényeit stb.),
amelybdl én nemcsak azért hianyoztam, mert sok esetben nem értettem
(volna) egyet a megfogalmazottakkal, hanem azért is, mert nem tudtam
osszejoveteleik helyszinérdl és idépontjarol. Gyanitom, hogy intézeti
kollégaimat és a muvelddési otthon tevékenységének megreformalasa-
ban évtizede dolgoz6 barataimat sem hivtak meg. A szervezdk bizonya-
ra tudjak, hogy miért.

Noha nem akarok sem taldlgatni, sem indokaikat megfogalmazni he-
lyettik, gy gondolom, hogy drulénak tartottak. Gerébnek tehat, aki
ugye a Pal utcaiakat hagyta cserben a vorosingesekért, én meg a nép-
muveldket meg a muvelddési otthonokat a fogalmamsincs-kicsoda-és
micsodakért. Ez nem igaz. Az egész szakma szeme lattara fordult pa-
lyam abba az iranyba, amerre a nyilvanosan folvallalt cselekedeteim lo-
gikdja kényszeritette, és raadasul el is mondhattam, le is irhattam min-

87



dent. Persze az is lehet, hogy csak a legGjabb idSkben talaltattam kony-
nyutnek valaki(k) szemében. Meg az is, hogy valamiféle karrieristat lat-
tak bennem, mint annak idején Vitanyi elszobdjaban az engem vizs-
gaztatok. Es az is lehet, hogy zavartam az Gj, az njeldlt szakmabeliek
koreit.

(Ekkortajt tortént egy gytilésen, hogy egy nevesincs torteté a veliink
bajdanan egyiittmiikédoket keresve felszolitotta a megjelenteket, hogy
azonnal jelentkezzen, akit franciaorszagi jutalomutakkal kenyereztiink
le. Valoban volt évekkel korabban egy olyan sikeres szakmai lapaszitalat-
csere, amelyen vagy hiisz jelenlévd veltink egytitt részt vett. Koziiltik ket-
len jelentkeziek.)

Igy hit ma mir mindegy.

Ha Gszinte akarok (és az akarok) lenni, be kell valljam, hogy egy id6
utan, ha hivtak volna, sem mentem volna el. Ebbdl a megjegyzésembdl
(mert persze szeretnék Gszinte lenni) mégis az sl ki, hogy rosszul esett
nekem ez az egész. Dehiat nem csoda. Addig — tobbek kozott — a mu-
velédési otthon és a népmiveldk kore volt az életem. Valoszindsithetd,
hogy most, amikor ezt a toredékes, tehat az eseményekbdl vilogato,
¢letrajzi elemekbdl is formazott szakmatorténetet irom, mast €s maskép-
pen valogattam volna, ha a hozzajuk valdé viszonyom a kilencvenes
évek elejétdl nem igy alakul.

Természetesen jelen voltunk a muvelddési otthonok hiza tijan, de
csak sajat kedviinkre. Csak ott és csak abban tehat, aminek megrefor-
malasat valoban akartuk. Erre a magatartdsunkra nemcsak az altal nyilt
lehetSségiink, hogy az 6nkormidnyzatok létrejottével kétségessé valt a
kozponti (tehat allami) modszertani intézet helyzete és szerepe, hanem
az altal is, hogy a szakma a maga kezébe vette sorsit. Nem kellett tehat
szorgoskodnunk kortlottik, nem kellett érzékenységlikre figyelni, meg-
jegyzéseiket figyelembe venni. A puspokladanyi szisztéma (bizonyara
éppen az elébbiekben kortlirt ellenérzések miatt eleve bukdasra itélt)
népszerlsitésére szervezett orszagjirast mar emlitettem. Sajndlom, hogy
nem lett belSle dltalanos gyakorlat. Persze, ahhoz a minisztérium ta-
mogatdsa is sziikkséges lett volna. Hasonlo orszagjard elGadassorozatot
szerveztink a narbonne-i, a boraszok tanulmanyutjai sorin mar emlege-
tett Bernard Kohler jovoltabol a franciaorszagi, az egyestiletbe szervezett

88



miuivelodési- és ifjusagi hazak miikodtetésenek ismertetése céljiabol. Pol-
garmesterekkel, jegyzdkkel hoztuk Ossze az onnan érkezett szakembere-
ket. Ittlétik egyetlen dltalam ismert eredménye az akkortol és azota is
egyestileti keretben muikodtetett Vas megyei Gydrvar Falubdza, amely-
nek létrehozasara Pintyoke Istvan polgarmester teremtett lehetGséget
ugy, hogy a kezelés jogat a Varga Gézané vezette Faluhdz Bardti Korre
bizta ‘!

(Nem hallbatta ezeket az eléaddsokat Hajdubagosrol senki sem, még-
is — Groskané Piranszki Irén debreceni kollegandnk kézremiikodeésével —
Jeléledt az igény az onallé cselekvésre Mocsan Tiborné Zsokaban, és tobb
belybélivel Kulturalis és Kézdosségfejleszté Egyestiletet alakitva a ‘90-es
évek utolso harmaddaban rendbe tették a kozség romokban heverd hajda-
ni miivelodési otthonat. Ujra felélesztették azt mindenféle megpalydzott
pénz segitségével. Ma ez az onkormanyzattal szerzbdéses viszonyban lé-
V6 egyestilet miikddteti a telepiilés kozdsségi életének egyetlen szinhelyét
Jelento kultiirotthont. Pozitiv példajuk folyamatosan cselekvésre készieti
a kornyékbeli telepiiléseket; az informdcios lebetdségeket megteremtd
Ltelehaz” programmal éppen gy, mint a fiatalokra szabott specidlis te-
vékenységek dltal.)

Nemcsak népszerdsits eléadasokkal, hanem dllami intézkedést ker-
ve is probaltunk valtoztatni a megcsontosodni latszo6 muvelddési ottho-
ni struktaran. Szandékunk nem az volt, hogy a rendszert fenekestil fel-
forgassuk. Eppen ellenkezdleg: a mikods intézményeket békében, te-
hat érintetlentil hagyva olyan elGsegitésén buzgolkodtunk, amelyek #dv-
latosan biztosithattak mivelddési otthoni — kozosségi muvelsdési alter-
nativat.

Egyik ilyen javaslatunkban a kistdji-kérzeti népmiivelo-kézdosségfej-
leszt6 alkalmazdsat szorgalmaztuk onkormanyzati tarsulds formdjaban.
Az alkalmazott szakember bérének bizonyos hanyadat kozponti keret-
bdl javasoltuk fedezni. Kordbban is volt persze korzetesitett népmuve-
16, 6 azonban leginkabb székhelykozségében tette a dolgat. Ha valaki
valamit akart, vagy valamiben részt akart venni, odautazhatott. Mi azon-
ban egy mas rendszert képzeltiink el. A falusi 6Gnkormanyzatok akkori
lelkesedését kihasznidlva gondoltuk rendbetétetni a helyi kultarotthono-
kat, amelyek altalaban egy nagytermet és egy-két klubszobat jelentettek.
Erre akar céltimogatds is adhato lenne — véltik, és mukodtetésiiket a
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teleptilés cselekedni vagyo, esetleg egyestiletbe szervezGdG embereire
akartuk bizni. A kistdj, a korzet egyszerre tobb faluban is kialakul6 6nal-
16 tevékenységét segithette volna szakértelmével az a népmuvels, aki-
nek fizetését a kornyéekbeli 6nkormanyzatok kozdsen biziosithattdk vol-
na. Nem tartottuk valoszinldnek ugyanis, hogy a kisebb falvakban meg-
marad, vagy ha mar nincs, hat majd magatol odamegy a szakember. A
tarsulas altal és az ezt szorgalmazo kozponti tdimogatassal ott maraszt-
hato, vagy éppen visszatérithetS lenne személye®?.

A Kkistaji-korzeti népmiuvelSt-kozosségfejlesztot alkalmazo teleptilés-
tarsuldsok még azt is megoldhatnak, hogy a helyben a bdrmi irant ér-
dekl6ds emberek segitGinek: a karnagynak, a koreografusnak, a balett-
mesternek, a zene-és tanctanarnak, a babszakkor-vezetének, a szinjat-
szo-rendezének, a nyelvtanarnak vagy barki masnak bérét is kozdsen fi-
zessek. A tarsulds kozos kistaji-korzeti akciokat is szervezhetne. Hiszen
van, aki csindlja, szervezi, bonyolitja: azért (is) van a kozos kasszabal fi-
nanszirozott szakember. Ett6l még a képvisels testiiletek azt szerveztet-
hetnének altala sajat teleptiléstiikon, amit akarnak, s amire van pénziik.

A kistaji-korzeti népmuivels-kozosségfejlesztd alkalmazasa (és kozos
alkalmazas esetén fizetésének kozponti alapbdl torténd kiegészitése)
nem érintette és nem befolyasolta volna negativan a masutt mar muiko-
dé strukturat, sét, ellenkezdleg: ott, ahol mar régen nem volt, megterem-
tette volna a szakember alkalmazasanak lehetGségét és feltételeit. Sok te-
hetséges palyatarsunknak maradt vagy kertlt volna munkdja. Bizonyos,
hogy sok helybéli fiatal, munkdjat veszitett tanar, mezégazdasz taldlt vol-
na értelmes foglalatossagot e szisztéma megvalositasa altal. Manapsag
falvak hossza soran utazhatunk végig Ggy, hogy nemcsak muvelGdési
otthonnal, de kozosségi munkdssal sem talilkozunk. J6 ez igy?

Masik megoldasi javaslatunkban feltételeztiik, hogy az egyestletté
valo korabbi klubok, szakkorok, mikedvels egytittesek az Gjonnan ala-
kult civil szervezetekkel egytitt kozos birtokukba veszik a muvelcdési
otthont, és a képviseletiikbdl alakult kozos igazgatotanacs” altal maga-
nak az intézménynek az iranyitasat is. A népmuvelS azonban ettdl még
nem felesleges, s6t! Egyrészt feladata tovabbra is a teleptilés kulturalis
hidnyainak potldsa, masrészt a helyi tarsadalom megszervezése. Emel-
lett a kilonféle polgari-civil szervezédések szakértGjeként is nélkiloz-
hetetlen. Hiszen honnan tudnak a valami irant kozosen érdekléddk,
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hogy mikor, miben és mit kell hivatalosan csindlni, palyazni, megjelen-
ni? A  kulturnyikbol” (vagy ahogyan egy Szombathelyen felettem vég-
zett baritomat aposztrofilta a hajdani sajto: a kultvirjancsibol) valodi ko-
zosségfejleszié szakemberré eldléptetett, a tarsadalom tulajdondva valt
miuivelodesi otthonban alkalmazott népmiivelck fizetésének bizonyos
hanyadat ugyancsak atvallalhatna az allami kozponti koltségvetés,
elkilonitvén erre egy bizonyos keretet. Mint ahogy a korjegyzdket e so-
rok irdsakor is fizeti®.

Mindkét elképzelés csak finoman szorgalmazta volna az ilyen meg-
oldasokat, hiszen az dnkormanyzati rendszerben amugy sem lehet sem-
mit parancsra tenni. A helybéli képviselS-testiletek részérdl feltételez-
tik otletink takarékossaghol fakado megfontolasat; az dllam részérdl
pedig azt, hogy fontosnak tartja a helyi tarsadalom csaldadon tiili szerve-
zddéseinek, az egyesiileteknek a gyamolitdsdt.

Mindebbdl nem lett semmi. Javaslatainkra valaszt sem kaptunk. Igaz,
ekkor mar nem a Kovacs-Kovalcsik paros vezette a minisztérium koz-
muvelSdési fGosztalyat.

(Az el6z6 mondatokban foglaltakhoz utélagos kozbevetésként hozza-
teszem, hogy nem tudtam megallni, hogy e témdban tijabb javaslatot ne
tegyek, pedig éppen par sorral feljebb irtam, hogy én errdl mar soba 16b-
bé nem nyilatkozom. De — és errdl majd a késébbiekben lesz sz6 — ma-
napsdag annyit hallok lelkes énkéntesek helybéli, a népmiivelok csendes
kozémbdssége mellett (0rténd kozdosségépitd munkdjarol, hogy gy ér-
zem, nem larthatom meg magamnak a koriilményeik jobbitdsdt szolga-
16 javaslatomat. Kezdeményezésem persze az elozoekben ismertetetick

Az Ifjusagi- és Sportminisztériumhoz eljuttatott inditvanyom szerint
azokat a falusi, kisvarosi milvelodési otthonokat, amelyeket legaldabb hd-
rom helyi — ifjusagi — egyesiilet sajat céljaira bhasznalna, amelyek egyi-
dejiileg garantdlnak a telepiilés kozdsségi és a kulturalis igényeinek szol-
galatat is, nekik miikddltetésre dat kellene adni. Az intézmény tizemelleté-
sére szovetkezell helyi egyesiiletek sajdt igényeik szolgalatdara szakembert
— népmiiveldl, kozdsségfejlesztolt — alkalmazhatnanak, akinek fizetését
azonban felében-kétharmaddaban az dallam dallna egy e célra elkiilonitett
pénzalapbol. Még azt is megkockdzilatiam, hogy azokat a teleptilésekel,
amelyek onkormdnyzatai ekként hasznositjak intézményeikel, az ifjii-
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sag lélekszama szerint kiilon fejkvotaban kellene részesiteni, hogy az im-
mar egyestileti kézbe keriilt intézmény miikddtetése konnyebb legyen. Az
19y tevekenykedd , ifjuisagi miivelodeési hazak” sajdt orszdgos szovelségri-
ket is létrehozhatnak kézos tigyeik: képzések, tovabbképzeések, tapaszia-
latcserék, bel- és kiilfoldi kapcsolataik és egyebek bonyolitdasara®.

Lebet, hogy ezek a javaslatok sokszor épitenck az dallami finansziro-
zdsra, debadtl ez eléggé természetes. Az dllam — persze nem felejtendo: a
mi adoforintjainkbol — nemcsak a kotelezo oktatasert, az ihato vizért, a
Jjarbato utakert felelGs, hanem polgdarai képességeinek fejlesziéséert is. Az
egyestletek pedig éppen azoknak az allampolgari képességeknek: a to-
lerans egytittmikodésnek, a kozosségi akarat megfogalmazasinak, a
tobbségi 6haj érvényesitésének mdhelyei, amelyekre a jévo Magyaror-
szdaganak elemi sziiksége van. Eppen ezért kell minden lebetséges eszkiz-
zel tamogatni és szorgalmazni miikodeéstiket. Kiilondsen a fiatalok ese-
tében.)

Nem csak ez irdnyu javaslataink viltak koddé. Az Gj rendszer elsd
éveiben szenvedett vereséget Kiskunhalason a varos kérésére kidolgo-
zott intézmeényatalakitast célzo javaslatunk. Ezt a helybéli kollegakkal ko-
zOsen készitettiik el sokszor tobb napon at tartdé munkaval, mig meg
nem jelent a kordbbi allapotok fenntartisiban érdekelt szakmai ortodo-
xia. Erdekvédelem tirtigyén jottek, és ettSl kezdve minden megviltozott.
Munkinkba beleszolt a sajto, aztan a partok, késébb meg mar gyakorla-
tilag mindenki. A késziil6 szakmai programtervezetbdl a kilonféle hiva-
talos forumokban tobben (gyanitom, hogy tudatosan) hidnyosan idéztek,
vagy az abban benne sem foglaltakat idézetként ismertettek. A raciona-
lis gondolkodas helyett valami bodult szentimentalitas lett Grra az érin-
tetteken, mintha a rendszer, melynek a megreformalasara késziltink,
maga lett volna a tokély. Végil az egészbdl nem lett semmi, majdnem
minden a régiben maradt. Ertelmes, hosszi tivi egyéni szakmai progra-
mok garantalt finanszirozasa és megvalositasa helyett a semmit védo nép-
miivelok sorsa késGbb valt bizonytalanna: itt is sikertlt azt elérni, hogy
kollegaim ne 6nmagukban, hanem tavoli érdekvéddkben bizzanak.

Egyidejdleg viszont ekkor sikeriilt Hajos® és Jaszszentldszlo mive-
l6dési otthonainak dtalakitdsa, amelyekben ha tevSlegesen nem is, a ko-
z0s mult okdn valamennyire benne voltunk. A Tatabdanyan Salamon
Hugé iranyitotta intézményi atalakitast (amelynek soran a megyei mu-
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velédési kozpont kodzhaszna tarsasaggd, tulajdonképpen villalkozdssa
valD® azonban csak elképzeléseink rokonaként tidvézolhettiik, annak
kialakitasa és mudkodtetése teljes egészében az ottani népmuvels-csapat
szakmai innovacidja.

A miuvelédési otthon egyaltalin nem valt a tarsadalmi valtozasok
motorjava. Nem valt a helyi tirsadalmat fejleszts, informalo és szervezd,
a civil szervezetek részére helyet biztositd intézménnyé, hanem egy idé
utin ugyanolyan unalmassa lett, amilyen korabban altalaban volt. Gya-
nitom, hogy ez nem minden esetben igaz. Remélem, hogy erre a pro-
vokacioként is értelmezheté megjegyzésemre reakcioként rendre jelen-
nek meg majd a fenti allitast cafolo frasok!

A balas ruha, a hasznalt cipS, a dobozokbol arult illat- és mososze-
rek, a kartonokban arusitott élelmiszerek elontotték ezeket az intézmé-
nyeket. Az arusitasbol beszedett helypénz nyilvan lehetévé teszi a md-
velddési otthon bevételeinek pillanatnyi novelését, és igy az honaprol-
honapra talélheti 6onmagat. Sajat szovegeink devalvalodnak, amikor
ezzel kapcsolatos kifogdsaimra azt hallom, hogy ez altal is az emberek
igenyeit szolgaljak.

Tan mégsem igy kéne.

Remélem, még van esély arra, hogy hidnytalanul megmentsiik a jo-
vé tarsadalmanak a nemzeti vagyon kozosségi intézményekbe épitett
részét. Nem ugy, mint annak idején Hodmezévasarhelyen azt a bizo-
nyos olvasokort, pusztan raktarként hasznositva éptletét, hanem meg-
menteni akként, aminek készult, tetokent az odavalosiak egyrittiétei f6-
lé. Remélem, hogy atmenthetdk a jovébe az intézmények munkatarsai,
a népmuveldk is, akik a lelkek mérndkei lehetnének. Ha akarnak. Mert
nincs, aki helyettesithetné Sket.

Azoknak pedig, akik mindezért felelGsek, nem kellene mast tenniok,
mint kimenni az utcara, és koriilnézni. El6bb-utobb észrevennék, hogy
az Otvenes-hatvanas-hetvenes évek mar a multé. Hatha megtudndk,
hogy a nyolcvanasokban mar az is kiderilt, hogy mi a teendd!
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ATMENETI ESEMENYEK

amelyek hozzdjarultak a Kézosségszolgalat Alapitvany létrejotichez

Az Intézet keretei kozott

1980 folyaman a Népmiivelok Egyestilete delegacidjit vezetve egy roman
gyartmanyt mikrobusszal 1éptem at elGszor nyugati iranyban az
orszaghatart®”. Az aut6 tipusat csak azért fontos emlitenem, mert ez altal
valik érthetévé, hogy a vendéglato francidk altal kijelolt idépontokhoz
képest mindenhonnan tobb 6rit késtiink. Igy mar mindig a varakozastol
elbodult tarsasaggal sikertlt csak taldlkoznunk. Kozottik mindig volt va-
laki, aki ott és azonnal belénk akarta tolteni mindazt, amit Sk reank var-
va elfogyasztottak. Ennek eredményeképp alaposan megismerkedhet-
tink a francia 1élekkel, de szakmai eredményekkel (akkor) alig.

Egy kivétellel.

El6zbleg persze nem tint fol semmi. Egy nagy termen at vezetett
minket pdrizsi vendéglatonk, hogy aztin egy masik ajton a szamunkra
elckészitett szobaba jussunk. A falakon korben polcok, azokon dugig
tomott irattartok voltak. Mi is csak libasorban haladhattunk az asztalok
mellett, amelyeken angol nyelvd Gjsagok garmadaija hevert. Fiatal 1a-
nyok olvasgattik azokat, eldttik televizios képernySk — akkor még csak
a nagyon jolértestiltek tudtak kozilunk, hogy azok a szamitégépek tar-
tozékai, és a lanyok keze tigyében 1évés irogépszerd klaviatara is azok
részét képezi. Nem tulajdonitottunk semmiféle jelentGséget az egész-
nek, pusztin csak zavart bocsinatkéréseinkre emlékszem, ahogyan
szemrehdnyon fel-feltekintettek rank, megszakitva miattunk lathatéan
elmélytlt munkdjukat.

Orik multin, amikor a szamunkra elmondott tijékoztaton, az dlta-
lunk feltett kérdések megvalaszolasin, és a vacsorat megel6z6 ,apéritif”-
en tulestlink, még mindig ott olvasgattak. Szorgalmas népek — gondol-
tam, de nem birtam ki, hogy a 1€pcson lefelé menet meg ne kérdezzem,
hogy mi az 6rdogot csindlnak ezek ott ennyi idén a?

Vendéglatonk, aki az ifjasagi és mivelGdési hazakat fenntartod (akkor
még egyik) orszagos egyestleti szovetség vezetG modszertanosa lehe-
tett, a lépcson lefelé menet, majd az utcan és azutan az étteremben el-
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mondta, hogy az dltalam kérdezett holgyek kordntsem szorakozdsbol
jarnak hozzajuk olvasni. Szociologia szakos egyetemistik, akik jobbara
amerikai videéki jsagokat elemeznek két-harom hetente megadott, de
folyamatosan tokéletesitett szempontok szerint. Helyi hireket, tudosita-
sokat, rendérségi anyagokat, riportokat, beszamolokat, hirdetéseket ol-
vasnak és jegyzetelnek, hogy végitil (feltételezve, hogy igazat irnak) Osz-
szegezz€k beldlik a mai amerikai magatartasformakra vonatkozo ész-
revételeiket. Késébb kategoriziljak ezeket, trendeket dllitanak Ossze a
viselkedésmodokbol, s ezeket azutan jellemzé példakkal illusztralva egy
masik tarsasagnak adjak at. Ez a leginkabb /lélekgyogydszokbol, szocidl-
pszichologusokbol és gyakorlo népmiivelokbaol all6 Gjabb, alkalmanként
0sszejove csapat hosszasan elemzi az altaluk gydjtott és Osszedllitott
anyagot. Megesik, hogy 0j kategoridkat krealnak, és ezek megvitatdsara
osszellnek a szociologus hallgatokkal. Kozos munkajuk eredménye-
képpen elébb-utobb kialakul valamilyen egytittes vélemény a sajtobol
megismert magatartdsmintakkal kapcsolatosan. Egyidejileg megbeszélik
azt is, hogy milyen modon lebet(ne) az Amerikaban mdr [élezG jelensé-
geket: a deviancidt, a nemkivanatos viselkedést, a valamitol ott megjelent
és jellemzo tarsadalmi hozzddllast sajdt polgaraik és teleptiléseik érdeké-
ben sajat intézmeényeik tevékenységének fejlesztésével kikerilni, megel6z-
ni, lassitani, moédositani vagy porzitiv irainyba befolyasolni.

Erdekes.

Nem szabad elfelejteni, hogy mi olyan orszagbol érkeztiink, ahol
mar régota azt hangoztattak az illetékesek, hogy majd megallitjak az
olajvalsagot Hegyeshalomndl. Minden, onmagat felelGsnek feltintetd
helyen és forumon azt allitottak, hogy nalunk nem volt, nincs €s nem is
lesz szegénység, munkanélkiiliség, blinozés, munkakerilés, drog, alko-
holizmus, bandaszellem, elidegenedés, tétovasag, maffia, és a tobbi,
csak a kapitalizmusra jellemz6 negativum. Ha esetleg lenne, akkor sem
engednék.

Lam, a francidk tudtak, hogy hozzajuk mindez be fog gyUrdzni, és
fel is késziltek ra. IdSben.

Volt min elgondolkodnunk tehat.

Eveken 4t eszemben volt ez a példa. Bir szoban és irdsban tobbszor
is javasoltam valami hasonlot intézeti feladatként, soha nem hittem ko-
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molyan, hogy akkori korilményeink kozott és az akkori rendszer gya-
korlata mellett ebbdl barmi megvalosithato. S ha esetleg mégis, ideolo-
giak altal irdnyitott, hazudos vilagunkban bizonyara nem juthatnink el
az Gszinte kovetkeztetésekig, a valodi valtoztatisokig.

(Nem csoda, hogy hiaba emlegettem a francia szociologus-lednyok
QYlijto és elemz6 munkdjara, az ottaniak kisérleteire tamaszkodo folya-
maltos tevékenységuijitast! Vitanyi Ivan amerikai tapasztalatainak emle-
getésével sem ért el t6bbet. Bar az dltala latott hatalmas szabadidokéz-
pontok tomegszorakoztaldsi kapacitdasa mintha elgondolkoziatia volna
a hazai illetékeseket. Bizakodiam azonban, hogy az odadltala
tapasztalatak nem keriilnek majd meguvalositasra. Hiszen azok a szora-
koztaté kombindtok, amelyeket ldtott és amelyekrol mesélt— ma mar tud-
Juk: a ,plazak” és tarsaik — a tarsadalombol kirekesztik az emberekelt,
mi pedig éppenbogy azt szerettiik volna, hogy abba bekapcsolodjanak.)

A rendszervaltis honapjaiban azonban Ggy tdnt, hogy valamit még-
is tebetiink ennek érdekében. Az akkor Orszdgos Kozmiivelodési Koz-
pontnéven funkciondld hajdani intézet atalakitaval lett volna esély a he-
lyi tarsadalmi-kulturalis fejlesztésre, a kozmiivelodés, a civil élet, és a
miuivelodesi otthonok reformja kapcsan készitett tervek meguvalositasdara
és a tevékenységfejlesziésre. Szamomra az sem volt kétséges, hogy ezt
leginkdabb a teleptlések tarsadalmi-kulturilis fejlesztésében mar évek
oOta gyakorlatot szerzett csapatunkra lenne érdemes rabizni. Ezt szorgal-
maztuk tehat, és errdl beszéltiink oly sokat az Gj id6k minisztériumaba
bekertlt baratainkkal.

Az els6 szabad valasztasokat kovetGen megcsillant a remény arra,
hogy korabbi helyzetek és viszonyok intézettinkben is megvaltozzanak.
Akkor még bizakodtunk, hogy a tarsadalomfejlesziés 1ij megoldasait t6-
megesen alkalmazhatjuk. Hogy végre polgarjogot nyerhetnek mindazok
az eljarasok, amelyeket bar kidolgoztunk, de bevezetésiiket az elvtarsak
nem szorgalmaztdk. Ezeket a javaslatainkat ad acta tették, elsinkofaltak,
vagy €éppen nem engedték megvalositani (merthogy az a bizonyos til-
tas is elSfordult).

(Biztos voltam abban, hogy az dllalanos valtozdsok kovetkeztében

majd minden meguvdaltozik koriiléttiink. Hogy a szomszéd ezutdan nem a
nyitott ablakunk alatt razza ki szényegét. Hogy boltos ezt kévetoen nem
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csap be. Hogy az utcakat ettol kezdve takaritjak. Hogy a villamosvezeté
megall, ha fuini lat valakit a szerelvény utan. Hogy a rendor, ha meg-
szolit, elore készon. S hogy immadr nem kell majd félni tole.

A szomszédrol meg a boltosrol most ne beszéljiink, de jut eszembe:
Tormay Cécile irja az 1918/19-es évek naplojaként megjelentetett Bujdo-
sokonyvében, hogy a Karolyi-féle ,forradalom” kezdetén egyszer csak
észrevelte, hogy a kérnyék koszos. Az utcakat maregy hete nem takari-
tottdk. Egy hete, Istenem! Elte volna meg az utobbi 45 évet — bar akkor
még idonként lattam utcaseprotl. A rendszervdltozas ola nem, legfeljebb
a helybhatosagi valaszidsokat megel6zo hetekben. Megnyugtato, hogy leg-
alabb négyévenként eltiinik az addig csak a szél dltal kergetett hulladék.
S persze a villamosvezeld sem nyitja ki tovabbra sem az ajtokat, ha mar
egyszer becsukta. Erdekes: amikor Pragdaban jartunk, a mar elinditott
szerelveny is megdllt miattunk. Ot valami mdsképpen tértént, mint na-
lunk. De a rendorok legalabb valoban el6re készonnek, és eszem dgaban
sincs tartani t0liik.)

Jol illusztralja végzetes naivitisomat az a Makovecz Imre-féle otlet,
amellyel teljesen egyetértettem. TervezSirodaja éppen kikoltdzdben volt
egy belvarosi félemeletrdl, és hogy jO kezekbe kertiljon ez az értékes és
szép bérlemény, az ajinlotta az Gj mivel6dési miniszternek®: gyertek
ide azzal a minisztériummal! Itt elfér vagy negyvendt ember. Az sem baj,
ha a kollégaid folyamatosan latjdk egymast. Legalabb egymas fiile hal-
latara beszélgetnek. A korabbi épiiletet pedig bizonyosan hasznalni le-
het valamire. Példaul eladhatndtok. Lehetne épiteni belSle néhdny falu-
hazat, iskolat, tornatermet!” — mert fel sem tételezte, mint ahogy én ma-
gam sem, hogy a tobb szaz munkatars (Osszetétel szempontjabol szinte
valtozatlanul!) megmarad minisztériumi alkalmazasban.

Emlékszem, hogy magamban arra gondoltam ekkor, hogy még negy-
vendten is il sokan lesznek. Hiszen miért kellene még ennyi ember is,
amikor az orszag fliggetlen Odnkormanyzatokba szervezdédik? A ,rend-
szervaltozas” egyik lényeges eleme szamomra éppen az volt, hogy a ko-
rabban megszokott kozpontositott hatalom helyébe a haromezer telepti-
lés koztarsasdaga 1épett. Az igazgatas feladata és felelGssége megoszlott
az orszagban, miért maradnanak meg hat a centrilis hatalom hivatalno-
kai — raadasul ugyanannyian! — korabbi helyikon? Kulonosen akkor,
amikor az alkalmazottak tartdsanal sokkal olcsobb és egyszerdbb, ha va-
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lamely kérdésre alkalmilag megbizott szakérts vagy stab keresi a valaszt
vagy a megoldast!? Leginkabb azonban azt reméltem, hogy valamennyi
szakmai téma vagy feladat hosszii tavii gondozdsdt (az arra szant pénz-
zel) éppen hogy kiadjak majd az arra illetékes szervezeteknek, intéz-
ménynek, egyestiletnek. A kivalogatott allandé munkatarsakra igy csak
a prioritisok megfogalmazasa és ellendrzése, a miniszterre pedig a téma
kormidnyon beltli képviselete marad. Mindebbdl (ma mar tudom, hogy
illziobol) realis lehetGség volt az Intézet atalakitasara, kiilonosen, hogy
nemcsak a minisztérium(ok)nak alltunk volna rendelkezésére, hanem a
szamtalan onkormanyzatnak is. Hiszen ha az el6bbiekben (mint gondol-
tuk) mar nem lesz elegendé munkatars, az utdbbiakban (mint lattuk)
még nincs elegendd. KilsG szakértelemre viszont mindannyiuknak
sziikségiik lesz.

(Hogy miképp tévedbettem ekkordt, ma sem értem! Bdar megjegyzem,
hogy a rendszervaltozas éveibez képest egy évtizeddel késobb létrehozott
Ifjusagi és Sportminisziérium megalapitdasakor hasonlo szandékot fogal-
maziak meg: az idokézben bevezetelt "kozhaszniisdggal” operdlva kot-
nének meghatdarozott idére és feladatra megbizdsi szerzodést olyan szer-
vezetekkel, akiknek a megoldando feladat a profiljaba vag. Ami késik,
mégsem miilik talan?)

Valami hasonlot vartunk tehat. Ma mar tudom, hogy idé elétt, és igy
csak a szandék emlékét idézhetem. Mert mindabbdl, amit most mesé-
lek, csak a torekvés idézhets. Meg egy ebbdl szarmazo torzd: a Kozos-
ségszolgalat Alapitvany.

Meggy6z6désiink volt, hogy az intézeti munkat olyanna kell atalaki-
tanunk, amilyenre az Gj vilagot is feltételeztik: tarsadalmiasitottra. Eb-
bdl kovetkezett, hogy szikségesnek véltik mindazoknak az orszagos
egyestleteknek a megalakitdsat, amelyek a létezd kulturdalis-kézéleti-mii-
velédesi-szabadidos tevékenységben érdekelteket fogjak dssze szerte Ma-
gyarorszagon. Ezek keretei kozott maguk vezérelhetnék sajdt tevékeny-
ségtiket. A mikedvelS mivészeti mozgalmak egyes agazataiban valami-
lyen erre utald szakigi tanacsok” mar megalakultak korabban is. Vol-
tak olyan dgazatok, amelyek mar kiharcoltdk a maguk orszagos egyesu-
letének, szovetségének létrehozasit. Ugy gondoltuk, hogy ezt mind-
egyik mukedveld, kozéleti, kulturalis, mivel6dési vagy szabadidét-szer-
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vezG mozgalom meg kéne teremtse. Szakdganként egy (vagy akar az
egy tevékenységfajtin beltl az eltéré gyakorlatok szerint akar tobb)
olyan orszagos egyestlet alakitasira gondoltunk tehat, amely
szervezet(ek) atvehetné(k) az adott agazat talalkozoinak, bemutatoinak,
versenyeinek, fesztivdljainak, kulfoldi szerepléseinek, megbeszélései-
nek, képzéseinek és tovabbképzéseinek, érdekképviseletiiknek a szer-
vezéseét, szakmai kiadvanyaik szerkesztését. Mindazt tehat, amivel ko-
rabban a témaban illetékes intézeti munkatarsak foglalkoztak. Szeren-
csésnek tartottuk volna, ha az igy ondllosodott szervezetek az éppen al-
kalmazasban allo intézeti szakmodszertanost valasztanak titkaruknak,
hiszen tan nem véletlen, hogy éppen & dolgozik az adott poszton. Ami-
kor errdl beszélgettiink, tgy gondoltuk, a megalakitand6 egyestiletek-
ben néhidny évig automatikusan alkalmaznak ezeket az embereket. Az-
tan majd kozosen meglatjak, szeretnének-e aztin is egyttt dolgozni.

(Friss barcelonai emlékképeink is hozzajarultak abbhoz, hogy mind-
ezt elképzeljiik. Josefina Fernandez 1 Barrera katalan bardtunk csaladi
vendégekent®® elkeriiltiink egyszer egy irodabdzba, amelynek vala-
mennyi emeletét megnéziiik a gondnoki feladatot elldto szervezet mun-
katdrsa kiséretében. Mentiink a folyosokon, és egyre csak olvastuk az aj-
16k tablain szereplo katalan szervezetek-egyesiiletek nevét. Eloszér nem
kezdtiik szamolni, késobb otvennél abbabagytuk, de csak nem sziintek
meg sorakozni elottrink a tabldcskak. llyen-olyan tancosok, polgar6rok,
fotosok, miemlékesek, szildk egyestlete, balettosok, helytorténészek,
babosok, didkkoltsk, magyarbaratok — akikbez latogatoba mentiink —
tobbféle szinjatszok, killonféle tanarok, Gyurik Ura Egyesiilet, favosze-
nészek, kollégiumi onkormanyzatok, kamarakorusok, kamarazenészek
egyestletei, gyermekvédsk és még sokan masok kaptak ott helyiséget,
hogy legyen a barcelonai és a katalan szervezeteknek egy irodanyi mii-
kodesi belye, postacime, telefonja, faxa és szamitogépe. Hogy legyen egy
targyalo, abol megbeszéléseikel és dsszejoveteleikel megtarthatjdak, vala-
mint hogy legyen bemutatok, konferencidk, sajtotajekoziatok megtarid-
sara megfelelc méretil terem. Egy olyan irodabhdzban jartunk tebdlt,
amely az egyestiletek székhdazanak épiilt, és amelynek szamitalan iroda-
Jjaban elfért a szervezetenkénti egy titkar, tigyintézo, titkarnd. Akik igy
tudtak hol végezni a dolgukat.

Az éptilet koz0s tigyeit néhany alkalmazoll intézte, ok fizetick a tele-
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Jonszamlat, a villanyt, a takaritokat, 6k hoztdk és vitiék a postat, ndaluk
lebetett termet, és a terembe olyan technikdt igenyelni, amilyenre éppen
sziikség volt. Munkdjukra az évenként cserélodo igazgatotandcs fel-
tigyelt, amelynek tagjait az éptiletben lévG egyestiletek delegaltak, amikor
rajuk kertilt a sor. Mindezt a hatteret résziikre pedig az dallam biztositol-
ta, mert fontosnak tartotta az ondllé tevekenységet és beldtla, hogy segit-
ség: tehdt x négyzetméter rendelkezésre allo alapteriilet, minimalis mii-
kodesi koltség, postai dij, tigyintézoi fizetés és a 16bbi nélkiil nem megy
az onkéntes, a civil munka. Vagy csak a pénzeseknek sikertiil. Vagy csak
azoknak, akik kézel vannak a tiizhoz. Vagy a biisosfazékhoz.)

Ugy gondoltuk tehat, hogy ha az 6énkorminyzatok megalakitisival a
teleptilések a maguk kezébe veszik a sorsukat, ha a muvelédési ottho-
nokban a cselekvé polgirok egyestiletei vehetik at a kezdeményezést,
ha a képvisel6-testiiletek mellett donts szerephez jutnak azok a laiku-
sok, akiket ugyan nem valasztottak, de jartassiguk feljogositja Gket a
dontésekben valo kozremikodésre, akkor Intézetiink szerkezetét és te-
vékenységét is az j vilag szandékai szerint kell modositanunk. Az em-
berek 6nallo tevékenységét, a polgaroknak a kultira és a kozélet tert-
letén kifejtett aktivitasat bizonydra gyamolitd dallam pedig fizesse az in-
ditds és az els6 évek koltségeit. Vagy nem teljesen igy mukodik ez a
sz€p Gj vilag?

Ma mar tudom, hogy nem egészen. Akkor még bizakodtam.

(Miért is ne bizakodtam volna, amikor kiilfoldi példdk is erdsitették
abbéli reményeimet, hogy intézkedoképes pozicioba kertilhetiink, hiszen
Jjartassagunkra sziikség lesz. Eppen 90 augusztusdra eselt ugyanis egy
évekkel korabban elokészitett UNESCO konferencia a kozdsségfejlesziés
europai gyakorlatarol. Minden eloadonk arrél beszéll, hogy a polgdarok
mellett dallo, szandeékaikat felkarolo, képességeiket fejleszto, és beloliik
egytitt cselekvd csoportol alakito kozosségfejlesztés nélkil nem lehet jol
mukodé vildgot alakitani. Szerte Eurcpaban igy csindljak™. Allami prog-
ramok segitik az ottani kézdosségfejlesztoket, hiszen a tudatos, a sajdt
szandékait felismers, az ennek érdekében cselekvo, és az egytittmiiko-
désre képes polgar tarsadalmaik alappillére és miikddtetoje. Tudvan a
bhazai és a koézép-europai valtozdasokrol, nemiképp datfogalmazidk bizo-
nyosan sokszor ismételt szévegeikel, mintegy programot adva szamunk-
ra. Feltételezték az 1ij magyar dllamnak a polgdarok képességfejlesziésere,
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egytittmiikédéseik gyamolitasdara, a civil szervezetek sokasilasdra és eré-
sitésére érzelt készletésel, és egytittmiikodestiket ajanlottdk-igérték.

Ez a konferencia ismertetett meg benniinket Louis Caul-Futy — persze
megint francial— felsé-szavojai kollegdval”!, a késobb bardtunkkd vall te-
leptilés- és kozisségfejlesziovel. Egy Ot személy szerint érintG egyestileti
gyiilestink miatt hamarosan vissza is tért Magyarorszdagra. Reptiloje okto-
ber 22-én este érkezell, és az ezl kéveld nap akkor mdr nemzeti tinnep
volt. Solymosi Laszloné Judit kollegandonkkel bejariak Budapest vala-
mennyi tinnepi rendezvényét, mert [0lotiebb érdekelte az egész. Masnap
delelott lelkendezve mesélte élményeit, és Balassagyarmatra érve mar az tij
Europandal tartott. Ami majd éppen t6liink wyer ij erot: ,Hiszen témuve
volt minden podium kivalo képességii értelmiségiekkel! Nyoma sincs a po-
litikusok cinikus profizmusdanak! Lebet, hogy meguvdltozik majd ettol a mi
garnitiirank is? Hiszen mindegyikiik irodalmar, térténész! Uj, eddig isme-
retlen magataritas alakul! Lebel, hogy divatot csindltok? Lebet, hogy ezt
kovetben majd nalunk sem lesz szabad a kdpoényegforgatast politikai
profizmusnak nevezni, és abbol mindennapos gyakorlatot csindalni?” —
lelkendezett.

Tetszell, ahogy dicsért. Elbittem neki. Akkor még.)

A rendszervaltas honapjaiban volt remény arra, hogy a magyar dllam
is timogatja azoknak a kulturalis-, kozéleti-, muivel&dési- és szabadidds
tevékenységek orszagos egyestletekbe szervezését, melyeknek bazisa-
ul Intézetiinket dtalakitani gondoltuk. A minisztériumi fSosztalyvezets-
vé eldlépett Kovacs Sandor baritom addig forszirozta a dolgot, mig egy
erre vonatkozo rendelettervezet létre nem jott. Pénzt is keritett az atala-
kitas finanszirozasara; a szandék elsikkadasat kovetSen ez lett az évi
egyszeri kozmuivelddési palyazat fedezete. KivilrSl bizonyara Ggy né-
zett ki, mintha ez a pénz eleve arra a célra lett volna elkilonitve, holott
pedig a kulturalis-, mivelddési-, szabadidds és kozéleti tevékenységek
fejlesztése és tamogatdsa, a tarsadalom e téren torténd tudatos
dllamtalanitdsa valt apropénzzé ez Gton.

A kezdeti iddszak emlegetésekor tobbszor szoba kertlt mar az a
muvelGdésiotthon-igazgatd csapat, amelynek tagjai tarsainkka valtak
az intézményekben végzetl tevékenységiijitas ,nyitott hdazas” évei so-
ran, gyakorlatilag a hetvenes évek végétdl, a nyolcvanas évek elejétdl.
Kozulik tobben ,kidolgoztik magukat” otthon, vagyis megcsindltak
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mar mindazt, amit kornyezettk intézményi és hivatali keretei szamuk-
ra lehetévé tettek, amire pénz, szakember és érzékelhets igény volt,
és ami az adott kortlmények kozott esziikbe juthatott. Jol jelezte ezt,
hogy néhanyuk korabbi diplomaja mellett tanulni kezdett, mintegy 0j
szakma utan kacsingatott, masok gyermekeik hazépitésébe bonyolod-
tak vagy villalkozasba kezdtek. Megint masokat elkapott a politika
gépszija. Mar a ‘80-as évtized utols6 harmadaban érzékeltem, hogy fel-
késziltségiik és tapasztalatuk elveszhet a szakma szamara, ha nem ke-
ritek nekik a gyakorlatukkal rokon, de Gj kihivast jelents feladatot’!.
Igy keriilt sor arra a javaslatra, amelynek alapjin intézeti stdtusba
emelték volna kozilik az erre vallalkozokat, anélkil azonban, hogy
Budapestre koltoznének. Otthon, sajat kozegiikben tartva Sket, a me-
gyébe, a régioba helyezell szakmayfejlesztoi stdatust gondoltam ki nekik.
Erre vonatkozo javaslataimat a kor szokasahoz hiven heves egyetérts
bologatasok kozepette dugtik a fiok legmélyére. A szandék nem illett
az akkori struktardba, hiszen a megyeszékhelyeken mikods modszer-
tani kozpont-igazgatok voltak a fejlesztések is az illetékesei. A rend-
szervaltas honapjaiban azonban eltdntek a mdvi akadalyok. Immar
semmi sem gadtolla, hogy ne tervezziink barmit, és azt kévetéen ne va-
lositsuk meg, annal is inkdbb, hiszen (gondoltuk mi) maga az Intézet
is atalakul majd.

Nem volt nehéz Osszeszednem az egyébként éppen a kezdeti id6-
szak felidézésekor mar e lapokon is targyalt szakmai elééletink ekkor
mar Osszeills, és egymast kiegészitG darabjait: a miivelodesi otthoni te-
véekenyséegreformbol kiviragzoll, a kozosségfejlesztés szakirodalmanak
megismerésével benniink tudatosodott belyi tarsadalomfejlesziés feladat-
koret, mely az épitészekkel kozdsen szervezett intézménypotlo, majd tele-
piilésfejleszt6 munkdank dltal béviilt és valt egyre arnyaltabbd. Kés6bb
mindez a ,szabadmiivelodeési” gondolat révén civilpartolassal szinezo-
détt, mayjd allami segédletet és intézményesilett kereteket kivdant. Csak
ennyit akartunk.

Azt tehat, hogy jojjon létre egy olyan szervezet, amely Osszefogja a
tarsadalmi fejlesztés irant is elkotelezett Makovecz-féle tervezsirodak
épitészeit €s a velik mar régota egytittmikods népmiuvelSket (vagyis
mi mindannyiunkat), és akiknek kozos 6sszehangolt munkaja révén or-
szagos €s helyi kozéleti-kulturdlis-mdvelddési stratégidk késziilhetnek.
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Akik egytttesen a civil tarsadalom helyi fejlesztését, az dnkormanyzati
feladatok tarsadalmiasitdsat is szervezik majd, mintaként. Mindezek mel-
lett az is a feladatuk, hogy teleptilésfejlesztési (tehat a teleptilés fizikai
allapotat és a helyi tarsadalmat egytittesen valtoztatni akard) terveket
készitsenek, és hogy az oktatdsi, a mivelSdési, a kozosségi és a kozélet
hidnyz6 helyi intézményeit villimgyorsan potoljak. Sét: éppen a konk-
rét, a telepiléseken végzendd munkidk sordn gondoltuk megvaldsitani
a helyi tarsadalom rebabilildaciojat, modernizalasat, Gjraszervezését, Gj-
jaélesztését, kinek melyik megfogalmazas tetszik. Ugy és aként, hogy
azok, kozismertek legyenek az orszdgban, és a helyben szervezett
szamtalan gyulés (elemzé beszamolo, tapasztalatcsere, konferencia) al-
tal igy masutt is honosodjanak.

Miért ne honosodna és miért ne terjedne, amikor a rendszervaltozas
a lokalitas és azzal egytitt a belybéli polgar partjan van? Hiszen végre
olyan a rendszer, amely a teleptilések szintjétdl kezdve szandékozik Gj-
jaépiteni az orszagot, és a kicsi egységekel életképessé léve alakitia a
nagy egészet. Helyes. Ez a szandék ohatatlanul és szikségképpen a
helyben ¢€l6 ember boldoguldsat szolgalja, hiszen ha az egyes polgar
nem boldogul, a teleptilés, €s igy az orszig egésze sem. Kétséglink sem
volt, hogy mindehhez sziikség van riank, hiszen évtizedes gyakorlatot
szereztink, és mar gyanitottuk azt is, hogy a polgarokbol a cselekvké-
pesség az elmult negyven év sordn jobbara eltint.

Hogy mindez az amugy is dtalakulonak gondolt Intézetben, annak
egy részlegében, esetleg a Kozosségfejlesztok Egyesiilete keretében va-
losulna meg, vagy éppen hogy mindegyiktdl figgetlen, akar Gj tarcakod-
zi intézményként végezné munkajat? — az a megfogalmazds sorin még
tokéletesen mindegy volt. Am mindegyik varidcié szamolt azzal, hogy
az allam részfinanszirozas formajiban a feladat mogé all anndl is in-
kabb, mert tgy véltik, hogy szerepvallalasa nemcsak pénze miatt fon-
tos, hanem a munka felértékelodeést is jelenti.

Kortlbelil idaig jutottunk, amikor még a rendszervaltozas honapja-
iban valamiért megszakadtak az e targyban folyd miniszterialis eszme-
cserék. Honapokon at néma csend volt. Kozben Makovecz épitésziro-
daja kindtte bérleményét (azt ajanlottak nagy naivan minisztériumnak).
Uj helytikon sajat belsé logikajukat kovetve szervezetileg is dtalakultak,
és a kaeftékben o6ndllosult tanitvanyokat elontotték a megbizatdsok.
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Ezzel el is szallt a régota dedelgetett dlom, a kozds szervezet keretei ko-
ZOtt térténd egylittmiikodés. Ekkorra, ‘91 novemberére esett, hogy Var-
ga Tamadssal a szervezok koltségén Chilébe utaztam a civileket 6sszefo-
g6 egyik vilagszervezet, az El Taller (=Mthely) kozgyulésére. A repu-
I6gépen kivil csak a konferencidnak helyet ado Andok-beli rancsot,
rancaguai szallodaszobdnkat és a benntinket naponta ide-oda szallitd
autobuszt lattam, nem vonta el tehat figyelmemet semmi kilonods
latnival6. Maradt idénk elmélkedni a hosszu hallgatds esetleges okain,
s azon, hogy mit tegylink, ha nem tériénik semmi.

Hazaértiinkkor aztan kidertlt, hogy érdemes volt ez utobbin gondol-
kodnunk, mert nem is lett az egészbdl semmi sem. Sohasem kérdeztem,
és soha nem mondtdk, hogy miért. Lelke rajta annak, aki minderrdl tehet.

(Nem birom ki, hogy hagyjam az utokorra azt a kérdést, amit ekkor-
tajt fogalmazott egy akkori miniszterialis vezet6 a ,kozmuvelGdésinek”
nevezell szakmai fooszidly 1ij névre, a ,szabadmuvelGdésire” t6rténd ke-
reszielésének otlete kapcsan: ,nem valami szabaddemokrata dolog ez?”—
és a névvaltozdst ennyivel el is vetették. Gyanitom, hogy valami ebhez
hasonlo szintii ellenérzés hitsitotia meg az elozéekben réviden dsszefog-
lalt szandekaink megvalosuldasat. Az a parlamenti sajiotajékoziaton el-
hangzo, és egy akkor ellenzéki partkatondtol szarmazé széveg sem volt
nivosabb, amely szerint Makovecz Imre és én privatizalni akarjuk az In-
tézel Corvin téri éptiletét. De az sem mutatoll magas kvalildst, hogy t6bb
Jfohivatalnok el is bitte”.)

A meg sem tortént torténethez még annyi tartozik, hogy Makovecz
Imre és a tanitvanyaibol alakult tervezsirodak késébb egy idére mégis
az Intézet falai kozé koltoztek, dehat ez csak albérleti viszony volt, és
nem a ko6zos munka megvalosulasa. Egy idS utin két vidéki kollégat is
alkalmazott az Intézet Ggy, hogy mindekozben Sket sajat régidjukban
tartotta, ez viszont mar a Kozosségszolgdlat Alapitvany kozvetlen elSz-
ményeit jelenti.

Hogy az Intézettel mi tortént, ma mar mindegy. Am az, hogy mikép-
pen mentettiik dat és hogyan valositottuk meg mégis szandékunkat, s hogy
az egészbdl azutan mi kerekedett ki, az mar egyaltalan nem kozombos.
Miel6tt azonban ezt mesélném tovabb, muszaj egy kis kitérét tegyek,
hogy a késdbbieket legyen mihez fonjam.
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A gyermekonkormanyzatokrol

Bar népmuvelSi szakmamat Pécsett ifjusagi klubvezetSként kezdtem,
mindig tavol maradtam az ifjusdg korében végzendd konkrét munkatol.
A kezdeti idGszak toredékes ismertetésébdl ki is hagytam az e korosz-
tallyal feladataimat, amely nem jelentett kis csoportra éptls, minden
egyes embert eléré animaciot. Pécsett az 6rokolt tarsasigba jovetelem-
kor éppen berobbant egy zenekar, és a ,klub” tagsiga hetenként két-
szer Uvolts tizenévesek masszdja lett. Veliik csak sokara és nehezen le-
hetett beszédbe elegyedni misrol, mint Kaponydék muzsikijarol. Es
nem mintha nem lett volna jo ifjusagi klub az, amelyiket az altalam
igazgatott mivelddési otthonban, a jozsefvarosi Vig utca és a Déry ut-
ca sarkdn vezetett a ‘70-es évek elején Szdle Laszlé baraitom, de nagyon
elment a kedvem az egésztdl, amikor egy telefonbeszélgetés sordn az
intézményt (és talan engem is?) felugyelS renddrtiszt azzal biztatott,
hogy ,csak csindljak azt a klubot, hogy szemmel tarthassuk a reniten-
seket”. Attol kezdve csak azt figyeltem, hogy ki koziiliik a tégla’. Nem
jottem ra.

(Mellékesen megjegyzem, hogy ez a rendortiszt volt az, aki mikor ne-
kem legeloszor telefondll — mert egyébként sobasem ldattam — Beke Pdl
‘eskat’ kereste, mert bizonydra arra gondolt, hogy a sokszorositott kérle-
vélen a nevem utan szerepls ,s.k.” valami réviditelt rangjelzés, esetleg
tudomanyos fokozat. Ezt kovetoen mind a mai napig csak olyan levelet
postaziam, amelyet sajdat keziileg alda is irtam, nebogy mast is ilyen ne-
vetséges helyzetbe hozzak.)

Ifjasagi klubbal, helyesebben korabbi tzemeltetGjével, a kertleti
KISZ Bizottsaggal” volt kapcsolatos az a konfliktusom, melynek kovet-
keztében tavoznom kellett a jozsefvarosi Miivelodési Hazbol. Akkor azt
hittem, hogy a szakmabdl is. Egy évvel késébb az ezzel kapcsolatos le-
veleimnek az Elet és Irodalomban torténd kozzétételének viszont abban
volt része, hogy mégis visszakeriltem. Persze ismertem a szakmai pub-
likaciokbol a hirneves ifjasagi klubokat, igy az egrit, melynek is a hirét
korabban, mint Hidy Pétert, akinek az szakmai innovacioja volt; és hal-
lottam a mdegyetemi ,R” klubrol is joval hamarabb annal, hogy vezets-
je, Varga Tamds a munkatirsam, majd a baritom lett. Két fent emlitett
kollégam konyveit is olvastam™, nem allitom tehit, hogy nem volt fo-
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galmam az ifjusdg korében folyd munkarol. Csak éppen pdlydm nem
forditott arra.

Mindezek miatt tulajdonképpen a mai napig furcsallom, hogyan és
miképpen nylgozhetett le a nyolcvanas évek elejének egyik nyardn,
Claude Aleo rive-de-gier-i népmivels-baraitomnal torténd vendégeske-
désem egyik délelSttjén az unalmam ellzése céljabol a kezembe vett
konyvecske, amelynek cimét , Tizenhdrom éves és mar polgdar” szavak-
kal forditottam sajit magamnak. Kerestem valami hitott innivalot, és ki-
tiltem vele az arnyékba. Atlapoztam. A fotokon kedves fitkat és linyo-
kat lattam. El6ttik tablan keresztneviik és mikrofonok. Miafene. Hoztam
a szotart is, és mire Claude feleségével, Pauldval délutinra hazaért, va-
lamennyire megfejtettem, hogy mirdl szol a konyv.

Akkor persze mar sejtettem, hogy errefelé a fiatalokkal (talan éppen
‘68 emlékei miatt, és mert éppen hogy felndtt a diihéngd ifjiisdg) mas-
képpen bannak. Mar tantja voltam annak, hogy Claude helybéli ifjasa-
gi- és muvelddésihaz-igazgatoként folottébb nagy figyelmet szentel ne-
kik. Ha gyulést szervezett, nem & szonokolt, hanem inkabb &ket beszél-
tette. Figyelt rajuk és jegyzetelt. Néha ellenkezett és érvelt, de leginkabb
bologatott. Hozzam hasonlé habitust ember 1évén nem nagyon értet-
tem magatartasat. Hiszen tanult, tud sok mindent, felhalmozodott ben-
ne fél élet tapasztalata, j6l tudja hat, hogy mi lenne a teendd! Es tudja
azt is, hogy mire képes, miért hagyja tehat, hogy a fiatalok okoskodja-
nak vele?

,Tudod, ok alkalmaznak engem” — mondta valaszul megjegyzésemre.

Erdekes.

Hazaérkezésiikkor mutattam Claude-éknak a konyvecskét. Igen,
ezek a gyermek- és ifjuisagi onkormdanyzatok. Elzaszban kezdték, mar
vagy ezer van beldlik Franciaorszagban. J6 dolog. A fiatalok megtanul-
jak, miként mikodjenek egytitt, miként jussanak egymas kozott és a fel-
néttekkel kompromisszumra, ha valamit el akarnak érni a telepiilésen,
ahol laknak. Kell, hogy idében megtanuljak, miképpen mukodik, s
hogy milyen a demokricia. Merthogy az nem olyan egyszerd, mint
ahogy azt te gondolod” — ilyesféléket mondtak tehat, s ez utdbbit azért,
mert jol tudtak, hogy milyen rendszerben élink mi Magyarorszagon.

(Kozbevetdleg elmesélem, bdr évekkel késobb, mar a rendszervallo
években tortént, hogy a francia gyermek-és ifjiisagi onkormdnyzatokat
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tanulmanyozando egy kisvdarosba érkeztiink. Idos polgarmester beszélt
nekiink a ndaluk miikodorol. Mar t6bb belytitt jarva t6bb ilyen szerveze-
tet lattunk, és mert ldatszolt, hogy rdéro ideje s kedve van, megkérdeziiik:
végtil is miért csinalja?

— Magamért — mondia.

— Ezt hogy érti? — kérdeztiik, mert félreballdasra gyanakodiunk.

— Szeretnék békében megdregedni — valaszolla.

— Es ennek mi koze...

— Sok. A demokricia, fiatal barataim, olyan, mint a szerelem. Minden
nap tjra kell teremteni. Nem automatizmus lehdt, ami csak 1igy magdatol
van, hanem ovni és gondozni kell. Minden nemzedéknek meg kell tanul-
nia sajat borén, hogy mi az. Nehéz egymas mellett, egymadsra figyelve él-
ni. Csak a mdsikat megértve lebet.

— Ezért csinalja?

— Ezért hat. Még van vagy tizendl évem. Ez ido alatt békét akarok, és
ezl csak ok, a mai fiatalok biztosithatjdk szamomra. Akkor mar kéziiliik
keriil ki a képuvisels, a polgarmester. Honnan tudndak az ebbéli
gyakorlatuk nélkiil, hogy akkor majd mit, hogyan és miképpen tegyenek?)

A Claude-nal talalt konyvecskét hazahoztam és elraktam, hiszen
mire mehettem volna vele, kinek mutogathattam volna, kit beszéltem
volna ra akkoriban? Csak egy évtizeddel késébb, ‘92 januarjaban, egy
konferencian jutott eszembe az egész. Tul voltunk mar az el6z6ekben
megidézett, az intézeti dtalakitasira tortént kisérleten. Az elsé nagy
kozmiuvelddési palyazat nyertesei koziil azokat hivtuk egybe, akik
egész telepulésikre kiterjeds kulturalis fejlesztésre kértek és kaptak
tamogatast. Régi modszerink volt, hogy az elszigetelten cselekvoket
azokkal az ugyancsak elszigetelten cselekvokkel hozzuk ossze, akik va-
lami hasonlot csindlnak, de természetesen nem tudnak (hiszen hon-
nan is tudnanak?) egymasrol. Batoritasuk egyik eszkoze volt ez. Ekoz-
ben elsoroltuk szamukra ugyancsak példaként az elmult évtized tele-
pulés- és kozosségfejlesztésben elért eredményeit, hogy abbdl is erdt
merithessenek. De hiszen ilyen lebet a telepiilési gyermek- és ifjiisagi
onkormdnyzat is/ — rémlett fel az bennem az emlék, és lehetGségem
lévén ra, belebeszéltem errdl a mikrofonba egy sziinetet atkots kon-
feranszié soran.
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Még szallingoztak a kései kavézok, amikor a terem mélyérdl kipat-
tant a podiumra egy holgy és elmondta, hogy mig én itt mindenféle ta-
voli példakat idézek, naluk ilyen mar évek ota muikodik. Guitprechtné
Molnar Erzsébet tiirjei polgarmesterasszonynak mulhatatlan érdemei
vannak abban, hogy mondanddém nem szillt el a hallgatosag feje folott.
Rovid rabeszélés utdn hajland6é volt falujaban azokat az érdekléddket
fogadni, akiket ketténk mondanddja valamilyen szinten megérintett. Az
ott azonnal korbeadott papircetlire feliratkozottak részvételével rovid
idon belul taldlkozot szerveztem tehdt Turjére. A magyarorszagi
gyermekonkormanyzatisag ott, a Turjén rendezett kétnapos 0sszejove-
telen szlletett.

Nem mintha pontosan azt taldltuk volna Turjén, amiben reményked-
tem, de ez nem volt baj. Iskoldjuk didkonkormanyzata vallalt néhidny,
masutt szokatlan teleptlési feladatot, és ettdl tint masfélének szerveze-
tik, mint a tobbi. Ottlétiink azonban alkalmat adott az errdl torténd nyu-
godt eszmecserére, melynek egyik kovetkezménye az lett, hogy eldon-
tottik: ha én ennyit regélek (persze még a régi konyv alapjan) a franci-
akrol, nézziik meg Sket. Forradalmi iddk lévén nem vartunk semmire.
Kibéreltiink egy mikrobuszt, a sziikséges pénzt ki-ki magiahoz vette és
elindultunk Franciaorszagba tapasztalatokat szerezni. Ezen az Gton taldl-
koztunk aztan a demokrdcidat a szerelembez hasonlito kedves polgar-
mesterrel is.

A programok egy részébdl én kimaradtam, mert mikrobuszunkkal
napokig a szerelémuhelyeket jartam. A tdbbiek azonban valahogyan el-
jutottak a kornyékbeli helyszinekre, €s szallashelytnkre visszatérve fo-
lyamatosan lelkendeztek. A latottak annyira meggydzték a tarsasigot
(tobb polgarmestert, jegyzst, pedagogust, népmivelSt), hogy az auto ja-
vitasa miatti szabad napok beszélgetései soran elhatdroztuk, hogy ki-ki
bhazatérve otthon azonnal megcsindlja a maga gyermekonkormdnyza-
tat. Volt idonk, toprengtiink hat azon is, hogy vajon mit kellene ten-
niink azért, hogy ez a szisztéma elterjedjen Magyarorszagon? Hozzunk
hat létre egy ezt szorgalmazd egyestletet! — kidltott fel valamelyiktnk.
Legott belekezdtiink az alapszabdly megfogalmazasaba, és a veliink 1é-
V6 jegyzG ezt frissiben le is jegyezte. Es mert idénk még mindig béven
volt, az alapszabaly részletes megyvitatisaval és szabalyszerd elfogadasa-
val még Phalsbourgban meg is alakitottuk az azota mdakods Telepiilési
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Gyermekonkormdnyzatokat Segitok Egyestiletét. A végszo elbtt a mikro-
buszt megjavitottak, igy a tisztségviselG-valasztasra ott helyben mar nem
maradt idéS. Azt hazafelé jovet egy autopdlya-parkoloban ejtettiik meg.
Megjegyzem: éppen olyan szabdlyosan, mintha egy sok szaz férGhelyes
teremben Ultink volna.

Mara mar vagy negyven telepilésen muikodik ilyen tinemény, de
csak tucatnyi az, ahol tevékenykedése a honositis kezdeteitsl datalha-
to0. E sorok irdsakor is vélhetSen néni fog a szamuk, mert a napokban
zarul egy olyan orszagos palyazat, amely e szervezetek €letében elGszor
pénzzel is timogatja megalakitasukat és mukodéstket. A gyermekon-
kormidnyzatisig megteremtésének kezdetei ota eltelt id6 eseményeinek
és tanulsdgainak ismertetését azonban késébbre hagyom, mert az mar
osszefonodik azokkal a feladatvillalasokkal, amelyekre az idSkozben
megalakult Kozosségszolgalat Alapitvany teremtett lehetSséget.
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A KOZOSSEGSZOLGALAT ALAPITVANY LETREJOTTE
ES KEZDETI MUKODESE

Eletem sordn sokszor tapasztaltam, hogy ugyanarra ki igy, ki tgy emlé-
kezik, és bar vélhetGen mindegyik emlékezet valodi, onmagiban egyik
sem igaz. Mégha minden torténet a valosag visszaadasara torekszik is a
maga modjan, ugy gondolom, hogy azoknak az utdbbihoz viszonyitott
pontossagat csak hosszas és tolerins egyeztetések utan lehet meghata-
rozni. Azonnal megjegyzem: az alabbiakban, mint eddig is, mindenféle
Legyeztetés” nélkil fogalmazok. Amit leirok, az senki mas, csak az én
emlékeim szerint valo. Lehet, hogy masok pontatlannak érzékelik? —
majd valahol masutt kijavitjak!

Mindezt homilyos emlékezetem mentegetése miatt kellett elmonda-
nom. Nem pontosan tudom, hogy végil a Makovecz Imre-féle tervezo-
irodak épitészeil a kozdsségfejlesziokkel egyrtitt foglalkoztato fejlesztési
szervezet”’ megvalosithatatlansagat kovetSen hogyan is keriilt sor az im-
mar csak a kozosségfejlesztési tevékenykedésnek alapitvanyi keretben
torténd megvalositasara?

Talan Ggy, hogy az Orszagépité Alapitvanybol régota ismerds Boross
Péter beligyminiszterként lehetetlennek itélte, hogy az dnkormanyza-
tokat gondozo Bellgy, a teriiletfejlesztésben illetékes minisztérium, és a
népmiiveldi, a kozdsségi munkdk feligyeletét ellitd muvelddési tarca
ezzel kozosen foglalkozzék. Ha a kulturalis egymaga nem volt hajlando
(példaul az Intézet atalakitasaval, akar szétvalasztasaval) létrehozni azt,
hogyan is tudna ez a harom apparatus egymas kozott folyamatosan
egyeztetve lebonyolitani ezt az egyébként valoban tarcakozinek tind
feladatot? — igy Boross, €s persze egyikiink sem tudott valaszolni. Ha azt
akartuk tehdt, hogy legyen az egészbdl valami, nem maradt mas hatra,
mint maganiiton megvalositani anndl is inkabb, mert ez legalabb nem
mulik senkin. Kivéve a pénzen.

Emiatt jartam a... Folkerestem tehat...

A Postabank segitett rajtunk’®. Igéretilkhoz a Kozosségfejlesztok
Egyestilete és a makoveczianus épitészek irodait osszefogd Kos Karoly
Egyestilés csatlakozott. Ezek a szervezetek jelolték ki az Alapitvany Ku-
ratoriumat is: dr. Horvath Piroska postabankos fGosztalyvezetst, Mako-
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vecz Imre &s Varga Tamds barataimat az alapitok képviseletében, vala-
mint Loydl Tamds beligyminisztériumi fGosztilyvezetSt az Alapitvany
onkormanyzati és teleptilésfejlesztési kotddései miatt. Engem keértek fol
a kuratorium elnokének. Titkarunk dr. Kovdts Floridan baritom lett. Mar
ez a tarsasag fogalmazta meg azt az Alapitd okiratot, amelyet a Févaro-
si Birosag 1993 nyaran el is fogadott. Ezzel megalakult az elsé olyan ha-
zai nem-kormdnyzati és nem-profitorientdll szervezet, amely a telepiile-
sek fejlesztésének megvaldsitasat, és ezen beliil az onkormanyzatok
tarsadalmiasitdsat, intézmeényeinek nyitotta tételét, polgarai képességei-
nek fejlesztéset és egytittmiikodeési készségiik megteremiését volt hivatott
elGsegiteni.

Olyan szervezet alakult, amely a polgarokkal egyrittmiikédve gondol-
ta a teleptilési, a kistaji és a térségi fejlesztések megvalositasit. Olyan
szervezet, amelyik a polgarok vallalkozasra valo képességeinek fejlesz-
tésében, egylittes munkara torténd biztatasukban, foglalkoztatasuk els-
segitésében és egyaltalan: életmindségiik fejlesztéseben kereste szerepét
és talalt feladatot. Olyan szervezet, amelyik a civil szervezédések mel-
lett az dnkormdnyzatokat is természetes partnerének (és megrendelGjé-
nek) szandékozta tekinteni akkor, amikor azok épp fejlesztési stratégiat
fogalmaznak, teleptiléskozi egytittmikodésre torekszenek, vagy amikor
csak pusztan azt furkészik, hogy merre és hogyan lenne lehetSséglk
nemcsak a fennmaradasra, hanem a fejlédésre is. Olyan szervezet ala-
kult tehat, amelyik a kozdsségfejlesziés gyakorlatdt volt hivatott megho-
nositani abban az értelemben, ahogyan az angolul értends. ,Commu-
nity development”, mondja az angol, amely kifejezésben a teleptilés fi-
zikai dllapotdanak és polgarai készségeinek, szellemi képességeinek fej-
lesztése, egyrittmiikideéstik megleremiése egyarant szerepel. Olyan szerve-
zet tehat, amely szakmai eljarasaival, szelid technikdival a telepiilések
komfortjat nem idegen szempontok szerint, hanem a helybéliek akarata-
nak megfogalmaztatasival és érvényesitésével gondolja vezérelhetének’s.

Természetesen hossza tavanak képzeltik el ezt a munkat. Valahogy
agy, hogy a timogatasbol a proba szintjéen kiépitends haldzatunk ké-
s6bb (akar a feltételezett bevételekbdl, akar a remélt dllami tamogatds-
bol, vagy éppen, mint Nyugaton, a kulonféle szponzordaciokbol) beha-
16zza majd egész Magyarorszagot, sét: a Karpat-medence magyarok lak-
ta térségét. A telepilések felismert egymasrautaltsighol eredeztethets
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kistérségi rendszert figyelembe véve® arra gondoltunk, hogy minden
bhazai kistérség, a hatir mentén 1évé kistajak esetében a hataron a tdaj
hasonlosaga miatt ainyilo telepiilészsovetség, illetSleg a batdarokon il
élo magyarsdg szamara elényt ad6 szolgaltatas gyanant mindentitt biz-
tositani kéne azt a kozdsségfejlesztol, aki a képességfejlesztés és a tarsa-
dalomszervezés, valamint az Gj tarsadalmi-gazdasagi kornyezet miatt
Ohatatlanul sztikséges informaciok kozvetitésének helyi felel6se lenne.

(Csak zarojelben jegyzem meg: egyidejiileg arra is mintdat akartunk
teremteni, hogy mit legyen az addig csak a sajat kultiirbazaban tevé-
kenykeddo nepmiiveld, aki éppen az dltala jol ismert kistérség kézossége-
nek fejlesziGjeként tebette volna fontosabbda magdt. A korabban csak kul-
tiraterjesztesbol dallo nepmiiveldi feladatkor alternativajat jelenthette
volna a telepiilés elérebaladdsat az emberek képességeinek fejlesztésével
segito, a lelepiilések egytittmiikodesét, a polgarok kiilénféle célokra torte-
né osszefogdsdt, egyéni, csalddi vagy kozos vallalkozdsaikat is kialakito
munka.)

Az alapitaskor kapott pénz persze csak ahhoz volt elegendd, hogy
az eldre elgondolt, egyelGre minimalis struktarat kiépitsiik. Két évre ter-
veztik azt a probaiddt, ameddig finanszirozni lehet egy-egy szakembe-
rink ( rezidensink”) munkdjat, és telephelyének ( rezidentGrdjanak”)
mukodtetését. Azt kovetGen mikodésiiket mar sajat bevételeikbdl kell
biztositsak.

Kozben mar régen adott volt a személyzet is. Még a rendszervaltozas
honapjaiban valt ismertté koreinkben az a szandék, miszerint az Intézet
megvaltoztatasira toreksziink azért, hogy annak keretein beltl nagyobb
hangstilyt kapjon a teleptilés- és kozosségfejlesziés. Kozismertté valt azon
torekvéstink is, hogy ennek reménybeli Gj munkatarsait nem kell Buda-
pestre felkoltoztetni, hanem az altaluk jol ismert kornyéken, tehat hely-
ben tartva regiondlis fejlesztoként gondoljuk foglalkoztatni. Késdbb ki-
dertlt az is, hogy bar az Intézet falait teljes egészében nem vehetjik be,
de valami alternativ megolddsban azért gondolkodunk. Mindenképpen
kialakulni latszott tehat valamiféle ij helyzet koralottink.

Kétség sem fért ahhoz, hogy majdani munkatarsaink elsGsorban a
muvelddési otthoni tevékenységreform sordn kordbban megismert régi
partizanok lesznek: az immar balassagyarmati dr. Kecskeméthy Gyulané
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Sedivi Lilla, a debreceni Hallgat6é Eva, a domboviri dr. Balipap Ferenc, a
zalaszentgroti Vattay Dénes. A tobbiek: a hajosi Alfoldi Albert, a
jaszszentlaszloi Markolt Endre, a szazhalombattai Takacs Péter csendes-
tarsnak ajanlkoztak, mert sajat telepiiléseiken olyan feladatokba kezdtek,
amelyet nem hagyhattak félbe. Kevesen voltunk tehat. Mint a gyerekek,
a lehetségesnél sokkal tobbet akartunk. Lizas izgalmunkban tgy gondol-
tuk, hogy az orszag minden pontjan kell legyen ,embertink” ahhoz, hogy
mindentitt GitSképesek legytink és hatékonyan cselekedhesstink.

Ennek érdekében szamba vettiik szakmai kapcsolatainkat. A felme-
rult neveket Osszeirtuk. Abbéli hittinkben, hogy miénk a vilig, nem fu-
karkodtunk az ajanlatokkal. Varga Tamassal egytitt kerestilk meg a szo-
bi muvelédési hazbol a tanitasba emigrilt sdarospataki dr. Baldzsi Ka-
rolyt, mig én magam meghivtam kozénk a szombatbelyi Posfay Pétert.
Régi harcosként tidvozoltik koriinkben a csurgoi Bibariné Asboth Emo-
két. Nem csoda, hogy az ekkor indult megyei kozosségfejlesztési kép-
zések sordan kitdnt kivald képességl népmivelSknek is megtetszett a
dolog, és megértem, hogy a kurzusokon oktatd kollégdim néhany ek-
kor és igy megismert Gj személlyel kapcsolatban is javaslatot tettek. Igy
kertlt kozénk a debreceni Groskdané Piranszki Irén (akit én még a pa-
rizsi szociologus-lanyok révén emlegetett francia tanulmanyutrol ismer-
tem), a tatai Kereszlesi Jozsef, a szegedi Magyar Istvanné, a sokunk altal
korabban is ismert békéscsabai Pocsajiné Fabian Magdolna, a szolnoki
Kenyeres Sandorné. Volt néhany, ugyancsak régi harcostirs, mint a
ceredi-salgotarjani Palinkas Sandorné, a musorfizetbdl helyi Gjsagot
létrehozo tiszakécskei Polydk Albert, aki kollegdjat, a kecskeméti Imre
Kdrolyt is ajanlotta nekiink.Ot is meghivtuk tehat.

Alakult a csapat.

Hogy fenntartsuk benntk a lelkesedést, Szentendrén bentlakasos
kurzust szerveztink; egyrészt mindenkinek mindenkivel torténd Ossze-
ismertetésére, masrészt a szakmai ismeretek felelevenitésére és rendsze-
rezésére, harmadrészt a sziikséges jartassdg (a szamitogéphasznalat, az
idegen nyelvi alapok) elsajatitasira. Hogy ezt megelGzGen és azt kove-
téen voltak-e rendszeres talalkozoink, az most mar mindegy. Az azon-
ban bizonyos, hogy a gyengébb idegzetiek rendszeresen kérdezték,
hogy mikor lesz végre barmiféle dontés.

Am dontés sokdig nem sziiletett.
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Amikor pedig (mint emlitettem, 1993 nyardra) végre meglett, elsiet-
tik a dolgot. Nem nagyon illik a tobbes szim személytelensége mogé
bajnom, hiszen a szervezetépités feladataban alapvetGen nekem kellett
volna észnél lennem. Nem menti, de talin magyarizza sietségemet,
hogy mar évek ota vartam erre a lehetdségre. Majd” harom esztendd telt
el varakozas kozben. Ezalatt mar zitonyra futott a Makoveczékkel ko-
zOsre tervezett szervezet megvalositisa. Ugrdsra kész allapotban voltam
tehat, és ebben voltunk mindannyian. Amikor aztin hirét hoztam, hogy
a Postabank nemcsak segiti szandékainkat, hanem 4t is utalta timoga-
tasat az immar bejegyzett Alapitvany szamlajira, mi nem palyazatot ir-
tunk ki, nem fogalmaztuk meg a kikotéseket a leends kollegak alkal-
mazasara. Csak egy, az alkalmazast felvallalo zinnepélyes nyilatkozatot
kértink t6link mindannyiunk elétt.

Pedig feltételeket szabhattunk volna. Példaul két-harom kornyékuk-
beli egyesiilet szervezését. Vagy a karpotlassal foldet szerzett gazdak ko-
rébdl egy-két, ugyancsak kornyékbeli helyi szdvetkezer megalakitasat.
Vagy a korulottik 1évé munkanélkiiliek egy csoportja olyan jelleggel
torténd dtképzésének megszervezését, amelynek eredményeképpen az-
tan 4jboli munkavallalasuk megoldodhatna. Esetleg egy telepiilés- vagy
terségfejlesziési program elkészitését kothettiik volna ki. Vagy éppen be-
veteli tervet kérhettiink volna, hogy ezzel is tudatositsuk ezt a kotelezett-
séget. Kikothettiik volna a valamilyen meghatarozott céla telepiiléstdr-
suldasok megalakitisiban vagy egy nagyobb teleptilés dnkormanyzati
intézményeinek megreformalasaban valo feladatvallalast. Barmit tehat,
amihez értenek, és ami nyilvanvalova teszi szamukra: Gj munkdjuk nem-
csak a helycserét, nemcsak az Gj és kedves tarsasagot €s nemcsak az ed-
digi nylgeiktSl vald megszabadulast jelenti, hanem teljesitménybéli ki-
vanalmakat és beveételi kotelezettséget is.

Mindez elmaradt. Csak arra kellett rabolintsanak, hogy vallaljak,
hogy akarjak ezt a kockazatokkal jaré6 megbizatast. A rizikd persze nem
a munka elvégzésében, hanem a szervezet rentabilissa tételében rejlett.
Mint mar emlitettem, bizonydra batoritottam ket régi, itt mar idézett
balatonszabadiban emlékeimmel, a hajdani faluhazépitések soran nyert
tapasztalataimmal és csengeri emlékeimmel.

Tizen akartik ez a munkat, velik munkaszerzddést kotottink. Ezek

a féallast munkatdrsak nyitottdk meg és muikodtették az Alapitvany iro-
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dait (Balassagyarmaton, Csurgon, Debrecenben, Dombovdarolt, Sarospa-
takon, Salgétarjanban, Szegeden, Szombathelyen, Tatan és Zalaszent-
groton), Sk lettek tehat térségi-megyei-regiondlis rezidenseink. Néhany
baratunk tartézkoddan viselkedett velink szemben. Vagy azért, mert
szerették volna folytatni korabbi munkdjukat, vagy mert meg akartdk
tartani azt, nem bizva kezdeményezésiink sikerében. Kozulik néhdanyan
osztondijasaink, masok onkéntes segitoink lettek. Ketten ekkor mar in-
tézeti allasban voltak, de munkakortket Ggy hatiroztuk meg, hogy
munkajukat az Alapitvany keretei kozott végezzék.

Egy-két honapon belil készen allt a csapat a munkdra, hiszen tele-
puléseiken irodakat béreltiink, és azokat telefonvonallal, szamitogéppel
is folszereltiik. Elkésziilt a szervezeti szabalyzat. Lett helyi bankszamla-
szam, arra rakertlt a havi ellaitmany. Titkdrunk figyelme még a névje-
gyekre és a cégtabldkra is kiterjedt.

Csak éppen fizet6 kereslet nem volt sebol.

A feladatot, vagyis tehat a munkdt, a megbizast mindenkinek maga-
nak kellett megkeresnie. Volt mit és volt hol.

Ezek az évek a civil szervezetek megalakulasaval, majd azok kozil
soknak a megszinésével, az Gj dnkormanyzatok szarnyprobalgatasaval,
intézményeik onallositasaval, megsziintetésével vagy éppen visszatele-
pitésével, a karpotlassal, az allami cégek és a termelSszovetkezetek at-
alakuldsaval, leépulésével és szétbomlasival, a munkanélkiliség terje-
désével, a kényszervallalkozok megjelenésével, valamint a nagyvallal-
kozasokban alkalmazottak érdekvédelmének eltinésével teltek el. Sen-
ki sem segitett az ebben a helyzetben 6rl6d6 polgarokon és onkor-
manyzatokon. Senki sem adott nekik segitséget, tanacsot. Az Gjsigok-
bol, a televiziobol omlottek az orszagos mibalhék, és mikdozben a tele-
piilések és a csaladok jovoje dolt el, az emberek nem magukra és egy-
madsra, hanem hiilyeségekre figyeltek®!.

Es kozben nagyon ostoba helyzetek alakultak ki. Palinkas Juli hozta
a hirt, hogy a nem megfelelGen szervezett karpotlas miatt a ceredi tehe-
nek nem mehetnek legelni: még a ddlGutak is magantulajdonba kertl-
tek. A falvak tobbsége pereskedett egymassal, hiszen a korabbi szék-
helykozségek beruhdzasaiban a most onallosult hajdani tarskozségek
résztulajdonosokka valtak. Am koziiliikk vajon melyikiiké micsoda, és
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mennyi abbol az 6vé? S ekodzben oszlottak fel a kordbban stabilnak td-
né allami gazdasagok és termelSszovetkezetek, zajlottak a tulajdonmen-
tések, nevesitések, titkos Osszefogasok, kijatszasok. Mesterségesen elér-
téktelenitették a jobb sorsra érdemes karpotlasi jegyet, és az emberek-
nek még az sem volt gyanis, hogy némelyek tomegesen vasaroljak azt.
Vilagossa valt, hogy nem munkdaval, hanem pénzzel lebetl leginkdbb
pénzt keresni, €s ett6l minden felborult. Nem bizonyult értékesnek a
visszakerult termdfold, szolGiltetvény, gyimolesos, hiszen ezzel egyide-
juleg valtak koddé (ki tudja ma mar, hogy akarva-e vagy akaratlanul, és
egyébkeént is mindegy) a korabban bejaratott piacok is.

Volt tehat mit csinalni.

Es csindltiak is alapitvanyi kollégaim. javaslatokat fogalmaztak az
onkormanyzatok funkcidinak tdrsadalmiasitisara, az Onkormdanyzati
képviselck dontéshozo készségét fejleszté képzéssorozatra, komplex
(tarsadalmi tervezést) telepulésfejlesztési programokra, civil képzési
kozpont és halozat kiépitésére. A térségben talilhatd falvak egymas
kozti kapcesolatait segité fejlesztGprogramra. Human szolgaltatd civil
szervezetek egyuttmikodését timogatd halozat kialakitasara. Helyi ko-
z0sségi €s kozszolgilati média fejlesztésére és a kozosségi médiahasz-
nalat szakértGinek képzésére. A muvelddési otthonok tarsadalmi-
asitasara. Az osztatlanul tanito iskoldk fejlesztésére. A franciaorszagi pél-
da alapjan meghonosithat6 — a sziildk iskolafenntarté egyestlete altal
szervezett — szakoktatdsi intézményhalozatra. Gazdasagfejleszté pince-
szovetkezetre. Zsak-falu munkanélkilijeit foglalkoztatd Gtépitésre.

Debrecenben civil informaciods és segité kozpont, majd megyei ko-
zosségfejleszté egyestilet alakult. Balassagyarmaton az Ipoly mentén
¢l6, a magyarorszagi és a szlovakiai polgarokat kozosen erdsits szabad-
egyetem-sorozat, majd térségi egyesiilet szervezddott, megteremtve
alapjait a napjainkban mar a két orszagra kiterjedS eurorégionak.
Csongrdd megyében a helyi lapok kozosségi szerkesztését elGsegits ta-
pasztalatcserék, tanfolyamok, majd ezeknek a gondozasaval foglalkozo
egyestlet jott létre. Szombathelyi kollegink a wvasi Hegyhdt és
Készeghegyalja falvainak sorsat rendezte. Csurgo térségében az ifjusag
helyzetérdl és vagyairdl teljes kord felmérés készult, aminek eredmé-
nyeképp tobb helytitt a huszonévesek ifjusdgi onkormanyzatot alakitot-
tak. Kunbdbonyban részleges finanszirozasunkkal Civil Kollégium né-
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ven elkezdddott egy képzskozpont épitése. Tobb helytitt, igy Kecské-
den a teljes lakossagot, Fehérgyarmaton a fiatalokat érinté kozosségi fel-
mérést timogattunk. Sajtotajékoztatokat, térségi konferenciikat, szovet-
kezetfejlesztési tanfolyamokat rendeztiink. A magunk szdmara (majd ezt
kovetden tobb régid tobb szakembere szamara) felsG-szavojai tanul-
manyutat szerveztiink. Nem feledkeztiink el sajat szakmai tovabbképzé-
stnkrdl (példaul Lowis Caul-Futy segitségével) és persze folyamatosan
egyeztettik elképzeléseinket, helyi-térségi munkankat. A Beltigyminisz-
térium jovoltabol dsszegezhettik véleménylnket a falvak és a kisvaros-
ok telepiilésfejlesztési koncepciojanak elkészitésérdl®?. | Telepiilés-
Kozosseg-Fejlesziés” cimen konferencidat rendezivink tobb telepilés
cselekvikeész polgarai, vezetSi szimara a kozosség- és telepilésfejlesz-
tési gyakorlatot népszerdsitends®.

Csinaltuk mi, tettiik a dolgunkat, csak éppen ingyen. Kollégaink ko-
rabbi szakmai élete ugyanabban a kozegben és az utobbi években ra-
adasul mar hasonl6 feladatokkal telt; maguk sem tudtik tehat, hogy jar-
tassagukért, tanacsaikért, feladatmegoldasi képességeikért miként kérje-
nek pénzt. Eddig se tették. Es ha mégis, hit hogyan s mire fol? A nép-
muvelési praxis megujitoiként, a kozosségfejlesztés hazai gyakorlatainak
megteremtSiként vérbeli innovatorok voltak mindannyian, am beideg-
zettségik az alkalmazotté maradt. Az¢é tehat, akinek bére és munkako-
rilmeényei teljesitményétdl fuggetlenek, dllandok.

Es ,iigyfeleik”: a polgdrmesterek, a helybéli képviseldtestiileti tagok,
az egyestleti vezetSk vagy aktivistak sem értették, hogy ami eddig in-
gyenes volt, az most miért kerilne pénzbe? Hiszen 6k ugyanott és
ugyanazok maradtak. Aki pedig helyzetikon segitve kozremikodik,
ugyancsak valtozatlan személy. Hogy most nem a muvel&dési kozpont
telefonjan érheté el, €s hogy munkahelyének neve is megvaltozott? Ami-
kor annyi minden valtozik, miért lenne fontos ez?! Tobbulknek persze
nem is volt szakérté megfizetésére fordithatd kerete.

Az vilagos, hogy egy ugyvédet, egy mérnokot meg kell fizetni
ugyanigy, mint a villanyaramot, a benzint vagy a telefont. De hogy egy
teleptilés- és kozosségfejlesztési célra 1étestlt alapitvany kozremidkodé-
séért fizessenek, ez nem fért a fejikbe. Kilonosen, hogy ugy gondoltik
(mint sokan masok) hogy egy ,alapitvainy” nemhogy pénzt kér, hanem
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inkdbb osztogat! Es ha megleps modon mégsem, akkor nyilvin azért al-
kalmazza szakemberét, hogy segitse Gket, €s hogy rendelkezéstikre all-
jon. Hogy utazott, hogy telefonalt, & hogy iroddjaban aramot fogyasz-
tott? Kit érdekel? Hogy magas kozterhekkel jaro fizetést kapott? — valaki
bizonyosan fedezi ezt, gondoltak.

Rezidenseink nehezen értették, partnereikben fel sem mertlt, hogy
minden lépésiik pénzbe keriil, és hogy nincs ki megtéritse azt. Igy aztin
a tervezett bevételekbdl elképzell egyensiily helyett honaprol honapra
csokkent az alapitvanyi vagyon. Hogy az elsG idSkben igy volt, az még
természetesnek tdnt. Hogy ugyanugy fogyott a masodik évben is, az
mar baj volt. Addig fogyott, amig kritikus hatarra nem ért.

Sajat kortinkben és sajat bértiinkon is tapasztaltuk tehat (amit nyilvan
sokan atéltek az orszdglakosok kozul) hogy miképpen lehet és mikép-
pen kell, helyesebben: hogy miképpen lehetne és kellene az Gj kortl-
mények kozott élni és megélni. Jol emlékszem, hogy alapitvanyi gyulé-
seinken magam is Osszehasonlitottam helyzetiinket a biztos fizetésért
dolgozd népmiveldkével (akik kényelmes helyzetiikben hogyan is ért-
hették volna meg a polgarok piaci viszonyoknak torténd kiszolgaltatott-
sagat!), és hosszan nagyképuiskodtem, hogy hozzajuk képest mi ma-
gunk mennyire érzékeny helyzetben vagyunk! Ezek a szovegek sem
gyakoroltak kilonodsebb hatast rezidenseinkre, mert bar bologattak, de
bevételeik ezeket kovetSen sem novekedtek. Alapitvanyunk is fenna-
kadt tehat azon a halon, amelyet a korabbi beidegzodésekbdl szt a mult
id6. Mindez az Gj viszonyokhoz valo személyes alkalmatiansagunkra
utalt.

Kérdés persze, hogy kell-e, és kellett-e egyaltalan az altalunk képvi-
selt szaktudas az dnkormanyzatoknak és a polgaroknak? Vajon nem ugy
hitték-e a helyzetbe kerult, tehat a képviselGtestiletbe valasztott és/vagy
a civil szervezeteket megteremteni képes polgarok, hogy a sziikséges is-
meretekkel, képességgel és jartassaggal maguktol is rendelkeznek? A re-
ank szakadt szabadsig a cselekvés lehetGségét adta, dehat cselekvési
mintdink a demokraciaval ellentétes multban gyokereztek. A cselekvés-
t6l korabban elzartak joggal hihették, hogy most rajtuk a sor (mint
ahogy nem egy esetben rajuk is kertlt), de vajon mibdl gondoltik, hogy
a teenddkon tal a megvalositas modjat is ismerik?

(Mert eszembe jut az az ij polgdarmester, aki még a ‘80-as évek dere-
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kan allt mindenkitol friggetlen maganuvallalkozoként teleprilése 1ij falu-
hadza épitésének élére. Az akkori tlandcselndk kéromszakadltdig ellenezte
az épitkezest, és bar tiltani mar nem merte, de nem is dallt a belybeliek
mellé. Megolddsként a falubdzépité egyestiletet talaltuk ki a berubdzas
JavaslattevGjének és bonyolitojanak, és ezt a szervezetel képzeltiik el az
intézmény miikddtetojeként is. A nyolcvanas évek utolsé harmaddanak
viszonyai ezl mar lebetové tették. Gyorsan elkezdbdolt az épitkezés, kii-
londsen, hogy az azonnal megalakitolt egyestilet vezetését éppen a hely-
béli épitéanyag-kereskedd vallalta. Igy lett aztan olcsobb épitdanyag, és
a kereskedd pozicioja nyilvan szervezoerdt jelentett az 6nkéntes munkdk
koordinaldasaban is. Nem véletlen tebdt, hogy az elsé szabad polgdrmes-
ter-vdlaszitdson az egyestilet jeldltjeként indult, és nem véletlen az sem,
hogy elnyerte a megbizatdst. Amikor gratuldacionkkal folkerestiik, meg-
kérdezte:

— Az egyestilettel mi legyen?

— Mi lenne? Uj elnokét kellene vdlasszatok — mondtuk.

— Uj elndkot? Mire?

— Miremire! Hal az egyestilet élére!

— Minek az az egyestilet immar?

— Hogy befejezze és miikodltesse a falubdzat.

— Majd befejezem és miikddtetem én.

— Debadt nem lenne jobb, ha az egyestilet tenné azt?

— Miért lenne jobb? — kérdezte.- Hdat az nem én vagyok?)

Valoszind tehat, hogy nemcsak alapitvanyi kollégaim voltak szerep-
zavarban, hanem a polgarmesterek, és a végre cselekvési helyzetbe ke-
rilt egyestileti vezetSk is. Bizonyara azt hitték, hogy nemcsak a tettek
mezeje, s nemcsak a sziikséges hatalom, hanem a cselekvéshez sziiksé-
ges tudas is az ovék. Mire kellene tehat a tavolrol érkezd telepulés- és
kozosségfejleszté? (Kulonodsen, ha penzbe kertl)

Ezt a helyzetet felismerve sajit szervezetiinknek, a cselekvékész on-
kormanyzatoknak és a tobbi, a teleptlés- és kozosségfejlesztéssel fog-
lalkoz6 civil szervezetnek kozponti finanszirozast remélve javaslatot tet-
tink teleptlés-és kozosségfejlesztés céljat szolgald kozponti allami alap
létrehozasara®. Hidba. Rezidenseink mikodési korzetében képességein-
ket ajanlo gyiilések sorozatit rendeztik, hogy a helybéli problémak

szakszerd megoldasaért kasszirozott pénzbdl szervezetiink megélheté-

119



sét biztositsuk. Feleslegesen. Kollégainkkal cselekvési terveket készittet-
tink, hogy ezek nyilvanossigaval keritsiink szamukra s ezaltal az Ala-
pitvany szamdra megbizatast. Eredménytelentil. A Beliigyminisztérium
altal szerkesztett kiadvanysorozatban is azért vallaltuk fel a falvak és a
kisvarosok teleptilésfejlesztési terveinek elkészitését szorgalmazo ajanlast,
mert feltételeztiik, hogy abbdl majd feladatok és megrendelések kovet-
keznek.
De nem kovetkezett belSle semmi.
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AZ ALAPITVANY ATALAKITASA

E konyv kéziratinak elsé variacidjaba még belekertltek azok a javasla-
taink, amelyeket ‘94 elején kozzétettiink. Késébb mar csak a melléklet-
be kertltek, és még késébb mar oda sem. Mire mennénk mar ezekkel!
Hiszen az énkormanyzati funkciok tarsadalmiasitasa (amit egyébként
valtozatlanul fontosnak, és a helybéli demokracia egyik alapkovének
tartok) jelenleg egyik testiletnek sem érdeke. A déntéshozok készségfej-
lesztési programjara sz0l6 képzési javaslatunk is felesleges: az onkor-
manyzatok képviselGinek tobbsége bizonyara meg van gyézédve, hogy
a barmiféle dontés meghozatalahoz megfelels készséggel rendelkezik.
A térségi kapcsolatokat fejlesztd programjavaslatunkra nagy sziikség len-
ne manapsag is, ha ugyan az érintettek komolyan gondolnik ezt, s nem
— mint tapasztalom — egymas kijatszasa lenne tevékenységtik lényege. A
belyi kozdsségi és kozszolgalati média helyett az 6nkormanyzati és ke-
reskedelmi hirharsondk lettek a divatosak, amelyek csak a szaraz vagy
éppen az elferditett informaciot kozlik. Szo sincs benniik megfontolas-
ra késztets alternativardl, variaciordl, ellenvéleményrdl. Ha mégis van
ilyeneket kozIl6 helyi (magan)ujsag, az kizarolag az éppen hatalmon 1é-
viket cseptili minden soraban, s igy nem az arnyalt tajékoztatast szol-
galja, hanem csak sajat igazat sulykolja. A miivel6dési otthonok tarsadal-
miasitdsa €éppen az azokban alkalmazott népmiuvelSk ellenallasa miatt
reménytelen, s ha valahol ez mégis bekovetkezett, azt mély hallgatas
vagy csufolodas koveti. Az osztatlanul tanité iskoldk mind szakmailag,
mind pénzugyileg ellehetetlentiltek javaslataink megfogalmazasa ota. A
sztilok egyestilete dltal megteremtett szakoktaldast sem volt lehetséges sa-
jat erénkbdl megvalodsitani. S kilonben is: a szakoktatas azota is tragi-
kus helyzetben van, mintha éppen az lenne a cél, hogy senki ne tudjon
semmit! A szélosgazddk szovetkezésél szolgald javaslatunk elvérzett a
pénz- és bizalomhiinyon, a hitelfelvétel lehetetlenségén, a kolhozok
emlékein, a konkrét lehetGség pedig a termdéteriletek és a pincék azota
tortént felvasarlasan. Példa értékd javaslatunk a munkanélkiiliek titépi-
teési foglalkoztatdasara is szikségképpen nem valosulhatott meg egyrészt
a privatizalt, a nagy teljesitményd Gtépité gépek hasznositisara alakult
maganvallalkozasok, masrészt maguknak az érintettek ellendllasan, hi-

121



szen egyszerdbb minden honapban a markukat tartani, mint esetleg ta-
licskaval-lapattal megdolgozni a pénzért. Végképp reménytelenné valt a
kozossegi munkdsok dltal kialakitando orszdgos halézat megvalositdasa,
hiszen sajat alapitvanyunk is reménytelen helyzetbe kertlt. Valami azon-
ban mégis megvalosult javaslatainkbol, bar igaz, hogy sajat erébdl és ers-
feszitésbdl: lett civil képzési kézpont Kunbabonyban (bar persze a ,halo-
zat” kiépitésére mar nem kertlt lehetGség), s lett human (jobbara szoci-
alis kérdésekkel foglalkoz6) szolgaltato kozpont is Debrecenben. Nincs
miért tehat akarha a mellékletben is szerepeltetnem ezeket a szovegeket,
hiszen a benne foglalt kérdések mar nem aktudlisak. Na nem Ggy, hogy
megoldodtak volna az altaluk felvetett problémak, pusztan csak mara
mar mas lett az alapallas, a helyzet, a kiindulopont. ,Mas a kasa, Masa!”
— ahogyan Balipap Feri szokta volt mondogatni. Hidba tetszenek ezek a
szovegek nekem még mindig utdlag, ha senki sem hasznosithat azokbol
jelenleg (vagy a jovében) semmit®.

Tan nem jarunk igy a falvak és a kisvarosok telepuilésfejlesztési ter-
veire fogalmazott ajinlasainkkal. Remélem, hogy még varat magdra
Magyarorszdagon a leleptilések jovojének a kozdsség dltal térténd kozds
megtervezése. Igy hat a polgarmesteri hivatalokba a Beliigyminisztérium
altal eljuttatott, de ott vélhetGen a fiok mélyére dugott és elfeledett sz6-
vegiinknek el6bb-utobb figyelmet szentel valaki. Es az emberek, a hely-
béli polgarok ohajanak, akaratinak, szdndékainak is. Akkor esetleg mar
fontos lesz a telepiilés jovGjének megtervezésében torténd kozremiko-
déstik.

Miért van, hogy a teleptilés- és térségfejlesztésre, a helybéli és kistaji
kozosségfejlesztésre kidolgozott szelid eljarasaink nem valosultak meg,
hogy nem valtak altalanossa, és nem terjedtek el Magyarorszagon? Van
ri vilaszom, és eszem 4giban sincs elhallgatni azt. Ugy gondolom,
hogy az akadaly nem mas, mint amirél tobbek kozott mar a gorog dra-
mak is szoltak: az ellenérdekellség. Vagy egyszeribben: az 6nzés. Még
egyszeribben: a pénz, amely sajat zsebbe kertil. Hogy ennél is érthe-
tébben fejezzem ki magam: a megbizds, a munka egy meghatdarozott ko-
ron beliil t6rténd megtartdsa, amely korbe nem kertilhet be a hozzank
hasonl6 idegen. A helyzetet illusztralando, mar e lapokon felidézek egy
idében késdbb tortént esetet. Hiszen most kell szoljak arrdl, hogy sze-
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rintem (a magunk esetleges képességbeli hidnyain és az Gj helyzetek-
nek vald megfelelésre valo képtelenségiinkon tal) miért is esett szét Ala-
pitvanyunk jo célt szolgalo és jol kiépitett szervezete?

A vialasz semmi mdasban, mint az ellenérdekeltségben keresendd,
amelyre nem késziiltink fel, és amit nem is tudtunk legyGzni. Nem cso-
da. Nem voltunk senki kutydjanak kolykei és nem voltak  keresztapa-
ink” sem. Talan lehettek volna, de — kiilonosen én — Ggy gondoltam,
hogy minek?! Valamikor, mar a kezdeti idszak vége felé, a ‘80-as évek-
ben elegendd volt, hogy az ember nem tartozott az elvtarsak kozé (bar
ez persze hatrdnyokkal jart), mdris a masik tabor véd- és dacszovetsé-
gének tagjai kozott tudhatta magat. Jol esett ez, s szitkségem is volt ra
akkoriban, de azt gondoltam, hogy majd az Gj iddk eljovetelével lehe-
tink végre magunk. A rendszervaltas utani vadkapitalizmus altalam
csak sokara folismert kényszere azonban szamtalan, a korabbi években
ismeretlen, eladdig tan rejtézkods, avagy éppen szikségessé valt, és en-
nek okdn létrejott érdekszovetség megsziiletését segitette els, amelyek-
be késébb nem volt szabad a bejards. Azokba mar nem lehetett a ko-
rabbi modon, pusztin csak valaminek tagadasa révén bekertilni. S mi-
kor mi még a teleptilés- és kozosségfejlesztés kilonleges és egyedi fel-
adatanak mafla elhivatottjaiként alapitvinyunkat alakitgattuk, mdr val-
lalkozdsok tucatjai kaszdltak hatalmas pénzekel ugyanezen tevékeny-
séggel csendben és maguknak, nem egy koziiliik minisztériumi hattérrel,
az Oket meghizo leleptilések lamogatdasara lett igéretekkel a tarsolyuk-
ban. Ok nem széplelkiskodtek, nem bizonytalankodtak, nem szapori-
tottak a szot, egyszerden csak tizletet csindltak.

A példaként itt ismertetett torténetben sem voltunk képesek (meg-
jegyzem: sokan masokkal egytitt) legyézni a szakmailag latszolag indo-
kolt, am szandékait tekintve centralizacios és valojaban a pénzre utazo
akaratot. Szomortan hozza kell tegyem, hogy mind a mai napig képte-
lenek vagyunk ra, és bizonyos, hogy ez az e sorok irdsat kovets évek-
ben is minden ugyanigy marad. Hiszen pénz van a dologban. Mar per-
sze a kevesek szamara, mert a tobbség szamara csak kiadas és rafizetés.

Am a tobbség kit érdekel?

Hire jott 1997 elején, hogy az akkori szocialliberdlis kormany azzal
(is) csorbat kivan ejteni a teleptilési 6nigazgatds, az dnkormanyzatisig
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eszméjén és gyakorlatan, hogy az elséfoka épitéstigyi engedélyezési el-
jarast a varosokba dsszpontositja. Formalisan bizonyara a kormany akar-
ta igy, hiszen az erre vonatkozo elGzetes anyagokat s majd végtl az or-
szaggyulés kerult javaslatot is dllami hivatalok ellenjegyezték. Valojaban
bizonyara az allamigazgatast a maga céljaira ily modon felbaszndlo épi-
lész és varosépitész lobbik voltak azok, akik szikiteni és a varosokba
Osszpontositani javasoltdk az engedélyeztetési jogkoroket, még t6bb
megrendeléshez akarvan juttatni az alapvetSen a vdrosokban €16 szak-
embereiket, és valoszinUsithets, hogy ezzel is erdsiteni akartak varosbé-
li pozicidjukat. Tudvalévé és eldre kiszamithato volt ugyanis, hogy a va-
rosok nyakaba zadul6 tobbletfeladat még tobb, és majd annal is tobb
munkatarsat kivan, és ahol osszetomorilnek (és egyidejileg szoros hi-
erarchidba épiilnek) a szakemberek, ott azokat konnyebb iranyitani,
konnyebb befolydsolni, mint a tag jogkorrel rendelkezd helybéli képvi-
seld-testiiletek egyetlen szakemberét.

A hir hallatan Kampis Miklos és Saros Laszlo épitészekkel, a Kos Kar-
oly Egyestilés vezetdivel és Loydl Tamassal, Alapitvanyunk kuratoraval
osszeultink, és tobb menetben allasfoglalast, majd felhivast fogalmaz-
tunk. Felhivasunk (amelyet kicsit nagyképien, de mufajabol kifolyolag
megengedheté modon ,Az énkormdnyzatisag megmentésére” cimmel
lattunk el) persze tobbet markolt az akkori Kornyezetvédelmi és Terl-
letfejlesztési Minisztérium altal fogalmazott torvénytervezet tartalmanal:
teleprilésiigyi torvényt akartunk (amelyben — mint mi fogalmaztunk —
,minden jog a lakossagot illesse”), a kiilteriiletek rendezetlen allapotai-
nak megoldasat, a kistelepiiléseken élok megmaradisihoz sziikkséges
stratégia kidolgozasat koveteltik, és azt, hogy legyen torvény adta lehe-
t6ség az dnkormanyzatok €s a lakossag szamara a szolgaltatasok (a koz-
lekedés, a viz, a csatorna, az dram- €s gazdij, a tavfités, a koztisztasagi,
az egeészségligyi €s a szocialis ellitas) dijainak megallapitasara. Azt
akartuk, hogy a kézpénzek eloszidasa atlathato, nyilvanos és ellenérzott,
hogy az adott térségek és teleptiléseinek fejlesztése kozott dsszhang le-
gyen, hogy alakuljek vdalasztott, kozépszintii jtérségi” Odnkormanyzat, s
hogy az orszag keleti és nyugati fele, valamint a teleptilések kozotti je-
lentGs fejlodési kiilonbségeket stratégiailag kezelje az allam; am mind-
ekozben ne feledkezzen meg arr6l, hogy a t6keérdekekkel szemben is
védekezzen. Az altalunk kifejtettekhez véleményeket és hozzaszolaso-
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kat kértink, nyilvinos megbeszéléseket igértink, amelyek ,értelme
nemcsak az, hogy megakaddlyozzuk a centralizdlds lobbistdinak sike-
rét, hanem az is, hogy a megjelend polgdarmesterekkel, képuviselokkel, épi-
tészekkel, kozosségfejleszto és egyéb szakemberekkel k6zos stratégidt ha-
tarozzunk meg a helyi batalom és felelosség megmentésére™°,

Szerveztink ugyan egy értekezletet orszaggyulési képviseldk, az or-
szaggyulési biztos hivatala és a torvényi elSkészitést végzs akkori mi-
nisztérium képviselsivel, de ez abban az értelemben eredménytelennek
bizonyult, hogy azt nem kovette sem minisztériumi allasfoglalds, sem
mas intézkedés. Helyesebben: bar a képvisel6nek szakértGi véleményt
készitettlink, s annak alapjin egy beadviany meg is fogalmaztak, de azt
(talan masokkal kotott alkuk kovetkeztében?) beadoi késdbb vissza-
vontak.

Mi mast tehettiink volna, mint hogy felhivasunkat kozhirré tegytik?
Egyetlen napilap sem vallalta kozzétételét (hiszen hol voltak mar azok
a szeép 1dok, a rendszervaltozas honapjai, amikor barmi barhol megje-
lenhetett!), igy aztin postaztuk azt valamennyi magyar dnkormanyzat ci-
mére, és egyidejlleg Egerbe, Bodrogkeresztiirra, Zalaegerszegre, Hod-
mezovdasdarbelyre, Dombovarra és Budapestre hivtuk a kornyék polgar-
mestereit a személyes megbeszélés reményében. Sok szomorta vagy ép-
pen dihos levelet kaptunk azoktol, akik nem johettek el, és bizony so-
kan el is jottek alairni azt az ivet, amelyen ragaszkoddsukat fejezték ki
,az onkormdnyzatok azon jogdahoz, hogy a helyi épitési engedélyezési el-
jaras sajat telepriléseiken tériénjen, és igy ebbéli autonomidjuk sértetlen
maradjon”.

Mint emlitettem: hidba.

Sokan voltak olyanok is, akik a telepiilési t6rvény elSkészitésében
vallaltak (volna) konzulensi feladatot, dehat telepilési torvény nem lett.
E sorok irdsdig sincs. Az ezt szorgalmazo beligyminisztériumi fGosztaly-
vezetSt, Loydl Tamast dtszervezésre hivatkozva (gondolom azért, hogy
ilyen torvény ne is legyen) eltavolitottik az Gtbol. Az ,Epitett kornyezet
alakitasarol és védelmérdl” szolo, a varosok elséfoka épitési engedé-
lyeztetési jogat proklamald torvényt pedig elfogadta az akkor
szocialliberalis tobbségl Orszaggyulés. Lelkiik rajta, hogy azota Mari né-
ninek nydrikonyhaja atépitése tgyében tobb kilométert kell a varosba
utaznia, €s onnan a szoban forgd nyarikonyhaval kapcsolatos munkala-
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tokat ellendrizends a szakértének viszon a faluba kell kimennie. S
mindezt persze tObbszor.Vagy ha nem, gy folyamatosan sértilnek a jo-
gok ahelyett, hogy éptilnének.

Es persze a tobbi kivinalmunkbol sem lett semmi®’.

(Mellesleg megjegyzem, hogy lett volna egyszeriibb megolddas. Ma-
gyarorszag minden teleptilésére legalabb két aktiv épitész jut, s ha feltik-
nek nincs kedve, nem all modjaban vagy nem akar falun mdsodallasban,
dolgozni, a tarsasag mdsik fele lélszamait tekintve még mindig elegendd
abboz, hogy kéziiliik az 6nkormanyzatok egy-egy foépitészi kivdlassza-
nak. A kisebb teleptiléseken, vagy az e célbol alakult telepiilésszovetségek
Jalvaiban ritkabban, a nagyobb teleptilésen viszont gyakrabban megje-
lend foepitész a jegyzo tandcsadojakent jatszva bizitosithatia (volna) azt
a szakértelmet, amelyet a jovabagyott torveny olyannyira hidanyolt. Ki-
sebb kiaddassal, az adott onkormanyzatnak elkételezve igy a telepiilések
arculatanak hosszui tavon felelos szakemberei is megleremiddtek volna
belyben, és lebetett volna idejiik Mari néni vad iramban béviilo
nyarikonyhdjat megtekinteni mindenféle vitikoliség-rafordilas és kiilono-
sebb idoveszteség nélkiil.

A félallasu foépitész a gondos gazda szemével figyelbette volna a te-
leptilest, és ezaltal bizonyosan t6bb helyiitt megelozhetd lett volna a mar
belyrebozbatatlan baj. A Kos Karoly Egyestilésben larsull épitésziroddk
mérnokei igy gazddi egyszerre t16bb telepiilésnek, és abol miikodéstik mar
vagy évtizedes, latszik is, hogy miképp. Vajon miért nem volt jé ez a meg-
oldas? Esetleg éppen ennek ellenében dontott mdasképpen a térvény?)

Es err6l persze eszembe jut egy misik, még a kezdeti idGszakban
megfogalmazott szandék veresége is, amellyel a kisebb teleptilések
szennyvizgondjain probaltunk segiteni. Tortént ugyanis a ‘80-as évek
masodik felében, hogy felkeresett az akkor még frankfurti illetGségd
Balla Enikd, hogy egy németajki amatér szintarsulattal bemutatnak Ma-
gyarorszagon a Peer Gynt-0Ot. Hajos és Kaposf6 német nemzetiségu fal-
vaiban talaltam nekik szinpadot, helyesebben ez utobbi teleptilésen csak
termet, mert a muvelGdési otthon atépitési munkdlatai pénz hidnyaban
régota sziineteltek. Annyira megtetszett azonban nekik ez az utobbi falu
s a kedves helybéli tanicselnok, hogy a fellépést megelézGen szinpad-
rendszert épitettek az dltaluk megvasarolt és odaszallittatott faanyagbol.
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Az el6adok az akkor még létezG Nyugat-Németorszag egy kies vol-
gyebdl, Melchiorsgrundbol érkeztek. A térképen nem talilhato koloniat
a tarsadalombol kirekesztett alkohol- és drogbetegek épitették sajat ma-
guknak az egyszerliség kedvéért dltalam csak Mozart vrnak nevezett
szakember vezetésével, aki a hétkoznapi életbe visszailleszkedni még
képtelen, de mar gyogyulofélben 1évs betegeknek — ott Ggy mondtak:
vendégeknek — terdpids c€lbol tanitotta be hol ezt, hol azt a szindara-
bot; akkor éppen Ibsen dramdjat. Hogy értelme és célja legyen munka-
juknak, fel is léptek mindegyik produkcidjukkal sajat kornyékikon, s
mint kitinik, ktlfoldon is. Gyonyord favazas hdzaikat is maguk épitet-
ték, tehenészetiik és tejfeldolgozojuk volt, tivegmuivességet Gztek, dcsa-
ik és asztalosaik kiilsé munkakat vallaltak. Kiilonbozé palyazatokbol és
allami tamogatasbol nyert pénzeik mellett ebbdl éltek, s gondolom, eb-
bdl és igy élnek még ma is.

ElGadasuk mas volt, mint egy megszokott szinhdzi rendezvény: sajat
terményeiket elhoztak, s azokbol szendvicseket készitettek. Szinészeik
teaval és szorpokkel kinaltak az elGadasra érkezdket. Magukkal hoztak
egy kiallitast is, hogy németorszagi életliik részleteit bemutassak.

Ott és akkor lattam szennyviztisztitojuk fotoit. Nadas volt a képeken,
s mellette dsvény. A nad kozott latszott a viz: az elsé képeken sziirkén,
a levegdztets tavacskanal mar zolden, a patakba csatlakozasanal mar
kéken csillogott. Amikor késébb kint jartam, a rendszert tervezd
Manfred Krasch a csobogonal meg is kostolta a vizet.

Akkor én mar régota Makovecz €s tanitvanyai tarsasigaban jartam a
falvakat, s hallottam eleget tobbek kozott a hazai szennyvizallapotokrol
is. A mérnok Ur nemes egyszerlséggel csak annyit szokott mondani,
hogy falvaink szaron tisznak, senki ne dsson tehat tal mélyre, mert fe-
kaliat talal, s ha kilyukasztjuk a foldet, az elontheti a felszint. Erzékel-
tem, hogy ez a német technologia végtelentl egyszerd, és nem kell hoz-
za aram, gép, beton és lzemeltetéséhez kilonodsebb szakértelem, csak
— mint kidertlt — egy jol és pontosan megépitett godor-rendszer s vala-
milyen természetes vizfolyas, amelybe a tisztitott viz elfolyhat. Ne felejt-
stik, hogy a kezdeti id&szakban tortént mindez, a nem is remélt rend-
szervaltozas el6tt néhany évvel, amikor egy falusi csak tgy juthatott ivo-
vizhez, telefonhoz, jarddhoz, Gthoz — mert hol volt még akkor a szenny-
viztisztitds! — ha maga-maganak megcsinalta. Illett tehdt a tarsadalmi
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munka hazai gyakorlatdba ez a gyokértéri szennyviztisztitd rendszer, és
azt éppen erre a telepulési 1éptékre dolgozta ki Kichkut professzor an-
nak idején®.

Népszertsiteni kezdtem, és Kaposfén neki is lattak a megvalositas
megtervezésének. Ebbe robbant bele a hatalomvaltas, és a tanacselnok
Batorfi Jozsefet kovets Gj polgarmester szemében rogton valami kom-
munistagyanus trikknek tdnt az egész. Nem csoda tehat, hogy abbama-
radtak a kivitelezésrél megkezdett targyalasok. Megjegyzem, nem ez az
egyetlen hasonlo eset: Zalaszentlaszlo faluhazanak éppen ekkorra ter-
vezett bovitését is kommunistagyants akcioként utasitotta el az oda
vilasztott Gj polgarmester®. Maradt hiat minden a régiben. Hogy legalabb
a szennyviztisztitassal haladjunk, s hogy legyen végre valami hasznom
az egészbdl, a kor szokadsainak megfelelén a ‘90-es évek elején gazda-
sagi tarsasagot alakitottunk Balla Enikével, a licensztulajdonost képvise-
16 berlini Manfred Krasch villalataval, a technologia irant érdekléds if-
ja szakemberrel, Gampel Tamdssal, valamint Frisch Mibdllyal, a
MAKONA Egyestlésben is tag Biokor Kft. vezetGjével. Az igy megalaki-
tott Eloviz Kft eleve sikerre volt itélve, gondoltuk, hiszen olcson meg-
épithets, dnmagat évtizedekig mikodtetS rendszert kinaltunk. Raadasul
egy olyan tertleten, amely bizonyosan rendezésre szorul, hiszen a ki-
lyuggatott emésztégodrokkel, az elszennyezett rétegvizekkel , nem me-
betiink Eurépaba’”, hogy ezt a rendszervaltozast kovets idSkben divatos
szokapcsolatot idézzem.

Mir az is gyanus volt, hogy milyen nehezen lehetett vizjogi enge-
délyt kapnunk elsé helyszintinkre, a Nagykanizsa melletti Kacorlakra.
Kénytelenek voltunk németorszagi tanulmanyutat szervezni néhany po-
tentatnak, hogy a helyszinen gy6zzék meg dket az ott mar évtizede mu-
kods rendszerek — ekkor kostolta meg Manfred az altalam mar korab-
ban is latott Melchiorsgrund tisztitott vizét. A technologia kidolgozojat is
felkerestiik. Aztan még jott néhany reményteli megbizas, am mire valo-
ban sokasodni kezdtek volna a hasonlok, a masodik szabad valasztast
kovets éraban megvaltozott a kdzponti timogatds szisztémaja. Magas lé-
lekszamboz kotétték a beruhdzas allami timogatasat, és igy automatiku-
san a nagyobb rendszereket lattik el pénzzel. Kisfalvas tdjon ez azt je-
lentette, hogy a néhdny szaz lelkes teleptiléseket csatornak hossza kilo-
métereivel kotottek Ossze. Persze dtemeld szivattyukat kellett telepiteni,
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és hozzajuk aramot, utat. Minél tobbet, anndl jobb, hiszen az épitkezés
nagysagaval egyenes ardnyban nétt a kivitelezési koltség. Dehat nyilvan
ez volt a cél, mert ezzel arinyban novekedett valakinek a haszna is. Va-
és ezzel kapcsolatban azt sem szabad elfelejteni, hogy 10 esztendS mul-
tan fel kellett Gjitani azt, garantdlt tehat a folyamatos bevétel. Ekként
utazik a fekdlia Készeghegyaljan, a Tar mentén €s még sok helyttt szaz
kilométereket korbe-korbe ahelyett, hogy a falu hatariban bomlana fel
és tlinne el a nadas alatt. Es végtil persze azt sem elfelejteni, hogy ha mar
ekkora rendszer és ekkora mu kerekedik az egészbdl, immar lesz majd
mit privatizalni is. Lesz mit eladni egy kivilrdl jott pénzes alaknak, aki
aztan az égig emelheti a nyolc-tizenkettS-tizenhat teleptilés valamennyi
lakoépuletét és kozintézményét érints rendszer szolgaltatasanak arat. Hi-
szen azért vette meg, hogy keressen rajta.

Ugyes.

Ezzel szemben a mi ajanlatunk a kézmunkdban kidshato godrokkel,
a godrok kozmunkaval torténd kibélelésével, a foldkeverék laza vissza-
toltésével, a nadtovek betltetésével valoban nem latvanyos megoldas,
és nem is jovedelmezd. Senki szdmara nem az. A mienkhez nem kell
aram, nem kell burkolt at, és persze, nem kell feltigyelS személyzet, ke-
rités, vilagitds és 6rz6-véds szervezet sem. A mi ajanlatunkat nem lehet
eladni, s6t: nem is biztos, hogy pénzt kell kérni a szennyviz tisztitdsa-
ért, hiszen a természet ingyen dolgozik. A megéptilt kacorlakinal sem
kérnek dijat hasznalatiért. Micsoda rendszeridegen eljaras ez a mi kis
Gjkeletd kapitalizmusunkban!

Nyilvanvalo, hogy a mélyépits cégek érdekeit a nagy rendszerek ki-
épitése szolgalja leginkabb. Nyilvanvalo, hogy nem az a szempont,
hogy hol mi a praktikus, s hogy hol mi az olcsobb, hanem egyes-egye-
dul az, hogy privatizalt gépsoraiknak munkdja, tulajdonosaiknak pedig
anyagi haszna legyen. Minden mids mellékes. Az ilyen kis hiilye szer-
vezeteket pedig, akik természetkozeli megoldasrol, kozmunkabdl, te-
hat olcson megépithetd tisztitorol és nadagyakrol trillaznak, el kell fe-
lejteni.

Nyertek. Az El6vizzel ez tortént. Azota is csak emelgetjiik a torzsto-
két, hogy ki tudjuk fizetni elvileg zsenialis vallalkozasunk kotelezé pen-
zumait. Es persze reménykediink, hatha fordul a vilig. Marmint hogy
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normdlisra, gondoljuk mi. Am lehet, hogy igy normalis, gondoljak ma-
sok.

Mint ahogyan ‘97-es, az épitési engedélyezést helyben tartani akaro
szandékunk és ahogyan a gyokeérteres szennyviztisztitds elterjesztésére
alakult vallalkozasunk is zatonyra, pontosabban a semmibe futott, Ggy
lépett tal Alapitvanyunkon is az idS. A rezidentrak tovabbra sem ter-
melték, csak fogyasztottak a pénzt. Mar emlitettem, ez egyaltalin nem
azt jelentette, hogy kollegiim ne toprengtek és ne dolgoztak volna.
Gondolkoddsuk terméke tobbek kozott az elézéekben emlitett javasla-
tok, a térségi és a budavari konferencian elhangzottak, a teleptilésfej-
lesztési koncepciorol fogalmazottak. Fejlesziomunkdjuk eredményének
tekinthetSk mindazok a munkak, amelyet mintegy 160 telepiilésen meg-
valositottak. Dehat egyik sem hozott pénzt.

Hogy azt hozzon, ma mar tudom, hogy nem szakmai kapcsolatok-
kal kellett volna rendelkezziink, hanem egészen masfajta ismeretségek-
kel. Nem egymassal kellett volna beszélgetniink, hanem masokkal. Nem
polgarmesterek €s egyestleti aktivistak tarsasagat kellett volna keresstik,
hanem egészen masokét.

Am belsé bajaink is voltak.

Kollégaim korabbi id6kbdl szarmazo és magukkal cipelt beidegzett-
ségét, az alkalmazotti magatartdst mar korabban is emlitettem, am bel-
sG bajainkat nem csak ez jelentette. Az alapitvanyi alkalmazidssal egy
akolba kertlt szakemberek kiilénbozo szakmai kultiirat hordoztak; mas
volt képzettséglk, misok voltak szakmai olvasminyélményeik is. Az
egymastol eltérd gyakorlaton alapulo beidegzettségek csak nehezen fér-
hettek Ossze, és késébb mar az is latszott, hogy nem éptlhet beldlik
egyetlen j0l mikods szervezet. Kilondsen nem a rendelkezéstinkre al-
16, folottébb rovid id6, mindosszesen két esztendd alatt.

Raadasul voltak kozottiink, akik felszamoltak kordbbi egzisztencidju-
kat, és csak az alapitvanyi jovére alapoztik tovabbi életiiket. Ok nyil-
van minden percben féltették a szervezetet. Voltak, akik 6évatosabb du-
hajként fizetés nélkili szabadsigot kértek, mig masok rendszeresen
visszajartak korabbi munkahelytikre, hogy szamukra a visszavonulas le-
het6sége megmaradjon. Voltak, akik szamara az Alapitvany csak kibs-
vitett gyakorloterepet jelentett, hiszen fizetéstiket mashonnan kaptik. A
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dontések sordn igy nem a bdriiket, csak véleménytiket vitték vasarra. Ez
utobbiak nyilvin szabadabban trillizhattak mindenféle szakmai igé-
nyességrol, mikozben masok hozzdjuk képest foldhozragadtan duru-
zsoltak a bevételi kotelezettséget. Az egyre bonyolultabb és egyre szé-
lesebb torésvonalaktol fuggetlentl, de ezekkel egy idében ment tonkre
(majd jott rendbe) maginéletem és egészségem, az erre fordulo
figyelmem sem volt tehat a régi.

Nem érhette varatlanul tehat a kollegak tobbségét a hir, hogy nem
Gjithatjuk meg munkaszerzédésiiket, mert nincs mibol. Mégis megle-
podtek. Akik koztilik egyéni teleptilés- és kozosségfejleszts vallalkozast
inditottak, azokat anyagilag is segitettiik, és valtozatlanul rezidenseink-
nek tekintettiik. Voltak, akik végkielégitést, vagy még néhiany honapnyi
tizetést kértek. Igénylk rossz szijizt keltett mindenkiben. Azokban is,
akik bar kérték, de nem kaptak, azokban is, akik velik szimpatizdlva
ugy érezték, hogy adniunk kéne, és persze azokban is, akik nem ad-
battak. Egyel6re alapitvanyi alkalmazdsban maradt az a két baratunk,
akik képesek voltak kitermelni a kiadasaikat fedezG Osszeget: Hallgato
Eva a Debrecenben nagy szervezetté novesztett szocidlis erdforrdskoz-
pont® mikodtetésébdl; dr. Balipap Ferenc pedig a Baranya megyei Vil-
lalkozasfejlesztési Alapitvanytol kapott, Szentlorinc térségére vonatkozé
gazdasdgfejleszieési feltarasabol, illetSleg a gyulaji erdd kortli teleptilé-
sek onkormanyzataibol és a kornyéki gazdilkodo egységekbdl altala
szervezett térségfejlesztési szovetségtdl nyert a kérnyék turisztikai lebe-
16ségeit feltdro tanulmanyanak dijabol”!. Rajuk épitett rezidentiraink val-
tozatlanul léteznek. Azt a két kollégat, akik kozel alltak a nyugdijhoz,
szervezetiinkben tartottuk, és idejik eljovetelével alapitvanyunk nyug-
dijasai lettek. Id6vel karcstsitani kellett kozpontunkat is, s igy Gj allast
keresett titkarunk, dr. Koviats Florian. Szegény éppen eleget mondta
mindenkinek, hogy a bevételre figyeljen, s éppen ezért szorult a mar
emlegetett belsS torésvonalak egyik oldaldra. Remélem, hogy nem felej-
tette el, hogy szinte mindig velem! O is mindent megtett azért, hogy ma-
radjon, dehat neki sem volt mibdl.

(E sorok utolagos dtnézésekor megtitkézve és felbaborodva hallottam

egy radiomiisorban, hogy a minap egy konferencia soran megfogalmaz-
tak: a Vilagbank dltal egy évtizeden keresziiil Magyarorszagra kénysze-
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ritett sokkterdpia elhibazott volt. Ugy rémlik nekem, hogy ezt annak ide-
jén t6bben is mondogaltidk, csak nem hallgattak rajuk, vagy éppen lebii-
lyéziék és leamatoréziék oket. A hazai valtozdasok erdlietetten gyors iite-
me nyilvan elényds volt azoknak a keveseknek, akik most éppen kezeik
mosasaval vannak elfoglalva — bar persze nem latom dt, hogy mi indit-
Jja Oket arra, hogy mindezt mostansdag beismerjék. Jol tudjuk, hogy szer-
te Magyarorszdgon mennyien rokkantak bele, hany csaldad élete valt
hosszu tavon kilatastalannd, hawy generdcio fut még majd be kényszer-
palyat amiatt, hogy valamikor valakik azt gondoltdk és valositotidak meg,
amit ma tévedésnek mindsitenck. Nem kérdezem, hogy kinek a felelosse-
ge az, hogy a pusztildast nem csokkentbettiik példaul a kozdsségfejlesztés
modszereivel. A csaldadok tiz- és szdazezrei mellett bizonydra sok jeles
szandeék, 16bb humdnus kezdeményezés is az dldozatok kézott van, koz-
tiik a teleprilés- és kozdssegfejlesziési gyakoriat széles korii meghonositd-
sara tett kisérletiink is. Miattuk nem kaptunk tamogatdst, Gmiattuk hi-
anyzolt tehdt az énkormanyzatok erre valo pénze, s bizonydra 6k aka-
dalyozidk meg, hogy még szo6 se essen barmiféle fejlesztomunkdarol. Hogy
ne tudbassanak rolunk mindazok, akiket esetleg érdekelne a rolunk szo-
[6 informdcio.)

Alapitvanyunkkal, az alapitvanyunk 4ltal megteremtett human fej-
leszt6i halozattal, az alapitvany munkatarsai altal képviselt szandékkal,
az intézményeket érinté reformjavaslatainkkal, a polgarok igényei és
sziikségletei szerint megszervezendd egyestiletek létrejottének szorgal-
mazasaval beszorultunka bar ismerds, de régi eljarasmodjaihoz ortodox
modon ragaszkodd népmuveld szakma és az emberek Ohajara, szandé-
kara és akaratara valtozatlanul nem figyels telepilés- és térségfejlesztSk
szamunkra idegen vilagai kozé. Az egyikbe mdr, a masikba még nem
férttink bele.

Sajndlom.

Megjegyzem: koziilink e szép kalandba senki sem rokkant bele.
Mindannyian megtapasztalhattuk a szabad cselekvés kozos Oromét, az
egytttmikodés szépségét, és az elsé évben még a kolesonos bizalom
adta biztonsagérzést is. Bizonyos, hogy mindenki 6nbizalma és szakma-
isdga csak nétt az egyltt toltott évek alatt. Alapitvanyi teljesitmé-
nytinkkel mintat adtunk a szelid tarsadalomfejlesztés technikaira; rezi-
dentarainkkal a halozatépitésre. Aki akarja, ellesheti, tanulmanyozhatja,
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felhasznalhatja modszereinket, munkadnkat. Valamikori utdédaink oko-
sabbak lehetnek majd negativ tapasztalataink altal is. Bebizonyitottuk,
hogy a népmuveldk is képesek masféle, a sziken értelmezett tananyag-
tol és korabbi mintaiktol eltérs, az egész teleptlést, telepiiléscsoporto-
kat, régiokat atfogd fejlesztési munkara. Megmutattuk azt is, hogy mi-
ként kell e szakma hajdani legjobbjainak példajat mas kortilmények ko-
zOtt megujitva megtartani.

Kései elégtételként hallhattam egy ekkora vallalkozasi format valasz-
t6 kollégamtol, hogy helyesen és jol dontottiink. O azota is igy és ebbdl
¢él. Fuggetleniteni tudta magat a szamara egyre idegenebb és riasztobb
helyi népmiuvelési gyakorlattdl, és bar bizonyosan tudom, hogy élete
nem konnyebb, am mint mondja, 1ényegesen boldogabb.
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A SZATMARI FEJLESZTOMUNKA

Betegségembdl lassan éptlve autoztam at ‘95 januarjaban Fehérgyar-
matrol Csengerre alapvetSen azért, hogy végre egészségesnek érezzem
magam. Bizonyos, hogy fejemben volt az is, hogy Alapitvinyunknak
munkat, megbizast (és ezzel a talélésre lehetGséget) keressek, de az is
izgatott, hogy lassam, mi tortént arrafelé, amidta nem jartam ott. Ekkor-
ra mar folépult az Gj Polgarmesteri Hivatal, az egészséghdz, az iskola-
éptilet, a Sporicsarnok, az iskolai étkezde, megtjult a miivelodeési haz és
foléptlt az a tucatnyi szolgdlati lakds, amelyet Makovecz tanitvanyai ter-
veztek hajdani egytttmikodésiink eredményeképpen az Gj varoskoz-
pont kialakitisara. Megkerestem tehat a ‘94-es valasztisokon polgarmes-
terként Gjra nyertes Apati Gyorgyot, és tobbszori hosszi beszélgetésbe
kezdtink arr6l, hogy mit tehetnénk sorsuk jobba tétele érdekében. A
roman hatar csak a csempészek szamara allt nyitva, hivatalos tigyben
valtozatlanul nehezen volt atjarhat6. Emlékezve korabbi, még a kezde-
ti iddszakban tett javaslatainkra, mar kezdeményeztek ‘92 sorin egy
megbeszélés-sorozatot a hataron taliakkal az egytttmikodést keresve??.
Am amikor a rominiai polgarmesterek csak mint focicsapat johettek 4t
masodjara, nevetségbe és palinkazasba fulladt az egész parbeszéd. Nem
feledve tehat, hogy a torténelmi Szatmart, ha egy mod van 14, egységes-
nek kellene tekintsiik a fejlesztési feladatok szempontjabol, valéjaban
csak az itteni hataroldal telepiléseinek fejlesztési egytttmikodését szor-
galmazhattam.

Aztan kidertlt, hogy még ez sem egyszerd. Az dnkormanyzatisig e
tdjon is megerGsitette a falvak ellenérzését hajdani székhelyteleptiléseik
irant. Hirdethettlink és szervezhettiink kozos kistaji megbeszéléseket, de
egyel6re nem ment az egyiittmikodés. Erdektelenségbe, ellenszenvbe
utkoztek kezdeményezéseink. Hiszen Csengeren az épitkezések a rend-
szervaltozas eldtt s utdn valtozatlan intenzitdssal folytak, s ebbdl nem-
csak azt szdrték le a kornyékbeli vezetdk, hogy lam Csengernek min-
dig mindent lebet, hanem arr6l is meg voltak gy6zédve, hogy az 6 pén-
ziiket vitte és viszi el a varos. A szokasosnak mondhato ellenérzés meg-
ndétt tehat, anndl is inkabb, mert ‘90 nyaratol megszintek a teleptilésfej-
lesztést gatld tényezdk, minden dnkormanyzat egyenls ranguva valt, bar
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ettdl nem lett egyforman tobb pénz mindenttt. A megjelend palyazatok
kozott nehezen igazodott el az, aki nem volt jaratos azok rejtelmeiben.
A kapcsolati toke is felértékelsdott akkor, amikor (mint mindig) hatara
volt a szétoszthatd pénznek.

Mas kornyékbeli partner hijan tehat, s mert éppen kapora jott egy
palyazati lehetGség, Csengerre fogalmaztuk meg Gj fejlesztési progra-
munkat. Ebben debreceni kollegaim, Groskané Piranszki Irén és Hall-
gat6 Eva voltak segitségemre. Ok kozel estek ehhez a hatirmenti tdjhoz,
és persze arra is gondoltunk, hogy a Kdrpatok Eurorégio Alapitvanytol
nyerheté bértimogatiasal Groskané Irénkét még megmenthetjik sajat
alapitvinyunknak. Az alabbiakban (némileg roviditve) idorendben te-
szem kézzé a varos és e tdj fejlesztésére fogalmazott tervezeteinket”?.

Elsé palyazat

A jelen projektben felvazolt programok mindegyike figyelmes a hatiron
tali kapcsolatokra. A gazdasagi, az idegenforgalmi és az oktatdsi egytttmu-
kodeéstdl az e tdjon torténelmileg idegen hatarvonal /égiesitése remélhetd.
Csenger az elmult évszazadokban, de kiilonosen a kiegyezést kovets
idSkben egyltt lélegzett Szatmarnémetivel, terményei e nagyvaros ellata-
sat szolgaltdk, illetSleg elsGsorban ott taldltak piacot. A projekt célja, hogy
a csengeriek életkoriilményeit olyan kezdeményezések valtoztassik meg,
amelyekkel ez az egylttmikodés Gjbol megteremtddik és allandosul.

1. Gazdasagfejlesziés, munkahelyteremtés

1.1 Célja:

— az e tajon hagyomanyosan termelt mezdgazdasigi termékek elGal-
litasinak és feldolgozasanak megujitasa,

— a termékek helybdl szervezett értékesitésének megteremtése,

— 0j kultarak honositasa,

— az eszkozOk €s a szaporitdanyagok beszerzését, a termelés bizo-
nyos fazisait, és kilondsen az értékesitést megszervezd Uj egyuittmiko-
dések (szovetkezések) kidolgozasa, beinditasa.
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A program elGsegiti, hogy a térség {6 tevékenységét jelenté mezs-
gazdasagi termelés a spontan fejlédésnél gyorsabban modernizalodjon,
és hogy ennek a hatar mindkeét oldalan minél tobben részesei lehesse-
nek. A program elGsegiti, hogy a piacképes arukat helyben (vagy Szat-
marnémetiben) csomagolva, helyi, esetleg vegyes tulajdont kereskedel-
mi szervezet altal a két (vagy akar harmadik) orszagban kebelen beliil
szervezve értékesitsék. Az igy megtakaritott kozvetitsi dij miatt verseny-
képesebb dr érhetS el. A projekt része az is, hogy e tdj hagyomanyosan
mindségi termékeinek (az almanak és az alma-és szilvaszarmazékok-
nak) imazsat alapos reklamtevékenység teremtse meg, amelytSl a ké-
sébbiekben részben aruvédelem, részben arndvekedés remélhetd.

1.2 A terv elemei:

Az allattenyésztés (szarvasmarha, juh, nyal), a gyimolcstermelés (al-
ma és bogyosok: malna, eper, feketeribizli), a kertészeti kultarak (para-
dicsom, uborka) termelésének intenzitasa a fent leirt célok megvalosita-
sa érdekében:

1.2.1 tanulmanyutak és tapasztalatcserék szervezése itthon és kiil-
foldon. A tanulmanyutak célja: az Gj fajtak és termelési modok megis-
mertetése, a farmszerd gazdalkodas elsajatitasa, a termelési és az érté-
kesitési ismeretek és eljardsok megismerése és megtanulasa.

A tervezett tanulmanyutak a Duna-Tisza koze intenziv kertészeti kul-
tardt alkalmazd magangazdaihoz, az Ipoly mente bogyos kultirdkat ter-
mel& szakszovetkezeteihez, az ausztriai Puch/Weiz alma-és korteterme-
16 csaladi gazdasagaihoz, a franciaorszagi Limousin megye szarvas-
marhatenyésztSihez (és a forgalmazast végzs egyestilethez), az ugyan-
csak franciaorszagi FelsG-Szavoya almatermelGihez és forgalmazoihoz
iranyulnak gy, hogy a résztvevdk a hatar mindkét oldalan €16 vallalko-
zOk. A tanulmanyutak résztvevéi megismerkedhetnek a termelés, a cso-
magolds és az értékesités teljes vertikumaval.

A tanulmianyutak résztvevéi egymds lehetGségeit is megismerik a
visszajovetel utin, mindez csirdja lehet egy késébbi termelési-értékesi-
tési szovetkezésnek, bar kozvetlen tapasztalataikat természetesen sajat
magangazdasagukban azonnal hasznosithatjak. Tapasztalataink szerint
az ilyen utakbol a legkiilonfélébb hazai és kulfoldi egytittmikodések is
kialakulhatnak, az utak szervezésekor erre az utazok és a fogadok fi-
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gyelmét egyarant felhivjuk. Ez lehet tenyészallat-nevelésben, a neme-
sebb fafajtak telepitésében valo egytittmikodés, esetleg bérnevelés, tav-
latosan akar kozos villalkozas.

A tanulmanyut résztvevdi a latottakat videon dokumentaljak és kom-
mentaljak, hogy az esetleges késébbi érdekl6ddk szamara az utak soran
szerzett informaciokat dtadhassak-atmasoltathassak.

1.2.2 Intenziv szaktanfolyamok egy-egy termelési mod megismeréseé-
re Csengeren, a helybe hivott szakértSk 2-3 napos, a termelés helyszi-
neit is meglatogatd szaktanacsadasaval. A hataron talrol érkezett érdek-
16d6 vallalkozok a kollégiumban elszallasolhatok.

1.2.3 Keépességfejleszto tanfolyamok a csengeri és a hatirokon tali
vallalkozok szamara a beszerzési, a termelési, a csomagolasi és kilono-
sen az értékesitési egylittmikodést elGsegitendd. A 6-8 napos, bentlaka-
sos tanfolyamot hazai és angol szakemberek kozremikodésével, de
Csengeren kivil ajanlatos megszervezni. A hazai kozosségfejlesztéi gya-
korlatban szovetkezetfejleszté” szaktanfolyam néven honosodott gya-
korlattol az varhato, hogy a kozos érdekek felismerésével tobb Gj tipu-
su szervezGdés jon létre. A projektet szervezs Alapitvany természetesen
vallalja, hogy e létrejovs kozos vallalkozdsokat azok elsé évében gya-
molitja, és a belss tarsasagszervezést is segiti.

1.2.4 Arubemutato, regiondlis ,expo” a hatir két oldalan fellelhetS
legktilonfélébb mezdgazdasagi termékekbdl. Csengerben erre kivalo le-
hetSséget ad a Sportcsarnok, a kortilotte 1évs szabad tér és a szomszé-
dos Gj altalanos iskola, amely utobbiban a szakmai megbeszélések és a
kisérS elGadasok kényelmesen megtarthatok. A vélhetGen Gsszel (eset-
leg két alkalommal, a tavasz végén is) megtartott rendezvény a késdb-
biekben valodi piac, a jovs évi termés lekotésének alkalma lehet. Jelen
projektben ennek csak elinditasat tervezzik, €s bizakodunk, hogy re-
mélt sikere Onfinanszirozova, esetleg bevételessé teheti e rendezvényt
egyéb hasznan tal. Az darumintavasar a lehetd legjobb alkalom a speci-
alis termékek (a szatmari alma, az almapalinka vagy almalikor, a szd-
ritott almaszeletek vagy almakockak, az almasiiritmény, a szilvalekvar
€s az amugy is neves szatmari szilvapdlinka) emblémainak, reklamszo-
vegeinek bevezetésére. Az drumintavasar lehetGséget ad a romdniai ol-
dalon €16 mezGgazdasagi és egyéb villalkozok terményeinek-termékei-
nek bemutatdsara, amely ezt a rendezvényt a régioé hatarain tal is fon-
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tossa teheti. Mindezt elGkészitendd a szervezdket és a vasar leends f6-
vallalkozoit a Nograd megyei Magyarnandor magyar-szlovak regionalis
vasiranak bemutatdsara és megismerésére vinnénk, hogy személyes ta-
pasztalatuk legyen egy kisrégio darubemutatd formairol és modjairdl.

1.2.5 Mezogazdasdgi vallakozok informdcios kozpontja. Az iroda
nemcsak begydijti és rendszerezi a kiilonféle tudnivalokat, hanem az
elére bejelentett igényekre azonnal meg is kildi azokat. Igény esetén a
bonyolultan fogalmazott palyazati-timogatasi Grlapokat ki is tolti, pos-
tazza, avagy lobbizik érdekiikben. Hitelbeli, termelési-és beruhazasi ta-
mogatasbéli, piaci informacios és egyéb tigyekben napi szinten tajéko-
zott kell legyen. TermelSket és kereskeddket is 0sszekothet, munkat és
barmi mast kozvetit. Tdjékozott kell legyen a hataron tali piaci, terme-
lési €s termeltetési, aru és ar-lehetGségekben, gondolkodnia kell a beér-
kezG igény azonnali romdniai, ukrajnai avagy éppen magyar, lehetSleg
kornyékbeli partnerének megtaldlasarol. Az iroda az évenkénti (esetleg
az évenként kétszeri) expo szervezdje.

1.2.6 Meg kell teremteni a Csenger térségében hagyomdnyosan ki-
Hind termékek orszdagos imazsdt, hogy mindezeknek jobb piaca és ké-
s6bb jobb ara legyen. Az alma és az almaszarmazékok, a szilvapdlin-
ka €s a szilvalekvar masutt kevésbé zamatos. Ki kell dolgozni tehat
mindezek emblémadit, csomagolasat, reklamszovegét és grafikajat. Egy
vagy tobb reklamkampiny soran el kell kezdeni ezek bevezetését, meg-
ismertetését ugy és akkor, ha kell6 mennyiségi drualap létezik immadr.
Mint emlitettiik, a tervezett ‘szatmarexpo’ a reklamkampany bevezetésé-
re kivalo alkalom.

1.2.7 A projekt keretében el kell kezdeni azt a farmerképzést, amely-
nek soran a mezdégazdasagi vallalkozok gyermekei igényes szakiranya
képzettséget szerezhetnek abbol a termelési agbol, amely sajat jovaji-
ket a csalad foldjén biztositja. Ezt a specidlis iskolat a sztil6k egyestile-
te altal fenntartott, altaluk mukodtetett, és igy folyamatosan ellenSrzott
JSrancia Maison Famillial Rural szisztéma honositdasaval latjuk megoldha-
tonak. Az iskolat a két orszag vallalkozoi kozosen hoznak 1étre sajat gyer-
mekeik szdmara. A projekt keretében a szervezet feldllitisara, a tananyag
Osszeallitasara, a tanarok felkérésére és a beiskolazasra kertilhetne sor.

Ennek érdekében ujabb csoportnak kellene kiutaznia FelsG-Sza-
voyaba, hogy ezen oktatasi formarol mélyebb és alaposabb benyomast
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szerezzenek. A francia fél szaktanacsaival szivesen segiti a kozép-eurd-
pai érdekléddket, igy velik kozosen készilhetne a tananyag Osszealli-
tasa. Ehhez az ottani szakemberek csengeri-szatmari tdjékozodasa sziik-
séges, hogy aztan az iskolat alapito szilSkkel €s magyar szakoktatasi
szakemberekkel kozosen megtervezhessék azt.

2. A turizmus fejleszitése

a helyi gazdasag fejlédésére jeles hatassal van, és munkahelyeket is
teremt tomegessé valisa esetén. Hogy projektiinkben mégis kiillon tar-
gyaljuk, annak az az oka, hogy jelenleg sajatos, az el6z6 fejezetben tar-
gyalt feladatokhoz képest eltérG eldkészitd programok megvalositisai
sziikségesek ahhoz, hogy a remélt tomegesség gazdasigi htzoerejére és

munkahelyteremtésére szamitani lehessen.

2.1 A turisztikai fejlesztés célja: a végallomds-belyzet olddsa.

Csenger €s Szatmarnémeti mindkét orszagban eldugott helyen, sa-
rokban, amolyan zsak-helyzetben van. Az atutazd turizmus mar megje-
lent, de ennek csak hatranya érinti egyelGre az itt lakokat. A  bevasaro-
l6-turizmus” jelentGs, de ez legfeljebb néhiny kereskeddt és a fekete
gazdasagban érdekelt maginszemélyt boldogit. Amennyiben sikertlne
ezt a két orszagba szakadt régiot egy egységben kezelni, €s a taj sajatos
értékei miatt hosszabb idére jelentSs szamua érdekl6dét vonzani, stabil
idegenforgalmi tevékenységek, és ebbdl stabil bevételek lennének ter-
vezhetSk és megvalosithatok.

A jelentGssé valo vendégforgalom nemcsak a szallast és az egyéb el-
latast adok kozvetlen bevétele, nemcsak a termények konnyebb (helyi)
eladasanak szempontjabdl jelentSs, hanem azért is, mert megismerteti
az idegenekkel ezt a térséget, és az igy -hossza tivon- orszagos ismert-
ségre tesz-tehet szert, elvesziti tehdt mai rezervatum-jellegét, ismeretlen-
ségét. A helybeliek kapcsolatokra lelnek, tijekozottsaguk né, magabiz-
tossaguk, lakohelytik iranti elkotelezettségik és szeretetik mélyil. Az
ismertség egyeldre belathatatlan modon folértékeli az ingatlanokat és az
itt kaphato szolgaltatisokat, amely ugyancsak a helybeliek érdeke sze-
rint valo.
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A Kkettészakitott szatmari régiot a legegyszerdbb modon éppen az
idegenforgalom kovacsolhatja egybe. A tdjon atfolyd Szamos manapsag
kritikus viztisztasidga is csak attol remélhets, hogy megjelennek Roma-
niaban is azok az érdekeltségek, amelyek a szennyezés gatolasaban ér-
dekeltek és az ottani szennyezdforrasokat a viz védelmére kényszeritik.

A vendégforgalom bévilése esetén értelmes dologga valik az ide-
genforgalmi infrastruktaraba fektetni a megtermelt- megnovelt tokét, igy
-hossza tavon- egyre tobb szallasi és étkezési ajanlatot talal az idegen.
A megnovekedett vendégszam a teleptilés karbantartasara, a teleptilés-
szépészetre is jO hatassal van.

2.2 Az idegenforgalmi fejlesziés koncepciojaként az alabbiakat te-
kintjiik kiinduloponinak:

— Csengerben és Szatmdrnémetiben elsGsorban a hazai vendégekre
lehet szamitani, hiszen egyeldre hidnyoznak a nyugati igényeket kiszol-
galo infrastruktarak. Ez a kornyék nem rendelkezik olyan természeti rit-
kasaggal, amely a kulfoldrdl érkezét kilonosképpen vonzana, inkabb
az érintetlenség az, ami kilonos: a csekély ipar, a falusias kornyezet, a
baratsagos emberek, a csend, az alacsony intenzitasu kozlekedés. Meg-
jegyzem: ha a kulfoldi szamara ez az ért€k, hasonlot a févaroshoz ko-
zelebb is boséggel talal. Nem tagadva ugyan a fizetGképes kulfoldi tu-
ristak eseti-egyedi érdeklédését, a szatmari idegenforgalom fejlesztése-
kor alapvetSen a hazai érdekldddkre kell alapozni. Erre egyébként szin-
te minden rendelkezésre all. Magyarorszagon kevés az olyan taj, amely
a kerékparos, a vizi, a gyalogos és a lovas turizmus szamara egy he-
Iyttt kindl olyan lehet&séget, hogy mindez akar egy napon belil is va-
rialhato.

— A sik t3j kerékparral konnyen jarhato és a gatak kivalo terepet szol-
galtatnak erre. A teleptlések kozotti tivolsag nem nagy, a kozottik 1é-
vé természeti kornyezet viszont jobbara érintetlen -- jelolt utak esetén a
gyalogos tarazas is szorgalmazhato. A falvak jeles épitészeti értékeket
rejtenek (templomok, karidk, népi épitészeti emlékek), a ligetekben és
a mezokon sok a védett novény és gyogynovény. Ez utdbbiak a speci-
alis gytjtGutak és taborok lehetGségét adjak.

— A vizi turizmus a Szamos kiszamithatatlan szennyezettsége miatt
egyel6re nem ajanlhato, de a holtigak, a nem tal tavoli Tisza, a Tar és
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az egyeb vizfolydsok a projekt sordn kidolgozandd variabilis lehet&sé-
geket rejtenek.

— Csenger kiindulopontja a Partium magyarorszagi és romaniai meg-
tekintésének. Innen olyan csillagtarak szervezhetdk, amelynek soran a
torténelmi Szatmar, Ugocsa €s Bereg megyék (ma jobbdra Romdnia és
Ukrajna tertiletén, kisebb hanyaduk Magyarorszagon) 3-5 nap alatt be-
jarhatok. Szallashelylil mar ma is a kollégium, a Szuhdnyi kuariabdl ki-
alakulo hotel, a falusi turizmus keretében megszervezhetd maganszalla-
sok egyardnt alkalmasak. Az autobuszos érdekldddk csoportjainak a
meglévs iskolai étkezde kells reggeli és esti ellatast biztosithat.

— Az idegenforgalmi koncepcié markans eleme, hogy a vendég ne
hamis, internacionalis kornyezetbe, hanem az itt follelhetd természetes
szitudciokba kertiljon. E gondolat jegyében tervezik a lakhat6 és falusi
portakként mikods (am kibérelhetd) skanzent Csengeren. A vendégla-
to csalad munkdjaban valo részvétel lehetGségét adja a falusi vendégfo-
gadas formaja, kiajanlhato az alma-és szilvasziireten, a lekvar-és palin-
kaf6zésen valo részvétel, a disznotoron, a helyi innepeken (pl. a ba-
csun) valo jelenlét lehetGsége.

— Emlitettiik, hogy alapvetGen a hazai vendégkorre szamithatunk e
tajon, kozilik is kiemelkedGen a szervezett iskolascsoportok célozha-
tok meg. Vége immar az altalanos-és kozépiskolasok tomeges autdbu-
szos orszagjarasanak, hiszen a szuldk fizetGképessége mar csak korlato-
zottan birja a terheket. Csenger azonban megkdzelithets vasaton, és ha
az érkezG csoport kerékparra valt, a legvaltozatosabb tardkat tehetik
meg. A varosi gyerekek a szamukra jobbara ismeretlen falusias szituaci-
Okban vehetnek részt, tanaraik a projekt sordn majdan elkészils ajanlat
szerint kerékparos, viz vagy gyalogos variaciokat valaszthatnak, mdem-
lékeket nézhetnek, és gyogynovényeket gydjthetnek, esetleg romaniai
kiruccanast tervezhetnek. A projekt része nemcsak ennek elvi kidolgo-
zasa, a vonatkozo prospektus elkészitése, hanem probaképp néhany Gt
megszervezése és tanulsdgainak elemzése is. Igyekezntink kell, mert az
iskolas kirandulasok piacat megcélozhatjak masok is. Megjegyezziik: ha
a gyermek jOl érzi magat, Ggy gyanithatd, hogy nyaron szileivel, késébb
sajat csaladjaval ugyancsak visszatér.
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2.3 Az idegenforgalmi fejlesztés megvaldsitando elemei:

A projekt soran létrehozand6 egy Gj, a turizmussal foglalkoz6 infor-
macios iroda, amely az idegenforgalom (reményeink szerint egyre bs-
vilé) fogadasinak szervezésén tal a helyi és kornyékbeli, valamint a ro-
maniai lehetSségeket is szervezi és fejleszti, a legklonfélébb belss kép-
zéseket bonyolitja.

Ezen iroda szervezésében kell megoldani:

— a gyalogtara-atvonalak kiépitését (jelzések, jelzétablak, magyara-
zO-értelmezé tablak, vasarolhato térkép),

— a kerékpartara-atvonalak kijelolését (gathasznalat-engedélyek,
esetlegesen még épitendS kerékparat-nyomvonalak tervezése, a mar
meglévok tablakkal valo ellatdsa, az Gtvonalak mentén magyarazo-értel-
mezG tablak, a kornyékrdl szolo és megvasarolhato térkép kiadasa),

— a vizitira-lehetGségek dttekintését a vizmindségre is figyelemmel
(vizmindségtigyelS-szolgilat szervezése, jelzéseik azonnali értelmezését
a balatoni viharjelzés arbockosaraihoz hasonlatosan kell megoldani a vi-
zek és az utak talalkozasainal),

— a fizetévendég-szolgalatra vallalkozok e feladatra valo felkészité-
sét, képzését, az elsé iddkben a hiteltranzakciokban, a bevétel konyve-
lésében, az adobevallasban, a kilonféle adokedvezmények igénybevé-
telében valo segitését,

— a gyalogos kirdnduloutak, a kerékparos és a vizitirak atvonalai
mentén az elemi szintd ellatas feltételeinek megszervezését (vegyesbolt,
kerékparjavitd, mosdo-zuhanyozok, vizijarmi-és kerékparkolesonza, ki-
jelolt furdShely, tdborozohely, tdzrakohely, szemétgytijtdk stb., mit és
melyiket hol) ugy, hogy azok az emlitett térképekre is rakertljenek.
Hossza tavon funkcionalé megoldasokat kell taldlni tehat.

A falusi turizmusra, a fizetGvendéglatasra vallalkoz6 csaladokat a
projekt keretén belil Békés, Bdcs-Kiskun megyei tapasztalatszerzé kor-
atra vissziik, hogy a vendégfogadas, a vendégek programozasinak ko-
rilményeirdl és lehetSségeirdl képet kapjanak. A kerékparos-és viziutak
kiépitésében felelgsoket, illetSleg az tizemeltetést végzSket ausztriaita-
nulmanyutra vinnénk, hogy az ott megteremtett mindségi kovetelmeé-
nyeket megismerjék és az ottani szervezdkkel elemezzék, esetleg a
csengeri megvalositishoz kozremikodésiiket kérjék.
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Az idegenforgalom lehetGséget teremt bizonyos targyak készitésére
és azok folyamatos karbantartasira, amely munka viszont néhiny f&
hosszu tava foglalkoztatasat garantdlja. Ilyen targyak példaul

— az iranyito-és magyarazo tablak,

— a szemétgyujtok, padok, eschazak,

— vizparti stégek, fiirdShelyi mosdo-és zuhanyozo-éptletek,

— a kolesonozhets vizijarmivek: ladikok, kenuk, szorfok stb.

A targyak elkészitését, az erre valé6 munkahely megteremtését, a kar-
bantartas beinditasat a projekt keretében kell elkezdeni.

A csengeri gimnazium az 1997/98-as tanévtdl falusi turizmus és gaz-
daasszony-képzo fakultdcio elinditasat tervezi, amely képzés éppen ak-
kor nyeri el valosagos értelmét, ha a mainal nagyobb vendégforgalom
teremtodik. Megjegyezziik: az esetleg novekvs vendégforgalom maga is
megkoveteli e szakértelem oktatdsat, szerencsés tehat ez az elhatarozas.
A projekt keretében meg kell talilni annak lehet&ségét, hogy az itt szer-
vezett fakultacid tananyagat (esetleg suritve, intenziv formaban) a hatar
talso oldalan €16 érdekldds fiatalok, vagy csaladi vallalkozok is megis-
merhessék.

Az e konyvben most ,elsGként” jelzett palyazati anyag nem kapott td-
mogatdst. Természetesen nem tudtam, honnan is tudhattam volna meg,
hogy miért? Akihez palyaztunk, kilfoldi pénzt kezelt, és 6 nyilvan arra
forditotta tamogatasat, ahol értelmét latta. Ha azonban valaki megkér-
dezné, hogy sajnalom-e, hogy rdjuk szorulunk, azt valaszolnim, hogy
igen. Nagyon. S bar bizonyara kidertlt az eddigiekbdl, hogy bamba
népmuveldként még az orszagos folyamatokat sem latom at, nemhogy
a nemzetkozieket, mégis megkockaztatom: én bizony gy gondolom,
hogy az ilyen fejlesztémunkat nem kalfoldi pénzbdl kellene timogatni,
hanem a magyar adofizetok magyar forintjabol. Mar csak azért, mert
rolunk van szo.

Alapitvanyunknak nem volt sajat pénze arra, hogy maga finansziroz-
za a bonyolult, sok szakember egytittmikodését kivind munkat. Tulaj-
donképpen mar az is meghaladta teljesitGképességiinket, hogy a
csengeri almatermesztdk egy toredékének azért (a soproni Szalay Csa-
ba kozremikodésével) megszerveztik az ausztriai Puch/Weitz és (Louis
Caul-Futy baratunk segitségével) a franciaorszagi FelsG-Szavoja almas-
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kertjeibe és szovetkezeteibe vezets tanulmanyutat. Hogy szovetkezet-
alakitasukban animdtorként kozremikodtink. Megjegyzem: Csenger
maga sem rendelkezett arra valo fedezettel, hogy finanszirozza a fejlesz-
témunka egészét vagy toredékét. ‘95-96-ra a kordbbi évekhez képest je-
lentGsen csokkent az onkormanyzatok mozgastere (avagy hogy ne szé-
pitsem a dolgot: pénze). Logikus és természetes lett volna, hogy & allja
a kiadasokat, hiszen alapvetGen a varos profitdlt volna a fejlesztémun-
kabol. Am nem volt mibdl. Valamilyen térségfejlesztési egyrittmiikédési
alapot teremtve persze tobb kornyékbeli teleptilés is Osszeadhatta vol-
na a koltségeket, dehit erre meg Sk mutattak fityiszt. Csengerrel valod
ajboli egytittmikodésiik tehat teljesen reménytelennek tint. Hacsak va-
lami csoda nem torténik!

A ,csodat” a ‘96. Gszi romdniai valasztasok hoztdk meg a polgari erék
gyOzelmével. Satu Mare megye magyar prefektust kapott. Hamarosan
telefonalt is Apati Gyorgy, és arra kért, hogy a két szomszédos megye
elnokeinek (mdsnapi) Osszejovetelére azonnal kildjek valamilyen, az
egytittmiikédeés lebetdségeit korilird anyagot. Erre persze alkalmatlanok
voltak hosszura fogalmazott cselekvési terveink, nem tehettem mast te-
hat, mint hogy azoknak elemeibdl az alabbi Gj szoveget faxoltam neki:

Javaslat a két megye (a hazai Szabolcs-Szatmar-Bereg
€s a tialoldali Satu Mare) vezetdinek k6zos megbeszélésére

1. Hozzatok létre mindkét megyében (Szatmarnémetibe illetSleg
Csengerbe telepitve) egy-egy olyan, egymassal szorosan egyuttmidkods
vagy akar egy egységet képezs gazdasagi informdcios kozpontot, amely
a két orszag kozott kereskedni vagy termeltetni akard, a gazdasagi
egyuttmikodés, a turisztikai vagy egyéb kapcsolatok irant érdeklédd
polgarainak azonnali informaciot képes nyuGjtani. Ez a kozpont gyujtse
ossze a kiilkereskedelemmel kapcsolatos, illetSleg a kiilfoldiekre vonat-
kozo belfoldi jogszabdlyokat. Nyilvantartdsa legyen naprakész, és a vo-
natkozo (esetleg viltozo) elSirdsokat ismertesse is azokkal, akik tudo-
mdsa szerint abban érintettek.

A két irodaval mikods, de szervezetileg egy informacios kozpont
egy 1d6 utan a két orszag kozotti lokdlis egyrittmiikodes motorja lehet.
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Munkatarsai nemcsak a jogszabalyok birtokdba jutnak, hanem a legkii-
lonfélébb vallalkozok gyakorlataval is megismerkedhetnek. A megye-
sz€khely vagy a févaros engedélyeztetési eljarasat, az orszagos vagy az
eurOpai timogatasi rendszereket kiismerve egyidejileg szakmai-barati
kapcsolatokat is €épithetnek sajat térségiikon belil, és igy a hatar menti
egytttmikodés szervezderejévé is valhatnak.

Az iroda a két megyei kozgytlés elkulonitett koltségvetési timoga-
tasabol mukodjék tgy, hogy mikodése legalabb 5 évre garantalt, tehat
a kozbeess valasztasoktol fliggetlenitett legyen. Csenger és Szatmarné-
meti varosa biztositson erre irodat, telefon-és kiilon faxvonalat, mode-
mes szamitogépes rendszert. Az ottani prefektara illetSleg az itthoni
Kozigazgatasi Hivatal a szakmai hattéranyagok forrasa legyen. Elemien
fontos a munkatars(ak) roman, magyar, német, angol és orosz (ukran)
tudasa, hogy kolesonosen (€s nem csak egymasnal) targyaloképesek le-
gyenek.

Az iroda az emberi, szakmai gazdasagi egylttmikodés soran kezde-
ményezs szerepet is vallalhat, alkalmazhat olyan felhajtokat, akik az tiz-
letkotést, a kozos cégalakitast, a munkaerdtoborzast stb. felvallaljak, és
azért a vallalkozotol vagy a vallalkozastol szazalékos jutalékot (sikerdi-
jat) kapnak.

2. A két orszag hasonlo feladatokban érdekelt vallalkozo6i ill. vallal-
kozasainak képviselGi egy harmadik orszagban kozdsen lépjenek fol, il-
letSleg kozds tanulmanyutakon vegyenek részt. Ennek szervezdje a fent
emlitett iroda lehet.

3. Meg kell keresni, hogy a romaniai Szatmar megye termékei és arui
és a magyar, jobbdra a megyei termékek és aruk miként értékesithets-
ek a két orszag szomszédainal. Magyarorszag esetében Moldaviaban, a
Fekete-tengeren tal és Bulgaridban, a roman termékek esetében Szlova-
kiaban, Ausztridban, Szlovéniaban, Horvatorszagban. Erre a feladatra
kézosen alkalmazzanak kiilkereskedo(ke)t a fent emlitett iroda szerve-
zetében. A kilkereskeddk javadalmazasukat az altaluk forgalmazott ér-
ték szdzalékaban/ezrelékében kapjak.

4. A valamikor mar szobbahozott Szatmarexpot, vagyis a szatmari (a
hatar két oldalan 1évo) tdjak gazdainak, vallalkozoinak dru-és termékbe-
mutatojat letre kellene hozni Csengerben, és ezt kovetGen évenkénti
rendszerességgel. A két megye adjon ehhez valamiféle elkilonitett alap-
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bol anyagi timogatast, hogy legyen mihez (mar meglévé pénzalaphoz)
tovabbi timogatast kérni az Uj Kézfogds Alapitvanytol, esetleg a Karpa-
tok Eurorégiotol stb., amely 0sszegbdl a rendezvény rezsije (energiakolt-
s€g, magyar, roman, angol, német és ukran nyelvd reklamanyagok, a te-
levizios reklamok koltsége, a kisérd elGadasok elGadoinak, a nagyobb
magyar, romdn €s ukrin kereskedShazak vendéglatasa stb.) megtérul.

5. Aprilis-mijus folyamin meg kellene szervezni a mir ugyancsak
szobahozott hatdarmenti teleptilések csengeri konferencidjdat az érintett
kisvarosok, nagykozségek polgarmesterei (€s vezets vallalkozoi) szama-
ra az alabbi el6adok meghivasaval ill. az alabbi témak meghallgatasara:

— A két orszdg kozotti kereskedelem, a kozos vallalkozdsok 1étrejot-
tét segité rendelkezések. A harmadik orszagba irdnyul6 egytittmikodés
lehetséges varidcioi. (Eléadok: a mindkét orszaghol érkezd miniszteria-
lis féemberek, a kereskedelmi és iparkamarak szakértéi).

— A mez6gazdasagi-allattenyésztési egytttmikodés, az eurdpai nor-
mak kozos elérése. Kozos mezbgazdasagi termelS-termeltets vallalkoza-
sok, az érintkezé tajak terményeinek esetleg kozos feldolgozasara ala-
pul6 villalkozasok lehetGsége.

— Egytttmikodési lehetSségek a turizmusban.

— Kozlekedésfejlesztési kivanalmak és lehetGségek.

A harom napra elképzelt konferencia a {6 el6adasok meghallgatisa
utan akar a fenti (vagy tobb) szekcioban targyalhatnd meg a témakat,
amelyekrdl 0sszegzé allasfoglalds kéne szilessen. Ezeket az illetékes
tarcakhoz lehetne eljuttatni itt és ott is. 1998-ban a konferencia megis-
mételhets, amely immdr az eredményeket hivatott szambavenni és még
hatarozottabban fogalmazhat bizonyos kozos érdekek megvalositasat.

6. Magyar és romdn nyelvd, esetleg kozos egyesiilet vagy KHT kere-
tében tzemeltetett 50-70 km-es korben sugarzo, csak meghatarozott
idében mukods kozdsségi rddiot lehetne telepiteni Csengerben, amely
alkalmas lehetne a lokalis hirek, események azonnali megismertetésére,
és egyidejileg a polgarok és szervezett vagy informalis csoportjaik ko-
zeledésére, egylttmikodésének megteremtésére.

7. A hatar két oldalan €l6 értelmiségiek, illetSleg egyéb érdekléddk
szamara szabadegyetem szervezhetS a balassagyarmati-ipolysagi Ipoly
Szabadegyetem mintajara. Ennek sordn a kozos cselekvések (példaul a
kornyezetvédelem, a tajrehabiliticio, a csoportos turizmus vagy barmi
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mas) meg is fogalmazodhatnak, és a megvalositds érdekében minden-
féle kozos szervezetek alakulhatnak.

Megjegyeztem még faxiizenetemben, hogy valamennyi témdban al-
lunk rendelkezésre, hiszen a hatirmenti teleptilések konferencidjanak
kivételével valamennyi javaslatunkra példaink is vannak. Kértem,
hogy azonnal szoljon, ha a megyei elnokok megbeszélésének eredmé-
nyeként ebbdl barmi megvalosulhat. Ez esetben azonnal neki kell las-
sunk a megvalositas szervezésének. S bar utdlag kicsit szégyellem na-
ivitasomat, hogy azonnal veregetni akartam a vasat, de valoban nem
hagytam annyiban a dolgot. Felkerestem dr. Koncz Gabor hajdani in-
tézeti kollegdmat, s azota is jobaratomat, aki akkor mar a hatdron tal-
ra kertilt magyarok s a hatdron tali magyar kultara apolasara hivatott
Magyar Kultiira Alapitvany igazgatdjaként dolgozott, és szandékaink
anyagi tamogatasdara kértem. Vele egyttt utaztam tehat Csengerbe, és
onnan Apati Gyorggyel kozosen Szatmarnémetibe, hogy Riedl Rudolf
prefektus arral megbeszéljik mindazt, ami a nyiregyhdzi targyalaso-
kon sziiletett egyetértésbdl operativan kovetkezhet. Itt és ekkor alla-
podtunk meg a hatirmenti telepiiléseket érinté konferenciasorozat-
ban. Koziilik csak két talalkozas valosult meg, de ezekbdl nétt ki vé-
gll az az egylttmikodés, amelytSl joggal irhattam e fejezet elejére,
hogy az ,szatmari” (értsd tehat, hogy az egész torténelmi megyére ki-
terjedd) fejlesztémunka.

(Nem allom meg, hogy az dllapotok jellemzésére ne meséljem el akko-
ri élmenyemet. Megbeszéléseinkel kévetGen, meég ebéd elott megkérdezie
t6liink a prefektus, hogy vajon nem kivanunk-e szétnézni épiiletiik tete-
jérdl, biszen onnan az egész megyét beldaini. Miutan a felbok a torony-
éptilet derekdig értek, és csak a kodbe bamultunk volna, elbaritottuk az
invitalast. ,A pincébe nézziink koriil!”, sigta nekem provokativan a
csengeri polgdarmester, s nem tudvan, hogy az lebetetlen, hangosan meg-
ismételtem javaslatat. A prefektus arca elborult, és minden kiilonds ma-
gyardzkodds nélkiil azt mondlta, hogy azt nem tebetjiik. ,Oda még én
sem mebetek” — vdlaszolta.

Csendben ballagtunk le a még az el6zo idokben épiill, lorésekkel és
védallasokkal gondosan elldatott lepcsokon és lépesofordulokon. Nemcsak
azon gondolkodtam, hogy lam, az el6zd hatalom birtokosai mennyire
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jol érzékeltek, hogy nem bizhatnak sajdt néptikben, és egyidejiileg bizo-
nyadra hatalmuk igazaban sem, hanem azon is, hogy vajon mi lebet ott,
abovda még a roman dllam megyei képuiseldje, tehdt maga a helytarto
sem tebeti be a labat? S ha nem tebeti be, vajon ki orzi azt? Ki hat itt a
nagyobb batalom ondla?

Késobb egy, még ‘89-ben Magyarorszdagra menekiilt hajdani irodai
alkalmazotiol megtudtam, hogy menekiilo ttvonalak indulnak a pincé-
bél. Nem is akdrbova és nem is akdrmilyenek. Sz6 mi szo: nem tartozott
ram.)

Viszonylag hamar megterveztik az elsG osszejovetelt, de a romania-
iak sdrd tennivaloi miatt csak a nyar elejére tdzhettik ki az elsd, a
Csengerbe tervezett gytlést. Ekkor még dult kapcsolatainkban a biirok-
racia, felleltem tehat egy szoveget errdl is:

Javaslat a magyarorszagi Szabolcs-Szatmar-Bereg és a romaniai
Satu Mare megye hatarmenti telepiiléseinek
polgarmesteri talalkozojara

A Kozosségszolgalat Alapitvany évek ota egytittmikodik Csenger varos
vezetésével a teleptilés gazdasigi és human fejlesztése érdekében. Mun-
kank kezdete Ota meggyGzidésiink, hogy Csenger fejlesztése csak kor-
nyékével egyiitt értelmezhelo, és ez esetiikben sziikségképpen a hatiron
tali kapcsolatok kialakitasat és fejlesztését jelenti. Sziletett is erre kez-
deményezés, de az évekkel kordbban szervezett talalkozd nem folyta-
todhatott, abbol nem kovetkeztek sem kulturdlis, sem gazdasagi kap-
csolatok. A romdniai valasztdsokon kialakult Gj helyzet azonban e téma-
ban is reményt kelté. 1997 marciusaban a két megye vezetése a kapcso-
latfelvételben meg is egyezett, erre hivatkozva kerestik meg 1997 4pri-
lisaban a prefektus urat. Megbeszéléstk targya a korabbi javaslatok ko-
zul egyelore a két megye hatar menti telepiiléseinek polgarmesteri talal-
kozosorozata volt. Az ott kialakitott alapelvek szerint erre az alabbi
konkrét javaslatot tessziik:

— A polgarmesteri talalkozot 1997. jinius 3-an Csenger varos Polgar-
mesteri Hivatalaban tartjuk
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— A megbeszélés nyelve: magyar €s roman, szinkrontolmacsolassal.

— a résztvevs 15-15 {6 szamara Csengeren elldtdst biztositunk, de
utazasat minden résztvevé maga oldja meg.

— A rendezvényrdl kétnyelvii meghivo és részletes program késziil.

A tervezetlt program:

— BevezetS el6add Dr. Horcsik Richard: A hatirmenti kapcsolatok
szerepe az europai integracioban. Az elGado torténész, debreceni egye-
temi tandr, integracios tanacsado.

—Jo példak a bhatdarmenti egytittmiikodesre: szlovak, szlovén és oszt-
rak hatarmenti fejlesztémunkak ismertetése.

— A jelenleg e hatdrszakasz két oldalan 1évé teleptilési egytttmiko-
dések, kozos vallalkozasok bemutatasa, ismertetése.

— Konkrét egytittmikodési ajanlatok:

— szamitastechnikai és

— turizmusra valo képzés,

— ,Szatmarexpo”

— Az integracioval foglalkozo folyoiratok bemutatasa.

— A polgarmesteri talalkozo folytatasanak kozos megbeszélése.

A rendezvény folytatasdara

javasoljuk, hogy a helyszinen kozosen meghatarozott Gj idépontban
ez a tarsasag Szatmarnémetiben Gjbol taldlkozzék. Javasolt téma: a tele-
piilések sajat és sajdtsdgos lebetdségeinek és adotlsagainak alapos ismer-
tetése egymas szamdra. E helyzetismertetéshez jinius 3-dn a helyszinen
vazlatot is adunk, hogy mindenki azonos jellemzdkre térjen ki.

Megfontoland6, hogy ez alkalombol ne hozzon-e ki-ki magaval 1-2
fényi helybéli vallalkozot, akik az ismertetett adottsagokrol igy rovid
uton tajékoztatast kaphatnanak. Megfontoldsra ajanljuk, hogy a példa-
ként ismertetetends magyar-szlovak, szlovén, osztrak hatdrmenti egytitt-
mukodéseket ne litogassa-e meg a késdbbiekben a teljes 1étszamu tar-
sasag, hiszen a helyszinen eltoltott, esetenként akar tobb 6ra a megol-
dott feladat alapos ismeretét is lehetévé teszi amellett, hogy a résztve-
vok maguk kozott is elgondolkodhatnak hasonld megszervezésében.

Javasoljuk, hogy az elsé talalkozon a meghivott polgarmestereken
kivil csak a két megye elsé szamu vezetSi (maximum 3-3 f6) valamint
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a Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei Fejlesztési Ugynokség (és Romaniabol
is egy hasonld megyei szervezetet képvisels személy) legyen jelen. Ke-
riljik a magasabb protokollt, mert az a kézos munka idejére és terhé-
re megy. A késébbi folytatasok esetén immar meg lehet hivni a két or-
szag nagykoveteit, az EU-nagykoveteket, képviselGket avagy barki mast.
Ez a megoldas mar azért is szerencsés, mert szimukra mar nem egy kez-
deményezést, hanem megkezdett folyamatot tudunk bizonyitani.

Es ettdl kezdve aztin felgyorsultak az események. Bevontam a fel-
adatokba alapitvanyi tarsaimat, dr. Balipap Ferencet és Vattay Dénest,
akik e sorok irdsaig sem tudtak megszabadulni az idevalosi munkatol
(és gondolom, hogy a szatmari tdjon vald kozos munkink még sokdig
eltart). A csengeri talilkozon megjelent Stefan Franye Ausziridabol és
Szalay Csaba Sopronbol, mindketten a sopron-kismartoni egyittmiko-
dést szervezd Corvinus Kor képviseletében, dr. Kecskeméthy Gyulané
Sedivi Lilla hajdani alapitvanyi tarsunk, aki az Ipoly menti fejlesztésrdl
beszélt Balogh Gdbor ipolybalogi (Szlovakia) polgirmesterrel egyiitt. O
elhozta a magyarnandori Vass Miklost, aki a naluk szervezett kistérségi
arumintavasarukat mutatta be. Vattay Dénes Zala megye szlovéniai kap-
csolatairdl szolt. A tarsasagra zadulo informaciok egyikét-masikat rovid-
re zartuk: Magyarndndorra a csengeriek utaztak el még a nydr folyaman,
a sopron-kismartoni egytttmikodést pedig a belyszineken tanulmda-
nyozidak a romaniai polgarmesterek. Tervbe vettiink, és a kovetkezs év
majusaban meg is valositottunk egy felsG-szavojai tanulmanyutat az ot-
tani francia-svdjci hatarmenti egytittmiikodés eredményeinek megnézé-
sére. Kozben megszerveztik Szatmarnémetiben a misodik magyar-ro-
man polgirmesteri Osszejovetelt. Jelen voltunk Tasnddon, ahol (a mi ta-
nacsunkra) megalakult a Satu Mare Megyei Polgdrmesteri Hivatalok Szo-
vetsége. Ezzel megteremtették azt a mindenkitdl fiiggetlen dnkormany-
zati szervezetet, amely nemcsak Osszefogja majd a hatar romaniai olda-
lan az egytttmikodésben érdekelt teleptléseket, hanem nekiink is part-
nerszervezetiink lehet a jovében.

Gyanithato, hogy a sopron-kismartoni (de helyesebb volna ugy fo-
galmaznom, hogy Fert6-16 koriili) osztrak-magyar kozos fejlesztomunka
litvanyos eredményei késztették a szervezet elnokét®™, hogy a két or-
szag hatdrmenti teleptléseire iranyuld kozos munkat a vizek menti tele-
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piilések Osszehangolt idegenforgalmi fejlesztéseként fogjuk fel.  Vizek”
alatt a Romaniabdl eredS Tur, Szamos és Kraszna mentére gondolt
(amelyek koziil egyik megbeszélésiink soran aztin a Szamos kornyéké-
nek fejlesztését, mint bonyolult, nagy, az odaati megyeszékhelyt is érin-
t6 feladatot egyelére kihagytuk). Otletét végiil kdzds munkdank tovdabbi
kiindulopontjaként elfogadtunk. Ezzel a dontéstinkkel — egyel6re — ki-
kertilt szatmari munkank kozéppontjabol Csenger (lévén a Szamos
mentén), viszont belekertltek olyan térségek, amelyekkel kordbban
egyaltalan nem alltunk kapcsolatban: az Erd6hdt (a Tar mentén) s a haj-
dani Ecsedi lap terilete Nagyecsed és kornyékével (a Kraszna mentén).
Es persze belekeriiltek szimunkra addig ugyancsak ismeretlen partiumi
teleptilések Nagykdrolyon innen és tal, valamint a Tar forrasvidékén, az
ukrdn hatirhoz szorult Avas — vidék, a Kohat — gerinc falvai és kisvarosai.

Nem kellett mast tenniink, mint a régi recept szerint 0sszegydjteni az
érintett teleptilések egymast jobbdra nem ismers polgarmestereit. Egy-
részt, hogy megtudjak: kozosen lettek érintettek egy, az 6 érdekiikben
megfogalmazott fejlesztésben, masrészt, hogy kedvet csindljunk nekik a
munkdhoz. Bondics Miklos egyszerre két gytlést is hirdetett Gjdonstilt
telepuilésszovetségi elnoki mindségében, a Tur mentieket Calinesti Oas-
ba (Kanyahdzdra), a Kraszna mentieket Nagykdrolyba invitilva. A ma-
gyar résztvevk meghivasa a mi feladatunk volt.

(Ugy beszéltiik meg a folyok menti telepiilések elso taldlkozdsdanak
idépontjait, hogy nekiink ne kelljen 16bbszor oda-vissza utaznunk. A két
gytilés kozéit Romdniaban maradtunk tebat, s ekkor Bondics Miklos el-
vitt minket az Avas-vidék falvaiba, hogy az ukran hatdaroldalrél hivott
roman teleptilések polgarmestereivel taldalkozvan oket is a kezdeménye-
z6s részeseivé tegytik. Arra gondolva, hogy akkor mi majd a karpataljai
magyar telepiiléseket is bevessziik a fejlesztomunkaba, szivesen ra is dll-
tunk. Felautoztunk a hegyek kozé, de az ukrajnai polgarmesterek sem
delelott, sem délben, sem délutan nem jottek. Mint kés6bb kideriill, az-
nap Romdniabol csak kifelé lebetett dtmenni a kozeli hatardtkelon. Be-
fele csak kovetkezd hét csiitérickon. Nagy kérdeés, hogy ilyen dllapotok
mellett lebetséges-e barmiféle szervezett és hivatalos egyrittmiikddeés?)

Osszejoveteleink nagyszerden sikeriiltek. Persze eltért egymastol a
két tarsasdg, hiszen Kanyahazan leginkdbb aprofalvak polgarmesterei
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képviseltették magukat, Nagykarolyban viszont mar nagyobb teleptilé-
sek tdjekozottabb és dorzsoltebb polgarmesterei voltak jelen, s igy ez
utobbi helyszinen azon tal, hogy az egyrittmiikodes szandékdt és a ko-
z0s fejlesziési program elveit deklaraltuk, még egy kozlekedésfejlesztési
javaslatot is fogalmaztunk miniszterelnokeink szamara.

(E tajon hat, térképen is jelzett it és két olyan vastitvonal vezet a ha-
tar felé, amelynek nincs folytatasa. A tiloldalrol is egészen a hatarig tar-
tanak az utak és a sinpalyak, azian persze azok is megszakadnak. A
Jolytonossdg bianya jobbara Trianon ota dll fenn, bar hirlik, hogy a her-
metikus hatarzar a szocialistanak mondolt idbszak eredménye. Mdté-
szalka és Nagykdaroly kozott armegy ugyan a hatdaron egy miikodo vas-
ttvonal, azon viszont hivatalbol korldtozott a forgalom. Az osztrdk ha-
tar felé teljesen nyitott Magyarorszag, ebben az iranyban viszont mint-
bha vége lenne a vilagnak. Bizonyos, hogy nem veéletleniil van ez igy.
Vagy Magyarorszag fél, vagy Romdnia. Ezt nem sikertilt kinyomoznunk.
A helyzet megudltoziatasara iranyulo k6zos akaratot mar 16bbszor dek-
laraltak, a magyar— és bizonydra a romdn oldalon is — kormdnyhbata-
rozatokat fogadiak el errol, de sobha semmi sem tériént az egyetlen
csengersimai hatdrdtkelohely mar évek ota tarto dtépiigetésen kiviil. Pe-
ticicink is eltiintek a stillyeszioben. Romdnidaban kormanyvaltas tériént,
bar bizonydra nem ezérl, Magyarorszdgon viszont azt a valaszit kaptam
a miniszterelnéki titkarsdagtol, hogy majd a Vam- és Pénziigyorség vila-
szol. Ok viszont azt irtak, hogy erre nincs elég emberiik. Mdar megint ma-
darnak néznek! Hiszen ha politikai dontés eredményeként akdar harom
batardtkelot kellene miikodteinick, nyilvan kapndnak ra pénzt. Nem si-
kertilt kinyomoznunk azt sem, hogy mi lesz itt akkor, ha majd Szatmdr-
nal htizodik Europa schengeni hatara? Mire szamit tebat az itteni 1ij ha-
taratkelok esetében az Unioba Romanianal bizonyosan hamardabb beke-
riile magyar dallam? Remélem, nem csak arra, amire az egyik kérnyék-
beli polgdarmester: 6 ugyanis az Unios csatlakozds kévetkeztében a
kornyék batdarvaddsz-igényének robamos névekedésében ldatja a belyi fi-
atalokat stijto munkanélkiiliség megsziintetéset.)

A Tur és a Kraszna menti magyarorszagi és romaniai polgarmesterek
megismerkedését elgsegitendd és helyismeretiiket fejlesztends a tarsa-
sagot a folyocskak hazai szakasza mentén 1évé teleptiléseken is vendé-
gul lattuk, és ezt még néhanyszor megismételtiik, immar a vizek menti
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Jfejlesziésre figyelmes cselekvési terviink részletes, az ¢ kozremikode-
suikkel torténd kidolgozasanak elSrehaladtaval. Ekozben jartunk a roma-
niai polgarmesterekkel Fels6-Szavojaban, és nagy kar, hogy a magyar-
orszagiak a ‘98-as orszaggyulési valasztasok elGkésziletei miatt nem
utazhattak veltink. Szerveztiink egyeztets gytlést Csengerben is, amely
bar nem volt kozvetlentl érintett Gjabb elképzeléseinkben, attél még e
taj kozéppontjaban 1évés, €s a tervezett fejlesztés eseményeitsl nyilvan
nem friggetlenithetd telepilés. Kulon elénye, hogy bar a Tar és a
Kraszna mente egymassal nem érintkezé taj, Csenger, kettejik kozott 1é-
vén, mindkett6hoz kozel talilhato. (Itteni megbeszélésiink azért is em-
lékezetes, mert végul itt alltunk el egy kordbban tervezett kdézds ma-
gyar-roman teleptilésszévetség megalakitasatol, holott ide mar alapsza-
baly-tervezettel érkeztiink). Igy, a folyamatos vitdk és a teleptilések ko-
7Ot autdzasok, a falvakban és a gatakon tett kozos sétak, a folyosoi be-
sz€lgetések soran formalodott végil az a szandék, amelyet egy éppen
akkor adodo palydzatban a magunk szamdra térségfejleszieési feladat-
ként megfogalmaztunk.

Tortént ugyanis, hogy mikozben mar alakultak hatairmenti kapcsolata-
ink, és mikozben mar megismerhették egymast azok a polgarmesterek,
akik bar egymas templomtornyat mindennap lathattdk messzirdl, de sze-
mélyes kapcsolatba még nem kertltek (s akiket egyardnt elontott az or-
szaghatarokat figyelmen kivil hagyo belviz, ha sokat esett az esd, és akik
csak nyolcevan-szaztiz kilométeres kertilével mehettek rokonaik temetésé-
re, noha athallatszott hozzajuk a 1élekharang), tortént tehat, hogy az ilyen
batarmenti telepiilések egytittmiikodesének kialakitdsdara és fejlesztésére
éppen ekkor kiirt PHARE CREDO pdlyazatra leltiink. Nem volt nehéz a ki-
iras sajatos logikdja szerint rendezni az addigra mar megfogalmazott fel-
adatokat, kilonosen, hogy ezzel a palyazattal Gjbol megcsillant annak le-
hetSsége, hogy szandékainkbol lebet is valami. Hiszen lesz mibdl >,

A palyazat ugyanannak a projekinek ket orszagban térténc megvalo-
sitasat irta elé azért, hogy a szomszédos hatirmenti teleptilések allapota,
az ott €l6 emberek kortlményei hasonlova viljanak. Pontosan redank
szabldk tebat a feladatot, hiszen mi is éppen ezt akartuk. Tzikér-projektet
kellett készitstink tehat, amelynek valamennyi eleme itt és ot egyarant
megualosul, és valamilyen basonlo helyzet, allapot, lebetGség sziiletik be-
I6le. A romaniaiakkal egyttt végzett, immar egy-mdsfél éve tartd munkal-
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kodasunk elemeit szedte tehat a kiirds szerint megkivant rendbe dr.
Balipap Ferenc (majd irta at Gjbol és Gjra), mig Vattay Dénes a sziikséges
szamitasokat (majd a tobbszoros atszamitisokat) végezte el egészen ad-
dig, mig a palyazat szovege végleges format oltott. Ennek angolra fordi-
tott valtozatat adtuk at Bondics Miklosnak, hogy a sziikséges helyneveket
behelyettesitve postizhassak veliink egy idében 6k is Briisszelbe.

Masodik palyazat

E valaba egybetartozo foldrajzi és gazdasagi teriilet orszaghatdrral ket-
téosziottsagat kivanjuk minden érintettel egytittmiikodve megsziintetni,
az Europdban masutt normdlisnak tekintett rendnek, elveknek és gya-
korlatnak megfelelGen;

a hatar mindkét felen megtalalni, a kozosség-, teleptilés- és térség-
fejlesztés kozos céljainak, feladatainak meghatarozasahoz aktivizdalni, e
feladatokra felkésziteni az érintett énkormanyzatok illetékes vezeldit;

azon kapcsolatokat, szervezeteket, intézményeket kialakitani, ame-
lyek a jelenlegi problémik megoldasinak elkezdését a térség lakosai-
nak dsszefogasaval lehet6vé teszik, ill. amelyek mar egy hosszabb tava,
tartos egytttmikodésnek is struktiraelemet;

ezuttal konkrét fejlesztési feladatokban (kapcsolatépitésben, szerve-
zelfejlesztésben, a két orszdagbeli polgarmesterek képzéseben; a tarsadal-
mi, gazdasagi belyzetfelmérésben, valamint a Tir és Kraszna folyok vi-
dékének turisztikai hasznositasa lebetGségeinek feltardsaban) kapacital-
ni, a térséghez fiz6do tartos kotGdésre, fejlesztési céla egylttmikodé-
sek segitésére, viallalkozdsara Osztondzni olyan szakérté szervezetet,
mint a Kozosségszolgalat Alapitvany és mas fliggetlen szakértdk;

felkészilni a Magyarorszig és Romania kapcsolataban a Magyaror-
szag NATO- és EU- tagsiagaval elGallo Gj kortlményekre, a varhato val-
tozasok, konfliktusok kezelésére; a magyar-roman partneri kapcsolatok
megszilarditdsaval a térségi szereplSket felkésziteni a vidékkel hatdros
Ukrajndval valo kapcsolatok kiszélesitésére is.

Projektiink célja tehat legfGképpen: a sokszorosan hatranyos helyze-
td szatmdri magyar-roman hatdrmenti telepuilések korében megalapoz-
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ni (kis részben, a modell-képzés szindékaval meg is teremteni) annak
Jeltételeit, hogy e teleptilések, fGként mar lélez6, demokratikusan vdlasz-
tott onkormanyzataik révén

— redlisan értelmezzék helyzetiiket, felismerjék sajat, helyi adottsdaga-
ikat, lehetGségeiket, s a kivanatos fejlédés érdekében képesekké vilja-
nak lokalis eréforrasaik feltarasara, megragadasara és mikodésbe-hoza-
talara;

— mindemellett felismerjék a térsegi egytittmiikodésnek, a telepiilésko-
zi tarsuldsok, partnerszervezelek alakitasanak, az azonos vagy hasonlo
adolttsagokon és érdekeken alapulo teriileti dsszefogdasnak, integracionak
a sziikségesséegét, értelmét, lehetGségeit és eldnyeit s mindezek tudata-
ban tegyék meg sajat (orszagon belili, szatmari) teleptléscsoportjaik
perspektivainak, erdinek és erdfeszitéseinek Osszefogisara a lépéseket;

— ugyanakkor a teleptilési onkormanyzatok felismerjék és elinditsck
(erre képessé valjanak) belyi tarsadalmuk, kézdosségeik és gazdasagi,
vallalkoz6i rétegiik demokrdcia-, piacgazdasag- és EU-konform fejleszté-
sét is, vagyis helyzetik, adottsagaik és érdekeik ismeretében értsék, las-
és projektjeit;

— érdekiitknek megfelelGen belassak és elfogadjak, majd igényeljék és
igényesen vdlasszak meg szakérto parinereiket, akiket — helyi, térségi,
hatarokon atéré és regiondlis dimenziokban egyarant — megfelelGen
tudjanak instruldlni, feladatokkal megbizni, majd munkajukrol elszamol-
tatni;

— s nem utolsésorban célunk, hogy a céltertletiinket jelenté elmara-
dott térség felzarkoztatasat, fejlesztését elGkészité hossza tavi munkat
palyazati programunk megvalositasival gy alapozzuk meg, a résztve-
vG partnerek Ggy végezzek el azt, hogy az orszdghatdron dinyiilo regi-
ondlis kapcsolatok, viszonyok, kooperdciok igénye, szandéka, képessége
és kialakitasanak technikdja, folyamata is ezdltal tudatosodott, begya-
korlott és a tovabbiakban mdr minél természetesebben miikodo legyen.

Az elvégzendd tevékenységek osszefoglaldsa

Kéthavonta (minden paros honapban Magyarorszagon és a paratla-
nokban Rominidban) egész napos SZATMARI JOVOMUHELY elneve-
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zéssel szemindrium keril megrendezésre a romaniai és a magyarorsza-
gi polgidrmesterek részvételével, mindig masik hatirmenti teleptilésen,
ahol a helyi adottsagok feltardsan tal, ezek aprop6jabol a hatarmenti re-
giondlis kooperacio szlikségességét €s lehetGségeit ismertets elGadaso-
kat, konzultaciokat tartunk. Ez utobbi, tulajdonképpen képzési jellegi
programokon politikusok, megyei és allami vezetdk, a térségfejlesztés
elméleti és gyakorlati szakembereinek kozremudkodését igényeljik; ez-
altal az ismeretszerzés, az informalodas kozos tartalmava és egylitt vég-
zetté valik;

e forumokon ( mintegy ,érségi tandcs” mikodését modellezve)
egyezietések torténnek a kozosen elvégzends — s mar elinditott — mun-
kaval kapcsolatban és doéntések sziletnek a tovabbi tennivalokrol, ill.
beszamolnak a részfeladatokon dolgozok (pl. a feltard és megvalositha-
tosagi tanulmanyokat készité alvallalkozok), valamint megbizdasokat
és/vagy tovabbi instrukciokat kapnak a szakértok (vagyis a szakértok
iranyitdasa és munkdja révén az operativ munka, mint a kooperdcio pra-
xisa is folyamatossa, mintegy begyakoriotta valik);

folyamatosan torténik az érintett telepiilések teljes korére (egyrészt a
Tar folyd, masrészt a Kraszna folyd menti falvakra) kiterjeds, szakértdk
altal végzett tarsadalmi és gazdasagi belyzeifelmérés, melyek allasarol,
a mar megismert eredményeirdl a polgarmesterek rendszeres tajékozta-
tast kapnak, s ezdltal is hozzdjutnak a térségi informaciok egyttt értelme-
zendG és értékelendd, ill. a palyazati munka végére varhatéan korvona-
lazodo hatarmenti térségfejlesziési stratégia elkészitésének adataihoz;

ugyancsak elkészil a projekt részeként kilon a Tar és kilon a
Kraszna turisztikai adottsagaira épitett vonzerdfejlesztési és hasznosildsi,
megualosithatosagi tanulmany, amelynek munkalatai szintén a polgar-
mesterek jovomuhelyében is zajlanak, (s itt jegyezziikk meg, hogy mind-
ez a tukorprojekt értelmében, szinte teljesen azonos modon és korben
folyik majd a romaniai oldalon is);

a térségi szereplSk bevonasaval jogi személyisegii partnerszervezete-
ket, egyestileteket, tarsuldsokat alakitunk a tovabbi fejlesztések, ill. mun-
kakapcsolatok megvalositasira, s ezek tagsagabol a Kozosségszolgalat
Alapitvany létrehozza a hatar mindkét oldalan mikods Szatmdri Hatdr-
vidék Fejleszid Ugyndkségél, mint az e tiji térségfejlesztés — a partnerek-
kel folyamatosan egytittmikods- szakszolgalatat.
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Jelenlegi, megoldasra varé hatdarmenti problémdk

Esetlegesek és strukturdlatlanok a hatdr két oldalan lévé teleptilések
onkormanyzatai kozotti kapcesolatok, ezaltal a térség erdforrasai szétfor-
gacsoltak, nincs tudatos, az érintettek altal készitett, sajat lehetGségeiket
érvényesiteni kivano fejlesztési stratégia, az informaciohidny miatt is
csekély a térség szereplGi kozott az érdemi egytittmikodés. A
hatarmenti kapcsolatok vonatkozasiban e tertlet szinte ,holt vidék”.

Hianyoznak, részlegesek, kiéptiletlenek azok a szervezetek, tarsula-
sok, intézmények, amelyek a tertilet Osszehangolt fejlesztését szolgalnak
magyar és romdn részrél egyarant.

A hatarral kettészelt térség gazdasagi adottsigainak feltarasa, tarsa-
dalmi és gazdasagi fejlesztési lehetGségeinek Osszehangolasa is hidny-
zik, pedig nyilvanvalo, hogy az adottsigok a hatir mentén szétszakitva
csonkak.

A gazdasagi, tarsadalmi, kulturalis kapcsolatokat egyarant suijtja,
hogy a hatdr atjarhatosaga rossz. A kozuati és a vasuti kozlekedés felté-
telei korszerdtlenek, Gj hataratkel6k megnyitasa ohatatlanul sziikséges.

A fejlesziés célkitiizései

Az eddig esetleges taldlkozasok szervezett, szervezetileg is formaba
ontott kapcsolatokka valnak a két szatmari tertlet telepiilései, onkor-
manyzatai kozott.

Projektiink révén a hatar két oldalan 1évé teleptilések polgarai (f6-
ként onkormanyzati vezetGik révén) megismerik egymast, kdlcsondsen
és egylttesen tarjak fel a maguk és egymas szamara helyzetiket, sajat
adottsagaikat, ercforrasaikat, tarsadalmi és gazdasigi potencidljukat s
ezek hasznositasarol, revitalizalasarol, fejlesztésérdl kozosen gondolkoz-
nak. A belyzeifelméreés és a turisztikai tanulmanytervek szakértokkel tor-
1énd elkeészittetése, ennek folyamatos és egylittes nyomon kévetése révén
a lérségi, stratégiai célok meghatdrozasat, kezdeti 1épéseit is egylitt te-
szik meg.

Mindezek altal e hatarvidéken manifesztalodnak a kozos érdekeken
alapulo joszomszeédi kapcsolatok, a partnerek (mikozben sajat telepiilé-
stk és orszagbeli szomszédaik fejlédési lehetGségeit keresik), ratalalnak
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a hataron tali, sok mindenben azonos helyzetd és/vagy adottsagi szom-
szédokra is; szakértSk segitségével, képzési és konzulticios folyamatok,
rendszeres informaciocsere altal mindez tudatosodik benntik, mikozben
megalapozzak a sajit sorsukrol (a térségi partnerekkel, hataron is atnyu-
16 egytttmikodésben torténd) felelds gondolkodast és cselekvést.

A mindkét orszagbeli partnerek (tikorprojektrdl 1évén sz6) a Tur és
a Kraszna sajat oldali turisztikai tanulmanyanak elkészitésével konkrét
lepest tesznek a fejlesztések beinditdsaban és az egymassal torténd, a ha-
tarokon ativelS gazdasagi kapcsolatok kialakitasaban;

mindettdl a hatar mindkét oldalan 1€vé teleptilések azt remélik, hogy
a hatarokon atérS és ezaltal nemzetkozi €s egyben regiondlis Osszefo-
gasnak, onmeghatarozasnak és célkijelolésnek (amely lényegében ugy-
nevezett alulrdl jovs, ontevékeny kezdeményezésként indul eD), figye-
lemfelkelto és megkertilbetetlen bhatdsa lesz mindazok szamara, akik e
magyar és roman teriilet europai vagy csak regiondlis statuszdt a koze-
li-tavoli jovében kijelolhetik, illetve a kijelolést magat befolyasolhatjak.

A térség szerepl6i idGvel a hatarmenti régio folyamataihoz az ukran
oldal integraloddsara is szamitanak, mint ahogy arra is, hogy e projekt
megvalositisa sordn a hosszabb tavi és folyamatii fejlesziés szakmai,
szakeértoi és szervezeli, intézmeényi bazisait meg tudjak alapozni, s nem
utolsosorban hasznositani a hatar mindkét oldalan.

A fejlesziés varbato eredmeényei

A hatar mindkét oldalan 1évé térségi partnerek (6nkormanyzatok és
ezek szovetségei) egymds helyzetérdl és szandékairdl informdciokat
szereznek, egymadssal rendezell kapcsolatokba keriilnek, egyiitt tapaszia-
latokat szereznek a hatdarokon dtéré kooperdcio és térségfejlesztés szak-
értokkel egyrittmiikédve megvalosulo praxisarol — mikozben sajat telepi-
lesi, kozosségi feladataik ellatasara is alkalmasabba valnak.

A folyamatos kooperaciot szolgalando Gj térségi szervezetek jonnek
létre; pl. megalakitjuk a bhatar mindkét oldalan a Tiir mente turisztikai
Jejlesztéset célul 1iiz6 térségi tarsulast, valamint a Kraszna mente turisz-
tikai hasznositdsara vallalkozo tarsulast; valoszintlleg a magyar oldalon
is létrejon egy hasonlo teleptilésszovetség, amely szélesebb kord térség-
fejlesztési célokat kovet, mint odaat a Satu Mare Megyei Polgarmesteri
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Hivatalok Szovetsége; t0bb helyi civil szervezet, polgarok kezdeményezé-
seit keretbe fogo egyestiilet létrejotte is varbato kozossegfejleszié munkdank
eredményeként; a térségben €l6k akaratinak és céljainak megfelelGen a
Kozosségszolgalat Alapitvany 0j profillal felallitia a két szatmari tertle-
ten (valo6szinGsithetGen Csenger, illetve Satu Mare vagy Botiz kettGs
székhellyel) Szatmari Hatdrvidék Fejleszio Ugyndkségét, mint a helyi és
térségi fejlesztések szakértGi bazisat;

— mindezen szervezddések egyiittmiikodeési szerzodésben rogzitik
hossza tava koopericios elkotelezettségiiket, amelyben kifejezik kozos
céljaikat s meghatdrozzak egyenkénti, kilon-kilon valamint egységesen
vallalt feladataikat, amelyeket a korzet tarsadalmi-, gazdasagi- és regio-
nalis fejlesztése érdekében tesznek, ill. valositanak meg;

— a tikérprojektek meguvaldsitasa révén elkésziil az egész célteriilet
gazdasagi és tarsadalmi helyzetfelmérése, az adatok és informaciok
elemzése, amelyekre épitve megfogalmazdsra kerll a térség fejlesztésé-
nek stratégiai alapvetése;

— ugyszintén a tukorprojekt eredményeként kooperacioban megva-
losithato legnyilvanvalobb fejlesztési projektek kozil elkészil krilon-kii-
lon a Tur folyé vidékenek turisztikai fejlesztési tanulmanya és a Kraszna
Jolyo vidékeének turisztikai fejlesztési tanulmanya;

— s végul valamennyi egyiittmiik6do hatdarmenti onkormdnyzat (és
persze ezek helyi tarsadalma, civil szervezetei, gazdasagi szerepl6i) szda-
mara nyilvanvalé és tudott lesz mindaz az informdcio, értékelés, kon-
cepcio és terv, amelyet a projektben részivevok feltarnak és feldolgoznak,
vagyis: létrejon a szatmari vidék két orszaghoz tartozo telepiilései ko-
zott egy olyan kapcsolatrendszer, amely alapjava valik a régio fenntart-
hat6 és Osszehangolt fejlesztésének.

A lervezelt levékenység részletei

A polgdarmesterek jovomiihelye

Talalkozasok egymas orszagaban, teleptilésein. A kozségek és a kis-
régiok helyzetének megismerése.

Tapasztalatcserék, konzultaciok, tanulmanyutak.

Kozos képzés, tréningek a kozos gondolkodis, feladatmeghatarozas,
térségi stratégia kidolgozas és programmegvalositas ismereteinek gyara-
pitasa érdekében.
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A projekt tobbi elemének végrehajtasarol részletes egyeztetések,
dontések, osszehangolt intézkedések.

A tovabbi kooperacio érdekében sziikséges intézkedésekrdl szerve-
zeti és tartalmi feladatokrol konzulticio, tovabbi partnerek bevonasarol
hatarozathozatal, megbizasokrol dontés stb. Egy tanuld, konzultalo és
dontéseket is hozo térségi forum mikodésének megalapozasa.

A jovomiihelyek varbato eredményei

A partnerkapcsolatok kialakulasa konzulticiok, kolesonods informa-
ciocserék, egytttmikodési tréningek altal; a helyi és a térségi helyzet és
erdforrasok kozos megismerése, kapcsolatépités, s mindezek alapjan
egyeztetett, egyltt elvégzett helyzetértékelés, a célok és feladatok 6sz-
szehangolt kijelolése. A projekt e részében résztvevs roman és magyar
polgarmesterek (akik havonta valtakozva egyszer a magyar, maskor a
roman oldalon toltenek egyttt 1-1 programmal és képzéssel kitoltott
munkanapot) ismeretei jelentGsen béviilnek, sajat teleptilésikon vég-
zendS munkdjuk, a térségbeli mas onkormanyzatokkal valo egylttmu-
kodéstk, és a hatar masik oldaldn élckkel valo tarsadalmi és gazdasagi
kapcsolatok kialakitisa és fejlesztése tertiletén egyarant. A kozds
hatirmenti munka kapcsolati, szervezeti, szakmai alapjai — elméleti és
gyakorlati értelemben egyarant — kialakulnak és kiprobdlasra kertlnek.

Kapcsolatépiteés és szervezelfejlesziés

A partnerek részvételével jogi személyiségl egyestletek, tarsulasok,
szovetségek létrehozdsa, beleértve a folyamatos partnerkapcsolatokat,
kooperaciot szervezd térségi fejlesztési iroda (ligynokség) 1étrehozasat is.

A hatar két oldalan létrejové szervezetek, térségi szereplSk hosszabb
tava egyuttmikodését célzo korporaciok (uniok) megalakitdsa.

Szandéknyilatkozatok, megallapodasok, szerzédések kotése a tovabbi
kozos munkara, illetve kozos — a hatar mindkét oldalan 1évé teleptiléseket
érinté — mintaprojektek megvaldsithatosagi tanulmanyanak elkészitése.

Varbatoé eredmények:

Projektiink egyik f6 célja, hogy a feltaro, elemzs, informacios, kép-
z€si stb. tevékenységekkel a résztvevok tudatosan lassik helyzetiket és
lehetGségeiket, felismerjék azt a képességiiket, amely az egyittmiko-
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désbdl, a partnerkapcsolatok kiépitésébdl ered. Ezért minden érintett
kérdeés, problemakor, fejlesziési adotisag felmeriilésére egyszerre szakmai
és szervezeti megolddst is igyeksziink adni. Ugy, hogy ez mindenkor a
térségi és orszagok kozti kooperacio értelmét példazza, lehetGségét bi-
zonyitsa €s kolesonos eldnyeit érzékeltesse. E projektrész f6 eredménye
tehat az, hogy az egy éven at tartd elméleti megalapozast is ado, de a
csoportos és a szakértGi egylttmikodést is begyakoroltatd, kozosen
végzett munka sordn a partnerek létrehozzdk azokat az egyestiletekel,
tarsuldasokat, szervezdédéseket is, amelyek az egytittmiikodes tavlatos
JSennmaradadsdat bivatottak intézményesiteni. (Pl. megalakul a Tar men-
ti telepiilések térségi szovetsége a turizmusfejlesztés érdekében; ugyan-
ilyen céllal a Kraszna menti falvak szovetsége; ezek tikorszervezetei 1ét-
rejonnek a romaniai oldalon is, s valoszinUsithetS e szervezetek ,unio-
ja” is, amely a szovetségek szovetségeként — a civil szervezetekkel és
gazdasagi partnerekkel is egytittmikodve — mindkét hataroldalon plu-
ralis, de az Osszefogas révén egyben erls érdekérvényesito képességgel is
rendelkezik. Ezek a szervezetek természetesen pl. a foglalkoztatas, a ke-
reskedelem, a gazdasagi és infrastrukturalis fejlesztésekre is igyekeznek
a tovabbiakban erételjes hatdst gyakorolni.

Gazdasdgi és larsadalmi belyzetfelmérés

Egységes tartalmu felmérélappal mind a magyar mind a roman olda-
lon valamennyi projektiinkben résztvevé (Osszesen mintegy 40) telepu-
lésrdl tarsadalmi és gazdasagi allapotfelmérést készitiink, amely tartal-
mazza a helyi adottsdgok, erdforrasok, tervek feltarasat is.

Az adatokat, informaciokat telepiilésenként egyenként, majd a ma-
gyarorszagi €s a romdaniai oldalon kilon-kilon Osszesitve, s végil a
hatarmenti térség egészére egyben is kivetitve 6sszesitjuk, elemezziik és
értekeljik.

A felmérés feldolgozasiba, eredményeinek hasznositasaba a hatarvi-
dék polgarmesterei és munkatarsaik is bekapcsolodnak, hiszen a szak-
értdk altal végzett munka soran feltaruld informicidk az egyik {6 forra-
sat jelentik a Szatmari Jovémuhelyben foly6 ismeretszerzd, szeminariu-
mi, képzési tevékenységnek és a teleptilések kozosségi és gazdasigi fej-
lesztésének is.
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A felmérés eredményét két formaban is hasznositani kivanjuk: egy-
részt az érintett telepulések, kistérségek és a régid gazdasagi szereplSi-
nek, vallalkozdsainak is készitiink egy ,kiajanlast” a befektetési, beruha-
zasi, vallalkozasi lehetGségekbdl; masrészt a két hatirmenti fejlesztési
stratégia elkészitéséhez is készitlink egy Osszefoglald ajanlast;

ugyantugy a helyi kozosségfejlesztések tartalmahoz, feladataihoz,
szervezeteihez — vagy ezek motivalasihoz — €s a térségi, valamint a ha-
tarvidéki regionalis tarsadalomfejlesztési programokhoz és projektekhez
is csatoljuk felmérésiink vonatkozd eredmeényeit.

Varbatoé eredménye:

A hatarvidék onkormanyzatait hozzasegitjiik az 6Gnmagunkra iranyu-
16 fejlesztési és regiondlis szemléletd munkahoz, szakértk kozremiko-
désével a partnerek felismerik sajdt evoforrasaikat, kozelebb jutnak an-
nak felismeréséhez, hogy fejlédéstk legfébb alapjai azok a konkrét
adottsagok, amelyekkel teleptilésiikon, annak kozvetlen vagy regionalis
korzetében dnmaguk és partnereik rendelkeznek, s hogy legfébb erdik
is azok, amelyeket sajat érdektkben mikodésbe hozni képesek. Tehat
a valtozd szemlélet és az ezen alapulo, azt formald tényleges munka
egymasra hatva teszi alkalmassa a partnereket az eldttik allo fejlesztési
feladatokban rajuk harulo sokféle Gj szerep elsajatitasara. Latni fogjak a
hatar mindkét oldalan lévék, hogy miben tér el a demokracia és a piac-
gazdasag veliik szemben tamasztott kovetelménye attol, amilyen elvara-
sokat a ,szocialista tervgazdasag” és a ,népi demokricia” tamasztott; s
kozods munkaval, szakért6k kozremikodésével a partnerek felismerik
sajat képességeiket, egylitt dolgozasuk értelmét és hasznat latjak; s
mindez 6nbizalmat ébreszt benntik, mikézben az egymas iranti bizal-
muk is megerésodik. Ez a hatdrokon atérd regiondlis kooperacio egyik
legkivanatosabb, dltalunk legfontosabbnak tartott, és elérni kivant ko-
vetkezménye.

A Tur és a Kraszna folyok videkének turisztikai adotisagai, fejleszté-
si lebetdségei

E projektelem (és ennek romaniai valtozata) egyrészt a Tar romani-
ai forrasatol és a Kraszna Satu Mare megyei szakaszatol a roman-magyar
hatarig feltarja a meglévaé turisztikai adottsagokat, valamint a kialakitha-
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t0, fejleszthets vonzerdket, s mindazokat a tovabbi kortlményeket (pl.
tulajdonviszonyok, tarsadalmi és gazdasagi helyzet és potencialok, szol-
galtatasok, infrastruktira kiéptltsége és hidnya, erGsségek és gyengesé-
gek, a turizmus profilja kialakitdsanak személyi, szervezeti, intézményi
és targyi feltételed), amelyek a mdkodd turizmus szolgaltatisoknak els-
feltételei; mdsrészt ugyanezt a munkat elvégezzik a magyar-roman ha-
tartol mindkét folyonak a magyarorszagi szakaszan is; s végul e ,dara-
bokbol” dsszesitetten készitjik el kiilon a Tar vidék és kiilon a Kraszna
mente teljes hosszara vonatkozo leirdst. Ezt a feltird6 munkat villalja fol
és veégzi el tehat a palyazat részeként jelen projektink.

Az alapos feltairashoz kulonb6zé tématanulmanyok sziikségesek,
amelyeket kovetGen olyan tanulmany(oka)t készitiink, amelyet vala-
mennyi érintett tertilet telepiilésein hozzaférhetévé tesziink, hogy sajat
feladataikat vilagosan lassak, egytttmuikodéstiket értelmezzek, s a szik-
séges intézkedéseket megtehessék. A tanulmanyokat tehdt a magyar és
roman partnerek részére at kell adni. A feltird munka folyamatanak al-
lasarol, informacioirdl a havonta — hol magyar, hol roman tertleten —
megtartand6 jovomudhely-szeminariumokon részletes beszamolokat tar-
tunk Ggy, hogy az egyik programpont minden alkalommal a turisztikai
feltaras helyzetérdl, kérdéseirdl szolo tajékoztatis €s konzulticio legyen.
A tanulmianyokat a magyarorszagi szakértSk készitik el a Tarra és a
Krasznara is egyetlen valtozatban és ezek forditas révén lesznek hozza-
férhetSk a roman partnerek szdmadra sajat nyelvikon (és szandékaink
szerint angol nyelven) is.

Varbaté eredmény:

Mig a gazdasagi és tarsadalmi helyzetfelmérés egy tertiletre vonatko-
zOan a primer ismeretek, informaciok osszegydjtésétsl indulé munkafo-
lyamatot ismerteti meg a partnerekkel, a kilon a Tarra és kiilon a
Krasznara készuls turisztikai megvalosithatosagi tanulmany mar a helyi
és terségi adottsagokon alapulo egy-egy konkrét projekt dsszedllitdasanak
szakmai, szervezeti és egytittmiikodesi tennivaloit is szemlélteti, begyako-
roltatja.

A megval6sithatosagi tanulmany persze a projekt megvalositasanak
realitasat is feltarja, a sziikséges feltételeket és intézkedéseket is megje-
loli. Rendkivil jelentSs, hogy a hatdrmenti teleptiléseknek ezek az elké-
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szuld turizmus-fejlesztési projektek lesznek az elsé kozos ,vallalkozdsa-
ik”. Az egész éves kozos munka értelmét és hasznat legpraktikusabban
a Tar és Kraszna mente turisztikai fejlesztésének el6készitésével kapcso-
latban élik, tapasztaljak meg a hatarmenti teleptlések. S ez az a projekt-
elem, amely a palyazati szakasz lezardsa utan a legnagyobb valoszind-
séggel megvalositdsra kertl, tehat az egytttmikodések gyakorlati foly-
tatdsa a turisztikai fejlesztések tertiletén litszik a legbiztosabbnak. Igy ez
semmivel sem helyettesithets jelentGségd példdja, modellje lesz a tobbi
és tovabbi térségi, hatirmenti és regionalis kapcsolatépitésnek is.

A fejlesziési szandek fenntarthatosdaga

Projektiink részben az eddigi laza partnerkapcsolatokat strukturilja
agy, hogy kozben kozds ismeretszerzest bizitosit, a helyi és térségi erd-
JSorrasok feltarasdt segiti. Az dnkormanyzatok helyi, térségi autonomia-
jat is erdsiti, valamint a hataron ativelS kooperaciot is megalapozza, ki-
alakitja és mukodésbe hozza. Ez a rendszer — a létrejove jogi személyi-
ségu, a helyi adottsagok feltirasa és hasznositasa, ill. a hatar mindkét ol-
dalan 1évé térségi szereplSkkel valo egytttmikodések irant funkciona-
lisan és jogilag is elkotelezett szervezet — tartosan fennmarad, s a gaz-
dasagi, kereskedelmi kapcsolatok hatirmenti kiterjedését, folélénkiilését
is érdemben képes lesz segiteni, tovabbépiteni. A projekt magvalosita-
sa soran strukturalt partneri viszonyba kerils szereplk és az e célbol
létrejovs Gj intézmények a sajat jovdjiik, fejlesziési esélyeik Gsszekapcso-
lasat végzik el, s ezek realizilasiban egyttt és egylttmikodve vala-
mennyien érdekeltek hossza tavon is. (Létrejon tehat a Tar térség turisz-
tikai fejlesztését céljanak tekints térségi egyesiilet a magyar €s a roman
oldalon egyarant, és ugyanilyen szervezet a Kraszna folyd mentén is; jo-
gilag bejegyzetté vilik és ezaltal céljaban és tevékenységében megers-
sodik a Tarmelléki-Erdéhat Kistérségfejlesztési Onkormanyzati Tarsulds;
hasonl6 szervezet alakul a magyar oldalon az Ecsedi lap kornyéki
Kraszna-parti teleptlések tarsulasaval is; feldll a Szatmari Hatarvidék
Fejlesztési Ugynokség, mely a hatar mindkét oldaldn szakértéi szerveze-
te lesz a fejlesztéseknek; és természetesen a roman oldalon is 1étrejon-
nek a tikorszervezetek”. Ezek egyiitt intézményesitik a kapcsolatokat
és strukturaljak is azokat.)
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Azokbol a térségben meglévs hianyokbol és hatranyokbol, amelyek
ezt a szatmari telepuiléskort sujtjak, csak egytittmikodéssel, a most ki-
alakulo szervezeti- és tevékenységrendszer segitségével lehet kilabalni.
Vagyis a létrejové halozat tovabbépiilése és egyre eredményesebb mu-
kodése — az Onkormanyzati, térségi szakértdk, civil, gazdasagi, piaci stb.
tényezdk Uj viszonyainak kialakulasa — és az e tdji Gj életmindség forma-
lasaban tartossa €és dominanssa valasa megitélésiink szerint elkertilhetet-
len. A projekt valamennyi partnerszervezete igy latja €s igy akarja ezt.

A fejlesztési szandek gazdasdgi hatdsa

Elkészil a gazdasdgi helyzetet és az adottsagokat, a fejlesziési, beru-
hazasi és befektetési lebetoségeket feltaro tanulmdany, amely a fejleszté-
sek tényleges megvalositisanak lényeges eldfeltétele. Ezek informacioit
sz€les korben kozzé tesszuk.

A Tur és a Kraszna romaniai és magyarorszagi, teljes hosszara elké-
szulG turisztikai vonzerdfejlesztési és hasznosildasi, megvalosithatosagi
tanulmany szintén a tényleges fejlesztés, megvalositas alapdokumentu-
ma lesz. (Amelynek birtokaban a térségi szereplSknek mindent el kell
kovetnitik a tervek megvalositasaért — nem utolso sorban a program val-
lalkozok, befektetSk részére torténd kiajanlasat”, menedzselését.)

A térségi, hatarmenti fejlesziésekben érdekell szervezetek létrebhozdsa-
val, felelGs szakmai és regiondlis kompetencidk kihangsilyozasaval, a
lokalis adottsigok és erdforrasok térségi hasznositasinak felismerésével
a gazdasagi fejlédésnek egy olyan Gj végrehajtoja és dimenzidja jelenik
meg a szatmdri térségben, amely egyrészt minden erre a vidékre vonat-
kozo6 tovabbi gazdasagfejlesztési programnak is partnere, kornyezete
tud lenni, masrészt ilyen fejlesztésnek kezdeményezGje, inspiraloja is.

Minden bizonnyal lényegesen megvaltozik e hatirmenti teleptlések
stitusa a tervezett EU- és NATO-bdvitések kovetkeztében is. Ezek var-
hat6 gazdasagi kihatasait (elényeit és hatranyait) is minél alaposabban
feltérképezni sziikséges, hiszen barmilyen — igy gazdasagi — fejleszté-
seknek ezek irdnyt szabnak. Projektiink kedvezé befolyassal lesz ezek-
nek a varhato valtozdsoknak a fogadtatasara is.

A kézlekedeés lebetbségének és a hatdrdtkelés stiriiségének javitdsa
egyrészt feltétele a térségi fejlédés normalizalasinak, masrészt nyilvan-
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valdan kovetkezménye is lesz annak. Megvalosult projektiink az infor-
maciok, okok és érvek tomegét fogja feltairni annak indoklasara, hogy
erre a hatarszakaszra hova és miért kell tobb hataratkelShely.

E vidéken a munkanélkiiliségen, a blinozésen és a kulturalis, élet-
modbeli viszonyokon at az élet valamennyi tertletére — sét, a konkrét
tertilet érintettségén tal a két orszag egészére, s ezen keresztil a nem-
zetkozi (benne gazdasagi) kapcsolatokra is — kedvezSen fog hatni a
projektiinkben vallalt munka elvégzése.

A hatar két oldalan fekve, torténelmileg szétdaraboll természetes
szatmari gazdasagi kérzet termelési, kereskedelmi, piaci stb. viszonyai-
nak belyredllitasa is megkezddodhet kozosseg- és térségfejleszts (eloké-

szit6é) munkank, vagyis a projekt eredményeként.

A cselekvesi terv illeszkedése a mar létez6 fejlesziési stratégidkhoz
vagy prioritasokbhoz

Helyi (tehat onkormanyzati) fejlesztési stratégia a sz6 klasszikus ér-
telmében e térség egyik (magyarorszagi vagy romaniai) dnkormanyza-
tanal sincs. A kozép-eurdpai tarsadalmi fejlédés utobbi évei (mondhat-
nank: évtizedei) nem kedveztek a hossza tava helyi gondolkoddsnak,
hiszen a teleptlések szinte minden energidjukat arra forditottak, hogy
muikodni tudjanak, hogy talpon maradjanak, hogy megérjék a holnapot.
A rendszervaltassal beindult valtozasok pedig még mindig a nagyobb
teleptiléseknek, az elényodsebb helyzetben 1évé térségeknek kedveznek.

Regionalis fejlesztési stratégia meglétérdl a romadn oldalon nincs tu-
domasunk. Fejlesztési prioritasként Satu Mare megye Tandcsa turisztikai
célokat jelolt meg, de ezek (projektiinket érintSleg) csak a Tuar forrasvi-
dékére és Kianyahdza mellett a Tur vizének duzzasztisaval (alapvetSen
arvizvédelmi okokbol) kialakitott viztarozora vonatkoznak. A Kraszna
Satu Mare megyei folyasanak (esetleg az Ecsedi lap rehabilitaciojabol
eredS latvanyossagnak) turisztikai hasznositasarol a prioritdsok kozott
nincs szo.

A magyar hatdroldal teleptlésszovetségei ennél elGbbre jarnak. A
Tar foly6 vidékét magaban foglalo FelsG-Tisza Vidéki Tertletfejlesztési
Onkormanyzati Tarsulds 1998 marciusdban Turisztikai fejlesziési progra-
mot keészitetl. Megjegyezziik azonban, hogy e térség teleptiléseire vonat-
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koztatva — Szatmarcseke kivételével — kevés tennivalot allapitottak meg.
A Fels6-Tisza vidékén, tehat a projektiinkben érintett kistajat is maga-
ban foglalo ,nagytajon” a Tuar legfeljebb mint a vizi turizmus alkalmi, al-
ternativ Gtvonala szerepel, ami azért nem csoda, mert a szOban forgo ta-
nulmdny cimében szereplS nagyobb térség magiban foglalja a magyar-
orszagi vizi turizmus leglatogatottabb szakaszit, a Fels6-Tiszat. Ehhez
képest a Tar masodlagos vizfolyas.

A Turmellek-Erdohat kistérség fejlesztési tanulmdnya mar konkrétab-
ban sz0l a projektiink altal érintett egyik tertletrél. A rendkivil igényes
tanulmany inspiraciokat ad tennivaldinkhoz is, a ,Fejlesztési program
tarsadalmi feltételei” c. fejezetében hasonlo kovetkeztetésre jut, mint
amit projektiinkben mi is megfogalmaztunk: az énkormdanyzatok szere-
pének ercsitéset, képzeési programokat, térségi marketingprogramot, a tu-
risztikai lebetdségek feltarasdt, az adottsdgok fejlesztését javasoljak. A ta-
nulmiany elkésziilte ota eltelt két év alatt mindebbdl — anyagi okokbol
kifolyolag — semmi sem tortént.

A projektben szereplS masik térség, a Kraszna (az Ecsedi ldp)-mente
egy masik (a krasznai kistajnal joval tobb teleptilést magaban foglalo)
teleptilésszovetség, a matészalkai székhelyd Szatmari Kistérség része. E
térség gazdasdganak fejlesztésére 1994-ben sziiletett egy tanulmany,
amelyre csak részlegesen épithetlink, hiszen e szoveg nélkiilozi a konk-
rétumokat, és feltételes modban fogalmaz: ,Ha a hatdardatkelés megoldott
lenne, a kereskedelmi kapcsolatok megerésédhetnének, a térség a szol-
galtatasok és a kereskedelem teriiletén kézponti szerepkért télthetne be. A
kereskedelmi kapcsolatok erdsiédése magdaval hozna a vendégldatas iran-
11 igények megnovekedéset, s a hozzd tartozo tijabb szolgaltatdasok bizto-
sitasadt. Hatdarozottan ki kell dalini a térség alapuvels érdekének tartott ke-
reskedelmi-gazdasdagi kapcsolatok bovitése mellett. A térségben taldalbat6
nevezetessegeket a sziikebb kornyéeken lakok kivételével alig ismerik. A ldjf
és az épilelt kérnyezet még tartogat felfedezni valot az ideldtogaté sza-
mara. A Fejlesztési Tarsasagnak ki kell dolgoznia egy idegenforgalmi po-
tencidalvizsgalatot, amely alapjan meg kell batdrozni az idegenforgalmi

Ugy véljiik, hogy a fent hivatkozott elézmények utin igazabol pro-
jektink valositja meg a valamennyi elGzetesen elkészitett tanulmanyban
sziikségesként leirt, de feltételes modban megfogalmazott elgondoltakat is.
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Megjegyezzik, hogy projektink elézményének tekintjik azt a
nagyecsedi illet6ségii szandékot, amelyet az illetékes vizgazddkoddsi
tarsulat szakemberei fogalmaziak meg a 100 éve lecsapolni kezdett
Ecsedi-lap részleges rebabilitdaciojarol. Szandékukat projektiink felkarol-
ja, €s partnert teremt hozza a romaniai hataroldalon, és az odakiinn il-
letékes viztigyi hivataloknal is.

Osszefoglalva azt mondhatjuk, hogy a szatmari hatarvidékre érdemi,
atfogo fejlesztési programok, stratégiak nem késziiltek. A kész tervek
vagy tal dltalanosak, vagy periféridlisan érintik az éppen e
rakényszeritett periféridlis helyzet — s nem tényleges adottsagai — kévet-
keztében mara siulyos helyzetbe keriilt vidéket.

Nem untatom az olvasot annak részletezésével, hogy valamennyi ed-
digi tapasztalatunkat és szandékunkat 6tvozd, korabbi feladataink 1ép-
tékét jelentdsen meghalado palyazatunk postazasat kovetd évben még
mi mindennel kapcsolatban mennyi tovabbi informaciot és még mennyi
részletet kért tSlink a palyazat kiir6ja. Most mar az is mindegy, hogy
volt egy id&szak, amikor ugy tint, hogy a romdniai kapcsolatépités le-
hetetlenné valik. Késébb Gjra lehetséges lett.

Végll, éppen e sorok irasaval egy idében megérkezett a szerzédés,
mely feljogosit a fejlesztések megvaldsitasara. Az aldirast kovetGen, te-
hat ‘99 utolsé honapjaiban vegre megkezdddbet egy intenziv, és vala-
mennyi vallalt feladat véghezvitelét célz6 munka a szatmari taj e két or-
szaghoz tartozo szeleteiben. Taldn hamarabb kellett volna ebbe az 6sz-
szefoglaloba kezdjek, és akkor talan hamarabb hozta volna a postas is
a szerz6dést®.

Most mar mosolygok azon, hogy mar egy éve, ‘98 novemberében is
tikon ultink, hogy vajon mikor kezdhetjik az egészet? Turelmetlensé-
ginkben Szatmari Fejlesztési Konferencia cimen kétnapos Osszejovetelt
szerveztink minden érdekelt polgarmester szamara Negresti Oasba
(Avasfelsofaluba). Célunk az volt, hogy kozosen megbeszéljik: pozitiv
dontés esetén mit tegytink? S ha a dontés esetleg nemleges lesz, gy mi-
ként folytassuk a kozos munkat? Jolesett, hogy e konferenciira szolo
meghivasunkat elfogadta a szegedi roman és a kolozsvari magyar kon-
zul. Nem igértek mast, csak hogy figyelni fognak. Megjegyzem: a pén-
zen kivil éppen figyelembdl jutott nekiink a legkevesebb. Jolesett, hogy
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a magyar Miniszterelnéki Hivatal munkatarsa megjelent, de nem tet-
szett, hogy sem Szabolcs-Szatmar-Bereg, sem Satu Mare megyék képvi-
sel6i nem jottek el. Nem tetszett az sem, hogy a tobbi magyar illetékes
(példaul a videkfejleszitéssel foglalkozo, az uthdlozat és a vastitvonalak
rekonstrudlasaért, a hatardtkelok kiépitéséért felelGs és a viziigyes, a ter-
mészel- és kérnyezetvédelmis), no meg a bukaresti fGhivatalok is tavol
maradtak. Hidnyuk pontosan éreztette, amivel magunk is tisztdban vol-
tunk; hogy az ember, s ennek szellemében egy teleptilés is mindenben
csak onmagdra szamithat.
Meg a hozzank hasonld méltosagteremickre.
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A GYERMEKONKORMANYZATISAG

A figyelmes olvaso jol emlékezhet arra, hogy a telepilések ,szabad-
muvelddési” tandcsainak ‘90-es évek elején tortént megszintekor mar
eltemettem magamban az arra vonatkozo illazidimat, hogy egyszer (és
nem majd valamikor nagysokara, hanem még az én életemben) azok
vezérelbetik egy teleptilés életének egyes részleteit, akik abban érintel-
tek. A mar korabban elmesélt ‘92-es franciaorszagi, a teleptilés iranyi-
tasaban részt kérd gyermekszervezetek tanulmanyozasa céljabol szer-
vezett tanulmdnyutunk sorin megismert gyermekonkormanyzatisig
azonban felélesztette ebbéli reményeimet. Ha mar a szabadmuvel6dé-
si tandcsok keretei kozott a felnGttek részvételével ez nem sikertilt, a
gyerekek és a fiatalok kozremikodésével gondoltam hat megvalosita-
ni ugyanazt, ugyanigy. A velik végzendé munkaval kapcsolatban is
az érdekelt, hogy mi modon lebetne a belyi tigyek intézésében részve-
telre birni Sket. Es az, hogy miképpen lehetne meggySzni a helyben
hatalommal rendelkezdket, hogy ezt megengedjék nekik, netdn el is
segitsék részvételiket. S persze az is izgatott, hogy az igy a demokra-
cia gyakorlasdban jartassagot szerzett fiatalok miképpen s mikor kérnek
majd részt sajat telepilésik tigyeinek intézésében akar gy, hogy fel-
néve indulnak a helyi valasztisokon, akar viszont agy, hogy felelGs
polgarra valnak, és ezen az alapon kérik ki maguknak, hogy barki
atyaskodjon felettik.

Az id6 el6rehaladtaval, és az dnkormanyzatisiggal kapcsolatos illa-
zioim fokozatos megsziinésével egyidejileg az is egyre inkabb meggyd-
z6désemmé valt, hogy hazankban igazabdl csak egy 1j nemzedék te-
remthet 1ij vildgot. Am persze nem 6onmagatol és automatikusan, hanem
az ifjukorban elsajatitott miniak alapjan. A rendszervaltozas lehetGséget
teremtett arra, hogy Magyarorszagon Gjra folépuljon a demokricia, s ar-
ra is, hogy ez a kiilonboz6 demokratikus orszagok példdja alapjan tor-
ténjen. Mar ha ismerjik az adott példakat...

Sok helytitt tapasztaltam, hogy (hozzam hasonléan) a felnétt nemze-
dék jobbdra jaratlan a demokricidban. Ami persze nem véletlen?”. Ezért
is jart folyamatosan az eszemben az a francia polgarmester, aki a de-
mokrdcia gyakorlatanak megtanitdsa miatt gyamolitotia sajat telepiilé-
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se gyermekszervezetét. Nem volt nehéz rdjonnom, hogy a gyermekon-
kormdnyzat nalunk is erre valo.

(E sorok irdsakor, ‘99 szeptemberének végén a magyarorszagi gyer-
mek- és ifjusdagi onkormanyzatok immdr hetedik orszagos talilkozojara
késziilok. Ma délutan és este érkeznek azok a kiilfoldi: belga, francia és
portugal vendégek, akiket holnap Hatvanba fuvarozok, s akik valoban
az idegen szemével nézhetik majd azt a 180-200 fiatall, akik belyi iij-
sag- és radioszerkesziési képzésen, 10bb kapcsolodo eloaddson és gyakor-
laton vebelnek részt azért, hogy az ott megszerzelt ismereleket azian sa-
jat teleptiléstikon is hasznositsdak.

Megvan még tehdt ez a kezdeti idoszakban megtaldlt és ‘92-ben ho-
nositott, az ifjusag helyi érdekérvényesitéséet célzo és a helyi fiatalsagot
aktivizalo forma. Elnek tebdt a szervezetek, am kérdés, hogy virdgoz-
nak-e?)

Utolag visszatekintve tagadhatatlanul volt valami baja a gyermekon-
kormidnyzatok elsG éveinek, amely azutan valamikor és valahogyan el-
illant. Hogy ez mennyire €s miképp fligg Ossze a ‘90-es évek elejének
cselekve és lelkes kozszellemével (és példaul annak élményével, hogy
barmit, amit kigondolunk, szabad volt megcsindlnunk), és hogy meny-
nyiben jarultak ehhez hozza sajat akkori illtizicim, azt persze nem tu-
dom. Arra azonban emlékszem, hogy Phalsbourgbdl hazajovet verseny-
re keltek a polgarmesterek, hogy kinél alakuljon meg elséként ez a szer-
vezet. Sok jelentGséget persze nem kell tulajdonitani annak, hogy ki volt
a gyoztes, hiszen évek multin is megjelent olyan hiradas a sajtoban,
hogy megalakult az els6, és ez egyrészt az Gjsagird tajékozatlansagat,
mdsrészt a mi propagandamunkankat mindsiti.

A mar emlegetett ‘92 tavaszi franciaorszagi tanulmanyutat kovets
GszOn azonban mar orszagos taldalkozot szervezhettiink az addig meg-
alakult ot szervezetnek két nogradi faluban, Terényben €s Nézsdn. Em-
lékeimben a hatalmas kondérban f6tt orias cubdkok, az innen-onnan és
elhozott szellemes vilasztasi plakatok, valamint a jokedvi gyerekzsivaj
€l. Meg persze Mucsina Gyula polgirmester porzé veséje, aminek
fajlalasa felhivas volt Gjabb laza frocesre. Mig kivil a fiatalok buliztak,
mi jofajta borok és his asvanyvizek tarsasagaban ultik kortl az iskola
tanari szobdjaban egymas mellé hazott asztalokat. Azokra konyokolve
almodoztunk a fiatalok kiséretében érkezett felnétt segitGkkel egytitt a
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megalakitando gyermekonkormanyzatok szazairdl s az ezzel kapcsola-
tos kozos tennivaldinkrol. Nagy kedvvel és elhivatottsaggal alltunk az
dltalunk teremtett vilag kapujaban, és meg voltunk gy6zédve arrdl,
hogy konnyedén megfeleliink majd a kihivasokra.

Hasonl6 hangulatG volt a ‘93 nyaran szervezett franciaorszagi
csereutunk. Ennek soran Normandia gyermekodnkormanyzatait latogat-
tuk korbe a gyermekképviselSkkel és a gyermekpolgiarmesterekkel, va-
lamint az &ket segité, no meg az érdekldds, gyermekonkormanyzatok
szervezésébe kezdd felndttekkel. Kapcsolataink megteremtésében —
mint addig is és azutan is annyiszor — a kezdeti idészak sorain mar em-
legetett Paul Blin segitett feleségének, Marianne-nak a kozremikodé-
sével. Ekkor jutottunk el Fécamp-ba, és e litogatas soran ismerhettiitk
meg a fécamp-i gyermekszervezet atyamesterét, Patrice Blondin-t, aki-
r6l mas, bar hasonlo 6sszefiiggésben lesz még sz6 e lapokon. Itt talal-
koztunk az ANACEJ-zsel, a francia gyermekonkormanyzati szovetséggel
Caroline Carrére képviseletében, amely szervezettel aztin egy idére
osszefonodott sorsunk. Jartunk Rouen-ban, ahol nagyvarosi testtilet mu-
kodott nagy halom pénzzel gazdilkodd gyerekekkel, és Val de Reuil-
ben (és itt megtapasztalhattuk, hogy milyen hamar tonkremegy valami.
Egy évvel kordbban még virdgzo szervezetet lattunk ott, ekkor mar csak
annak romjait). Ezen az Gton volt el6szor korinkben Mészdros Monika,
aki aztan Petnehdzan szervezte meg gyermekonkormanyzatat. Ekkor is-
mertem meg a késébb tirsamma valt fehérgyarmati Menyhdrt Ildikot,
aki Tamdas Barnabdssal, Putnok (akkor még) alpolgiarmesterével ver-
sengett, hogy melyikiik szervezi meg hamarabb az elsé varosi szerveze-
tet (megjegyzem, hogy Ildiké nyert). Szép és lelkesedéssel teli idSk vol-
tak ezek a ,fogjuk meg és vigytk” lendiiletével, és a telepiilési dnkor-
manyzatok ekkor még bdséges ellitmanyabol, és a békezibb palyiza-
tokbol pénz is volt?®,

Es mindez még a misodik orszigos talilkozora is igaz. Ennek
Mdgocs és Szabadszentkiraly adott otthont ‘94 elején. Ekkor fordult el
elGszor, hogy a vagy szaztiz fGs gyermeksereg kitessékell minket vasar-
nap délelGtti tandcskozasarol, s csak amikor befejezték a megbeszélést,
akkor engedtek be benniinket, felndtteket a terembe. Felemas érzések-
kel hallgattam elhatarozasukat, hogy az akkorra mar vagy tucatnyi gyer-
mek- és ifjasagi onkormanyzat sajdt és ondllo szervezetet akar érdekeik
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és tgyeik kozos képviseletére. Nem mondhatom, hogy nem tetszett a
dolog. Azt sem allithatom, hogy magam nem serénykedtem abban,
hogy ez (egyszer majd) létrejojjon. De hogy ilyen gyorsan és ilyen ha-
mar! Hiledezve néztlink egymasra a mar emlegetett G. Molnar Erzsé-
bettel, a Phalsbourgban megalapitott ,segit6k” egyestletének akkori el-
nokével, Vranesics Agnessel, a ,segit6k” egyesiiletének titkdraval (akkor
még a szabadszentkiralyiak felnétt segitGjével) és a magunk koré keri-
tett Trencsényi Imrével, 6rokosnek hitt tollnokunkkal: ezek maris feléb-
redtek! Ezt kovetGen nem tehettiik tobbé ugyanagy és ugyanazt.

Az 6si-hési idSk terméke volt a Parola cimd kozosségfejlesztési fo-
lyoirat mellékleteként hat szimot megélt negyedives ,GYOK-OLDA-
LAK”, és az a magunk koreiben ,zold konyvként” emlegetett, azOta mar
unikumnak szamitoé kiadvany®, mely utébbiban részben a francia pél-
dat ismertettiik, részben a hazai kezdemenyezéseket Hsszegeztik!®,
Nem illett volna a magyar tapasztalatokkal kezdenlnk a szoveget, a
francia forditasok el6térbe helyezése ellen pedig mi magunk berzenked-
tiink. Ugy oldottuk meg tehit e gordiuszi csomot, hogy mindkét szo-
vegrész elore kertilt, csak éppen forgatni kellett a konyvecskét. ,, E kuilo-
nds szerkezettel azt szereinénk hangstilyozni, hogy két onallé folyamat-
rol van szo, amelyek egy ponton taldlkoznak, s innentol kezduve kolcso-
ndsen hatnak egymdsra anélkiil, hogy mdsolndk egymdst” — irta a szer-
keszté A tarsadalom erévonalai cimd elGszavaban.

Jol jellemzi a gyermekonkormanyzatokra vonatkozo remeényeimet az
a szoveg, amelyet Onkormdnyzo gyerekek cimen szerkesztettek a konyv
magyar oldalaba. Az alabbiakban ebbdl idézek — anndl is inkdbb, mert
a késobb torténtek (vagy inkabb nem torténtek) miatt mar nem lennék
képes ilyen hamvas mondatokra:

A teleptilések képviseldtestiletének mindenhatosagat kevés dolog
ellenstlyozza. A kozmeghallgatas, vagy a tobb teleptilésen valtozatlanul
falugydlésként megtartott vitaférum elvileg a beleszolas lehetGségét biz-
tositja, a helyi elektronikus vagy nyomtatott sajtd elézetes javaslattévs
(vagy akar kritikus) szerepe ugyancsak nem elhanyagolhat6. Ezeken tal
azonban csak a személyes beszélgetések lehetGsége marad a dontése-
ket megel6z6, a testlleten kiviili eszmecserére, az egyéni vagy a kozos
(akar tamogatd) vélemények elmondasara. Dontést pedig csakis a tes-

173



tilet hozhat sajat értékitélete, tapasztalata, véleménye, meggyGzidése
vagy éppen elkotelezettsége, netan érdeke szerint.

A felels teleptilési dnkormanyzaton alapuld demokricia néhany
éves Magyarorszagon. A helyben altaluk megvalosuld kozakarat techni-
kai még Gjak nalunk. A helyi demokracia megerGsodése és fejlédése a
jelenlegi eljaraismodok, a testileti, a kozos munka gyakorlatanak fino-
mitasatol, a lakossag ebbéli érzékenységének és tijekozottsiganak no-
velésétdl, a nyilvanossig forumainak muikoddképességétsl egyarant
varhat6. Mindezekben reménykedve tgy gondolom, hogy az onkor-
manyzatisag fejlesztését gyorsitott titemben kell szorgalmazni, hiszen le-
maradasunk hajdani multunktdl és a szerencsésebb sorsu orszagokétol
Oridsi.

Bizonyos, hogy tudomasul kell venniink a testileti, a lakossagi (ez
esetben taldn nem talzas, ha azt irom: az dllampolgdri) hozzaértés val-
tozasanak, fejlédésének lasst mértékét. Kells idg, talan tobb valasztasi
ciklus is sziikséges ahhoz, hogy a mindenkori képviselSk és persze a
valasztok ezzel kapcsolatos magatartasformai, elvarasai a tobbség sza-
mara értelmet nyerjenek. Bar szeretném megélni, de tudom, hogy tavo-
li az az id6, amikor egyedil a kézjo érdekében vallalt cselekveés lesz a
képviseldi jelolés és feladatvallalas motorja, €s taldn még tavolabbi az az
allampolgari magatartas, amely ezt nem csak elvarja, hanem mast el sem
tud képzelni. Bizonyosan van tehat a testileti mdkodésnek és az dnkor-
manyzatisagrol valo gondolkodasnak egy ontorvényd, sajat Gtjat jaro fej-
16dési menete, amely bar lassan, de sziikségszerd valtoztatisokat maga
utan vonva halad elére az elkovetkezendSkben. Ezt gyorsitanunk nem
lehet. Masutt kell kereskedntiink tehat, ha emlitett lemaradasunkat mie-
I6bb be akarjuk hozni.

Ugy gondolom, hogy a kivanatos ,gyorsitds”, és a lakossigi, nem
utolsdsorban a testileti magatartisformak valtoztatisa érdekében min-
den kozremikodének jo szolgalatot tehet az dnkormanyzati tenniva-
lokban valo aktiv, netan alkalmi, de felelosséggel végzett részvétel. Ki mi-
ben jaratos, ki mihez ért, ki miben avatott vagy érdekelt, avagy kit mi
érdekel, azzal kapcsolatban kell részvételre birni. Az elmult iddk jo pél-
daval szolgalhatnak: a sz6l6sgazdak a hegykozségi rendben, az erdétu-
lajdonosok sajat tarsulasukban, a kozlegelSt hasznalok a kozbirtokossag
ezen szeletében voltak dnkormanyzok. Manapsag Gjjaalakulnak a hajda-
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ni szervezédések és persze Gjak is 1étrejonnek. Az Gj szocidlis torvény
batoritja a szocialis problémak irant elkotelezett helybéliek feladatvalla-
lasat, mig masutt helyi kulturalis dnkormanyzat jott 1étre a hozzaértsk
altal iranyitott alapitvany formajaban. Az iskolaszékek — elvileg — az is-
kola donkormanyozasat biztositjak, és csak helyi dontés kérdése, hogy
ebbdl mekkora szeletet birtokoljanak. Van példa tehdt manapsag immar
arra, hogy a képvisel6-testiilet sajdar onkorldatozdasaval sajat jogositva-
nyainak egy részét mdasoknak adja. Azoknak, akik nalanal jobban érte-
nek valamihez. Azoknak, akiket érdekel a dolog. Azoknak, akik abban
érintettek.

Mint példaul a helyben megoldasra varo, a gyerekekre és az ifjiisdg-
ra vonatkozo feladatok esetében a teleptilésen megalakult gyermek- és if-
Jusagi énkormanyzatokon keresztiil a helybeli gyerekeknek és a fiata-
loknak.

Ha lenne manapsag tobb, egymdstol persze némileg kilonbozs
gyermek- és ifjusagi szervezet egy-egy teleptilésen, ha lennének az is-
koldkban valoban cselekvé didkonkormanyzatok, ha lennének fiigget-
len ifjusagi sportkorok és az érdeklddési kor szerint létrejott kilonféle
gyermek- és ifjusagi egyestletek, ha kialakulndnak az egyhazak mellett
azok a muvelddéssel, karitativ munkaval, hitbéli kérdésekkel foglalko-
z0 gyermek- és ifjusdgi csoportok, amelyek altalaban mind nincsenek;
valamint ha ezek megteremtenék kozos érdekképviseletiiket, talin nem
kellene ifjusagi réteg-onkormanyzatokban gondolkodnunk. Ha a csalad,
mint a mesékben, féltve 6vna és gyamolitand gyermekét, ha az iskola
folyamatosan figyelné, ha a felnéttekbdl allo képvisels-testiilet kell fi-
gyelmet forditana a teleptilés legkisebb lakosainak helyzetére és prob-
lémdira, ha folyamatosan elemezné helyzetiket, és ha ennek eredmé-
nyeképpen differencidltan cselekedne is, rdaddsul ha a megvalositasban
éppen a fent felsorolt (megjegyzem: szinte mindentinnen hianyzo) tar-
sasagokra alapozhatna, felesleges lenne a fenti szervezetek l1étrehozunk.
Ha bizhatnank abban, hogy a demokratikus eljarasmodokat azonnal el-
sajatitva mindannyian egyszerre és egyforma mértékben lesziink jarato-
sak bonyolultta valt viligunkban, és ha abban is bizhatnink, hogy ez
utobbit mindig egyre jobban ismerve az végul orokre a sajaitunkka va-
lik, nem kellene szorgalmaznunk 1étrejottiket.
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Most azonban még kell. EgyelGre muszdy.

A felsoroltakon tdl kiilondsen azért, mert Gj viligunkban nem pusz-
tan személycsere tortént, nem csak arrdl van sz6, hogy most masok til-
nek a husosfazéknal. Az énmagaért felelos vilag érkezett el hozzank,
amelyben lehet ugyan, hogy alkalmi képviselGinket ezzel-azzal megbiz-
zuk, de a legfobb belyet mi magunk kell végiil elfoglaljuk. Nem egyediil
persze, hanem azon tarsainkkal, akik hasonlo érdeklGdésiek, vagy
akiknek hasonloak az érdekeik, akikéhez hasonld az élethelyzetink,
¢életkorunk, sorsunk, jovénk. Az elébb emlegetett ,legfGbb” hely persze
nem egyetlenegy széket, hanem a sok szék kozil azt az egyet jelenti,
amely nekiink és csak nekink, a mi életiink szempontjabol fontos.
Amelyen elfériink mindannyian, akik egyiitt haladunk az érdeklédé-
stiink, az érdekeink, az élethelyzetiink, az életkorunk vagy a sorsunk
azonossaga okan. Addig, amig azok azonosak.

A telepilési gyermek- €és ifjusagi Onkormanyzatokra éppen azért van
sziikség, hogy mindez tudatosuljon a leendé felnétt polgarokban. Azért
van sziikség 14, hogy ebben az érzékeny, torékeny (és mi, felnSttek mar
tudjuk, hogy mennyire vdltozo) korban megtanuljak felismerni érdeke-
ik azonossagat, hogy képviselni tudjak azt, és hogy elsajatithassik az
egytittmiikdodes, a tolerancia, az érveles, a gyozelem és a vereség fogalma-
nak jelentését. Hogy egy ideig egytitt férjenek el azon a bizonyos ko6zos
sz€ken, és lassak, érzékeljek, hogy jol megvannak egymassal, avagy ép-
pen tanuljak meg, hogy miként lehet t6bben elférni ugyanazon a széken.

Am sziikség van rijuk azért is, mert ez a korosztily is markinsan el-
kilontl mindegyik masiktol, sajatos értékek és értékrend szerint €l sa-
jatos érdeklédése és érdekei vannak, amelyeket megfogalmazni, felis-
merni, és amelyekre megoldast talilni elsGsorban 6k maguk képesek. A
felnétt képviselStestilet éppen ezért teszi bolcsen, ha a fiatalokat érin-
16 tigyek java részél szamukra dtadja, ha arrol véleménytiket kéri, ha
azzal kapcsolatosan valaszukat — és talin nem talzas, ha ezt irom: don-
téstiket varja.

Anndl is inkdbb, mert a felnéttek amiagy sem gydzik elvégezni a sok
munkat. Teleptilési onkormanyzataink tobbsége kilonféle jellegl és faj-
sulyu tgyekkel foglalkozik, amelyek megtargyaldsa a mindennapok so-
rdn egyarant fontos és sziikséges. Nem véletlen, hogy sok helyttt hal-

mozodnak az elvégzendd feladatok, sdrdsodik a napirend. Uléseiken
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maguk el6tt gorditenek rengeteg tenni- é€s megbeszélnivalot, am az or-
szagos hataridék helyben is érvényesek, és igy oOhatatlanul lesz gy,
amely fontossiga miatt megeléz mas ligyeket. Ha mas nem, ez éppen
elegendé modon indokolja sajdt jogkoreik dtaddsat akkor, ha ennek
megfelelS szervezeti feltételei vannak, €s persze azoknak, akik bizonyo-
san bolcsen és korlltekintéssel hozzak majd meg dontéseiket. Nem
minden esetben és nem feltétel nélkil, és nem akarkiknek, és nem min-
den dron kell atadni tehat az elintéznivalot. Nem a felelGsségtdl valo ha-
z0dozas kell legyen a mozgatorugo, €s nem a feladat atharitasa kell le-
gyen a cél. Persze az nagy segitség, ha a felnStteknek idejik szabadul
fel az Osszetett, a bonyolult kérdések megtargyalasara, és persze folot-
tébb jo lenne, ha Ggy maradna idejik minderre, hogy az alapos meg-
fontolast, az adott kérdéssel tobb menetben torténd foglalkozast meg-
engedhessék maguknak. A hétkoznapi elintéznivalok zuhatagaban alta-
laban éppen a stratégiai jellegl, a hosszabb tavra szo6lo elgondolasok
megbeszélésére nem jut id6. Eppen azokéra, amelyek az egész telepii-
lés sorsit, jovajét befolyasolhatjak.

Am ha jovénk az onkorminyzo, a minden lakos feleldsségével épiilc
tarsadalom, bizony nem csak abbol a szempontbol kell atgondolni a
tennivalokat, hogy az adott testilet ideje draga. Elemi szinten, tehat a
legegyszeribb kérdésekkel, és a legszikebb, tehit a leginkabb ismert
kornyezetben kell kezdjik a feladatok felosztasat, a kiilonféle munkak-
ba, témakba és intéznivalokba a kozosség tagjainak a bevonasat.

Annak alapjan, mint ahogy mar egyszer kifejtettem: ki mibez ért, ki
miben jaratos, ki miben avatott. SzervezGdjenek egy csapatba a valami-
ben hasonloak, a valamiben érdekeltek, avagy a valami irant egyarant
érdeklsddk, és a képviselstestilet felhatalmazasanak birtokaban maguk
kezdjenek hozza az adott probléma megolddsihoz. Amit lehet, intézzék
el, és amit tudnak, oldjak meg. Nemcsak annak érdekében, hogy az
adott munka el legyen végezve, hanem beavatottsiguk megteremtésé-
nek érdekében is. Hogy tudatosuljon benniik: az tigyek elintézése és
megoldasa cselekvd kozremukodeésik nélkil egydltalan nem, vagy csak
nehezen valosul meg. Netin nem is ugy, ahogy kéne, avagy egészen
masképp. Hogy érthetébb legyen: ra kell jojjenek, hogy manapsag a
megoldas rajtuk mulik, és részvételik nélkil bizony nem biztos, hogy
igénytnk és kedviink szerinti lesz az eredmény.
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Nyilvan nincs és nem is lehet mashogyan a belybéli gyerekeket és fi-
atalokat érintd projektek esetében sem. Velik kapcsolatosan is igaz,
hogy gondjaikat leginkabb &k érzékelhetik, és bizonyara igaz az is,
hogy a megoldas(okajt is 6k talilhatnak meg a leggyorsabban. Valoszi-
nusithets, hogy a koztilik valasztott, a helybéli gyermek- €s ifjusagi on-
kormanyzatok kereteiben dolgozo fiatalok kell6 bolcsességgel miikddnek
kozre sajat problemdik megolddsaban, mikdozben olyan képességeket sa-
jatithatnak el, amelyekre a demokrdciaban sziikségtik van. Enélkil ho-
gyan is varhatnank, hogy a jové egylttmukodést, megértést, toleranciat,
és egyidejileg dontésképességet, hatirozottsagot, racionalitdst hozzon?

Magatol nem fog. Nekiink kell tenniink érte.

Ha manapsag a teleptilések képviselGtestiiletei gyermekkorukat, kis-
testvéreik, a gyermek-&s ifjusagi bnkormanyzatok csecsemdkorukat élik.
Formajuk mar van, sajat arcuk is, egyeduilallosaguk és egyéniségik ér-
z€kelhets, am utobbi még nem kiforrott. Belekezdenek ebbe-abba,
megsebzik magukat, egyidejileg koszonetre, jo szora, biztatasra vagy-
nak. Még nem helyettesitik a képviselS-testiileteket a korosztalyukkal
foglalkozo dontésekben, még nem képesek tehermentesiteni azt mun-
kajuk altal. Az elérelato, a megfontolt dontések meghozatalatol még ta-
vol allnak; erre sok helyttt még felhatalmazasuk sincs. Nem egy eset-
ben persze az is kérdéses, hogy a hazai kozjog és kiilondsen a kodzjogi
gyakorlat pontosan mire adhat nekik felhatalmazast. ,Teleptilési” mivol-
tuk elvileg fiiggetleniti ezeket a tarsasigokat az iskolatol, dehat képe-
sek-e igazdbol eltavolodni, amikor jelenlegi életiikben az az iskola jatsz-
sza a fGszerepet? Erdekeik érvényesitését, fiiggetlenségiiket vajon meny-
nyiben korlatozza, hogy egyidejileg tanulok? Képesek-e az iskolai hie-
rarchia als6bb gradicsaibol jovet rogton és azonnal telepiilési képvise-
16vé emelkedni? Es egyiltalin: mit jelent gyermekként vagy ifjaként a
korosztalya érdekekit képviselni, annak kozos akaratit megjeleniteni és
megvaldsitani? Végul tehdt: mire valok lennének?

Valamennyitink szép ifjakori olvasmanyélménye a Pdal uicai fitik.
Szamomra az tette még szebbé a torténetet, hogy magam is azon a kor-
nyéken néttem fol; a MGzeumkert, a Méria és a Pal utca sarka, az UllGi
at gyermekkorom szinhelye volt. Az én idémben persze nem volt mar
semmiféle grund, és bar a ‘45-6s ostrom, majd ‘56-os hibora foghijassa
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tette a varost, sehol nem volt mar elfoglalhato fatelep, az 6rok sem vol-
tak joviadlis Janok, és persze a Fuvészkertben is beléptidijat szedtek.
Mindezek ellenére sok mindent megértettem a konyv mondandéjabol,
és amit akkor gondoltam, ma sem gondolom masként. Megmosolyog-
tam magam is a feleslegesség metafordjava valt gittegyletiiket, és meg-
mosolygom ma is, bar felnétt fejjel egy kicsit immar masképpen. Ezek
a fiak tudtak valamit. Infantilis a gittgyjtés, €s a folytonos rigas nagy
marhasag. Gyermekded a sok tisztség, a bélyegzs, a jegyzokonyv, a
gyulés, annak rendje. Marhasag a jegyzGkonyvi bejegyzések és a meg-
szégyenits kisbetik, am mégis: a felndit-vilaghol kolcsénzott formalita-
sokat éppen e gyerekes gyakorlattal sajatibatidk el Ggy, hogy évtizedek
multdn, immar polgarként a korabeli egyestleti életben tevékenyen
részt vehessenek. Abban az egyestleti életben, amely maga volt a tar-
sadalom mukodését biztositd egyik fontos és (akkor még) nélkilozhe-
tetlen elem, a mindenkori hatalom kontrollja és ellenstlya, az éGnmegva-
lositasra batorité intézmény, az 6ndllo cselekvés gyakorlasanak szintere.
Bizony nem tudom, hogy a gittegylet nevetséges-e avagy éppen a mai
onkormanyzatok némelyike, amelyekre leginkdabb a hajdani tandcstilé-
sek tres formalitasa jellemz&? Cselekvés helyett szavak, unalomig ismé-
telgetett fixa ideak, amelyek ellen az egyetlen védekezés az egyetértés
vagy a tavozas.

Am a Pal utcai fitk mdst is izennek. Azt is kérdezik, hogy vajon mit
tennénk, és hogyan cselekednénk mi? Vajon mi lenne manapsig a
,grund” sorsa, ha most jelennének meg az épitémunkasok? Ha az a te-
rilet olyan fontos volt, hogy még habortazni is kellett érte, vajon hogyan
védenék meg azt maguknak a mai gyerekek?

Talan éppen onkormanyzatuk dltal.

Mar ha van nekik.

Es ha van? Vajon van-e, lesz-e akkora silya, hatalma, akarat- és ér-
dekérvényesits képessége, és persze joga ezeknek a mai és leendd tes-
tileteknek, hogy megakadilyozzak a hasonldéan agressziv, az irintuk
kozombos, a felndttek észjardsa szerint valo, és a pénzhez igazodd don-
tést? Elvarhato-e a felndttek tdrsadalmatdl és, persze, képviselGiktdl,
hogy figyelembe vegyék a gyerekek és a fiatalok érdekét, akaratat,
szandékat és ohajat akkor is, ha az sajat terveikbe és sajat érdekeikbe
utkozik? Vagy hogy elényben részesitsék azt?
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Tetszik nekink vagy sem, végil is mindegy, de tagadhatatlanul ér-
z€kelhets, hogy mai vilagunkat egyre inkabb az érdekek iranyitjak. Nem
volt ez masképp kordbban, az elmult évtizedekben sem, csak éppen el-
takarta a valosdgot a reank zuditott ideologiai maszlag, s igy ez nehe-
zen volt felismerhetS. Ha véletlentl mégis észrevette valaki a sajat zseb-
re mend szandékot, azonnal ,kozodsségi” mindsitést kapott az egyéni
Ohaj vagy a kevesek akarata, és azutan mar nem lehetett semmit tenni a
dontés ellenében. Igazabol persze észre sem vettiik, hogy az érdek diri-
gdl, nem is voltak ellenérveink és persze érvényesiteni sem tanultuk meg
akaratunkat.

Az érdek szigort valami. Nehéz csak Ohajtani, csak kérni vele szem-
ben. Csak markansan megfogalmazott ellenérdekeket és hatalmat ismeri
el. Csak a bolcsen felépitett, és érvekkel felvértezett akarat szallhat ve-
le szembe. Csak a paragrafusokbol font korlat az, amelyet respektal.
Mert ez utobbit ugyanis respektalnia kell.

Teleptlési onkormidnyzatainkban — tetszik-e nekik vagy sem, elisme-
rik-e vagy sem — alapvetSen érdekképuiselok dontenek. Sajat személyes,
avagy a partjaik altal sugallt és szorgalmazott igéretek-érdekek szerint.
Remeélem, hogy sok kozilik a tobbségi 6haj, a lakossag egyetértését bi-
16 dontés, de bizonyos az is, nem mindegyik az.

Vélhetd, hogy sajat onkorlatozasuk esetén éppen a kilonféle arra al-
kalmas civil testiiletekre atruhdzott jogok szikithetik majd az Onkor-
manyzatok jogkorét. VélhetS az is, hogy éppen a civil szervezetek fo-
galmaznak majd meg olyan kivanalmakat, amelyek a jobb, a komforto-
sabb, a kényelmesebb, a kellemesebb allapot elérését jelenthetik. Ok-
kal feltételezhetS, hogy a civilek kozremikodése Gj megkozelitést jelent
majd, netin mas érdeket jelenit meg. Valoszindsithets, hogy az onkor-
minyzat onkorlatozdsa a lakossag aktivizalodasihoz jarul majd hozza,
melynek kovetkeztében — bizonyos id§ eltelte utin — immar a kilonfé-
le érdekek fogalmazodnak majd meg és titkoznek mas érdekekkel. A
helybéli kozélet mindezaltal nyitotta valhat, és — idével persze — min-
denkinek mindenhez egyre tobb koze lehet majd. Egymas tigyeihez és
sajat dolgaikhoz egyarant.

A gyerekeknek és a fiataloknak is a magukéhoz.

Nem gondolom, hogy a teleptilések gyermek- és ifjasagi Onkor-
manyzati képviselSinek ott kellene tilniok a felnétt testiilet valamennyi
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tlésén, és nem hiszem azt sem, hogy minden egyes részletkérdésbe be-
le kellene szoljanak. Nem hiszem, hogy a szakemberek és a szakérték
altal eldkészitett, a lakossag tobbsége altal igényelt minden egyes beru-
hazas minden részletkérdésében, a helyi intézmények lGzemeltetésének
valamennyi problémaja megtargyalasakor, avagy a teritékre kerils sze-
mélyi kérdésekben véleményt kellene nyilvanitaniok. Nem lehet cél az,
hogy 1évén ezekben a kérdésekben nyilvanvaldan tdjékozatlanok, hosz-
szas magyarazgatassal megkiséreljék beavatni Sket a részletekbe, és per-
sze nem c€l az sem, hogy ket altaluk fel nem foghat6 és megoldhatat-
lan feladatokkal terheljik. Sosem felejthetjik, hogy a gyermek az gyer-
mek €s a felnétt pedig felndtt. Ezzel egyikiket sem becstljik le illetve
becstiljik tal, pusztan leszogezziik: szerepek és helyzetek vannak, ame-
lyeket 0sszekevernink nem lenne helyén valo.

A teleptilési gyermek- és ifjusagi onkormanyzatok persze nem is
azért vannak, hogy az ifjakat a felndttek, vagy akar a felnétteket az if-
jak ellenében kijatszhassuk, akarmelyikrdl is azt bizonygatva a masik-
nak, hogy az elfelejti, lebecstli, lejaratja 6t, a masikat. Ellenkez6leg: ép-
pen az lenne a kivanatos, hogy ezen lestiiletek miikddésével a nemzedé-
kek kozott regota megakadt parbeszéd tijra induljon, egymds kélcsénds
megbecstilése, megeértése novekedjék. Az az értelmes, bizalommal teli
egyluttmikodés, amelyet néhany szervezet egylttmikodése kapcsan
mar tapasztaltam, arra batorit, hogy jogosan bizakodjam, mindez egy-
szer majd megvalosul. Nyilvan mas Gtja-modja is 1étezik a kilonbozs
korosztalyok akarata 6sszehangolasinak, de soba nem lebet elég azok-
bol a helyzetekbol, amelyek egymas megismerésének és kolcsénds tiszte-
letének lebetGséget hordozzak.

Végil azonban tisztizni kell: miben is lehetnek tarsak, taniacsot ado
kozremikoddok, otletgazdak, jaratosak, véleményt és mértéket adok,
egyidejileg miben lehetnek megvalositok vagy kozremikoddk, témafe-
lelosok és végrehajtok a gyerekek és a fiatalok kozos képviselSi? Miben
lebet illetékességiiket meghatdarozni? Mihez van, vagy lehet koziik; mi az,
ami annyira a sajat problémajuk, hogy azzal szabadon foglalkozhatnak,
amelyrdl nemcsak véleményiik lehet, hanem amellyel kapcsolatosan a
dontést is meghozhatjak? Hol a hatar a dontési, a javaslattételi, a véle-
ményezési jog és a hallgatas kozott? Egyaltalan: meghatarozhato-e jog-
kortik nagy altalinossagban, egy olyan altalinos megfogalmazasban,
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amely kis faluban, nagykozségben, kisvarosban és nagyvarosi kertlet-
ben egyarant érvényes lehet? Vajon okos dolog-e veliik szemben orsza-
gos szinten kivinalmakat tdmasztani és szamukra orszagos szinten jogkort
biztositani, figgetlentil a helyszintdl: a gyerekek és az ifjak, az iskolak és
az egyeb intézmények szamatol, a benne alkalmazottak és a felndtt 6n-
kormanyzat hozzaallasatol, az ifjak dnkormanyzatinak képességeitSl?
Nyilvan nem lehet, és épp ezért nem is kisérleteznék ezzel e helyttt.
Mindazonaltal nem allom meg, hogy egy téma (a kdzlekedés) gyerekek
bevonasaval megoldhat6 problémadit 6ssze ne foglaljam az alabbiakban.
Kézlekedeés gyalogosan: kijelolt atkelSk, figyelmeztets lampak, fekvs-
rendér, terelGkorlat stb. léte, potlasa, épitése. Gyalogos-utak, hianyzo
jardak potlasa, oldalkorlat vagy lanc, a rajta torténé megallast megaka-
dalyozand6 ,babak” kihelyezése; viragladak, atmenti fak, véddkorlat,
pihenSpadok. Babakocsisoknak pihendhelyek kialakitdsa. TipegSknek
folyamatosan gondozott, homokos, fiives kertek. Sétatton ivokutak.
Kézlekedeés kerékparral: kerékparutak, specialis KRESZ-tablak, fedett ke-
rékpartarolok, kerékparos taratérképek, kerékparkolcsonzok és persze
versenyek szervezése: osztalyok, iskolak, utcak vagy lakotombok kozott
stb. Kozlekedeés tomegkéziekedéssel: iskolabusz érkezése és induldsa,
megallok helye, vagy ha nincsenek, a fel- és leszillds szabalyozisa, a
délutani hazamenetel lehetGsége, éjszakai jarat rendezvény esetén stb.
Baleseti statisztikaelemzés €s egyes helyek veszélyes voltanak folyama-
tos tudatositasa. Kozlekedésmentes teriiletek kialakitasa, akar drasztikus
sebességkorlatozas. Moped- és motoros tanfolyam, fedett tarolok, gya-
korlotér mobil akadalyokkal. Motoros versenyek. Szakérté altal iranyi-
tott kozos, és persze ingyenes javitomuihely. Kotelezs elemi és/vagy fel-
s6bb szintd KRESZ-oktatds. Egyéb motoros sportok: go-kart, roncsautod-
épités és versenypdlya, versenyek. Kozlekedes a leveg6ben: hlégballon-
és sarkanyrepulG-oktatas, versenyekre torténd felkésziilés. Kozlekedés
vizen: tutaj-, kajak- és kenuépités és persze tarak — éspedig nem a kol-
csonzéshdl €16 vallalkozo, hanem a fiatalok irdnyitasa alapjan. Tdjéko-
zodasi turak, tajfutas, teleptilés- és kornyékismereti versenyek. Lég-
szennyezodes-meérés, adatok gyujtése és Osszehasonlitisa. Akcid a gép-
kocsikbol kidobott veszélyes €s szennyezG anyagok begytjtésére, a ki-
ontott faradtolaj és fagyallo, az eldobott akkumuldtor és gumikopeny
veszélyes volta mibenlétének ismertetése, a folyamatos kornyezetszeny-
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nyezés megelézése. Zajfogd falak, erdésavok, rézsik épitése. Szdnko-
domb, szankopdlya, szankojavitas, szankokolcsonzés — mit hol lehet
vagy mi hol hidnyzik, és persze ugyanez a sizéssel, a korcsolydzassal
kapcsolatban. Lovaglas, 16apolas, lovastarak. Kutyasétaltatas: kifutok,
kutyaiskola, kutyamenhely (nem beszélve az utcai kutyapiszok eltiinte-
tésérdl, amelynek megolddsaval kapcsolatosan éppen a franciaorszagi
varosi gyermekonkormanyzatok munkaja lehetne a példa). A mozgds és
a helyvaltoziatas specidlis eszkOzei: golyalab, gordeszka, gorkorcsolya:
készitése, javitdsa, gyakorlohelyei, versenyek. Es persze a babakocsik, a
mozgassériltek szamara felhajtok, tarolok, a kozintézményekben liftek,
a boltokban szélesebb polckozok. A kisgyermekkel érkezéknek az tigy-
intézés vagy a vasarlas ideje alatt gyermekfoglalkoztatd. Menetrend-is-
meret, iskolai bérletarusitas, satdbbi és a tobbi.

Es még mi minden lehet, amit meg kell oldani, amit ki kell taldlni,
amit meg kell szervezni, amit meg kell ismerni, amit meg kell tenni! Es
még hany téma, és még hany szelete van a helybéli valosagnak, amely-
nek részletei ugyanigy osszefoglalhatok?!%!

Még a levéli, a ‘95 elején megrendezett harmadik orszagos taldlkozo
is az 6nkormdanyzo gyerekek boldog egytittmikodése jegyében folyt. Itt,
az elsdk kozott megalakult (és azota is folyamatosan mikods) gyermek-
onkormanyzat felnétt segitGjének, a kezdetektdl tarsunk Raddak Tamds-
nak az otlete alapjan , Gydkfalvdt ™2 jatszattunk a gyerekekkel. ,Gyok-
falva” polgarai a talalkozo résztvevai voltak. Mintha egy telepiilés fiatal-
Jjailennének, jelolték magukat vagy egymast. JelolGgytléseket szervez-
tek, korteskedtek, valasztasi vitamdsor, majd a valasztas résztvevéi vol-
tak. Megalakitottak ,Gyokfalva” gyermekonkormianyzatat, megalakitot-
tak bizottsagait, €s még miel6tt hazautaztak volna, megtervezték a ko-
z0s €s Osszehangolt cselekvés rendjét is. A mindebbdl fakado kozos €l-
mény, az elsé miniszteri latogatds, a nyilvan éppen ez utobbi kapcsian
megjelent televizié hossza, elemzé riportja (é€s ennek visszhangja) volt
az, amely az itt jelenlévSket egy csapatba szervezte. Fontos, jelentGs
eredmény volt ez.

Csak késébb derult ki, hogy olyan csapat 1étrejottét segitettiink eld,
amelybe nincs, vagy alig-alig van bejirds. Am ez csak egy év mulva, a
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Csurgon kovetkezd talilkozon valt nyilvanvalova. Addigra alapszaballya
érett a telepilési gyermek- és ifjisagi dnkormanyzatok kozos orszdagos
ernydszervezelél mar Szabadszentkiralyon megfogalmazo otlet. Itt, Csur-
g6n kertlt sor ennek elfogadasira, és a tisztségvisel6k megvalasztasara
is. Kiderult: éles hatarvonal htzodik a régiek”, és a koreinkben landolt
,2ajak” kozott. Az alapitok féltékenyen Orizték emlékeiket, az Gjak kacag-
va vették birtokba azokat, és ez persze ellenérzést sziilt az el6bbiekben,
miszerint ,mit akarnak itt ezek a jottmentek”, mig az Gjonnan érkezet-
tek nem értették, hogy mi a baj. A tisztségviselG-valasztas eredményét is
e zavar jellemzi: a ,nem is olyan régi” bezenyei gyermekonkormanyzat-
bol érkezs Korosi Katalin lett az elnok, €s a teljesen Gj kiibekbdzi gyer-
mekpolgarmester, Sz6llGsi Robert az egyik alelndk a nagyon is régi
tlirjei, mar egyetemista tag, Vdrszegi Zsolt mellett. En magam az alapsza-
baly jovahagyasaval formailag mar megalakitott szervezet tigyvezetd tit-
kara lettem.

(Tudom, hogy tisztséguallalasom jelentos szakmai hiba, biszen igazi
kozdsseg- és szervezelfejleszioként azonnal tovabb kellett volna lépnem
akkor, amikor a tarsasag megalakultl. Igaz, nem ekkor, hanem mar 92-
ben elrontottam a dolgot, amikor a Phalsbourgban megalakitott ,segi-
16k” egyestilete mellett maradva a kiilonféle, az éppen sziikséges felada-
tokat felvallaltam és megoldasukban kézremiikodiem. Elfoglaltam ezzel
mds onkéntesek belyét, belyesebben: meggatoltam, hogy feladatomra va-
laki mas vallalkozbhasson. Nem menti, bar talan magyarazza bibamat,
hogy nyilvan azért (ortént ez igy, mert — mint mar emlitettem — belesze-
rettem a gyermekonkormanyzatisag intézményébe.

Ami egyébként nem véletlen. Az idd elorebaladtaval sok fiatalban lat-
battam a belyi tigyek iranti érdeklodeés feléebredését — és persze szinte
ugyanannyiban az ellenszenvet is, amilt éppen a felndtt énkormanyzat-
ok miikddése eredményezelt benniik. A fiatalok nem kicsik!%3, és jol,
mondhatnam hibdtlanul, bar mérbetetleniil leegyszeriisitve, mentegetni-
és magyardaznivalo nélkiil érzékelik a belyi kézélet valosdgat. Vélemé-
nytik sok esetben sérto, bar szinte mindig igazuk van.

Ezt meguvaltoztatni nem dllt médomban. De éppen ezért vagyok biz-
tos abban, hogy felndit korukra mindegyikiikben kifejlodik az érzékeny-
ség a kozélet kiilonféle kérdéseivel kapcsolatosan még akkor is, ha nem
mindegyikiik valik annak alakitéjava. Mert bizonyos vagyok abban,
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hogy dontd t6bbségtik megtanulla, mert dtélte és megértette, hogy nélki-
le nem megy, hogy része és részese a telepiilés mindennapjainak. Tetszik
tehat vagy sem majdani telepiilési eloljaroiknak, 6k mar polgarok lesz-
nek a sz6 legnemesebb értelmében. Orvendek tehat, hogy rdjuk taldaliam,
mert gy hiszem, hogy veltik és dltaluk valoban megteremthet6 lesz majd
az az 6nkormanyzo tarsadalom, amelynek létrejotieben — ido elott— mar
a ‘90-es évek elején reménykedtem.)

A szerte Magyarorszagon muikods gyermek-és ifjasagi onkormany-
zatok orszagos szovetségének Csurgon elfogadott Alapszabalyat kifoga-
sokkal illette a Févarosi Birosag. Tobb helytitt és tobbszor kellett modo-
sitanunk azt, mig végil bejegyezték a szovetséget Gyermek és Ifjiisagi
Onkormanyzati Tarsasag néven. Koézben Putnokon 6tddik, Pesterzsé-
bel-Kispesten hatodik orszagos taldlkozot szerveztiink, jobbara az Gj
szervezet mukodési szabalyzatat kialakitando, majd — ezzel szinte egy
idében — annak muikodési zavarait korrigdland6. Néhany tanfolyamra,
taborra, alkalmi-regionalis talalkozora még volt pénziink'*, de tobbre
nem futotta. Nem sikertlt teljes mértékben kialakitanunk azokat az or-
szagos munkabizottsigokat sem, amelyek az egyéni érdekl6dés figye-
lembe vételével gytjtotték volna Ossze az orszagban szerteszét mikodd
gyermekonkormanyzatokban dolgozo fiatalokat. , Belf6ldi” munkabi-
zottsagot szerettlink volna szervezni beldlik a hazai rokon ifjusagi szer-
vezetekkel valo kapcesolattartds céljara; illetSleg ,veteran” csapat szerve-
zésének otlete mertilt fel a helyi szervezetekbdl kioregedett” fiatalokat
foglalkoztatasara.

A nemzetkézi munkacsoport megszervezése viszont sikertilt. Az
alapelv itt is azonos volt az elébbiekben Osszefoglaltakkal: gyermek-
onkormanyzatonként megtalalni azokat a fiatalokat, akiket ez a fajta
tevékenység érdekel, és egy orszdgos csoportba szervezni Gket, hogy
helyismeretiik mellett orszag- és vilagismeretiik is novekedjék. Hogy
ennek Urtigyén kimozduljanak lakokorzetiikbdl, hogy ismeretségek és
baratsagok szovédjenek kozottik, s igy belakjak az orszagot, majd
Europat. Szorgalmaztam a nemzetkdzi munkacsoport létrejottét még
abbdl a tapasztalatombol kiindulva is, hogy az internaciondlis ifjusagi
kapcsolatok megéllnak a nagyvarosok szintjén, €s a falusi-kisvarosi fi-
atalok kulfoldiekkel valo kapcsolatépitési lehetGsége koridatozott. Hia-
ba tanult és tud angolul, németil, olaszul vagy franciaul valaki, él6
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kulfoldivel alig taldlkozik, kiutazdsra pedig nincs lehetésége. Valakik-
nek szorgalmazni kellene tehdat mindezt. Reméltem, hogy a csapat
megszervezésével és mukodésével nemcsak én szabadulok meg az
idénként a szervezet cimére érkez6 kulfoldi kapcsolatkeresd, az uta-
zasi lebetGségekrol tdjékoztalo és a kint szervezett taborokba invitalo
levelek forditasinak 4dltalam megoldhatatlan feladatatol, hanem igy
lesz, aki ezeket leforditsa, valamint foglalkozzék a benntik foglalt ajan-
latokkal.

Es ez esetben igy is lett.

(Kozbevetdleg megjegyzem, hogy nem tudom mdar, ki is akarta ezt
Jobban: én vagy Marton fiam, aki igy talalt ra a gyermekénkormanyzat
szervezetén beliil végzelt munkdjara. Tortént ugyanis a mar korabban
emlegetelt fehérgyarmati labadozdsom idejéen, ‘95 janudrjaban, hogy te-
lefonon hivott az Intézetbol Hossza Klari, francia kapcsolataink bajda-
ni nagy keverdje azzal, hogy azonnal ki kell utaznia néhdany fiatalnak
Parizsba, abol az ANACE] gyiilést szervez egy eurcpai gyermekénkor-
manyzali szovelség elokészitése céljabol. Mit tebettem mast; folbiviam
néhany baratomat, és akinek raért fia-leanya, kiutazott. Mig a tobbiek
nem, Marci pozitivan reagadll az ott hallottakra, igy 6t késobb is vissza-
hivtak. Végtil ott ragadt. Igy keriilt aztdan évekkel késobb — egyetlen fiatal-
ként — a valoban megalakult eurcpai szévetség, a Youth PLANET!® alel-
noki székébe. Nem véletlen tehdt, hogy a nemzetkozi munkabizotisagban
végezie tovabb dnkéntes munkdjat.)

1997 szeptemberében Csillebércen tettink kisérletet a munkabizott-
sagok megalakitasara, és ebbdl — mint emlitettem — csak a nemzetkozi
sikertlt. Sok vajudas, probalkozas, néhany sikeres és sikertelen kulfol-
di utazas utdan végiil stabilizalodott a tarsasig. Az alakulaskor kb. 60 fi-
atalbol e sorok irdsa idején mar csak néhdny maradt. Ok azonban (Ba-
lazs Péter Putnokrol, Hajdii Krisztina és Szakdll Janos Jaszkisérrdl,
Morvay Petra Budapest-Pesterzsébetrdl, Szoke Anna és Varga Vera Pa-
kodrél) immar cselekvé és titGképes csapat magjat jelentik. Az & részvé-
telikre alapoztuk az ICEA (a kozosségfejlesztSk vilagszervezetének)
Kunbdbonyban szervezett nemzetkozi konferencidjat. A gyermekonkor-
manyzatisigrol nemzetkozi SSV-t (Ggynevezett ,rovid”, egyhetes hazai
tanulmanyutat) szerveztek, palyaznak, palyazatirast tanitanak, kapcsola-
tokat kozvetitenek — dehdt ez mar a jelen id6 éppen Ggy, mint a kori-
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lottik alakulo és folyamatosan bévils kor tovabbi lelkes és kedves fia-
talok részvételével'%.

(Nem dllom meg, hogy el ne meséljem az europai gyermekénkor-
manyzatos szévetseget ‘96 tavaszan elokészilo strasbourgi konferencia
élményeit, ahol néhany napig voltam egytitt nébhdany magyar, osszesen
egyebként vagy 300 fiatallal. Az egyik: az Eurdpa Palota iiléstermében
bemutatkoztak a kiilonféle orszdagok kiilonféle szervezeteit képuisels fia-
talok vagy ifjuisagsegitok, és legnagyobb meglepetéstinkre egy mdsik ma-
gyar larsasag kapott — a véletlenszeril iilésrend mialt joval elottiink —
szot. Hosszan beszéltek arrol, hogy milyen fontos ittlétiik, mert Magyaror-
szagon még nincs gyermekonkormanyzat, és 6k ezért nem tapasztalato-
kat hoztak, hanem tanuini jottek. Meghdékkenve néztek rank a pulpitus-
16l a szervezok, az ANACE] vezetd munkatdarsai: akkor mi éveken dt csak
bhazudtunk nekik? Hiszen orszdgos laldlkozoinkon is részt vettek!

Kénytelenek voltunk nyilvanosan és azonnal leugatni ezt a mdasma-
gyar tdarsasagol, akik egyébként a folyosoi beszélgetések soran tovdbb
szottek — nyilvan nem tigyetlentil — kis kapcsolataikat, és végiil meég a tel-
Jes koltségtéritést is kitigyeskedick maguknak.

A madsik: az utolsé nap plenaris tilésén a fiatalok egy része hangosan
zajongva kért egyre 16bb utazasi, szallasbéli és miizeumi belépdjegyes
kedvezményt, nyari eurcpai csavargdsaikhoz kedvezmeényes étkezést,
t6bbet és nagyobbat, mint amennyiben eleddig részesiiltek. A szervezé
Jelndttek bidaba mondjdk, hogy a dolog nem rajtuk miilik. Ok vannak itt,
Ok tilnek kint, rajiuk kérik tehat szamon mindezeket — kiaballak a fiata-
lok. Az tilést vezetd elndk 1ijbol elmondia, hogy most nem errél van szo,
de a beleordibdlasok folytatédtak. Nagy neveletlenségnek tiint nekem az
egesz. Nyilvan a pulpituson 1il6 felnétteknek is, mert egyszer csak feldll-
lak, és leséldaltak onnan. A termet immdr erés hangon tilkiabdlva mu-
tattak: tiljetek ti ki oda, és vezényeljétek tovabb a zaréiilést. Elbagytdak a
termet. A dobbent csend utan igy ért végel ez a néhany nap, és a kozos
nyilatkozatot mar nem volt ki elfogadja.

De miként kezdodott!

Hajnali négykor ért Strasbourgba a vonatunk, és az ifjiisagi szalloda
portajan abelyett, hogy odaadltdk volna a nekem kulcsot, csak egy szo-
baszamot mondtak, amibol éles eszemmel azonnal rajottem, hogy ott
valaki mar alszik. Besettenkedtem a nyilvan miatiam nyitva bhagyott
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szobadba, és kézben a folyosorol besziirodo fénynél lattam, hogy az eme-
letes agy felsG része az itires. Becsukliam az ajtol, am ezt kovetden toldlis
sotétség lett. Mit tegyek? Villanyt nem gyijthatok, mert fogalmam sincs,
hogy merre van a kapcsolo, am ha tapogatva keresni kezdeném, még
hozzdérek a végén halotarsamboz vagy holmijaboz. De ilt sem dllbatok
reggelig, és kiilonben is, hogyan néznék ki itt dcsorogva, amikor az is-
meretlen majd felébred? Am kinyijtozkodnom nagyon jol esne! Némdan
levetkoztem tehat, igyekeztem rendben dsszerakni a holmimat a nagy fe-
keteségben, és mert a fiirdoszoba hollétérol végképp fogalmam sem voll,
kitapogattam a létrat, raléptem és belekapaszkodtam. Sulyomtol azon-
ban az egybeépitell szerkezet azonnal megbillent, és felém kezdett diilni.
Ljedten léptem le rola, hogy visszalokjem és megtamasszam, de ebben a
pillanatban rémiilten ugrott ki a ferdiilo alsé agybol az ott alvo, aki nyil-
van foldrengésre vagy vildgvégére gondoll, és azonnal felkapcsolta a vil-
lanyt. Ott alltunk tebat alsogatydaban, két — mint egymdst ldatva kidertilt
— hasonloan testes és ugyanolyan Osz szakallii 6regiir. En zavartan
mondtam valami bocsanatkérés-félét franciaul, de a bemutatkozdaskor
nyilvanvalova vall, hogy 6 skot és csak angolul beszél. Bonjour-t motyog-
tunk tebat, mert hogy taldlkoztunk, és azutan bon soir-t, merthogy lefe-
kiidtiink. E bhajnali élmény kapcsan azian nevetve lapogattuk egymdas
hatat reggel. Remélem, hogy Malcolmnak azéta volt alkalma békésebb
koriilmenyek kozott nalam kellemesebb magyarokkal is taldalkozni.)

Fogyott, de novekedett is a gyermekonkormanyzatok €s immar szo-
vetséglink tagjainak szama: megszint Nézsa, Magocs, Fehérgyarmat,
Szabadszentkirdly, és az Gjonnan alakult Brikkosd. Allitolag mikodik, de
nem all veliink kapcsolatban Terény. Kozénk tartozik, de nem muikodik
Tirje, és bizonytalan hireket hallottam Kispestr6l. Ujjaalakult
Kiibekhaza. Mikodési zavarokat jeleznek Babolnarol, Szentpéterszegrol.
Stabilan muikodik Alsémocsoldad, Bezenye, Budapest-Pesterzsébet, Csur-
g0, Encs, Hatvan, Jaszkisér, Kirdlybegyes, Kiszombor, Levél, Mihdlyfa,
Pakod, Petnehiza, Putnok, Tolna. Uj tagjaink Csenger, Dicsberény, Iha-
ros, Kiskunfélegyhdaza, Taktabarkdny. Valoszinlleg tagunk lesz Mako,
és remélhetGen még sokan masok is azok kozil, akik az Ifjasagi és
Sportminisztérium idei palyazatan e sorok irdsaval egyidejileg erre a fel-
adatra tamogatast kapnak!?’.
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Béven halmozott tapasztalataink vannak mindazokrol a feltételekrdl,
amelyek a teleptilési gyermek- és ifjusiagi dnkormanyzatok megalakula-
sahoz és stabilizalodasahoz sziikkségesek. Kozilik az elsé és legfonto-
sabb a helyi képviselS-testilet, és kiillondsen a polgarmester, a jegyzs
egyetértése. Nélkilik nem megy. Ez a szervezet nem ellenzéki €s nem
Jalternativ” szervezddés, hiszen a rajuk, a gyermekekre és a fiatalokra
tartozo, az Oket érdekls vagy az oket érintd kozrigyeknek az onkormdny-
zalokkal egyiilt 16rténd, kozos intézésere jottek létre. A teleptilés gyer-
mek- és ifjusdgi Onkormanyzata azért van, hogy a keretei kozott dolgo-
70 ifjak a lehetS legnagyobb nyilvanossag eldtt tarsadalmi gyakorlatot
szerezzenek a helyi tigyek intézésében. Kiilon eredmény, ha az egymas-
hoz kozeli gyermekonkormanyzatok tagjai a telepiiléskozi egytittmiko-
désrdl és — a szovetség segitségével — az orszagos €s a nemzetkdzi vo-
natkozdsokrol is tapasztalatokat gydjthetnek.

Ott mikodik tehat jol és harmonikusan ez a tarsasag, ahol a telepu-
lés vezet6i allando figyelemmel kisérik és segitik munkajukat. Igy volt
ez kilonosen Terényben, Levélen, Babolndn, Jaszkiséren jo ideig, és igy
van mindmdig Putnokon, dehdt bizonydra harmonikus allapotok ural-
kodnak mindazokon a teleptiléseken is, amelyeken huzamosabb ideig
mikodott-mikodik a gyermekonkormanyzat. En magam nem nagyon
értem, hogy miért nincs mindeniitt igy, hiszen bar egyik dnkormanyzat
részére sem lehet kotelezévé tenni a telepiilés jovdjevel t6rténd foglalko-
zast, de hat mi masért mikodnének, ha nem azért, hogy naluk akkor-
ra mar minden rendben legyen? Es ki lakja majd azt az otthonossa tett
falut, kisvarost, nagyvarost, varosrészt vagy nagyvarosi kertletet, ha
nem a mai gyerekek és fiatalok? Tovabba: vajon nem a legegyszeribb
és legnagyszeribb teleptilési befektetés-e az, ha a gyerekek és az ifjak
gyakorlatot szereznek az adott telepiilés iranyitasiban? Hiszen még egy
kicsi id6, ot-tiz-tizenot év, és Sk kovetkeznek! Nem beszélve arrol, hogy
valasztasok esetén is az Gveluk torténd foglalkozas hozza a legkisebb
befektetéssel a legnagyobb hasznot, hiszen nemcsak az aktiv fiatalok (a
jovébeni valasztok) rokonszenve nyerhetS igy el, hanem a szildkeé, a
rokonoké, a baratoké, az iskolatarsaké is.

(Budapest egyik kertiletében is ilyen szervezet létrehozdsdara palyazott
az egyik hivatalnok. A palyazattal egyetértett a képuiselo-testiilel, dam
hogy akkor nem gondolidk dat déntéstikel, az abbdl ldtszott, hogy a mil-
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lios nyeremény felbasznaldasanak engedélyezésekor megtiltottak a pénz
ilyen célu elkoltesét. ,Micsoda? Gyermekénkormanyzat?” — kialtott f6l a
testiilet f6embere — ,Mit akarnak ezek itten kormdnyozni? Menjenek fo-
cizni!” Es lett volna beldle iskoldk kozdétti focibajnoksag, ha ugyan erre
Jol lebetett volna hasznalni ezt a pénzi. Inkdabb visszaktildiék azt. A to-
vabbra is okoskodo bivatalnokot pedig elzavartdk.)

A teleptilések felnétt donkormanyzatai és tisztségviselSi sokat tehet-
nének e forma és gyakorlat meghonositasaért, megszervezéséért, majd
megtartasaért és elterjedéséért, de szomortan tapasztalom, hogy nem
teszik. Az elmult évek alatt tobb alkalommal szerveztiink mar budapes-
ti (vagy amikor erre PHARE forrdst nyertiink, tobb regiondlis) értekez-
letet a polgarmesterek és a telepiilések mas vezetdi, civil szervezeteik
képviseldi és ifjusagsegitGi szamara. Nem nagy sikerrel. Mindig eljott tiz-
tizenkét teleptilés megbizottja, de gy emlékszem, hogy egyik alkalom-
bol sem sziiletett tartds kezdeményezés. Nem jol mondtuk el? Megijed-
tek a feladattol? Tobbet kellett volna ajanlanunk, segitentink? Szebbeket
kellett volna mondjunk? Valamit igérntink kellett volna? Nem tudom.

A teleptlési gyermek-és ifjusagi onkormanyzatok sikerének masik
fontos eleme a helyi felndtt segité munkaja és magatartisa. Nélkile a fi-
atalok nehezen igazodnak el a korulottik 1évé felndttek, hivatalok, val-
lalkozok, pénzintézetek és intézmények helyi vilagiban (amelyekkel
egyébkeént folyamatos vagy alkalmi dolguk lehet), és nehezen képesek
teleptilésen tali s kilonodsen kulfoldi kapcsolatokat létesiteni. Tetszik
vagy nem, bizonyos szempontbol elengedhetetlen a felnétt kozremiko-
dése, és nemcsak akkor, amikor aldirasira van sziikkség a bankfiokban,
hanem példaul akkor is, ha meg kell szervezni egy barmilyen akciot,
osszejovetelt, rendezvényt, rendezvénysorozatot illetve tdbort; ha tar-
gyalni kell valakivel, vagy ha vita timad a fiatalok kozott. Nem arrdl van
sz0, hogy helyettik kéne barmi olyat megcsindlni, amit 6k maguk is
tudnanak, dehogy, hanem azokrol, és csak azokrél az intézni- €s tenni-
valokrol, amelyekre — fiatalabb koruk, csekélyebb felkésziltségiik, hia-
nyos tdjekozottsaguk, jaratlansiguk miatt — 6k maguk képtelenek.

A felnétt segitének nehéz a dolga, hiszen egyszerre tavolsagtartoan
és egyben megengedden kell viselkednie, am azokban az esetekben,
amikor kozbelépése elkertlhetetlen, hatarozottan kell beszélnie €s cse-
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lekednie. A felnétt segité keveréke tehat a gondoskodod tanito néninek
és a hatarozott tornatandrnak, a képességfejleszionek és a csoportépités-
ben jartas kozdsségfejleszionek. Ezen szerepek mindegyike fontos, mert
a helyzetek és az abban résztvevé gyerekek-fiatalok habitusa szerint kell
valogatni beldle, akar pillanatonként dtalakulva. Az e feladatra vallal-
kozo onkéntes felndtt segiték bizonyara értik és tudjak, hogy mirdl be-
szélek.

A jelenlegiek (és az eljovenddk tobbségének is) nagy része kivalo
pedagbgus, még akkor is, ha papirforma szerint nem tanar, ,legfeljebb”
anyuka, apuka. Akik nemcsak értenek, hanem tudnak is a gyermekek
és a fiatalok nyelvén, és akik segitG-fejlesztéként kijartak mar az €letnek
ugyanazokat at iskolait, mint én.

(Vannak azeért rossz tapaszialataim is. Még az elsé franciaorszagi it
soran fordull el6, hogy hazafelé jévet egy nagy autéparkoloban kiilénbo-
20 asztalokra kipakoltam az visszatitra kapott hideg kajat. Az egyik asz-
talra a milanyag evéeszkozokel és papirtanyérokat, a bagueltte-eket és a
vajat, a masikra a sonkdt és az egyéb felvdgottakat, a sajtféleket, a har-
madikra a gytimélcsét és az innivalot a pobarakkal. A veltink utazé
egyik keduves felnott segitobol hirtelen kitért a napkozis tandr. Magdabol
kifordulva megallt a busz ajtajaban, és hangosan tapsolva és kiabalva
kettes sorokba rendezte a letodulo népet. Minket is a sorba parancsollt.
Kijelolte az utiranyt: el6szor az egyes, majd a kelles, azutan a hdarmas
asztalboz! Es keményen hozzdtette: parosaval!

Ezzel a technikaval sikeriilt ugyan fegyelmezetté tenni az étkezést, de
dupla annyi idébe kertill, mint amikor a franciakkal egyritt ettrink. Igaz,
akkor csak 1igy dssze-vissza eszegeltiink, és [6l6itébb rendezetleniil. Ez igy
katonds volt ugyan, csak a gyerekek morogtak. O nyilvan megszokta. En
meg gyavan elsomforddltam, hiszen mégsem tarthattam ott helyben kis-
eloadast arrol, hogy szerintem mindenkinek természet adta joga anndl
az aszlalndl és ugy étkezni, ahogy neki jolesik.)

A felnétt segité mindezidaig altalaban dnkéntes, ami ugy értelmezen-
dé, hogy nem kap ezért senkitdl egy fillert sem. Pedig energiainak, fi-
gyelmének, szabadidejének egy bizonyos hanyadat e feladatra kell for-
ditsa, és lehet, hogy utaznia is kell funkcioja miatt. Lehet olyan alkalom,
hogy fodraszhoz kell mennie, és lehet, hogy vasarlasokra kényszertl.
Megjegyzem, hogy fizetsége nem egyszercsak az a masoktol hallott gu-
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nyos megjegyzés, hogy , mit nyrizség ez ilt”, és ha esetleg a telepiilésen
talra, netan kalfoldre utazik, akkor meg a , persze, ezért teszil” szoveget
hallhatja. A tarsadalmi gyakorlat e szeletében még nem viligos, hogy a
munka, a teljesitmény ellenében pénz jar, pedig az autdszerelS, a bol-
tos, a taxisofér éppen Ggy tartja a markat, mint az Ggyvéd vagy az in-
gatlankozvetits. Normadlis és természetes dolognak tartanam tehat, ha a
teleptilés onkormanyzata dijaznd ezt a munkdt, amely legalabb annyi-
ra hasznos, mint egy polgarmesteri hivatali gépironéé, egy varosi kerté-
sz&€ vagy egy buszsoféré. (Ha az aktiv vagy leendd felnétt segitdk kozil
valakit bosszantana, hogy kikhez hasonlitom d&ket, eziton Ulzenem,
hogy nem bantani akartam Sket. Az itt felsoroltak is fontos munkat vé-
geznek. A kilonbség pusztin annyi, hogy 6k pénzeért.)

(Es ervol persze eszembe jut egy beszélgetés még a kezdeti iddszakbol,
amit egy francia alpolgdarmesterrel folytattam. Az illet6 holgy telepiilési
vezelohoz méltéan viselkedett és nyilatkozott mar napok ota a kiilonféle
bivatalos helyeken, igy tehdt nagyon elcsoddlkoztam, amikor egy posta-
bivatalban egyszer csak magdabol kivetkozve robant hozzam. Kidertill,
hogy nem mds, mint a kézi kapcsoldsos telefonkozpont idézte eld ezt a
valtozas, mert hat valamikor éppen ilyet kezell G is.

— Miért? — kérdeztem — korabban postds volt?

— Most is az vagyok — valaszolla.

— Debat hiszen alpolgdrmester?

— Az o6nkéntes, valasziott funkciom.

Mit tudtam én a ‘80-as évek elejen még az ,,onkéntességrol”, azt hit-
tem, hogy az is ugyanolyan, mint a nalunk bhonos ,tarsadalmi munka”.
Am kidertilt, hogy nem olyan. Fizetést ugyan nem, de kéltségtéritést ter-
mészetesen kapott. Rubdra, fodraszra, kozmetikusra, telefonnal kapcso-
latos kiaddsaira, irodaszerre, lakdsa rezsikoliségének egyhatoddra, kéoz-
lekedésre. A varosi alkalmazottak datlagbérének kétharmaddt kapta meg
minden bizonylat és utolagos elszamolds nélkiil, hiszen, mint mondita:
,mindenki tudja, hogy ez pénzbe kertil.”

Mig & kiprébalta a kézi kapcsoldsos telefonkozpontot, én probaltam
megérteni a hallottakat. Az6ta mar ndalunk is vannak alpolgdarmesterek,
s kozéttiik olyanok, akiknek ez nem a foallasuk. Rendjén valonak tar-
tom, ha munkdjukért koltségtérités jar. De mdsok hasonlo munkdjaért
miért nem?)
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Egyébként is zirosen allunk a pénzzel. Pontosabban nem is, hiszen
nincs. A Kozosségszolgalat Alapitvany potolgatja azt abbol a meggy6z6-
désembdl, hogy amit csindlunk, az Magyarorszagon tdarsadalmilag hasz-
nos és fontos dolog. Nem sok az, amit az Alapitvany fizet: levélpapir, bo-
riték, postabélyeg, fénymasolasi dij, forditasi koltség, néha egy-egy tiveg
asvanyviz, szendvics, szamitogép-hasznalat, a szovetség fiatal tisztségvi-
sel6i szamara utikoltségtérités, fontos megbeszélések, konferencidk
szallaskoltsége, részvételi dija, dehat sok kicsi sokra megy, mint tudjuk.
Es még nem szamoltam az adminisztrici6 ,tirsadalmi”, és a konyveld
onkéntes munkajat. Nem beszélek az altalam végzett titkari ingyenmun-
karol, hiszen azt ugy is folfoghatom, mint a fizetésemért ledolgozott
szakmai fejlesztémunkat. Munkahelyem a megbeszélésekhez sziikséges
termeket adja, és a vilagitast és a fltést hozza, s a telefon- és faxdijakat
is fizeti. Ha lenne mibdl, mindezek valdsigos szamlazasan tal még ta-
lan telefonkartydkat vennénk, hogy tisztségviselGink ne sajat zsebbdl
tgyintézzenek, ha valamelyik szervezettel, velem, vagy egymassal be-
sz€lnitik kell. Sajat zsebet irtam? — szzileik és csalddjuk zsebét kellett vol-
na mondanom, hiszen annak terhére mikodink. Megjegyzem: ezidaig
sz6 nélkul tdrték.

Hat igen. Ha mar annyira aktiv a gyerek!

Am ha valoban lenne pénziink, rendszeres helyszini tandcsaddst és
Sejlesztomunkdt végezhetnénk. Bizonyos, hogy nagyot lenditene a
gyermekonkormanyzatisig intézményén, ha gyakrabban taldlkozhat-
nank a helybéli aktivistakkal, és nem csak akkor, amikor mar bajban
vannak. Nemcsak a gyerekekkel, nemcsak felndtt segitGjiikkel, hanem a
helyi felnétt onkormanyzattal és tisztségviselGivel. Esetleg gytléseikre,
rendezvényeikre is ellitogathatnank. Es esetleg nemcsak mi, hanem a
térség, a régio gyermekonkormanyzatai is akkor, ha ennek van értelme.
Ha lenne pénziink, lehetne hirleveliink is, amely hol volt, hol nem volt,
és most megint nincs. Ha lenne pénziink, akkor a ‘94 6ta régen elfo-
gyott magyar-francia modszertani kiadvany helyett is Gjat szerkeszthet-
nénk, hogy legyen miben 0sszegezzik tevékenységilinket, hogy legyen
mibdl ajanlani magunkat és legyen hol bemutatni az altalunk végzett
munkat. Dehat se helyszini tandcsadasunk, se hirleveltink, se konyvecs-
kénk. Nincs mibdl.
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Ha lenne pénziink, nemcsak az évi egyetlen orszagos talalkozot ren-
dezhetnénk meg, amelynek idejébe igy aztin bele kell férjen az 6sszes
megbeszélés, a képzés és tovabbképzés, elmélkedés és persze a nagy
buli. Megrendezhetnénk ezeket kilon-kilon, kisebb 0sszejovetelek for-
majaban Ggy, hogy csak az legyen ott, akit érint és érdekel, de az ak-
kor aztan figyeljen is oda. Szervezhetnénk konzulidciot a gyermekon-
kormanyzatok létrejottét szorgalmazo felnétteknek és ifjaknak kozosen,
akar tobbet és akar regionalisan, ha Ggy igénylik. Szervezhetnénk fa-
pasztalatcserét az éppen most alakultaknak ott, ahol mar valami jol md-
kodik. Szervezhetnénk képzést a felndtt segitGknek — erre egyébként
volt mar példa Balatongyorokon, dehat hol van mar az akkori felnétt se-
git6k egy része! Szervezhetnénk képzést a kilonféle teleptlések gyer-
mekonkormdnyzatainal szervezett, hasonld tgyekkel foglalkozé helyi
munkacsoportok tagjainak is, hogy munkajukba egymas tapasztalata, s
a timdhoz ért felndtt bolcsessége beépiilhessen. Es megszervezhetnénk
végre a belfoldi kapcsolatok fejlesztését vallalod fiataloknak, és a helyi
gyermekonkormanyzatokbdl kidregedett” veteranoknak képzéseket, ta-
lalkozokat, taborokat Ggy, ahogy nemzetkodzi csoportunk is tette.

Végiil is nem szabad elfelejteni, hogy tobb szdz gyerek és fiatal van
korulottink, akik valamire vallalkoztak akkor, amikor jelolték vagy je-
loltetni engedték magukat, akik dtestek a jelolGgydlések és a valasztas
procedurdin és izgalmain, akik bizottsdgokat alakitottak az dltaluk hely-
ben megoldando feladatok szerint, és akik cselekednek. Akik cselekvé-
képesek is. Bizonyosan érdekli ket az, amire vallalkoztak. Nem lenne
szabad magukra hagynunk &ket, hiszen kihunyhat érdeklédéstik, el-
veszhet érzékenységlk, aktivitasuk.

Hogy félreértés ne legyen: nem nekem vesznek el. A sajat telepiilé-
siknek. A hazdanak.

Még ennél is tobb a tennivalonk. Bezenyén Ggy értelmezik a telept-
lési gyermekonkormanyzatot, mint az olaszok, igy tehat sok kortikben a
kicsi gyerek, az elemista kort, az 6todikes-hatodikos. Valamikor mi ma-
gunk is szamoltunk velik, de aztain Csurgd mintdjan az jott divatba,
hogy a helybeli szervezeti és muikodési szabalyzatokban folemelték a
korhatarokat (mert nyilvan sokan megszerették ezt a munkat, és eszik
agaban sem volt abbahagyni azt). Mara mar ott tartunk, hogy huszon-
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évesekbdl is alakult ifjasagi dnkormanyzat (Iharosban) és az e forma-
ban aktivizaltak egyre inkabb az idGsebbek koziil kertilnek ki. Ez az al-
talinosnak mondhat6 jelenség elvonta figyelmiinket a kisebbekrol, akik
azért mindenttt elfordulnak. Velik mit és hogyan tegylink? Miként
szolitsuk meg, miként aktivizaljuk, miként hozzuk Ossze Sket? A veliik
valo torédés kilon modszert igényel, specialis foglalkozasokat, orsza-
gos rendezvények esetében alternativ programokat. Erre mar nincs se
tigyelmiink, se megoldasi javaslatunk. Milyen jo lenne tehat néhany eh-
hez érté szakembert kortinkbe vonni, és ha megfizetni nem is, de leg-
alabb utazasi, szallas- és étkezési koltségtiket atvdllalni. Milyen jo lenne
erre valamilyen postizhatd modszertani segédlet, am ha az nem is, leg-
alabb az errdl szervezett békés, hosszu eszmecsere, ahol — példaul az
emlegetett szakértGk segitségével — erre valamilyen megoldast
kitalalhatnank...

Ha nem dolgozunk ki valamit, a kisebbek elvesznek szamunkra. Es
mint emlitettem az elSbb: a telepiilés és a jovS szamara is'%.

Es vajon a didkénkormanyzatokkal milyen viszonyban legyiink?
Konnyen belathato, hogy teleptlési gyermek- és ifjasagi onkormanyza-
taink nagyobb léptékiek, mint az intézményi keretek kozott mikods
formaciok, noha adodik a hasonlosag, hiszen itt is, ott is fiatalok pro-
balkoznak érdekeik képviseletével. Egy bizonyos nagysagu telepiilésen
mi magunk sem tudtuk masutt elérni a fiatalokat, mint az iskoldkban,
bar a valasztast kovetGen nem fordult elS, hogy valaki sajat iskolajanak-
kollégiumanak problémaival terhelte volna telepiilési szinten gondolko-
do tarsait. Bar szerintem az iskolaban leginkabb tanuini kell(ene), bizo-
nyara léteznek az iskola tanitdsi idén kivili €életében olyan tevékenysé-
gi korok, ahol a gyerekek és a fiatalok probalgathatjak a maguk erejét.
Azt sem allitom, hogy egy nagyobb varos iskolaibol osszeallitott, és
nyilvan évente valtozo Osszetételd vdrosi didkonkormanyzatnak ne len-
ne létjogosultsiga a didkok és az altaluk hasznilt intézmények eseté-
ben. Azonban az is nyilvinvalo, hogy a didksdg nem a fiatalsag szino-
nimdja, és ha csak didktandcs van, az a szervezet nem fog arra a fiatalra
figyelni, aki valami miatt nem tanul, hanem dolgozik, esetleg dolgoz-
na, de munkanélkiili, vagy cselleng, avagy mashol tanul, de itt lakik.
Elképzeléseink szerint a tervezett ,belfoldi” munkabizottsig aktivistai
tartottdk volna a kapcsolatot veltik, €és a folyamatos tapasztalatszerzés
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és egyuttmikodés sordn bizonyara kikristilyosodott volna valamilyen
megoldas a mai békétlen allapotokhoz képest.

A szovetség hivatalos ligyeinek vitelére jo lenne egy 6ndallo szakem-
ber, egy megfizetett €s az Ggyeket valoban vezetG-megoldo titkar. Aki
nemcsak az adminisztrativ feladatokat intézné el, hanem meg is szervez-
né a mdkods szervezetek kozti kapcesolattartast, népszerisitené a tele-
pulési gyermekonkormanyzatisagot, segitene és tanacsot adna a bajban,
jelen lenne ott, ahol éppen esemény van. Szerkesztené a hirlevelet (és
persze postazna, €s gyanitom, irna is), kapcsolatokat keresne, talilna és
egyuttmikodeést épitene ki a rokon szervezetekkel. Figyelne a palyaza-
tokra, ajinlana és palyazatirdsban segitene ott, ahol erre igény van, és a
szovetség sziiksége szerint palyazna is. Aki reprezentalna, amikor azt
kell tenni, és cipekedne is, amikor meg az a feladat. Még majd elmon-
dom a magamét a civil szervezetekrdl (azokrol tehat, akik annak alcaz-
zak magukat, s azokrol, akik valoban azok), lesz még hely s id6 ezt
alaposan kibeszélnem, itt pusztin csak annyit jegyzek meg, hogy
enélkil s igy nehéz.

Amikor a batvani orszdgos laldlkozora érkezd belga Jacques Pauwels-
ért a reptildtérre mentem, 6 mar vart ram. Illett, hogy én menjek eléje an-
nal is inkabb, mert ‘99 majusaban & fogadott Cordobaban, amikor az
dltala is kitalalt Contact 2103 alakulo gyrilésére érkeztem. Reményeink
szerint ez lesz majd az a nemzetkozi szervezet, amelybe a most emlege-
tett gyermekonkormdnyzatok és a majd a késébbickben kifejtendd
onkormdnyzati szovetségben részes telepiilések ifjiisaga Europa iranyd-
ba belekapaszkodbatnak. Jacques hanghordozdsa és gesztusai dobbene-
tesen hasonlitanak egy montpellier-i bardtoméhoz, Luc Braemer-€hez —
akinek kiilon legenddariuma van — s amikor Jacques-ot megismertem, igy
gy éreztem, évtizedek ola ismerem ezt a belga oregurat. Megérezhetett
ebbdl valamit mar ott is, mert ideérkeziekor jobardtokként borultunk
egymads nyakdba.

Ream varva nyilvanvaléan nézegelte Ferihegy angol-magyar felira-
lait, és bizowyara rajott, hogy hidaba ldatja az angol megfejiést, a magyar
szavak nem basonlitanak semmilyen dltala ismert nyelvre, s egy szot
sem ért beloliik. Meghitt viszonyunk alapjan azonnal rdakérdezett, hogy
mi fan is terem ez a magyar. Erzékeltem, hogy nem érti tort franciasag-
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gal megfogalmazott mondataimat, igy megigértem neki, hogy majd ke-
ritek valamilyen kényvet, s abbol majd olvashat a témdarol. Meg is leltem
Ildik6 Finnugor kalauzat, de aztdan az elkévetkezd napokban elsodort
benniinkel a gyermekénkormanyzati taldlkoz6 mindenféle tennivaloja s
programja, és csak a reptildtérre kifelé menet vettem észre magam mel-
lett a kétetet. Az egyik piros lampdandal fellapoztam tebdt az urali nyelv
csaladfajat, és a mdsiknadal megmutattam magunkat és kézelebbi-tavo-
labbi nyelvrokonainkat, s azt is, hogy milyen messze, s hany ezer évre
van toltink a lapp, a finn, az észt, mar tebat mindazok, akiket ismer.
Egyediil vagyunk itt, tudod? — magyardztam — Eszakra a lengyelek,
akikkel Gsszekot benniinket valamilyen érdekes rokonszenv, de persze
szlavok. Ugyancsak északra az ezer évig veltink él6 szlovdkok, ok most
kiilon allam. Délre a jugosziavok, helyesebben a szerbek és mellettiik a
horvatok, akik bar ugyancsak szlavok, de katolikusok, és hosszii ideig
ugyancsak Magyarorszdghoz tartoztak. Nyugatra az osztrdkok, jo, most
koztarsasag, de csdszari szinekben voltak szivesek gyarmatositani min-
ket, mar persze nem 6k, hanem nagyapdik, de leginkdabb a Habsburgok.
Mint t6liink keletre az oroszok. Jo, ma madr nem a Szovjetunio, hanem
Ukrajna a szomszéd, de még mennyi ido, mondd, Jacques, ameddig ren-
dezbdik ott a belyzel, és europai lesz az a vilag is, és éppen gy kinyil-
bhatnak a hatarok, mint felétek? Ugyancsak keletre t6liink a romdanok,
akikkel egy francia-német tipusii kiegyezésre lenne sziikség, ha ezt lebe-
t6vé tennék a még élo indulatok, vagy ha az érzelmeken foliilkerckedne
a jozan ész. Ezek kozott éliink itt mi, magyarok, s kézottiik sokan, mint
én, elrontva az oroszok és az ket szolgdlo tovarisok dltal. Ezért ne pas
parler a franciat, az angolt vagy a németet, amelyeket te mind beszéled,
mert minek is tanultam volna, ha nem mebetek, és 6k meg nem johet-
nek? Hogy te most it tilsz? Elég hibetetlen is, hogy éppen egy belgdt viszek
a repiildtérre, jut eszembe, van errdl egy vicc nalunk, hogy kik is és hol
vannak a belgak, debat ezt nem tudom elmagyardazni neked. Itt va-
gyunk tehdat Eurépa kézepén ezekkel a historiquement viszonylag tif
szomszédainkkal, atkozott tériénelmiinkkel, megroggyantva a szocializ-
musnak mondott diktatiiratol, mondd, mi lebet esélyiink mds, ha nem a
fiatalok és nem Europa?”
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IFJUSAGI FEJLESZTOMUNKA A TELEPULESEKEN

Az eddigiekbdl bizonyara kidertlt, hogy szakmai életpalyam logikus
iwben sodort a polgarokat szolgdlo miivelddesi otthontdol a teleptilés egé-
szének, a kistdj, a hataron dtivel6 rokon régio kozosségi fejlesztésének
feladataiba, a népmivelésbdl a kozosségfejlesztésbe. Bevallottam mar,
hogy mindaddig eszembe sem jutott, hogy a fiatalokkal foglalkozzam,
amig a gyermekonkormanyzatokba bele nem botlottam. Tudtam és ér-
zékeltem az ifjisdg magara hagyatottsagat, tarstalansagat, kozosségi éle-
tik hidnyossagait, de nem volt szamomra feltinSbb, mint barki mas
(mint példaul barki mas felndtt) tandcstalansaga, maganya, informacios
szukolkodése. Szamukra és korulottik rdadasul kilonféle szervezetek
alakultak, amelyek — ahogy érzékeltem — nagy hanggal toltotték ki azt
az Urt, amelyet a rendszervaltozas évei teremtettek az altal, hogy meg-
szintek a partallam ifjasagi szovetségei. Bar volt olyan gyanim, hogy
azt megel6zGen sem volt minden rendben, tulajdonképpen tgy véltem,
hogy a fiatalokkal kapcsolatos dolgokat valaki valamilyen szinten azért
intézi. Szileik, tanaraik gondoskod6 figyelme mellett sokan vannak
azok is, akik erre specializalodott szakemberként foglalkoznak veluk,
amatoérkent mi dolgom lehetne koriikben tehat?!

Persze mindez csak utdlagos okoskodas, és a gyermekonkormany-
zatok megismeréséig eszembe sem jutott ez az egész. Ebben elsGsorban
az érdekelt, hogy miképpen lebet veliik és daltaluk datmenteni a hajdani
szabadmiivelodeési gondolatot, amely szerint a telepiiléseken azok intéz-
zék a dolgokat, akik abban érintettek, a fiatalok Ggyeit tehat maguk a fi-
atalok. Azt elGszor csak kilon hozadéknak gondoltam, hogy ennek ré-
vén beavatast nyernek a kilonféle tigyek képviseletébe és megoldasa-
ba is: tapasztalatokat szereznek a jeldlésben, a valasztasban, énmaguk
szervezeteinek kialakitdsdban; az egyuttmikodésben, tigyeik, feladataik
képviseletében, ohajuk és akaratuk érvényesitésében. Késébb, amikor
mar belesodrodtam a dolgokba, mindez szinesebbé és arnyaltabba vilt.
Nyilvanvalova valtak a sziikségletek, az ellentmondasok, az akadalyok
és a hidnyok. Némelyikiikre valasz sziiletett, masra alternativ megoldast
fogalmaztunk, 4m folyamatosan Gjabb kérdések és tennivalok kovetkez-
tek annak rendje és modja szerint.
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Amit konnyed kiraindulasnak szantam, lassan mar egy évtizede tart.
Mire észrevettem magam, egy ifjisagi mozgalom vezetgjéve valtam. Sza-
badkoztam mdr, és hibanak is mindsitettem vallalt funkcidmat. De nép-
muvelskeént, kozosségfejlesztSként (s kilonosen, mint bevallottam: mél-
tosagkeresoként) hogyan is kertilhettem volna meg az egyre inkabb
elém tarulo feladatokat?

Nem alltam ellent tehat. Lassuk, hogy mire jutottam!

Szervezetépités

1995 nyaran egy autdbbusznyi francia fiatalt lattunk vendégtil agy, hogy
harom napot egyttt toltottek magyar gyermekonkormdnyzatosokkal Bu-
dapesten. Beszélgettiink egy kicsit a szervezetek kinti €s itthoni miko-
désérdl, de leginkabb varost és mizeumokat néztiink, aztin a cserében
részes telepuilésekrdl érkezett magyar fiatalok elvitték franciaikat haza.
Az otthoni vendéglatds altal még jobban Osszekertltek a helyi szerveze-
tekben foglalkoztatott gyerekek szilei, hiszen a vendéglitds egybetes
idétartama alatt szinte mindentitt kozos programokat és kiranduldsokat
is szerveztek, mikozben esténként otthon ki-ki atélte azt a kint, hogy
csak dadogva tudja megértetni magat, vagy €ppen azt az 6romdét, hogy
kulfoldi kortarsaval szabadon fecserészik.

Nekem vendégként a csoport vezetSje, a mar emlegetett Patrice
Blondin jutott, akivel eltoltottiink Pesten két-harom napot, s azt kove-
tGen meglatogattuk a szerte Magyarorszagon nyarald gyermekcsoportok
egy részét. Jol dsszeismerkedtiink az egyttt toltott idS alatt, és kidertlt,
hogy az odavalosi gyermekonkormanyzatot segité munkajit nem lelke-
sedésbdl végzi, s hogy nem a nalunk értelmezett 6nkéntesség modjan,
vagyis nem ingyen dolgozik, hanem ez fGallasa és jol fizetett munkakor-
ének része, lévén ¢ Fécamp-ban a polgarmesteri hivatalnal alkalmazott
ifjusagi referens.

Aztan lattam 6t munka kozben, amikor a francidkon volt a vendég-
latds sora. Nem lehetett gy menniink vele a varoska utcain, hogy ne
allitsak meg 6t lépésenként: hol a fiatalok valamelyike, hol (mint ké-
s6bb kidertlt) egy sziilo, hol a pap, hol az ifjasagi és mivel6dési haz
animdltora, aztan egy képuiseld, aztan még egy, aztin megint egy gyer-
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mekcsapat, €s ez igy ment egész héten at. Tetszett nekem, ahogyan dol-
gozik, és rdérS idejében kifaggattam a részletekrdl. Amit nem értettem,
azt az ugyancsak e varoskaban elszallasolt tolmacsunkkal pontositottam,
mig végtl vildgossa nem valt elSttem a fécamp-i ifjusagi referatiira
munkdja. Nem akartam én rola tanulmanyt irni, dehogy, és Ossze se
akartam hasonlitani az dltala végzett munkat masokéval, hogy tehat mig
egy normandiai kisvarosban igy, addig mdsutt hogyan dolgoznak, s
hogy mennyiben hasonlit az 6 munkamodszere a Franciaorszagban el-
terjedthez. Sajat hianyossdgaink miatt voltam fogékony Patrice mon-
dandojira. Erzékeltem, hogy valami olyat csindl, ami nilunk még vdrat
magdra. Am mire itthon atgondoltam a t6le hallottakat, és elterveztem,
hogy az & segitségével majd mas francia varoskakban is tdjekozodunk
err6l a munkardl, és miutan elkezdlem mindazt, amit most majd elme-
sélek, addigra Patrice-t athelyezte fénoke a nyugdijasok referensének, s
igy neki szervezetszerd kapcsolatai immar csak az effajta munkat vég-
z0kkel vannak. Masokat pedig hogyan taliljak meg itthonrol?

(Remélem, hogy nem miatiam helyeziék dat. Tortént ugyanis, hogy
megkérdezte t6lem, hogy milyen kis ajandeékot kérek elutazdasomkor?
Most mondjam neki, hogy leginkabb Fécamp bires termékébdl, az Uni-
kumboz basonlatos Benediktinbdl kérek egy jokora tiveget? Ennél azért
Jjolneveltebb vagyok. Vakartam a fejem, majd kiboktem neki, hogy legin-
kabb egy orids EurOpa-zaszIlot szeretnék. Bizowydra lelszelt neki az tle-
tem, mert a buicstiestre egy nagy szatyorral érkezelt, és a székem mellé
tette. Kiviritott beldle a kék szinii textil, tudtam tehdt, hogy immar van
zdaszlom, és zavartan koszongettem, biszen ha ez dsszehajtogatva ekko-
ra, otthon beborithatom vele az egész lakdst.

Mdsnap viszont ¢ volt f6lottebb zavart, amikor visszakérte. Kidertill,
hogy mas oridsi zaszlo hijan a varoshdaza egyetlen tinnepi lobogojdat hoz-
ta el nekem, és vasdrnap lévén nem tudtdk sehonnan sem potolni, ami-
kor a polgdarmesterasszony telefonon gy rendelkezett, hogy vonjak fel
azt. A portas elszaladlt Patrice-ékboz, 6 meg az indulo buszhoz, nehogy
elvigyem.)

Mi mir egyébként régota toprengtiink azon, hogy mi moédon lehet-
ne félhivatalos személyekké tenni a Magyarorszagon mikods gyermek-
és ifjasagi onkormanyzatok felnéit segitoit. Tobb helyttt hallottam, hogy
tanarként, ovondkeént, népmiveldként, konyvtarosként, adminisztrator-
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ként vagy egyszerd szil6ként nebéz csindlni ezt a munkat. Nem a gye-
rekekkel és a fiatalokkal van a baj, hiszen 6k szivesen fogadjak azt, aki
felnéttként elhatarozasaikat timogatja, s akinek a fiatalokkal kapcsola-
tos magatartasa Gszintén segitGkész. A teleptlés hivatalos személyeinek
nehéz megfelelnitik. Nem tekintik partneriknek Sket. Kiillonodsen azért,
mert olyan vilagban éliink, amelyben egyelére senki sem buajhat ki ép-
pen viselt b6rébdl. Aki tehat beosziottként dolgozik, nem kérhet, nem in-
tézkedhet és nem targyalhat 6nalldan felndtt segitéi mindségében sem.

El6fordult, hogy fénoke szdmon kérte tanarat, a kisvaros gyermek-
onkormanyzatanak onkéntes segitGjét, hogy miért és mi célbodl jelentke-
zett be a szomszéd iskola igazgatojahoz? Amikor aztan kidertlt, hogy
nem drulkodni akarat, hanem gyermekonkorminyzatos funkcidja miatt
kereste, kotelezte a tanart, hogy elGszor neki referdljon az esetleges
mondand6jardl, s ha 6 egyetért, csak azt kovetGen jelentkezhet be mas-
hoz. El6fordult, hogy hossza vitdk sordn konszenzusra jutottak a gyere-
kek valamiben, és a megszervezés vagy a bonyolitds sziikségessegérdl
végil a szoban forgd tanart, felndtt segitGjiket is meggydzték, am an-
nak fénodke nem értett egyet a megoldassal, és megtiltotta szamara az
ugy képviseletét. Eldfordult, hogy mar szervezés kozben dllitotta le az
egészet, mondvan, hogy & eddig nem tudott rola.

Nem bujhattak ki tehat az 6nkéntes felndtt segitSk a sok helytitt még
mindig moriczi vilaghol. Es miutin megviltoztatni nem voltak képesek
az adott kortilményeket — dehat erre a rendszervaltozds sem volt ele-
gendd — rajottink, hogy nem tehetnek mast, mint hogy beéprilnek abba.
Ezért gondolkodtunk tehat valamilyen félhivatalos megoldason, és ezért
is jott kapora a Fécamp-ban megismert ifjisagi referensi minta.

Lassan rajottem, hogy az ifjisaggal egyébként nem sok minden tor-
tént a rendszervaltozast kovetden — bar ha &szintén akarok fogalmazni,
azt kell mondjam, hogy annak eldtte sem. Sokan vannak manapsag,
akiknek szemében megszéptlt ez a régebbi, a ‘90-es éveket megel5z6
id6, vagy talan 6sszemosodnak emlékezetikben az ifjusdgi klubterem-
16 mozgalmakkal telitett hetvenes évek az utinuk kovetkezsd és immar
teljesen ,tires” nyolcvanasokkal. Annyi igazuk van taldn, hogy bar a klu-
bozas akkor mar nem volt divatban, de mikodott még valamilyen in-
tézményes tiboroztatasi és gyermekfoglalkoztatasi szisztéma, s az Gttd-
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r6- és ifjusagi hazak, a muivelddési otthonok, az iskoldk forditottak még
némi figyelmet a kornyékbeli fiatalokra.

VélhetSen valoban tobbet, mint amennyi a rendszervaltozast kovets-
en sikertlt. Az ifjasigi munkat végzok egy részének megszint a mun-
kaviszonya, masik résziik elbizonytalanodott, és felhagyott munkdjaval.
Volt, aki sértédotten elvonult, masoknak sajat megélhetésiikre kellett in-
kabb figyelnitik. Es bar sziilettek Gj kezdeményezések egy-egy nagysze-
ril és elbivatott emberkortil, de ezek nem valtak altalanossa. Az erre for-
dithato keret is egyre szikosebbé valt, vagy egyszerden megszint. Sen-
ki nem tartott igényt immar ilyen tipusi munkara. Mar Ggy értem, hogy
senki ,felsébb” hivatalosssag, mert vélhetGen a fiatalok maguk kovetel-
ték volna azt. Am 6k egyelSre hallgattak.

Nem hiszem tehat, hogy kordbban minden jo és tokéletes lett volna,
azt azonban igen, hogy a rendszervaltozasnak &ket, a gyerekeket és a
fiatalokat is érintenie kellet volna. Eppen azért, mert kordbban sem for-
ditott rajuk senki kiilonosebb figyelmet, és mert 6k hordozzak azt a jo-
vét, amely a rendszervaltozasnak értelmet ad.

Erre a helyzetre és feladatra (mint mar emlitettem) a teleptlési gyer-
mek- és ifjusagi dnkormanyzatok tevékenysége kapcsan figyeltem fel.
Ok nem a kézélettel kapcsolatos témakban és nem a tirsadalmi részvétel
tajan kezdték mukodésiiket, hanem leginkdbb és leggyakrabban sza-
badidos programok szervezésével foglalkoztak. Vajon miért? Nem volt
nehéz kideriteni, hogy mig az elébbibe egyelGre nincs beleszéldasuk, az
utobbiban is elemi a hiany. Semmi sem alakult és semmi sem mitkodott
kizardlag az 6 érdekiikben. Egyik dnkormanyzat sem torédott velik. Ha
volt még egyiltalin muvelSdési otthon, nem foglalkozott a fiatalokkal,
levén csaknem fizetGképtelenek. Nem csoda tehat, hogy ahol Gjbol
megalakult a fiatalok onkormanyzata, ott azonnal az altaluk érzékelt
elemi hidanyossagok potldsdaba kezdtek.

Lassan eszméltem, és rakérdeztem tehat, hogy vajon mit tesznek az
adott hidnyossiagok potlasa és megsziintetése érdekében a rendszerval-
tozas Ota minden bhatalmat birtokl6 dnkormanyzatok? Természetesen
nem allt médomban, hogy mindenkit megkérdezzek errdl, de alaposan
tajekozodtam ott, ahol mas feladataim kapcsan megfordultam. Ra kellett
jojjek, hogy altalaban semmit. Valoszintleg azért, mert lefoglaltik Sket
a teleptilés birtokbavételének és legfontosabb tigyeinek: a viznek, a
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gaznak, a telefonnak, az atnak, a csatornazasnak, a szennyviztisztitas-
nak, a kerékparatnak, a hianyz6 intézmények potlisanak és/vagy md-
kodtetésnek, a kozlekedési kapesolatoknak, intézményfenntarto tarsula-
saiknak, a jardanak, a temetének, a kabeltelevizio kiépitésének és még
ezer mas dolognak intéznivaldi, és a torvény dltal is eldirt feladataik el-
latasa. Sem idejik, sem figyelmiik nem jutott gyermekeikre. (Megjegy-
zem: altalaban a felnGttekre, a nyugdijasokra, a munkanélkilivé valt
polgaraikra sem, de ez mas kérdés). Es a fiatalok, mint emlitettem mir,
hallgattak.

Egyelcre.

Ekozben ismertem meg a fécamp-i ifjusdagi referaturat. Patrice
Blondin a telepulés fiataljainak egy részével ugyan kozvetlentl foglal-
kozott (és én munkdjanak ezt a részét ismertem meg legelGszor), de leg-
inkabb a helybéli fiatalok érdekérvényesiiési lebetGségeinek biziositdsa
volt a munkakore, és éppen emiatt biztidk meg az erre szolgalo gyer-
mek- és ifjusdgi onkormdnyzat kozvetlen iranyitasaval. Feladatai kozé
tartozott a varosi ifjisagsegits struktara kiépitése, segitése és feltigyele-
te ugyanugy, mint az dnkormanyzaton, a testiileten és a hivatalon beliil
a gyerekek és a fiatalok érdekképviselete. Egytitt dolgozott a fiatalokkal
hivatasszerden foglalkozo szakemberekkel, illetSleg koordinalta a mun-
kat, segitett, tandacsot adott, pénzt szerzett, timogatas utan jart, egymas
kozotti, megyei, regiondlis, orszdgos €s nemzetkozi kapcesolatokat szer-
vezett és kozvetitett, a kilonféle Gj tevékenységek szamara helyiséget
biztositott. Megoldotta a szakmai feliigyeletet. Feladata volt az is, hogy
a varosban jelen 1&vG érdekek kozott, azok terhére és azok ellenében a
Jiatalokét érvényesitse. Ez utdbbi feladatiban volt segitségére a helyi
gyermek- és ifjusdgi onkormdnyzat, amely indittatdst, de nyomatékot is
adott tevékenységéhez.

Mindezzel a municioval lattam neki szervezet- és kozosségfejleszts-
ként ‘95 Gszén annak a gydlésnek a megszervezéséhez, amelybdl azu-
tin a hazai ifjasagi referensek munkacsoportja megalakult. Veltik kozo-
sen kezdtik szorgalmazni ezt a ndlik még ismeretlen j munkakort. Ko-
zuluk lettek néhdnyan azok az elsé hazai ifjusagi referensek, akiknek
késébbi magukra-hagyottsigabol sziiletett bennem az ifjasagért szovet-
kez6 onkormanyzatok szovetségnek otlete.

Roluk, és a velik kapcsolatos munkamrol szol ez a fejezet.
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Az els6 Osszejovetel résztvevGit ‘95 Gszén egy orszagos palyazat
nyertesei koziil valogattam. Olyanokat kerestem, akik sajat telepuléstik
ifjasaganak egészével kivantak foglalkozni. Feltételeztem ugyanis, hogy
ha a teleptlés egészére vonatkozo ifjasigi munkanak teljességét
akarom kitalalni, tarsként olyan onkormanyzatokra, illetSleg olyan, az
onkormanyzatoknal alkalmazott szakemberekre kell leljek, akik maguk
is ezt akarjak. Gondot leginkabb az jelentett, hogy nem volt honnan ki-
szurnom, hogy melyik palyazo gondolja komolyan mindezt. Gondjaimat
csak novelte, hogy a palyazati eredményhirdetés csak a telepiilések ne-
vét és az elnyert Osszeget kozolte, a témat és a felelGs nevét-cimét nem.
Amikor a palyazat biral6itdl minderre rikérdeztem, azt mondtik, hogy
az adatok titkosak. Azt hitték, hogy igy leallithatnak!

Megszereztem a sziikséges listit mds Gton. Még igy is vagy Otvenen
jottek el arra a hivoleveltiinkre, amelyben arr6l irtam, hogy egyrittmiiko-
deéstikre lenne sziikség a telepiilések ifjiisagi munkdajanak meguijitasa-
hoz, s hogy ez titon erre partnereket; cselekedni vdgyo énkormanyzato-
kat és vallalkozo szellemil kollegdkat keresiink.

Nem el6szor alltam szemben olyan ismeretlenekkel, akikkel késSbb
kozos munkdt terveztem. Bevezetd magyarazatom, majd a kialakulo be-
sz€lgetés kozben nézegettem arcukat, €s megprobdltam kitalalni, hogy
kozuliuk vajon kik lesznek azok, akik tarsulnak velem. A szemben tl6k
kozil néhanyan bizonydra hatsd szandékot és leplezett indokokat ke-
restek az ifjusdg magdra hagyottsagarol szolo, és a kozos cselekvés lehe-
téségét ajanlo-szorgalmazo szovegemben. Aki ilyenre gondolt, ilyet ke-
resett vagy ilyet vélt talalni, bizonyara elmaradt tSlink a késébbiekben.

A megjelentek sziikségesnek vélték egy olyan, a polgdarmesteri hivata-
lokban alkalmazott személy foglalkoztatdasat, aki kell6 folbatalmazdsok
birtokaban a telepiilés ifjuisaganak érdekében dolgozik. Sziikségesnek
vélték tehat a Fécamp-bol idézett ifjasagi referensi tevékenységi kor
meghonositdsat. Bizonyara magam is Ggy sodortam a beszélgetés fona-
lat, hogy végtil abban maradtunk: akiket az ifjiisagi referensekkel kap-
csolatos kézds gondolkodds érdekel, jojjon el Gj, megalakitandé munka-
bizottsigunkba.

(Persze azonnal kérdeéssé valt, hogy kiknek-miknek a bizottsaga lesz
ez? Ezzel egyidejiileg folyt ugyanis az idokézben ismét gyaniissa vall ko-
zosségfejleszioi tevekenység, az MDF-es idokben kinevezett miivelodési
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intézeti vezelés és igy nyilvanvaloan személyem ellen is az a minisztéri-
umi vizsgalat, amelynek eredményeképpen Haldsz Péter lemondott inté-
zeli igazgaloi tisziségérol'”. Bar engem dtmenelileg kineveztek a helyé-
re; viszonl azonnal meg is birdették az dallast, amelyre én természetesen
nem palydztam. Minek is tettem volna, hiszen nyilvanvalé volt, hogy az
akkori szoclib kurzus''’ nem engem akar... A megbizaldst azidn régi
kollégam, Foldiak Andras nyerte el. Elso beszélgetésiink soran lemond-
tam az amigy is ditmenelinek tartott intézeli igazgalohelyettesi
posztomrol''!. Hasonlo koriilmények kézott nyilvanvaloan az volt az
egyszeriibb megoldds, ha a telepiilések ifjiisagaval kapcsolatos 1ij kezde-
ményezesemmel, s mindazzal, ami ebb6l majd kovetkezik, a Kozdsség-
szolgalat Alapitvany veszi szarnyai ala. Ez a mindenkitdl fiiggetlen szer-
vezel a folyamatos torédeés garancidjat jelentette. Az 1ij feladatial termé-
szetesen 1ij kiadasok is jartak — lasd mint az elobb: sok kicsi, ami aztan
sokra ment — de arra is volt némi remény, hogy az ezzel kapcsolatos ten-
nivalokra majd tamogatast, valamint a munkacsoport miikédtetésére
pénzt kapunk. Ezért és igy jott létre Alapitvanyunk keretében az ifjusdagi
referensekkel foglalkozo munkabizottsdg, s maradt gondozdsunkban e
sorok irdsdig.)

Osszejoveteleinken — Budapesten, s azon beliil Obuda-Békdsmegye-
ren, majd Hatvanban, Zalaegerszegen, majd késSbb egy orszagos tapasz-
talatszerzés keretében Bajdan, Morahalmon, késGbb egy tatai képzés so-
ran — hamar felvazoltuk az ifjusagi referens szerepkorét, funkciojat és fel-
adatait. A munkabizottsighoz csatlakozok kozott kevés volt az eredends-
en hivatalnoki multtal rendelkezs, biirokrata habitusa szakember, ezért
aztan a veliik kozdsen kigondolt, egyelGre csak elképzelt ifjasagi referen-
set animadatori, kozdsségfejleszitoi, ifjiisagsegitoi, tehat gyakorilati szerepkor-
rel ruhaztuk fel. Akinek nem tetszett ez a csak felerészben adminisztrativ
és masik felében fejlesziGi, segitGi, szervezoi képességekkel rendelkezs, a
fécamp-i mintdra emlékeztetd leendS hazai szakember litomadsa, az leg-
kozelebb nem jott el kozénk. Dehdt miért is jott volna? A résztvétel nem
volt kotelezs, inkabb feladatokkal jart. Le kellett irni ezt-azt, at kellett fo-
galmazni ennyi-annyi oldalt, el kellett utazni ide-oda s ehhez persze sza-
bad, vagy mastol, esetleg mas feladattol elvont idére, valamint nem egy
esetben sajat pénzre volt sziikség. Csak sokara jutottunk olyan palyazati
tamogatashoz, amelybdl ezek egy részét finanszirozni lehetett.
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Egy ‘96-ban adodott lehetSség sordan arra palyaztuk, hogy legalibb
néhany helyen kiprobalbassuk az ifjasagi referensi munkakort. Probal-
juk ki tehat egy kisérletinek mondhato, két-harom évig tartd, a palyazat
altal munkabérre, a rendszeres talilkozasokra és tovabbképzésekre, a
feladatmegoldasok megfigyelésére fordithato timogatassal azt, hogy mi-
re képes Magyarorszagon ez az ifjusagi referens?! Hogy lathassuk, melyik
a muikodd szisztéma: a kozvetlentl polgdarmester mellé rendelt, igy tehat
a teleptlés elsé emberének ,referenséveé” valo személy vagy egy frigget-
len vezet6? A munkatarsként a szervezetbe integridlt, esetleg a hivatal va-
lamelyik intézményébe kibelyezell, vagy €ppen egy helyi, az ifjasigsegi-
tésben jeleskedd civil szervezet dltal (és ez esetben az dnkormanyzattal
kotott szerzédés alapjan) foglalkoztatott szakérts? Hol tud jobb hatas-
fokkal és szabadabban dolgozni? Honnan latja be leginkabb a gyerme-
kekkel és az ifjisdggal kapcsolatos valamennyi tigyet? Es vajon honnan
tudja azok legjobb megoldasat vezérelni? Tovabba: mennyire kell 6nal-
lonak lennie és mennyire masokkal egytittmikodének? Milyen legyen a
viszonya az ugyeket eldonts képviselS-testiilettel és az tgyeket intézd
hivatallal, esetleg intézményeivel? Es egyiltalin: miképpen lehet elérni,
hogy ne csak a deviansokkal foglalkozzon (arra egyébként éppen ek-
kor épilt ki 6nalld intézményhaldzat) hanem hogy a deviancian inne-
ni, lényegesen nagyobb tomeget jelents fiatalsag ondllosdgan, érdek-
képuiseletén, érdekérvényesitésén, szervezeleinek megteremiésén és mii-
kddesén, életvitelének és élethelyzetének konnyitésén dolgozzon?

Jo lett volna kiprobalni ezt vagy tiz-tizenot, a munkabizottsigunkban
foglalkoztatott kollegak altal képviselt teleptilésen (tehat févarosi kerti-
letben, nagyvarosban, kisvarosban, nagykozségben, teleptilésszovetség-
ben), hogy a teleptiléstipusonként a kiilonb6z6 megoldasokat is tanul-
manyozhassuk. Jo lett volna mindezek alapjin elgondolkodnunk egy
képzési, esetleg tovabbképzési rendszer létrehozdsan, és jo lett volna
annak bevezetésénél bibaskodnunk. Jo lett volna az igy szerzett tapasz-
talatokat megbeszélniink azokkal, akiken az allashely megteremtése
mulik; tehat a kozigazgatas fejlesztéséért, az ifjusag lehetGségeinek meg-
teremtéséért felelds akkori kormanyhivatalokkal.

Megjegyzem: ajanlkoziunk. Megjegyzem: hidba.

Valahogyan azért hire ment nylzsgésiinknek, mert egy ‘97-es palya-
zat soran bértamogatdst kérhettek azok a telepilések, amelyek ifjasagi
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referenst akartak foglalkoztatni. Gyanitom, hogy anélkil fogalmaztik
meg a kérelmek tobbségét, hogy annak személyi feltétele adott lett vol-
na, vagy hogy belegondoltak volna a palyazatirassal megbizottak, hogy
ez mit jelent. Szomora és lehangol6 telefonbeszélgetések tucatjait bo-
nyolitottam a dijazas ellenében foglalkoztatott fiatalemberekkel vagy al-
lasukat veszitett pedagodgusokkal arrdl, hogy mit is jelentene voltakép-
pen ez az egész. Hogy milyen munkakori leirdst irjon, hogy milyen fel-
adatkort jeloljon ki az illeté maga-maganak. Mindegyikiiket munkabi-
zottsigunkba hivtam, egy résziik egyszer-kétszer megjelent, am csak to-
redékik maradt meg kozottink. Bizonydra azért, mert nem gondoltdk
(s gondolom, hogy nem is végezték) komolyan ezt a munkat.

Munkabizottsigunkban csak kevesen, jobbara az idSkozben ifjusagi
referensi allashelyet elnyertek maradtak stabilan: Bencze Gyorgyné Haj-
ni Budapest XVIII. keriiletébol, Czeglédi Anita Bajarol, Kérmendy Mari-
ann Budapest-Pesterzsébetrdl, Mdrai Gabriella Obuda-Békismegyerrdl,
Princz Addam Hatvanbol, Reinbardiné Barkoczy Emese Budapest 1. ke-
riiletébol, illetSleg az e korhoz csatlakozott Bodor Tamds Vas megyébdl,
Encz Illona Zircrol, Faragoné Cseke Blanka Hossziibeténybol a Kozségi
Onkormanyzaiok Szévetsége részérdl, Gydre Kinga Zalaegerszegrol,
Kovdcsné Hajdui Andrea Miskolcrol, Letenyeiné Mraz Mdrta Szekszard-
t6l, Odorné Toth Tiinde Tolnarol, Pdalbegyi Bedta Szombathelyrdl és
Friedné Rayjki llona akkor még Budapest-Kispestrdl. Feltinik kortinkben
idénként Georgi Béla Zsolt Egerbol, €s Gjabban Csapo Betti Debrecenbdl
és Varga Agnes Nagykanizsirol. Valoszind, hogy e sorok irisit kovets
idében ujra bévil a tdrsasdg; az azodta megalakult Ifjusagi és Sportmi-
nisztérium Gjabb palyazatot irt ki a korabbi ifjusagi referenseket helyu-
kon tartando, sajndlatosan megint csak egy évre. Am az is lehet, hogy
Gjabb arcok és teleptilések is képbe-helyzetbe kertilhetnek az Gj palya-
zattal.

A 97-es palyazat szamunkra egy helyszini tapasztalatszerzé koratra
és egy rovid onképzésre nyujtott lehetSséget, amit a munkakor preci-
zebb leirasara haszndltunk fel. Ekkor készitettik el az ifjusdgi referen-
sek poszigradudlis, szakositott tovabbképzésének tantervi vazlatdt,
amely mar a munkabizottsig mikodésébe bevont dr. Balipap Ferenc
munkdja volt. Egy Kirdlyréten szervezett hossza egylttlét soran fogal-
maztuk meg a teleprilési ifjiisagi munkdt szorgalmazo 1ij szervezet alap-
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elveit is, amelyben viszont az idSkozben Alapitvanyunktol nyugdijba
ment Vattay Dénes talalt munkat. Ra kellett jonntnk ugyanis, hogy a
stabil maggal, de valtozo osszetétellel mikods munkabizottsigunknak,
és Alapitvanyunknak is gyenge az érdekérvényesité képessége. Ha nem
sikertil (mint ahogy nem sikertlt) az orszagos szervezetekkel szot érte-
niink és azokat a szerintiink fontos cselekvésre birnunk, magunknak
kell kitaldalnunk s letrehoznunk egy olyat, amely szandékainkat felvallal-
ja, felerdsiti, képviseli és sikeresen érvényesiti.

Ez a szervezet lett a ‘98 januarjatol folyamatosan szervezett megbe-
szélésekkel eldkeészitett, és , Telepiilesi Onkormanyzatok Szdévelsége az
Ifjusageért” néven ‘98 juniusiban megalakult egyestlet. Alapszabalyat
azonban kifogasolta a bejegyzést végzs birdsag, tobbek kozott nevét is
hasonlatosnak itélve egy mar kordbban bejegyzett dnkormanyzati szer-
vezetével. A roviditésében folottébb aranyos TOSZI (mert hogy , teszi”
a dolgat) név helyett a sorozatos tovibbi kozgydlések Az Ifjiisdgért On-
kormanyzati Szévetség” (IFOSZ) elnevezés és rovidités mellett dontot-
tek. Ezt a birosag is elfogadta, és ‘99 tavaszara végre bejegyezte az ak-
kor mar 39 6nkormanyzatot €s egy tarsadalmi szervezetet magaba fog-
lalo orszagos egyestiletet. A szervezet elnoki tisztét a helyi gyermekon-
kormanyzat megalakitisiban, mukodtetésében és a helybeli ifjusagi
munka fejlesztésében kitlint babolnai Kovdcs Jozsef vallalta, bar midta a
helyi polgarmester-vilasztason sajndlatosan alulmaradt, e tisztségében
folyamatos identitaszavarral kiizd szegény. Dicséretére legyen mondva,
hogy ennek ellenére szervezi és neve is fémjelzi még (e sorok irasakor
is) ezt a tarsasdgot. Igérete szerint mindaddig nem mond le, amig a sz6-
vetségi tevékenység €s az tgyintézd titkarsig muikodésének belathatod
(ha nem is végleges) keretei ki nem alakulnak.

(Kézben egy 98-as palyazati tamogatdsbol Bernard Kobler segitségével
deél-franciaorszagi tapaszialatcserére utazott ifjuisagi referensi munkabi-
zottsdagunk. Utunk soran elkeriiltiink t6bb olyan kis faluba is, amelyek egy
kozos ifjasagi referenst foglalkoztattak fiataljaik segitésére. Boris Sirerols
munkdjat megismerendo falurdl falura mentiink, és ennek sovan jutol-
tunk el az az egyik titot-kopott kiilsejii intézményben miikodo klubjaba.

De mi volt beliil, Istenem! A falakrol leszaggatoll plakdtok az dssze-
dobudilt székeken. Torott labu asztalok, betort tivegii szekrények. Kosz és
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személ mindentilt. De nemcsak az elbanyagolisdg volt elképeszio, ha-
nem az érzékelbetd kar is hatalmas lebetett. Atlabaltunk a térmelékeken,
és valahogy kort alkotva beszélgettiink. Tébben is szova lették koztiltink,
hogy ha hozzank delegdcio érkezne, legaldabb kitakaritandnk! Es hango-
san is megfogalmaziuk kérdéseinket: mi ez az egész?

Boris elmesélte, hogy ezt a fertelmes kuplerdjt a két banddra szakadt
Sfiatalok csindltak hetekkel ezeldll, és neki esze dgaban sincs belyetttik
rendet rakni, kiilén takarito pedig nincs, de ha lenne, akkor sem enged-
né, hogy helyettiik tisztaba tegye a helyiségeket. A fiataloknak meg kell
értenitik, hogy ha valamit ténkretesznek és elrontanak, azt maguknak
kell helyredallitani anndl is inkabb, mert felnétt életikben sem lesz mas-
képpen. Igen, itt elszabadultak az indulatok, és annak nyomdt latjuk,
és igen, igy nem lebet hasznaini a belyiségeket, hiszen el6bb el kell taka-
ritani a romokat és rendet kell csindlni, debat egyelore nem is haszndl-
jak, mert a fiatalok még nem akarjak. O egyébként harmadnaponként
elofordul a faluban és kiilénben is elérbet6 telefonon, és azonnal jon, ha
bivjak, de bivniuk kell, mert 6 nem fog nekik kényérogni. Ha majd bi-
anyzik nekik a belyiség névnapra, tinnepsegre, szabad és kotetlen
egyitittlétre, megoldjak: majd kitakaritanak és rendet raknak.

Elgondolkodtunk a hallottakon. Nem dllitom, hogy szemléletét ifjiisa-
gi referenseink elfogadltak, de azt érzékelbetiék, hogy magatartdsa és
szakmai gyakorlata markansan kiilonbézik a bhazaitol. Erzékelbették,
hogy Boris tudja és hiszi: amit és ahogyan cselekszik, az helyes. Valoszi-
nit, hogy a tapasztall helyzet és az érvelés megingatia sajdt, a gyerekeket
és a fiatalokat szinte a végletekig kiszolgdalo — Magyarorszdagon egyébként
Jolotebb elterjedt — alapallasukat. Nekem pedig azola is meggydzodésem,
hogy a hazai ifjuisdgsegitoi képzésnek részévé kellene tenni a francia if-
Jusagi animdcio lapaszialatait és eljarasmodjait pusztan azért, mert az
nem infantilizal, hanem felelos emberkéent kezeli a fiatalokat.)

‘99 januarjaban még az eredetileg tervezett TOSZI név alatt szervez-
tik meg az éppen akkor létrejott Ifjusagi és Sportminisztérium timoga-
tasaval , Telepriles és ifjuisdga” konferencidnkat, amely mintegy 380 részt-
vevovel két napig zajlott a budavari Magyar Kulttra Alapitvany épiileté-
ben. A konferencian csak plenaris tlést terveztiink, de tgy gondoltuk,
hogy (évekkel a Kovdcs Erzsébet — Briill Edit szervezte orszagos ifjusagi
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konferencia utan)''? minden elbangzott sz6 fontos, és minden megfogal-
mazodo gondolat mindenkit érint. A konferencia déleléttje a debutalod
minisztériumé volt, délutanjan és masodik napjan viszont a résztvevoké
volt a sz0. Ennek sordn mintegy 40 teleptlés ifjusagsegitd, ifjusagfejlesz-
t6 munkdjardl hangzott el Osszefoglald bizonyitva, hogy minden
eddigiek ellenére mégis mennyi minden torténik e téren szerte Magya-
rorszagon anélkil, hogy az érintetteken kiviil barki mas tudnd vagy is-
merné. A sok, altalunk taldn éppen elGszor megszolitott szakember
tobbsége elGszor talalkozott olyanokkal, akiket hasonlo cselekvési vdgy
bajt, vagy akik éppen hasonlot csindlnak. A rendezvény igy sokaknak
emlékezetes egymasra taldlast, és az elhatdrozdsukban valé megerdsitést
jelentett.

A konferencia masodik napjanak utols6 6rdiban a téma megoldasra
var6 problémait gyujtottiik ossze. Ebben segitségtinkre volt az a felmé-
rés, amelyet a TOSZI megbizasabol ‘98 nyaran dr. Balipap Ferenc készi-
tett a varosok ifjasagsegitd, ifjasaggal kapcsolatos munkajarol (Osszefog-
lal6ja a konferencian nyilvanossagot is kapott, s felmérésének elsé Osszeg-
z€sét a résztvevok megkaptak!?). Az itt megfogalmazott és megoldan-
donak itélt feladatok csoportositasabol szilettek meg azok a munkabi-
zottsagaink, amelyek onkéntes tagjai a konferenciat kovetSen tobbszor
is egytttgondolkodtak a tennivalonkrol:

— a kisteleptilések, a batranyos helyzetil térségek, az ifjiisag érdekében
egylittmiik6do telepiilésszovetségek cselekvési lehetGségeinek meghata-
rozasara €s kiprobalasira Mocsan Tiborné, Zsoka (Hajdubagos) vezeté-
sével dolgozott egytitt tobb kolléga,

— a fiatalok munkanélkiiliségének onkormdnyzati kezelése, a koz-
munka, a kozhasznii foglalkoztatds helybéli megoldasa, az atképzés, il-
letSleg a valoban hasznalhato szakmai képzés onkormanyzati lehetSsé-
geinek kortlirasara és probajara Schitz Andrea (Budapest-Angyalfold)
vezetésével tettek kisérletet,

— a fiatalok lakdsproblémai megolddasanak, a lakdshoz jutds feltétele-
inek, az életkezletés segitésének dnkormanyzati tennival6irél Kovacsné
Hajda Andrea (Miskolc) vezetésével beszélgettiink (és e sorok irasdig
egy, az IFOSZ kebelén beliil t6rténd felmérésben, majd az dsszesitését
kovetSen a témahoz értd szakérték meghivasaban, és velik egy szovet-
ségi, tehat kozos cselekvési program kidolgozasiban maradtunk),
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— az onkormdnyzat, az énkormanyzati intézmények és az ifjisagi,
az ifjusdagsegito civil szervezelek egyiittmiikédésének megteremtésérdl
Encz Ilona (Zirc) és Presser Ferencné, Erzsi (Bokod) vezetésével folyt
eszmecsere,

— a szabadidG szervezésének, az ifjiisag kozdsségi miivelodesének, a
szabadiddosport szervezésének dnkormanyzati lehetGségeirdl Kuti Péter
(Fokid) vezetésével alakult munkacsoport (amely tarsasag a téle szarma-
26 otlet alapjian e sorok irasakor az IFOSZ kereteiben érintett telepiilé-
sek ifjasagat aktivizalo talalkozo- és vetélkedGsorozatban gondolkodik),

— a helyi gyermek- és ifjiisagi érdekképuiselet megteremiéseérol, mikod-
tetésérdl és az dnkormanyzatok ebbéli feladatainak kortlirasarol, proba-
jarol Martikanné Nagy Erzsébet (Bokod) vezetésével beszélgettiink.

A munkabizottsigok megbeszélései immar az IFOSZ keretei kozott,
de még valtozatlanul a Kozosségszolgalat Alapitvany szervezésében tor-
téntek, hiszen ennek az Gj szervezetnek a reményeken kiviil se pénze,
se semmije nem volt''. Az elkészilt javaslatokat egyébként mar a nyar
végére Osszegeztik, €és egy kellemes beszélgetés soran Wooltsch Péter,
az Ifjusagi és Sportminisztérium kozigazgatasi allamtitkara elé tartuk.
Még nem tudom, hiszen csak az e sorok irasat kovetd honapokban dél
majd el, hogy azokbol mit vdllal, vagy mit vallalbat fel az allam, és mit
kell avagy mit lebet a szovetségbe tomortilt onkormanyzatoknak sajdt if-
Jusaguk érdekében sajat telepiiléseiken sajat elhatirozasukbol, sajat lehe-
tGségeik szerint nyilvan sajat pénzikbdl megvalositaniuk. Mert persze
nem szabad elfelejteni azt, hogy alapvetSen mindenki csak magdra sza-
mithat.

Javaslatainkban szerepeltettiik a kisebb, egymashoz kozeli és rokon
hagyomanyokkal rendelkezé falvak (maximum 6 teleptilés) tdrsuldsdt
gyermekeik és ifjasiguk aktivizalasara. Javasoltuk, hogy kozosen alkal-
mazzanak szakértd ifjusagi referenst, akinek dolga a szabadidé értelmes
megszervezésén tal az ifjusagi civil szervezetek, a fiatalokat segito fel-
nottek egyesileteinek megalakitisa és e szervezetek gyamolitdsa legyen.
Ugy véltiik, hogy az e célbol tarsult telepiiléseket az allamnak kiilon
alapbol kellene szorgalmaznia és segitenie Ggy, hogy abbdl a referen-
sek bérének legalabb a fele megtériljon.

Javasoltuk, hogy a megalakulo ifjusagi, és az ifjasagot segité civil
szervezetek kapjanak onkormanyzataiktol onallo helyiséget vagy épiile-
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fet hosszu tavy, legalabb 10 évre szolo hasznalati joggal ugy, hogy az
abban szervezett, alapvetGen ontevékeny munkat az ifjasagi referens
gyamolitsa. Javaslatunkat kiegészitettiik azzal, hogy az igy hasznosuld
onallo épuletek (a bezart kultarotthon, a megszint bolcséde vagy 6vo-
da, a felszamolt iskola hasznalaton kivili éptlete) zizemeltetési kiaddsa-
inak és miikédeési kollségeinek felét az allam elkiilonitett alapbol ugyan-
csak biztositsa, ezzel is szorgalmazva az éptletek hasznositasat.

Javasoltuk, hogy az dnkormanyzatok (vagy az ifjusagsegités céljabol
alakult tarsuldsaik) hozzanak létre pénzalapot a helyi ifjisagi munka se-
gitésére, amelybdl — palyazat Gtjan — barmelyik csoport részesilhet, il-
letSleg amelyhez barki hozzajarulhat. Javasoltuk, hogy az ifjusagi célok-
ra igy elkilonitett helyi alapot az allam tdimogassa, és miként a telepu-
léesek idegenforgalmi bevételének minden forintjdhoz valamennyit hoz-
zdad, ezt is gyarapitsa teherbird képessége szerint (példaul tehat min-
den 1 forinthoz 2 forintot hozzatéve). Ez a helyi kezdeményezés felér-
tekeléset, és egyidejlleg olyan allami szerepuvdllaldst jelent, amiért érde-
mes eréfeszitéseket tenni.

Javasoltuk, hogy tegytink probat a hajdanian népszerd falusi szinjat-
sz6 mozgalom felelevenitésére: valamilyen illetékes szervezet irjon ki je-
lenet- és dramair6i palyazatot, és dolgozzak ki a falusi ifjiisagi amator-
mozgalmak gyamolitasanak rendszerét (példaul ugy, hogy a kistérsé-
gekben-kisvarosokban kozpontilag alkalmazott és fizetett szakértSk
négy-hat teleptlésen is irdnyithassik a muikedvelS csoportokat). A kis-
tdjanként alkalmazott, a kornyéken ugyancsak tobb helytitt dolgozo
szakemberek megszervezhetnék az ifjisagi tomegsportot is, €s kozre-
mukodeéstikkel fel lehetne eleveniteni a hajdani Szpartakiddok rendsze-
rét. Javasoltuk, hogy [Ifjiisdgsegité cimen jelenjen meg olyan periodika,
amely az ifjasagi referensek modszertani folyoirataként nekik folyama-
tosan Otleteket adna. Javasoltunk kistérségi, megyei, nagytaji €s regio-
nalis konferenciakat, az ifjiisagsegitoi képzeés elinditasat, az érdeklédsk
szamdra szervezett lapaszitalatcseréken valo rendszeres részvétel lehets-
ségét. Javasoltuk az dnkormanyzati torvényben szerepld, az ifjasag se-
gitésére vonatkozo megengedd passzus kotelezo feladatok kézé torténd
besorolasat, egy esetleges Gj ifjiisagi torvény el6készité munkalatainak
elkezdését, és még tobb minden mast, melyek koziil néhany bizonyara
meg is valosul a kozeli jovSben.
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Szervezetfejleszté munkank eredményeképpen készen van tehat a
sok lebetséges koziil egy szisztéma a helybeli gyermekek és fiatalok se-
gitésére, a teleptlési ifjusagi munka szervezésére és koordindlasara az
ifjusagi referensi munkakor megteremtésével és elterjesztésével. Nem
ugy kezdtink hozza, mint ahogy az a lehets legjobb lett volna, tehat
nem elGzetes probaval, és nem a tapasztalatok elemzésével-megfonto-
lasaval, €s nem a rajuk vonatkozo képzés kidolgozasaval-bevezetésével.
Ezek ohajok maradtak, bar a valosag, a t6bb mint szdaz teleptilésen mii-
kodo ifjuisagi referens is a jové zaloga. Az életre keltett ifjasagi referen-
si munkakorben alkalmazottak sajat szakmai tigyeik megoldasara sajdt
egyestiletiik megalakitasat is kezdeményezték. A szervezetfejlesztést
végzG Alapitvanyunk valoban kivonulhat e tereprél még akkor is, ha mi
stratégiai fejlesztéként hozzajuk valtozatlanul kozel maradhatunk.

Megalakult a belyi ifjiisag lebetdségeinek fejlesziése irant elkotelezett
onkormanyzati szovetség, amely mar e sorok irasakor is jelentGs, és egy-
re novekvd létszamu tagsagot tarthat nyilvan. Miutdn a szervezetbe va-
16 belépés képvisel-testileti dontést feltételez, biztosak lehetiink ab-
ban, hogy a tarsulo teleptlések vezetSi komolyan gondoljak sajat ifja-
saguk, tulajdonképpen telepiilésiik jévdjének fejlesztését. Am persze raj-
tunk, a kozottik dolgozd kozosség- és szervezetfejlesztékon is maulik,
hogy &k mire jutnak egymassal. Mint emlitettem, a foktSi Kuti Péter ot-
lete nyoman készil egy, a fiatalsigot aktivizalo talalkozo- és vetélkedd-
sorozat. Megalakult az ifjusdg érdekében szovetségre [épett dnkormany-
zatok nemzetkozi tgyeit €s kapcsolatait gondoz6é munkabizottsag a
nagykanizsai Varga Agnes vezetésével, amellyel azt szeretnénk elérni,
hogy a szovetséges dnkormanyzatok — éppen a sajat fiataljaik lehetGsé-
geinek fejlesztésére tett elkotelezettséglik okan — erdteljesebben része-
stilhessenek az eurdpai palyazatok nyujtotta lehetSségekbdl. A munka-
bizottsignak éppen ezért volt vendége a kordbban mir emlegetett
Jacques Pauwels Belgiumbol, akit arra kértiink, hogy a hamarosan meg-
jelend Uj eurdpai palydzatokra mar a megjelenés pillanatdban készitse
fel a nemzetkdzi munkabizottsdg tagjain kiviil valamennyi IFOSZ-tag
onkormanyzat angolul beszélé munkatarsat is. Viallalta. Reméljik, hogy
a pénzért torténd versenyfutdsban igy elényt szerezhetnek a szovetség-
ben tagsagot vallalt onkormanyzatok. Reméljik azt is, hogy Jacques eu-

213



ropai kapcsolatépitést felvallalo szervezete, az IFOSZ-t tagjai k6zé vare
Contact 2103 Gjabb nemzetkozi projektekben valo részvétel lehetGségét
biztositja majd tagjainknak, tehat tulajdonképpen a szovetségben részes
telepuilések fiataljainak.

Egyel6re nem tudom, hogy az IFOSZ csak sajat fiataljai érdekében
folytatja esélynovels fejlesztémunkajat, vagy az ifjasigi minisztérium fel-
hatalmazasaval és anyagi segitségével az ifjiisagfejlesztés orszdagos fel-
adatainak megoldasaban is szerepet és feladatot villal-e. Az orszagos
szerepvallalas kockdzatokkal, a kormanyzattal valo talzott 6sszefonddas
latszatdval jar, amely sokak szamdra éppen ellenszenves is lehet. Hoza-
dékként azonban azt kinalja, hogy megerdsidbetiink, felgyorsulhat ter-
veink és szandékaink megvalosulasa. Ezt majd mérlegeli a tagok koz-
gyulése akkor, ha valodi ajanlatban komoly lehetSséghez jutunk.

Rajtuk, tehat az egytttmikodésben részes teleptiléseken, és rajtunk,
kozosség- és szervezetfejlesztGkon jelenleg az mulik, hogy a szovetség-
re lépett onkormanyzatok ifjasagaval mi torténik. Bizonyara mindannyi-
an azon lesziink, hogy minél hamarabb minél 16bb konkrét eredmény-
re jussunk. Hiszen, ha nem is kapunk orszdgos szerepkort a teleptlési
ifjasagi munka fejlesztésére, ha lathaté és érzékelbeto eredményre ju-
tunk, annak mintajat kovetve nem nagyon juthat mds eredményre ma-
sutt majd mas sem.

Ifjasagsegités a telepiilésen

Az alabbiakban vazlatosan Osszefoglalom, hogy az e témaban a ‘90-es
évek elejetol ream szakadlt bolcsindlla beavatottsagombol, korabbi nép-
muveldi és kozosségfejlesztGi gyakorlatom tapasztalatain atszirédo friss
benyomasaimbdl, az ifjasagi referensek korében szervezett szakmai-ba-
rati eszmecserék, és a helyi fiatalsdg lehetGségeinek fejlesztése érdeké-
ben szovetkezett dnkormanyzatok szakembereibdl all6 munkabizottsa-
gaink megbeszéléseibdl milyen idedlis telepiilési ifjiisagi munka lebeto-
sége rajzolodott ki eldttem. Ez nyilvin kevesebb, mint amennyiféle
tevékenység egymastol elkilonitetten szerte Magyarorszagon ma
elofordul, hiszen nagyon soknak nincs semmilyen hire, egyelGre nem
lévén egyetlen olyan mikodo forum sem, ahol ezek életjelt adhatndnak

214



magukrol. Nyilvan kevesebb annal is, mint amennyiféle tevékenykedés
Magyarorszag teleptlésein majdan lesz, ha végre divatla, esetleg kotele-
zettséggé valik az ifjasaggal torténd foglalkozas.

Szomoruan jellemzi még az ifjisag segitése irant elkotelezett szak-
emberek gondolkodasit is, hogy egyszer, amikor sorba vettiik mindazo-
kat a szervezeteket, amelyeknek a helyi ifjsaggal kapcsolatos tigyek-
ben barmilyen feladatuk van, a rendorség és az tigyészség az elsck ko-
zott kerlt fol a listara. El6keld helyezésiik azt sugallta, hogy a fiatalok
elsé- vagy masodsorban rendvédelmi gondot jelentenek, ami persze erGs
talzas, de karakteresen jelzi a még joindulatian gondolkodok észjarasat
is. Szomort, hogy a megalakult gyermekjoléti szolgalatok altalam ismert
szervezetei is a gyermekvédelemre, a devianciara orientaltak. Természe-
tesen nem azt sajndlom, hogy azzal foglalkoznak, amivel bizonyara
sziikséges, hanem azt hianyolom, amivel ezen feliil még nem térodnek.
Persze kérdés, hogy Sk-e az illetékesek, vagy az iskola, tehat a pedago-
gusok, vagy a muvel6dési otthon (ha van), és igy a népmuveldk (ha
vannak), vagy a mas, esetleg még nem is létezG szervezetek és mun-
katarsaik, példaul tehat az onkéntes, a tiszteletdijas vagy éppen féalla-
st ifjusagsegitck? Es ha ezek mind nincsenek, akkor hidnyukért ki fe-
lel? S ki felel azért, ha az ezzel foglalkoz6 népmdivelst elbocsatottik,
ha a pedagogusok munkaidejébe nem fér bele a fiatalokkal torténd,
tanoran kivili foglalkozds, vagy ha a viszonylag Gj gyermekjoléti szol-
galatoknal nincs ember és nincs szabad id6 a veszélyeztetett gyereke-
ken, a devianciabol fakado feladatokon tali gyermekekkel kapcsolatos
munkakra?

Senki mds nem felelSs, csak a teleptilési Onkormanyzat maga.

Dino Buzzati egyik novellajaiban az dregekre tartanak hajtévaddsza-
tot a fiatalok'. A kockazat nélkili verekedés, helyesebben az idGsek
agyonvereése kiting szorakozas szamukra mindaddig, amig egyszer csak
oket kezdik kergetni az ifjuva serdult gyerekek. Szaladnanak, de mar
lasstak, nem birjak. Most Sket verik. A gyerekek még nem tudjak, hogy
majd rajuk is sor kertil, mert ha ez igy folytatodik, nincs megallas.

A kornyéken, ahol lakom, s ahol ezeket a sorokat irom, mdr verik
az Oregeket. Latszolag persze a renddrségre, az Ugyészségre tartozik,
hogy ez ne igylegyen. Am hogy ez ne is folytatodjék, az immar nem raj-
tuk mulik.
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(Eszembe jut még a kezdeti iddszakban, a ‘80-as évek elejen a fran-
ciaorszagi Rive-de-Gier-be szervezett tanulmanyutunk. Azt néztiik meg,
bhogy miként mitkodik a varoska ifjiisagi és miivelodeési haza, és azt, hogy
az intézmeény lebetdségein il az ifjiisag kozdsségi életére, szabadido-
szervezésere, miivelodésére és sportjara milyen mads lebetGségek vannak.
Feltérképeztiik tehat az ott eltoltort egy hét alatt mindazokat az egyéb in-
tézményekel, egyestileteket és szervezeteket, amelyek a fiatalok rendelkezé-
sere dllnak. Latogatdasunk megelozte a hazai egyestiletalapildsokat, de la-
paszilalataink elosegitették ezek szorgalmazasdt szerte Magyarorszagon.

Tortént, bhogy visszautazasunk délutanjan osszegyiilttink a polgdr-
mesteri hivatal nagytermeben egy 0sszegzd beszélgetésre: mi, egy mik-
robusznyi magyar népmiivels, akik a vdaroskdaban szerteszél jarkdal-
lunk, és ok, akiknek mindegyikével beszéltiink mar az ilyen-olyan in-
tezményekben, szervezeteknél, egyesiileti helyiségben. Volt a nagy asz-
tal koriil azonban két fiatalember, akiket eddig nem lattunk. Rakeér-
deztiink, hogy ok kicsoddk. Kidertill: utcai szocidalis munkdsok. Ilyen
nalunk akkoriban egyadltalan nem voll, és fel sem tételeztiik, hogy bar-
mikor is sziikség lesz ilyenre. Kikérdeztiik azért Gket is. Kideriilt az is,
hogy e varoskdaban elég egyedien értelmezik ezt a — ismétlem, dltalunk
akkor még ismeretlen- munkakért. Ok nem ,1igy” szocidlis munkdsok,
hogy az elesettekkel foglalkozndanak, mert bar olyanok is vannak,
dehat oket nem hivtdak ide, lévén mi népmiivelok. Ok inkdbb utcai
animatorok, finomitottak tevékenységiiket. Ezért sem lalalkozhattunk
veltik eddig, hiszen minket a szervezetek érdekeltek, ok viszont alapit-
jak a szervezetek nagy részét.

Mit csindlnak? — értetlenkedtiink. Aztan kideriilt, hogy tolmdcsunk
Jol forditott, mert 6k valoban szervezetalapitok. A varoska gyerekeibol és
Sfiataljaibol kell haromhavonta egy egyestiletet szerveznick, az ottani
szabdlyok szerint bejegyeztetniok, alapszabalyt és miikédési szabdlyza-
tot késziteniok, miikdodeési belytiket és segitoiket megtalalniok, a miikdodeést
elosegild elso pénztamogatdst megszereznitik stb. Ha harombavonta egy
szervezetel nem tudnak megalakitani, a kévetkezo honapban megszii-
nik munkaviszonyuk, amelybez egyebként ragaszkodnak, hiszen jol fi-
zetd dllas az évék.

Volt, aki koztiltink tovabb értetlenkedett: minek ennyi egyestilet? Mi-
ért nem milvelodesi hazi szakkort, Rlubot szerveznek beldliik? Mire az a
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nagy onallosag, amikor befogadojuk a legtébb esetben amiigy is egy in-
tezmény, dltalaban a kultiirotthon maga? Es miért nem intézményi ke-
retben alkalmazzdk ezt a két szimpatikus fiatalembert, tehat miért a pol-
garmesteri hivatal fizeti oket, és miért kell nekik szinte teljesitménybér-
ben dolgozniuk?

Kérdeseinkre rovid el6adds kovetkezell a polgdarmester részérdl, aki
visszafelé kezdle a valaszaddast. Azeért igy, ezzel a feltétellel alkalmazzdk
Oket, mert csak igy lebetnek bizonyosak abban, hogy minden szakmai-
lag és emberileg elképzelbetdt megtesznek a varos fiataljaiért. Ha nem
szoritand oket a hataridés teljesitménykényszer, hol ilyen, hol olyan ki-
Jogast talalndanak, hogy mi miért nem sikeriilt. Ot a Rifogdsok nem, csak
a valodi, a konkrét eredmény érdekli, hiszen 6 csak az eredménnyel szd-
molhat el a képuviselo-testiilet, a valaszidasok idején pedig a polgdarok elot.
Es azért alkalmazza oket a polgdrmesterség, mert amit csindlnak, az
egész varos érdekében teszik. Csak igy lebet ellenérizni oket, hiszen ha
példaul a kultiirbazhoz tartoznanak, az maga is egyestilet, amelynek
miikdodésébe 6 — marmint a polgdarmester — csak korldatozott mértékben
szolhat bele. De amil ezek a fitik csindlnak, az nemcsak a varos érdeke,
hanem kotelessége is, hiszen a gyerekek és a fiatalok éppen olyan polgd-
rok, mint a felnéttek, és nem felejtendo, hogy hamarosan vdlasztok is
lesznek!

Es azért kell egyesiiletet szervezniiik a fiatalokbol, mert— ha nem tud-
nank!— az egyestilet megalakitdsaban valo részvétel tudatos cselekvést és
elkdtelezettséget feltélelez az dnkéntesen valasziott tema irant. Nem elba-
nyagolhato az igy létrejovd kotelék sem azok kozott, akik ugyanazt vagy
hasonlot akarnak. Ok egyiitt immdr nem egymagukat, hanem a szerve-
zelet jelentik. Ez pedig targyaloképes a hivatalokkal és az intézmények-
kel szemben, tehdt példaul a miivelodési és ifjusagi hazzal. Palydazatké-
pes is.

Es azt sem érti— mondta a polgdarmester— , hogy mit beszéliink mi itt
a miivelodeési haz szakkoreirdl és klubjairol! Hiszen ami az intézmény
keretei kozt miikddik, az mind ugyancsak ondllo egyesiilet. A tevé-
kenységfajtankent szervezett egyestiletek szovelsége miikddteti az ifjiisa-
gi és mivelodési hazat, amely az egyesiiletek szovetségeként, mint mar
emlitette, ugyancsak egyesiileinek tekintendo. Ha az intézmény ,csak
gy~ megszervezné oket, az érdeklodés lanybultdaval mi kétné dssze a ta-
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gokat? Egy id6 utan folbomlana a klub, a szakkor, és ki erre, ki arra
menne.

Es hogy mi sokalljuk az egyestileteket? Hiszen hdt hol az a mérték,
amely megszabnd, hogy mennyi az eleged6? Nincs ilyen! — adta meg a
valaszt sajat maganak a polgarmester, — hiszen ahanyféle az érdeklodeés
vagy az érdek, a sziikség, annyiféle az ok és a lebeldség a szervezkedésre,
az egylittmiikodésre. Mi mas lenne fontosabb, mint hogy a vdros jovajet
Jelent6 fiatalok megtanuljanak egytittmiikodni, céljaikat tudatosan és ko-
ordindltan megkozeliteni, elérni, és hogy megismerjék és hogy elismerjék
egymdst?)

Nem csak ez a régi példa mondatja velem, hogy a helyi ifjasag tigye-
iben a teleptilés Onkormanyzatinak illetékességéhez és felelosségéhez
nem fér kétség. A hatilyos onkormanyzati torvény sem értelmezhetd
masként. Az 1990. évi LXV. torvény €és modositasai szerint ,az Orszag-
gyulés elismeri és védi a helyi kozosségek onkormanyzashoz valo jo-
gat”, amelynek révén a polgarok kozossége kozvetlentl, illetve a valasz-
tott onkormanyzata Gtjan 6ondlldéan és demokratikusan intézi a helyi ér-
dekd kozigyeket, és kozottik az ifjasigét. A  kozigyek” a lakossig
kozszolgaltatasokkal valo ellataisihoz, a kozhatalom onkormanyzati ti-
pust helyi gyakorlasihoz, valamint ezek szervezeti, személyi és anyagi
feltételeinek megteremtéséhez kapcsolodnak, és ezekkel kapcsolatban
ondlloan, szabadon intézheti életét. Onként vallalhatja minden olyan
koztgy (tehat példaul ifjasaga tgyeinek) ©nallo megoldasat, amelyet
jogszabaly nem utal mas szerv hataskorébe, s az 6nként vallalt koziigye-
kért mindent megtehet, ami jogszabdlyt nem sért. A koziigyekkel kap-
csolatos onként vallalt feladatok azonban nem akadalyozhatjak kotele-
zGen eldirt feladatainak és hataskorének ellatasat. Ezen mar megbukhat
a jo szandék is, ha nem elegendd a penz.

Az Oonkormanyzati torvény II. fejezetének 8. paragrafusa (1) bekez-
désében értelmezi a helyi kozszolgaltatasok széles korében kilonos fi-
gyelmet érintS kérdéseket, és a felsorolasban szerepel ,a gyermek és az
ifjusagi feladatokrol valo gondoskodds”, bar késébb szerepel az a meg-
engedd kitétel is, hogy koziilik ,a teleptilési onkormanyzat maga hata-
rozza meg, hogy — a lakossag igényei alapjan, anyagi lehetGségeitdl flg-
gben — mely feladatokat milyen mértékben és modon lat el.” Tovabb
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rontja a hivatkozott (1) bekezdésben részletezett, kiemeltnek itélhets
feladatok megvalosulasi esélyét az is, hogy a torvény szovegének egy
késébbi bekezdésben eldirt kotelezé dnkormanyzati feladatok kozott a
fent idézett mellékmondat mir nem fordul elS, és az e korosztallyal
kapcsolatos kdtelezd 6nkormanyzati feladatok az altalanos iskolai okta-
tas és nevelés megvalositasira szoritkoznak. Egyidejileg azonban — bar
ugyancsak nem kotelezd jelleggel, hanem altalanosan és megengeddn —
,a telepiilési onkormanyzat a feladatai korében timogatja a lakossag 6n-
szervezods kozosségeinek a tevékenységét, €s egylittmikodik e kozos-
segekkel”.

(Hasonlé ez a torvény abboz a feladathoz, amelyet az okos ledany de-
monstralt kiralyanak a Benedek Elek gytijtotte magyar népmesében. Két
bélcs megoldas utan harmadikként azt a feladatot kapta, hogy ,,hozzon
is, meg ne is, legyen is, meg ne is”. Gondolkozoltt egy kicsit a leany, majd
a konyhdaba futott és kért a szakdcsnétol ket szitdat. Aztan az udvarra
ment, otl éppen répkidott egy sereg galamb, megfogolt egyel, a kél szita
kozé tette, s nigy ment fel a kirdly szine elé. Fogta a kirdly a ket szildl,
hogy nézze meg, mi van benne. Abban a pillanatban a galamb kirepiilt.
,Na ldssa, felséges kiralyom! Hoztam is, nem is, volt is, nem is.”)'1°

A ledny kiralyné lett, mi azonban elég tehetetlenek vagyunk ezzel a
van, de tulajdonképpen nincs is szabalyozastol. Mas orszagosan hata-
lyos rendelkezés ugyanis a teleptilés és ifjusdaga feladatkorre nem vonat-
koztathato. Persze, mint olvashattuk, barmit megfogalmazhatnanak és
megtehetnének a helyi képviselG-testiiletek, de sajnos nem teszik.

Am mit kellene tennitik?

Leginkabb észre kéne vennilk és meg kellene értsék: a helyi ifjiisag
tigye, jovdje az G illetékességi- és haltdskoriikbe tartozik; és az sajdt, mds-
ra dt nem rubdzhatié feladatuk. A felismerést kovetGen azonban tiszta-
ba kell jojjenek teleptiléstik ifjasaganak helyzetével és lehetGségeivel.
ElsG lépésként tehat nem odazhatok el a helybeli gyermekekre és a fi-
atalokra vonatkoz6 alapos és minden kériilményre kiterjedd feltarasok.
A csalddokra, az iskoldkra, a munkalehetSségekre, a lakashelyzetre, az
iskolan kiviili mdvelSdésre, a szabadidG-eltdltésre, a fiatalok kozéleti
aktivitasinak lehetGségeire, a sportra, tehat az ifjisag Osszes paraméte-
reire kiterjedS vizsgalat, a veliik kapcsolatos jelen- és jovokép aprolé-
kos elemzése sziikséges ahhoz, hogy a képviselGtestiiletek a maguk, il-
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letSleg a teleptilés szimara a valosdgon alapulo, de a helybéli fiatalok
érdekeire figyelmes koncepciot dolgozzanak ki.

Ehhez nem elegends a képviselSk otthonrdl hozott szilsi, nagyszii-
16i gyakorlata, és nem elegendé az, ha valaki képviselGként tanitja, gyo-
gyitja, és e szerepébdl ismeri a fiatalokat. Az arnyalt helyzetismerethez
és a tavlatos jovoképhez nem elegendd az a tudds sem, amellyel a tes-
tuleti tagok tobbsége rendelkezik, mert ismereteik, jartassiguk és kap-
csolataik egy elmuilt korszakban gyokereznek. A mai fiatalok el6tt allo
lehetGségek immar nem az akkor alkalmazott, és altaluk olyan jol ismert
mércével mérhetSk. Azért kell mindezt szoba hozzam, mert azt tapasz-
talom, hogy tobb helyttt éppen azért odazzak el, intik le, azzal intézik
el a sziikséges helyzetfeltarast és a koncepcidkészitést, az ifjusag hely-
zetének, lehetséges sorsanak és jovGjének elemzését, hogy wugyandok
ugyanitt mindezt mar meg- és atélték. Lam, élnek és boldogultak, mi-
nek tehat valamilyen kilonos felhajtas! A mai fiataloknak sem lesz ne-
hezebb ennél.

Megjegyzem: nehezebb lesz.

Nehezebb lesz, mert nincs foglalkoztatdsi kotelezetiség, és akinek
nincs piacképes tudisa, az a munkaerépiacon kiviil, tehat munka nél-
kil marad. Nehezebb lesz, mert gyerekeink a felnéttek altal nem ismert
vilagba, a kapitalizmusba keriilnek az iskolapadbol. Kérdés, hogy tana-
raik, akiknek tobbsége nem sziikségképpen érzik sajat bérikon a val-
tozasokat, vajon kellS alapossaggal felkészitik-e didkjaikat az Gj idSk far-
kastorvényeire?

Nehezebb ez a vilag, mert egyeldre bizony nagyon lyukas az a so-
kat emlegetett szocidalis halo, amely a strdn belepottyanok gyamolitasa-
ra hivatott. Rovid ideig tartd segély, egy-két dtképzési lehetGség, némi
kézmunka, dehat ezt kovetGen mindenki csak magara hagyatkozhat.
Vajon tanaraik (és persze csaladjuk) kiépitették-e a fiatalokban azokat a
képességeket, amelyekre timaszkodhatnak, hogy majd 6nerejikbdl le-
gyenek Grrad sajat korilményeiken?

Nehezebb lesz, mert akar tetszik ez sokaknak, akar nem, kinyilt és
a kozeljovében még tagabbra nyilik a vilag, s ha messzebbre nem is, de
Eurépara bizonyosan. A mi korosztalyunknak mar szinte mindegy, de
ez a nyitas 6 szamukra tovabblanuldsilehetGséget, munka- és lakbelyet,
bardtokat, igy szamunkra mar ismeretlen és elérhetetlen, de az & sza-
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mukra megvalosulo élettér-névekedest jelent(het). Kilonosen, ha felké-
sziilnek ra példaul nyelvismerettel, konvertalhatd készségekkel és a k-
lonbozG dolgokban valod jartassig megszerzésével, tdjékozottsigukat
megalapozo6 foldrajz- és torténelemorakkal, a haza hagyomanyaihoz ko-
t6 nyelvi és irodalmi ismeretekkel. Hogy a mai fiatalok éltik majdani
delén is jol alljak a versenyt, az a mai képviselS-testiiletek altal ma fel-
tgyelt iskolak padjaiban, a jelen idé kicsiny délutani szabadidejének le-
hetGségeiben, a telepiilések mar ma épuld kulfoldi kapcesolatai altal dél
el. A helyi ifjasag lehetGségeirdl szolo fejlesztési koncepcionak erre a
megmentendd jévore is ki kell terjednie.

Gyakori, hogy a teleptilés ifjasiganak allapotardl a mudvelGdéstigyi
igazgatas fénoke vagy az iskoldk vezetSi szamolnak be, és sok esetben
az G terveik jelentik e targyban a megvalositandot is. Csak tudnam és
érteném, hogy miért? MeglehetSsen nyilvanvalo, hogy 6k csak a didkok-
rol tudnak barmit is, és kérdés, hogy véleményuk és allaspontjuk meny-
nyire lehet objektiv? Gondolom, ha kell6képpen képviselik dgazatuk
vagy intézménytiik érdekeit, akkor semennyire sem. Dehdt mi van azok-
kal, akik bar még fiatalok, de kimaradtak az iskolai oktatasbol? Mit tud-
nak azokrol, akik mashova jarnak, vagy akik mar kijartak altalanos és
kozépiskolaikat? Mi van azokkal, s vajon ¢k mit is tudnak roluk, akik
munkanélkiiliek, €s azokkal, akik ingdzva kénytelenek megkeresni a
kenyertiket? Es mi van azokkal, akiket valahovd ugyan beiskoldzottak,
csak €éppen az ott szerzett ismeretek semmire nem baszndalbatok, és
érettségi utan igy sziikségképpen munkanélkiilivé valnak? Miként var-
hato el egy képvisel6-testiilettd], hogy sajat iskoldjanak mindsitését a di-
akok elbelyezkedeése szempontjabol is mérlegre tegye, killondsen, ha a
tanarok egy része megvalasztott testiileti tag, s az igazgato a testiilet bi-
zottsiganak szakérté meghivottja? A helybéli ifjasag szamszertleg t6bb,
és problémai nagyobbak a didksagéinal, bar folottébb tetszetSs és egy-
szerd csak a didksdaggal foglalkozni.

Jelenleg barki szabadon megteheti, hogy a didksigon talra nem te-
kint és nem figyel, és igy aztin még a latokorbdl is eltinik e nemzedék
fele-harmada. Mintha kevesebb emberrel foglalkozvan a probléma is
kevesebb lenne. Persze, latszolag. Mig a helyzet el nem mérgesedik.
Amig nem rendeznek hajtévaddszatot 6regekre.

221



S vajon nem képviselS-testileti feladat-e annak vizsgidlata, hogy mi-
lyen ajanlatokat kapnak a fiatalok szabadidejiik eltoltésére, s hogy ezek
kell6en arnyaltak-e, és vajon valoban minden igényt kielégitenek? Ki
misnak, mint a teleptlés valasztott vezetSinek testlleti felelGssége az,
hogy minden tebetséges fiatal kiprobalhassa €s képezhesse magat? Hogy
énekelbessen, tancolbasson, szinészkedhessen, bdabozhasson, zenélhes-
sen kedvére, kalandozhasson az interneten, kézdsségi radiozhasson,
modellt épithessen, roncsderbit szervezzen? Kerékpdrversenyezhessen,
gordeszkazbasson, és sportolbasson, ha tehetséges? Vagy éppen azt pro-
balgathassa, amiben tgyetlen, de sziikségét érzi, hogy tigyessé valjon?
Folytathatnam a sort, dehat nem a felsorolas teljességével szeretnék ki-
tdnni, pusztan azt szeretném érzékeltetni, hogy azt, amit valaki valahol
akar, azt biztositani kell. Kulondsen azért, mert valamennyien tudjuk,
hogy az érdeklédés mentén szerzett ismeretek és kiilonodsen az ismerds-
sok milyen fontos elemeivé valnak késébbi életiinknek (megjegyzem,
hogy csaktgy, mint a véletlenek: a véletlen talilkozasok, a véletlentl
megszerzett ismeret, egy nem tervezett utazas, egy véletlenil meglelt
konyv, egy varatlanul kialakult élethelyzet stb.). Bar kozilik egyik sem
tervezhetS, a tehetség, az érdeklddés alapjin szervezett tevékenység-
ajanlatok elGsegitik a valamiben torténd ismeret- €s jartassagszerzést; a
talalkozasok és baratkozasok (akar véletlenszerd) lehetSségét, és tavla-
tosan az életiit-varidaciok sokasagat kindljak az egyetlen helyett.

Mikozben errdl beszélek, természetesen nem a valamely tantargyban
tehetségesnek bizonyulokkal torténd foglalkozdsra gondolok. Oket is-
kolajuk kell gyamolitsa, atlagon felili tuddsigénytk kielégitése szakta-
naruk feladatava tehets. Gondolom, hogy szakkorokkel és onképzskor-
rel, kiscsoportos vagy egyéni foglalkozassal ezt meg is teszik. Hiszen ki
mas ismerhetné fel a valamelyik gyermekben megbuvo zsenit, ha nem
az a szakember, akinek a sajat szaktertlete iranti kiilonos elhivatottsag-
ra szeme van? (Még miel6tt barki ram szolna, természetesen nem gon-
dolom, hogy ezt a pluszmunkat ugyanazert a fizetésért kellene végez-
zék. Természetesen sokkal tobbért.)

Elemezni kell és meg kell vizsgilni a fiatalok konkrét lakdshelyzetét,
és koncepciondlisan megoldando pdalyakezdésiik segitése. Az adott tele-
pulésen létezS és megismert dallapot, a feltart és valos igény alapjan kell
megoldast keressen a képviselG-testiilet. Hiszen éppen azért all a tele-
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ptilés élén, hogy tdjékozottsigabol fakadoan megtaldlja a kiutat! Erre fi-
gyelemmel kell az elsé munkabely megteremtéséért faradoznia akar agy,
hogy sajat hataskorét felhaszndlva biztosit kedvezményeket azoknak,
akik ebben munkaadoként kozremikodnek. Varialhat a kozmunka-ti-
pust munkaval, esetleg éppen a kozmunka révén kell atképzést bizto-
sitania. Mindezekre felhatalmazott.

Mindez nem késziilhet Ggy, hogy a szociologusok helyzetfeltarast
készitenek, s a testilet erre alapozott koncepciot készit, dehogy. Bar bi-
zonyara kellenek a kuls6 szakértdk, és persze szikséges a képviselS-
testtilet kozos bolesessége, de megallapitasaikat és terveiket az érintet-
tekkel is meg kell beszéljék. Mit sem ér az olyan program, amely a fiata-
lok hata mogott, nélkulik készill A feltards és a koncepcio készitésé-
nek minden fazisaban sziikséges a veltk torténd egyeztetés, és ha mind-
egyikikkel lehetetlen is véleményt cserélni, szervezeteik képviselGivel
mintegy kotelezs a folyamatos konzultacid. Csak igy valhat az érintet-
tek altal ismertté €s elismertté a testiileti szindék. Megjegyzem, hogy
csak ekkor kérhets szamon az 6nkormanyzaton is a minél gyorsabb meg-
valositas. A teljes nyilvanossdg mar ez utobbi miatt is elemien fontos.

(Még a szorvdanyos magyarorszdagi gyakorlat is szolgal néhany példa-
val a belyi allapot- és belyzeltfeltardsdra, az ifjuisag lebetGségeinek fejlesz-
tesére, es fellelbetok kiilfoldi mintak is. Egy nagyobb telepiilésen megér
annyit ez a dolog, hogy néhany szakember felkerekedjen és tdajékozodjon
errol példaul kiilfoldi testvértelepiilésénél, vagy ha ott nem is, akkor ez
utobbi bizonyara ajanlani tud olyan szomszédot, ahol az ifjiisag hely-
zetének elemzését és taviatos fejlesziését mintaszeriien megoldotidk. Léte-
zik és elérbeld az idevdgo europai szakirodalom, amelybdl ugyancsak le-
hetséges tdajékozodni . Ha valahol mégsem tulajdonitanak ennek a mun-
kanak kiilondsebb fontossagot, legaldabb néhdany hétvegét szanjanak ra a
helybeli bolcsek, hogy elgondolkodjanak a tennivalok értelmén, meguva-
lositasuk mértéken és titemezésén. ,Bolcsek” alatt nemcsak a képuiseld-
lesttilet tagjait értem, hanem az e téma irant fogékony képviselokon tiil
a pedagogusok nemelyikére, népmiiveldkre, konyuvtdarosokra, lelkipdsz-
torokra, vagy ,csak” a sziilokre, az ifjuisag sorsa irant érzékeny helybéli-
ekre is gondolok.)

A feltardsoknak és helyzetelemzéseknek a valosagot kell tiikkroznitk,
azokban a kulfoldi illetve a hazai példa legfeljebb az Osszehasonlitas
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szintjén szerepelhet. Az azokbol kovetkezs, a megoldasra vard
allapotok meghaladasa érdekében tervezett jovobeli tennivalok sem
fligghetnek mastol, mint a helybéli sziikségletektSl. Ertem én, hogy a
hazai teleptilések normativ ellatasa, a kivetheté adok mértéke, a polga-
rok személyi jovedelemadodjanak helyben maradd hianyada az orszag
éves koltségvetése altal szabalyozott, és hogy az ezekbdl szarmazo te-
leptilési bevételek nagyon is befolyasoljak a lehetGségeket, s kozottik
(ha immar léteznek ilyenek) az ifjuisdaggal kapcsolatos tervek megvalodsi-
tasat. Tudom, hogy az orszag éves koltségvetésében szerepld keretdsz-
szegek megviltoztatisa meghaladja a képviselG-testiiletek lehetSségeit,
és ezen egyikik sem tud viltoztatni. Ha az orszag helyzete miatt a pénz
kevés, meg kell mondani, hogy emiatit halasztodik valamilyen terv meg-
valositdsa. S ha majd tobb lesz beldle, meg kell mondani azt is, hogy a
tobbletbdl e feladaton belil mire menmnyit forditanak. Ha valaki barmi-
vel nem ért egyet, szimoljon maga is, és amire jutott, terjessze eld. Ja-
vaslataitol mindenki csak okosabb lehet.

Ertem tehat, hogy nem fiiggetlen egy telepiilés az orszagtol és az ar-
ra jellemzd allapotoktol, mdr ami az innen szirmazo pénzt illeti. Am
ezen tal fiiggetlenné kell valni kell mindentol és mindenki mastol. A
képviselS-testiilet 6nalld és autonom, felelGssége a teleptilés és polga-
rai (kozottik ifjasaga) felé oridsi. Nem szamithat tehat semmi és senki
masra, de még az orszagos ifjusagpolitikara sem akkor, amikor az ép-
pen hogy nincs, vagy volt, de mir nem létezik. Es ha van is, a telepti-
lés nem varhat sz0 szerinti iranymutatast! Egyaltalan: a teleptilés manap-
sag dbnmagaért, a testilet a teleptilésért (és megint hangsulyozom, hogy
azon belll ifjusaga allapotaért és jovajéeert) felelGs. Ezt nem harithatja
mdsra, nem mutogathat senkire, nem mondhatja, hogy nem gondolt ra,
hogy nem tudta, hogy mis feladata-dolga volt.

Mert hogyan is magyarizna meg egy fiatalnak, hogy éppen csator-
nazott, gazt vezetett, telefonkabelt fektetett, amikor & (példaul) a szami-
togépes gyakorlatot anyagi okokbol nem tudta megszerezni, igy nem
vebették fel az egyetemre, és sziikségképpen mdsfelé iranyt vett sorsa?
Hogyan is magyarazna meg az adott képviselStestilet, hogy éppen a
kultarhaz tamogatasat csokkentette, igy annak le kellett mondania az
addig odajar6 karnagyot, s ezért éppen akkor sziint meg a korus, ami-
kor valaki éppen belendétt volna, s igy aztin nem tudott kibontakozni
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vele sziiletett képessége? — s emiatt hangja (de persze mondhatnank,
hogy vizudlis kultardja, mozgasbéli adottsaga, szinésztehetsége stb.)
nem tudott fejlédni. Még persze sorolhatnam a képzeletbeli helyzeteket,
de nem teszem. Bizonyara érthet§, mire gondolok: arra tehat, hogy
minden fiatalnak a lebeté legtébb esélyt kell biztositani, hogy ratalaljon
onmagira. Es ki mds biztositand ezt az esélyt szamdra, mint a teleptilé-
sért felel6s Onkormanyzat? Ennek hidnya ki mdsnak a felelssége lenne,
mint a képvisel6-testileté?

Mondhatnink, hogy a sziil6ké is, és ez is igaz. De nem felejtendd,
hogy a szildk és a csaladok nagy részének laba alol éppen az elmult
években csuszott ki a talaj. Gyanithato, hogy tobbségiik hatralévs élete
soran mar sohasem lesz (legalabbis mar sobasem érzi magdt) biztonsag-
ban. A rendszervalté évek soran rdjuk szakadt egy olyan Gj vilag, amely
elvileg bizonyara nincs ellentikre, gyakorlatilag azonban megoldhatatlan
feladatokat allitott sokuk elé. Nemcsak az elveszett vagy az 6rokké bi-
zonytalan munkahely, és nemcsak a mindennapi élethez elengedhetet-
len kiadasok hallatlan mértékd novekedése miatt, hanem a sohasem re-
mélt onallosag, a redjuk szakado felelosség terhe miatt sem. Nincsenek
felkészitve arra, hogy dontsenek sajat sorsukrol, nincsenek felkésziilve
ra. Dehat mikor és ki készitette volna fel Sket erre a partallam éveiben?

Ha a szul6k mar nem képesek ra, a teleptlésenként elkészitendd if-
jusagtejlesztési koncepcionak kell vilaszt adnia arra, hogy gyermekeik
mikent értik majd, és mit6l tudjdk, hogy milyen vilagba nonek bele? Két-
lem, hogy az egyetlen torténelemtandr lenne erre a feladatra hivatott
még akkor is, ha tantargyat alkotmanyjogi és allampolgari ismeretekkel
bévitették. Bizonydra alkalmazni kell tehat azokat a megoldasokat (pél-
daul a diakonkormanyzatok, a teleptlési gyermek- és ifjusagi onkor-
manyzatok, a kozos erével mukodtetett intézményi-iskolai, kollégiumi-
és teleptlési ifjasagi médiak, az ifjasagi egyestiletek stb. gyakorlatat),
amelyek a cselekvés erejével adnak erre vonatkozo példat.

Az ifjusagfejlesztési koncepcionak ki kell térnie arra is, hogy mikép-
pen, mi moédon, miben és mennyire lehet (vagy éppen kell) bevonni a
fiatalokat azokba a dontési folyamatokba és helyzetekbe, amelyekkozitk
lehet. Hogy miképpen kell feladatot adninekik pusztan azért, hogy ki-
probaljak erejiket. Hogy lassak, mire képesek. Szokds lesajnilva szolni
az éppen most €l6 (vagyis tehat a mindenkori) fiatalok passzivitdasarol,
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— de vajon kaptak-e olyan feladatokat, vajon biztak-e rdjuk valami fon-
tosat, s kertiltek-e olyan cselekvé helyzetbe, amellyel részeseivé valhat-
nanak a telepilés mindennapjainak, tgyeinek, feladatainak, probléma-
inak?

Gyanitom, hogy szinte sehol.

(Természetesen nem foglalkozom ezeken az oldalakon az orszagos
ifjusdagpolitikaval; erre ‘99 janudrjaban végre dllami fGhivatal alakult és
éppen e sorok irdasakor formalodik az a regiondlis halozat, amelynek az
ifjusdagpolitikai gyakorlat gondozdasa lesz a feladata. Gondolom, hogy
idovel megoldodik a gyerekek és a fiatalok orszdagos szintil kepuiselete is.
Ismereteim nemcsak azeért hianyosak e téren, mert magam nem vagyok
részese az errol valo gondolkoddasnak, hanem azért is, mert jelenleg eb-
ben még mindenki csak bharmatos. Pontosabban: amig a konkrél tevé-
kenység ki nem kristalyositja az orszagos ifjasagpolitikai intézményrend-
szer miikodési modjat, formait és praxisat, és amig a tapaszialal a kiva-
natoshoz, tebdat a valosdgos igényhez és a lebetséges cselekvéshez nem
alakitja azt, addig errol nem is lebet mit mondani.

Talan annyit mégis, hogy az ifjiisag lebetéségeinek fejlesztésere ira-
nyulo szandékok, az ifjiisag fejlesztésére vonatkozo énkormanyzati aka-
rat végre nincsenek immar egyedil! Ez oridsi segilség friggetlentil attol,
hogy e sorok irdasakor a bivatalnak még csak a vaza dll. Debdt majd be-
indul és majd kikristalyosodik! Most legalabb van mi beinduljon és ala-
kuljon. Bizonyos, hogy a telepiilések szamithatnak rajuk, sét: ha e sorok
kozott adbatok tandcsot, minél tobbiinknek és minél 16bbszor kell keres-
ni, kozremiikodesre kérni 6ket, hogy a valosdg befolydsa ala keriilve leg-
inkabb azt szolgdljak. Am megjegyzem: az, hogy van-e minisztérium s
regiondlis iroddk vagy bdarmi mdsok, vagy nincs és nincsenek, s hogy
maradnak-e majd, mindez azon, hogy a fiatalok a telepiiléseken élnek,
s hogy érettiik helybéli képviselGtestiileteik az elsédlegesen felelGsek,
semmil sem valtoztat. Legfeljebb kénnyit.)

Ha esetleg valaki arra gondolna, hogy az alapos helyzetelemzéssel
és az arra alapozott ifjusagfejlesztési koncepcidé megfogalmazasaval be-
fejezédott az ifjasaggal kapcsolatos tennivalo, téved. A neheze ezt ko-
vetGen jon. Meg kell ugyanis valositani, valora kell valtani, folyamato-
san gondozni kell az abban leirottakat.
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A teleptlések ifjasagsegité munkajanak kozéppontjaban allo, a pol-
garmesteri hivataloknal alkalmazott ifjiisdagi referensekrél mar szo esett
az el6z6 oldalakon. E sorok irdsakor az ilyen munkakorben dolgozok
alkalmazasanak még nincs semmiféle azonossig. Mig a mar létezé refe-
rensekbdl alakitott munkabizottsigunk — évekkel ezelStt — a polgdrmes-
ter, nagyobb teleptilés esetén a human feladatok gondozasdaval megbi-
zott alpolgarmester melletti allashelyet vélte idedlisnak, ez lett a legrit-
kabb. Az altalanosabb a muivelodéstigyi igazgatas valamelyik kézbeesé
grddicsaba épitett kollega lett, de ez a beosztas azonban mar fékezte és
szuk keretbe foglalja munkajat. Elfordult, hogy ezt a funkciot valame-
lyik intézménybe telepitették, és ott lett ez valakinek sokadik feladata.
Altalaban jellemzd, hogy valamivel pdrositottdk az ifjisagi referensi fel-
adatokat, am hogy milyen masik munkakorrel, az jobb esetben az ille-
t6 egyéni képességeitdl, rosszabb esetben a munkahely igényeitdl fug-
gden viltozott. Igy van, aki a telepiilés nemzetkozi kapcsolatait intézi
még, van, hogy a sajto- vagy sportiigyeket, de van arra is példa, hogy a
helyi protokollfénok masodik feladata lett ez.

Gyakori a félallasos megbizatas. Volt olyan budapesti kertilet, ahol
iddlegesen egy helyi szakmafejleszts vallalkozdst biztak meg az ifjasa-
gi referatira fenntartasaval, és eléfordult, hogy dnkéntes, lelkes ember
végezte mindezt ,csak Ggy”. Teleptlésszovetségek esetében minden-
napos, hogy tizenot-hiisz kozségben kell a referensnek muikodnie
(ami bizonyara lehetetlen), és bizony olyan kolléga is dolgozik, aki-
nek illetékessége harmincezernyifiatalra terjed ki. Elvileg, hiszen eny-
nyi embert gyakorlatban elérni bizonyara nem lehet. Ma mar tobb me-
gye is alkalmaz hasonl6 feladatra munkatarsat, akinek munkakore el-
tér a helyben alkalmazott ifjasagi referensétdl; és ha igy haladunk els-
re a regionalis fejlédésben, varhato, hogy egy id6 utan a munkakor re-
gionadlis varidnsa is megjelenik. Van tehat mit rendbe tegyen a végre
létrejott orszagos ifjasagi szakigazgatds, nem beszélve a munkakor
szakszerii meghatdrozasarol és beépitésérol a polgarmesteri hivatalok
kéztisztviseloi vagy kozalkalmazottai kozé; s nem beszélve a bizonya-
ra fontos szakmai képzés és tovabbképzeés rendjérdl, ismeret- és jartas-
sagi szintjuk egységesitésérsl. Bizony nagy kar, hogy az ifjusagi
referatrak kialakulasit megel6z6en — mint mar emlitettem — minder-
re nem kertilhetett sor.
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Talan nem haszontalan, ha e szakma bolcsojénél két, némileg eltéré
megkozelitést is felidézek. Kozilik szamomra az a kedvesebbik (hiszen
a fécamp-i példahoz is ez all kozel, noha ez manapsag mar mindegy),
amelyik szerint ez a munkakor bar bivatali, de kevéssé bivatalos. Kozos-
ségfejlesztGi €és animatori magatartasformakat egyesit, tehat az ebben
dolgozo szakember ifjiisagfejleszio szervezberoként és az ifjiisagsegités
koordinatoraként is mikodik. Az ilyennek elképzelt ifjasagi referens te-
hat mindenféle, az ifjasig érdekében sziikséges tigyet és eseményt bo-
nyolit, egyestileteik megalapitisaban segit, & a muikodési zavarokat is
oldja. Minden, az ifjasagot érinté konfliktus megoldasaban kozremiko-
dik, az éppen sziikséges feladatok megoldasihoz egytttmikoddket ke-
res, é€s masnap €s harmadnap folytatja vagy masokkal Gjrakezdi. Ekoz-
ben persze iroddjaban is targyal, tgyeket intéz és képvisel. ElGterjeszté-
seivel, javaslataival, a kilonféle hivatalos iratokhoz fazott megjegyzése-
ivel az ifjasag érdekeinek érvényesitését végzi, am délutin vagy este Gj-
bol szervez, érvel és vitatkozik.

Leginkabb azért szakad ennyi minden a nyakdba, mert az ifjasag
ugyeihez érts fGallasa szakemberbdl nincs sok, s ha egy teleptilésen vagy
teleptilésszovetségben taldlni lehet egy erre alkalmas személyt, kettét
mar nehezen. Bele kell férjen tehat egy ember munkaidejébe mindez,
mégha idével onkéntes segitdk, s mégha az idével talan meger6sods if-
jusagi egyestiletek tehermentesitik is, és datvdallaljak feladatai egy részét.
Persze inkdabb tgy gondolom, hogy az idében el6rehaladva majd Gjabb
feladatok adodnak, és szegény referens az dllando talterheltséggel kiisz-
kodik majd — mint egyébként szerte Magyarorszagon ma is sokan, akik
a helybeéli ifjasag tgyeit bonyolitjak.

A masik szemlélet altal elképzelt ifjasagi referens jobban hozzdido-
mul a bivatal rendjéhez. E nézet szerint a teleptlés ifjasagi referense
nem bonyolodhat kozosségfejlesztdi, animatori feladatokba, mert az ma-
sok, esetleg az altala irdnyitott-befolyasolt onkéntesek, tiszteletdijasok
vagy fGallasu ifjasagsegitck dolga. Ezen elgondolas szerint éppen a klasszi-
kus bivatalnoki magatartas emeli koztisztviseloi rangra az ifjasagi refe-
rensi beosztast, ettdl lesz komoly és targyaloképes, a polgarmester, az al-
polgarmester vagy a képvisels-testiilet elGaddja. E nézet képviseldi sze-
rint a bonyolult tigyekben valo alapos elmélyedés is elvarhato téle, hi-
szen nem pazarolja idejét mindenféle, a hivatali munkaval 6sszeegyez-
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tethetetlen feladatra. Ezek szerint az ifjasagi referens a fiatalok hivatali
képuiselojeként tigyeik felss szintd koordinatora és megolddja, a fiatalok-
kal vagy a fiatalokért dolgoz6 szakemberek irdnyitdja, a lehetSségek és
a megfelels kortilmények megteremtGje. Karmester tehdlt, és nem ze-
nész, amely persze feltételezi azt is, hogy legyenek majd olyanok, aki-
ket dirigal.

Majd meglatjuk. Jelenleg mindkét modellre miikddo példak léteznek.
E sorok irasakor nem tudhatdé még, hogy melyik mikodési forma lesz a
hazai kozigazgatas keretei kozott megvalosithato, és az sem tudhato,
hogy melyik vezet majd eredményre az adott koriilmények kozoll. Re-
mélhets, hogy barmiképpen is alakul az ifjasagi referensek munkakore,
egyik sem a hivatal elvarasainak kozvetitgje lesz, nem a hivatalnak akar-
ja megfeleltetni a fiatalokat, hanem az ifjusdag szempontjait kozeliti
ahhoz, amely egyébként is érettik 1étjogosult.

(Ugyanis nem szabad elfelejteni azt az iddig még sobha sehol meg
nem valosult kozhelyet, hogy nem a polgdarok vannak a hivatalért, ha-
nem a hivatal mitkddik a polgdarok érdekében. Ha a polgdarok nem len-
nének, a hivatal sem lenne. Az ott dolgozo tigyintézok a koz szolgaloi
csupdan. Nem feltigyeloi és iranyitoi annak tehdt, illetéleg amennyiben
igen, akkor a 16bbség, vagyis a mi megbizdasunkbol, és nem ellentinkben.
Ha korabban esetleg illuzorikus volt is ezt kivannunk, a rendszervdlto-
zds ota bizonydara mindeniitt igy kéne legyen.)

VélhetGen az is kozos jellemzGje lesz a majd barhogyan alakulo
munkakorben dolgozo ifjusagi referenseknek, hogy inkabb lobbistdk, az
ifjusagi érdekek hivatali érvényesitSi lesznek, és nem a hivatal sajatos,
nemegyszer polgaridegen érdekeinek képviselSi. El kell érnitk, hogy
az iskoldakban korszerii ismeretekel oktassanak, olyanokat tehat, ame-
lyek a fiataloknak a tovabblépés lehetSségét biztositjak, és amelyek az
elhelyezkedés, a munkavallalas biztos lehetSségét nyujtjak. Enélkil ho-
gyan és miképp tanulhatnianak nyugodtan? Az iskolak pedagogiai prog-
ramjainak az 6nkormdnyzat altal torténd elfogaddsa is bizonydra arra
nyujt garanciat, hogy az intézmény a sziikséges ismeretekkel a valodi, a
jovébeni eletre” késziti fel didkjait — ezen tal mi masért is lenne ez az
intézmény létjogosult?

A telepulések onkormanyzatainal alkalmazott, vagy a barhol (helyi
intézménynél, civil szervezetnél) dolgozo, de az dnkormanyzat altal e
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feladattal megbizott ifjusagi referenseknek el kell érnitik, hogy teleptlé-
seik barmiben tehetséges fiataljai kiilon figyelemben részesiljenek, hogy
a tehetség ne vesszen el, s hogy ne véletlenek sorozatin muljon az at-
lagbol torténd kiemelkedésiik. El kell érnitik tehat, hogy a helyi kultu-
ralis-miivelodeési ajaniat a lehetS legtobbet biztositsa a fiataloknak — am
tigyelnitik kell arra is, hogy ezek az ajanlatok elérhetSek legyenek sza-
mukra. Ha részvételiiket anyagi okok akadalyozzdk, meg kell taldlniuk
annak modjat, hogy a szegényebb csalddban élo fiatalok miként lehet-
nek részesei a lehetdségeknek.

Folyamatos figyelemmel kell legyenek a fiatalok kérében megfogal-
mazodo igényekreis, és azon kell lennitik, hogy mindezeket miel6bb ki-
elégitsék. Akar ugy, hogy egy erre hivatott intézmény szervezi-ajanlja
azt nekik, akdr ugy, hogy ezek a kezdeményezések a fiatalok altal szer-
vezett egyestileti keretek kézétt valosulnak meg. Figyelnilk kell a fiata-
lok palyakezdésére, munkabely-keresésiikre, lakdashelyzetiikre; a bazai
és az europai megoldasokat ismerve el kell érnilik, hogy sajat teleptilé-
stk is mindent megtegyen a helyben érzékelt hidny megoldasara.

Mindezekért fontos, hogy a teleptilés ifjusagi referense ismerje és at-
lassa a polgarmesteri hivatal miikédését, hiszen ott sok olyan kérdés,
ugy, megoldasra vard probléma lehet, amely valamely aspektusbdl a fi-
atalokat is érinti. Nem arr6l van szo tehdt, hogy a gyerekek és fiatalok
ugyei minél tobbszor testileti vitak targyat képezzék (noha persze ez
sem haszontalansag), hanem arrdl, hogy a referensnek figyelnie kell va-
lamennyi onkormdanyzati eldterjesztés esetén arra, hogy az abban foglal-
tak mennyiben érintik a fiatalsdgot. Es ha érintik ¢ket, az pontosan mit
jelent? Milyen mértékben vialtoztatna meg tehat a tervezett dontés a ko-
rabbi allapotokat, €s eredménye vajon tdbbletet hozna, vagy a megléve
lehetGségeket sziikitené? Az iskolatigy(ek), a muvelddési otthon, a
konyvtar, a kozlekedésfejlesztés, a helyi adok, az onkormanyzati va-
gyon értékesitése vagy az onkormanyzat beruhazasai, a kornyezetvédel-
mi témak, a helyiséggazdilkodds (és még sorolhatnink) mind-mind
érinthetik valamiképpen a fiatalokat is, vagy kozvetlentl, vagy csaladju-
kon-sziileiken keresztul.

Az ifjasagi referens észnél kell legyen, hiszen éppen az a dolga, hogy
folyamatosan figyeljen, szoljon, érveljen, timogasson és ellenvetést te-
gyen, példdkat vagy ellenpéldakat hozzon, és ha kell, mozgositson, pe-

230



ticiokat fogalmazzon. Ifjusdgi érdekképviseleti és érdekérvényesits
munkaja alapvetéen ebbdl kell(ene) alljon.

Ha a képviselStestiilet fontosnak itéli a helybéli ifjusag esélyeinek
novelését, konnyebb az ifjasagi referens dolga. Ha a testiilet szamara a
fiatalsdg sorsa kozombos, akkor nehezebb. Am ez utobbi esetben sem
hatralhat meg, ha mar egyszer a megbizatast elvallalta. Balipap Ferenc
mondogatta volt hajdanan, hogy ha a fénokei hiilyék, az szimara fela-
dat. Az ifjasagi referens esetében sincs ez masként.

Manapsdag még nem kotelezé és még nem is divat ennek az allas-
helynek a létesitése. Akit tehat referensként alkalmaznak, biztos lehet
abban, hogy ha tan a testilet tagjai nem is mindannyian, de kozulik va-
laki vagy valakik azért fontosnak tartjak ezt a funkciot. Azért hoztak lét-
re, és ezért kerllhetett sor az & alkalmazasara. Keresse hit meg dket!
Kosson veliik szovetséget, kérjen tSlik tdmogatast a kozombosokkel
vagy az ellenségesen viselkedSkkel szemben. Es kiilonben is: egy mun-
kahelyen miért is kellene barkinek mindig azt éreznie, hogy mindenki
kedveli, tenyerén hordja, segiti és egyetért vele? A munkahely nem sze-
reté csalad, ahol egymast ovjak és segitik az érintettek. A munkahelyen
(tehat a polgarmesteri hivatalban is) lehetnek ellenérdekek, lehetnek
kozombos, 6nzd vagy irigy alakok, és biztosan el6fordulnak mindazok
a magatartasformak, amelyeket oly szorakoztatd moédon abrazoltak szin-
padon vagy konyv alakban mar a gorog szerzok ota. (Megjegyzem: a vi-
lagmeéretii panoptikum helyi szeletében vélbetéen Te sem viselkedsz egy-
JSorman mindenkivel! Aki szimpatikus, annak készségesen ismételed el
1jbol és 1ijbol mondandodat, mig mdsnak csak elhadarod, hogy mond-
hasd: lam, nem érti meg a biilye! Ezt jol tudom magamrol is. Ki tudja,
hogy mieért kedveled, miért fogadod el az egyik embert, és hogy miért nem
szereted a mdsikat? Es az is hanyszor elofordul, hogy bar kordabban bé-
ke volt koztetek, egyszer csak megsziinik az egyelértés, a régi szovetség
valami nem tisztazolt félreértésbol, vagy csak a miilo idében kolcsono-
sen megudltozott magatartasok miatt, és azitan kozdsen gerjesztitek az
egymdas iranti ellenszenvet egyre nagyobb halomba, hogy minél maga-
sabb legyen koztetek a valaszfal!) A munkahely nem tdzoltobal, hogy jol
érezze magat az ember, helyesebben szerencse, kilonos ajaindék, ha
mégis igy van. Nem kell tehat a sziikségesnél nagyobb feneket keriteni
annak, ha valahol valaki néha baratsagtalan, még akkor sem, ha ez sze-
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rencsétlen moédon éppen sajat fénoke. Hiszen nem szabad elfelejteni: az
ilyen szituacio feladatot, megoldandd helyzetet jelent.

Azért hoztam szoba mindezt, mert az ifjusagi referens a mar régodta az
adott helyen dolgozok kozott #ij ember, €s be kell illeszkednie egy mar ki-
alakult hivatali hierarchiaba. Megjelenése és tevékenysége fesziiltséget
és ellenérzést kelthet. Bizonyos feladatokkal ezentdl neki kell majd fog-
lalkoznia, és ezeket vélhetGen masoktol veszik el, akik viszont nem fel-
tétlentil oriilnek majd ennek. Vele is egyeztetni kell azokat az elGterjesz-
téseket, javaslatokat, amelyeket eddig nem kellett az fiatalsig helyzetére
gyakorolt hatisuk szempontjabol megvizsgalni. Bizony elképzelhetd,
hogy azokhoz a referens majd megjegyzéseket fiz, tovabbi kiegészitése-
ket javasol. Ezt a korabbtol ott dolgozok bizonyara nehezen viselik, és le-
het, hogy megjegyzéseit vagy kéréseit okoskodasként értékelik. Raaddsul
eldfordulhat, hogy az Gjonnan munkaba allitott ifjisagi referens elutasit
bizonyos, az ifjasag érdekeit sérté megoldasokat, €s ez ugyancsak fesziilt-
séget kelt. Még az is elSfordulhat, hogy a képvisel6testiilet meghatarozo
egyéniségeivel kerll szembe emiatt, és kérdés, hogy ha ott leszavazzak,
koztisztviseloként tiltakozhat-e a hatarozat ellen? Ha ezt teszi, sajat egzisz-
tencidjat kockaztatja. Ha hallgat, akkor lelkiismeretével kell megkiizdenie.
Es persze azokkal a fiatalokkal, akik esetleg éppen a hatirozattal ellenté-
tes szempont képviseletével biztak meg 6t.

Az ifjusagi referens munkdjahoz tartozik az is, hogy dllandoan tdje-
kozédnia kell arrol, hogy az orszag (vagy éppen Europa) hasonlo tele-
pilésein mi a tennivald, mit hogyan oldottak vagy oldanak meg, és
hogy valamilyen tigyben milyen eljarast, modszert, szisztémat alkalmaz-
tak. Ohatatlan tehidt, hogy mindezekrdl informalédjon. Tapasztalatcse-
rékre, szakmai konferenciakra kell jarjon. Kulfoldi szakmai utak részese
kell legyen, hogy mindezekkel kiismerje magat a sziikséges tennivalok
kozott. Az Ifjusagi és Sportminisztérium immar alakulofélben 1évé regi-
ondlis ifjusagi irodai is (remélem) rajuk tamaszkodnak majd, ami tovab-
bi rendszeres utazast és a teleptilésérdl (kiilondsen a hivatalbol) valo ta-
vollétet jelent. Ezt sem viselik konnyen azok a kozvetlen kollégak, aki-
ket munkajuk iréasztalukhoz és a papirmunkahoz kot.

Az ifjasagi referens persze nemcsak a polgarmesteri hivatalok alkal-
mazottaival, a testiilet bizottsagaival és tagjaival dolgozik egyltt, hanem
szerte a teleptlésen a fiatalokkal €s mindazokkal is, akik a fiatalokkal
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kapcsolatban dllnak. Természetes partnere az iskola, a didkoénkormdny-
zat, a muvelodesi otthon, a konyvtar, a telepulési gyermek- és ifjiisagi
onkormanyzat, a fiatalokat foglalkoztatod vdllalkozok. Meg kell nyernie
céljainak a lelkipasztor(oklat és a presbitérium(ok)at, a nagygazddkat,
a még esetleg létezS szovetkezet vezetSit, a helybéli jeles szemeélyisége-
ket, a kilonféle pdartokat (ha vannak), a partok ifjasagi szervezeteit, és
a kulonféle civil szervezeteket. Mindegyikiiket az ifjusag esélyeinek javi-
tasiban valo egytttmikodésre kell rabirja. Mindegyikiikkel dolga lehet
mar csak azért is, mert a azoknak is dolguk van a fiatalokkal.

Az ifjasagi referens akkor cselekszik helyesen, ha tennivaloit az e ko-
rokbdl szarmazo javaslatokbol szovi, s ha ezeket azonnal a telepilés /le-
betdségeibez méri, figyelembe véve az idedlis €s a megvalosithatd kozti
kiilénbséget. Jol teszi, ha a fiatalokbdl és a fiatalok tgyei irant érdekls-
dé felndttekbdl a maga szamara tandcsado testiiletet szervez. Ha Gket az
eurOpai €s az orszagos trendekrdl, mas teleptilések gyakorlatardl is ta-
jekoztatja, s a killonféle szakmai gydlésekre is elviszi, tennivaldi megfo-
galmazasaban és megvalositisiban egyarant timaszt talal. Munkajat ta-
mogathatja az ifjusagi referensek e sorok irasakor alakuld orszdgos egye-
stilete is, hiszen ez a tarsasig a szakma muhelye, a tapasztalatcserék
szervezdje, a felmertls problémak megoldodja is 1éleképits szerepén tal.

Belathato tehat, hogy ez a munkakor nem nyugalmat kindl, hanem
dllando készenlétet feltételez, és amelyben raadasul mar azért sem lehet
megallds, mert (reménykedjiink!) mindig Gjabb fiatalok jonnek, s veliik
az Gjabb problémdk. Ez az allando foglalkoztatast garantdlja azok sza-
mdra, akik megélhetésiiket ebben a munkaban vélik megtaldlni. Az if-
jusagi referensek biztosak lehetnek abban, hogy hosszi tavon sziikség
lesz rajuk. Mi viszont abban lehetiink bizonyosak, hogy folyamatos
munkdjuk eredményeképpen a helyben végrehajtand6 feladatok egyre
csak sokasodnak.

Mir hogyan és miért is ne sokasodnanak akkor, amikor végre vala-
ki megfogalmazbatja ezeket? Az ifjusagi referatirak megalakitdsanak
egyik hozadéka éppen az lehet, hogy az eddig elballgatott vagy fel sem
ismert, jobbara megfogalmazatlian rigyek végre ismertté valnak. Hogy
ugyirat lesz beldlik. A megfogalmazas, az ismertté, az Gigyiratta valas az
elsS 1épés a megoldas felé, mégha nem is 4ll rendelkezésre a megvalo-
sitishoz elegendS pénz, vagy mis sziikséges feltétel sem adott. Am leg-
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alabb van a megoldast szorgalmazo akarat, €s lesz ezzel kapcsolatos
nyilvanossag. A korabbi évtizedek allapotahoz képest ez nem kevés.

Ifjasagi referensi munkabizottsigunk mar kordbbi Osszejovetelei so-
ran kisérletet tett e feladat- és munkakér pontos leirdsara. A szoveg az-
tan a sutba tettiik, de ‘99 &szén, amikor nyilvanvalo lett, hogy egy or-
szagos palyazat soran (6bb, mint szdaz telepiilés nyert munkabért az al-
lashely megteremtésére, ismét elévettik. Egy Osszejoveteliinkon Gjbol
atragtuk magunkat azon, és néhany kollega immar tobb éves tapaszta-
latanak birtokaban ismételten daitfogalmaziuk azt.

Egy szakma kialakuldsat végigkisérs szovegvarianak nyilvan a folya-
matos kiigazitas a sorsa. Jol emlékszem még, hogy milyen alapossiaggal
készitetttik az elsS verziot, az atirdsra kerilét. A megfogalmazias kozben
alakult és formalodott valamennyilink véleménye, és igy kristalyosodott
az a kozdos gondolkodds, amely az egyetlen érték és tamasz akkor, ami-
kor nem vagyunk egyttt. Amikor ki-ki sajat telepiilésén teszi a dolgit.

Nem allithatom tehat, hogy a mostaninal jobbat, részletesebbet nem
lehet majd megfogalmazni, most azonban mi mindannyian ezt tartjuk
kiindulopontnak. Olyan kdlyhdanak tehat, amelytdl persze barki szaba-
don eltancolhat, hogy néhany éves szolojat kovetGen aztan sajat tapasz-
talataival tovabb bdvitse, vagy éppen jelentGsen atigazitsa azt.

Ajanlas
a telepiilések, a telepiilesi tarsuldsok és a megyei 6nkormdnyzatok
ifjusdagi referenseinek feladatkérébez

Az onkormanyzatok és az ifjusag tgyeinek kozos megoldasara tarsult
telepuilések ifjusagi referense ellatja a gyermekek és a fiatalok érdeké-
ben végzends feladatokat, és megoldasi lehetGségeket keres az ifjasag
mint korosztaly problémaira. A megyei dnkormanyzat ifjasagi referense
elsésorban koordinativ. munkdjaval segiti a gyermekek és a fiatalok
ugyeinek megoldasat.

Az ifjusagi referens legfontosabb feladatai:

— Szervezi és elGsegiti a telepiilésen (megyei ifjusagi referens esetében

234



a megyében) mikodd, az ifjasagot segits dnkormanyzati, hivatali, intéz-

— ElGsegiti az Alkotmanyban, a gyermekeket és az ifjasagot érintd
torvényekben és a jogszabalyokban rogzitett jogok és kdtelességek meg-
ismerteteset, és ervényre jullatdsdt.

— Tamogatja €s elGsegiti az ifjisdg dnszervezédéset.

— Kezdeményezi, dpolja és koordindlja az e tevékenységét érints bel-
56 (teleptilési) és krilso (teleptilésen kivili: megyei, regionalis, orszagos
és nemzetkozi) kapcesolatokat. Erdforrdasokat tar fel és integral a telepii-
lés ifjusagi feladatainak ellatasahoz, a gyakorlati ifjisagi munkahoz.

Az ifjusagi referens tevékenységéhez kapcsolodo kételezetiségek

— Képviseli az dnkormanyzat bizottsagaiban az ifjasag tgyeit

—Ismeri az ifjasagot érinté Ugyeket az Onkormanyzati és minden
egyéb szféraban

— Elkésziti a telepiilés/megye ifjusagi koncepcidjanak tervezetét, és
kezdeményezi annak dontési kompetenciaval rendelkezé szerv elé ter-
jesztését

— Kapcsolatokat épit és szervez az ifjasagot érintd intézmények és ci-
vil szervezetek kozott

—Tamogatja az ifjusag Onszervezddését

— Figyelemmel kiséri és kutatja az ifjasagi onszervezédéshez sziiksé-
ges eréforrasokat

— Figyelemmel kiséri a gyermek és ifjusagi jogok érvényesitését

— Nemzetkozi kapcsolatokat teremt

Az ifjusagi referens kotelezetiségeibez tartozo tevékenységek

1. Képuiseli az onkormanyzat bizotlsagaiban az ifjusdag tigyeit

1.1 Tanacskozasi joggal részt vesz azokon a bizottsagi léseken,
amelyek napirendjén az ifjasagot érinté kérdéseket targyalnak

1.2 Véleményezi az ifjasagot érints elGterjesztéseket

1.3 Javaslatot tesz az ifjusagi vonatkozasu elGterjesztések vélemé-
nyeztetésére

1.4 Aktivan részt vesz az ifjasagot érinté dontés-eldkészitési folyama-
tokban
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2. Ismeri az ifjusagot érinto tigyeket az oénkormadnyzati és minden
egyeb szféraban

2.1 A bizottsagi tléseken képviseli az ifjasag érdekeit

2.2 Kapcsolatot tart az dnkormanyzat képviselGtestiiletének bizottsa-
gaival

2.3 Kapcsolatot tart az dnkormanyzat ifjisagot érinté szakigazgatasi
egységeivel, munkatdrsaival, intézményeivel és szervezeteivel (egyesi-
let, alapitvany, kozhaszna tarsasag stb.)

2.4 Ismeri és alkalmazza a gyermekekre és ifjasigra vonatkozo jog-
szabalyokat

3. Ifjusagi koncepciot készit eld

3.1 Egytttmukodik, kapcsolatot tart az ifjusagi és az dnkormanyzati
szféra mas teriletén dolgozo szakemberekkel

3.2 Helyzetelemzést készit, amelyben megfogalmazza az ifjasig he-
lyi lehetSségeit

3.3 Részt vesz a dontés-eldkészits folyamatokban, a cselekvési alter-
nativak kidolgozasaban

3.4 Az ifjusag érdekében helyben elérends célrendszereket hatiroz
meg, és Osszehangolja ezeket a helyi, a megyei, a regiondlis és az or-
szagos folyamatokkal

3.5 A feladatok megoldasahoz sziikséges feltételeket feltérképezi, és
folyamatosan figyelemmel kiséri azok biztositottsagat

3.6 Illetékességi teriiletén kezdeményezi az ifjasagi parbeszéd foru-
mainak, intézményeinek kialakitasat, koordindlja azok mukodését

3.7 A helyi ifjisag lehetdségeinek fejlesztése érdekében redlis célo-
kat, programokat, kéréseket fogalmaz meg, és a megvalositashoz kolt-
ségvetést készit

3.8 A feladatok megvalositasat ellendrzi

4. Kapcsolatokat épit és szervez az ifjuisagot érintd intézmények és ci-
vil szervezetek kozott

4.1 Egyuttmukodik az illetékességi korében mikods minden olyan
hivatalos szervezettel, amelyek az ifjasag €letével kapcsolatosak, vagy
kapcsolatba hozhatok (gyermekjoléti szolgdlat, munkatigyi kozpont, if-
jusagi informacios iroda, drogambulancia, rendérség stb.)

236



4.2 Tsmeri a helyi (teleptilési ifjasagi referens esetén a teleptilési, me-
gyei ifjusagi referens esetén a megyei hataskord) ifjasagi szervezetek
munkdjat, az ifjasigot segitG egyestletek €s az egyhazak ifjusag koré-
ben végzett tevékenységét

4.3 Az ifjusaggal kapcsolatos Onkormanyzati feladat dtadasa esetén
javaslatot tesz a szerzédés/egyuttmikodési megallapodas tervezetének
szakmai tartalmi kereteit illetGen

4.4 Az ifjasaggal kapcsolatos feladatok megoldasahoz dnkéntes segi-
toket szervez

4.5 Az informalis szervezédések (a jatszoterek, az ifjasagi klubok, a
koztertiletek tereit hasznald, bandaba tomorilt fiatalok stb.) korében
kapcsolatokat keres és teremt, szamukra fejlesztési programot készit ill.
vezérel

5. Tamogatja az ifjusag onszervezodeését

5.1 Informaciot szolgaltat

5.2 Képzéseket, konferencidkat szervez, kezdeményezi a palydzati
lehetSségek intenziv kihasznalasat, és szakmai tanacsado segitséget nyujt

5.3 Onkeéntes, részfoglalkozasu vagy fGallasa ifjasagsegité(k) alkal-
mazasat kezdeményezi

5.4 Részt vallal a csoportépits folyamatokban, konfliktusokat kezel,
ill. konfliktuskezelési ismereteket ad at

0. Figyelemmel kiséri, kutatja az ifjiisagi 6nszervezodéshez sziikséges
tamogato eréforrasokat

6.1 Figyelemmel kiséri a nemzetkozi, az orszagos, a regiondlis és a
helyi palyazati kiirasokat

6.2 Palyazatot ir, vagy annak elkészitésében egyiittmikodik

6.3 Palyazati kifrdsra tesz javaslatot, elkésziti a kiirds tervezetét, és
aktivan részt vesz a palyazat valamennyi munkafazisiban

7. Figyelemmel kiséri a gyermek és ifjiisagi jogok érvényesitését
Kiemelt figyelmet fordit az ENSZ gyermekek jogairdl szolo Egyez-
ménye, a fiatalok emberi- és dllampolgari jogainak, a gyermekek és di-
akok jogainak helyi érvényestlésitésére
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8. Nemzetkozi kapcsolatokat fejleszt

Részt vesz a testvérvarosi, a hatirmenti, az EU-régios és altalaban a
nemzetkozi ifjasagi kapcsolatok fejlesztésében, megismeri €s timogatja
az Eur6pai Unio ifjasagpolitikai koncepciojat

A teleptlési gyermek- és ifjasdgi onkormanyzatok hatvani orszagos
talalkozojarol utaztunk vissza akkor, amikor ismét szoba kertlt a dele-
gacios alapon miikodo didkonkormdanyzatok és a valaszidson alapulé
ifjusagi onkormanyzatok kérdése kapcsan ott kialakult, befejezetlentl
maradt vita. Valaki azt allitotta, hogy tetszik vagy sem, a nagyvarosok-
ban nincs mas megoldas, mint a delegacios rendszer. Mert lehetetlen azt
elérni, hogy a fiatalokat képviselni akaro ifju jeloltek a szamukra szer-
vezett gydléseken felszolalva programjukat ismertethessék, €s igy a ma-
guk szamara a helyben elGirt mennyiségd ajanlast megszerezzék. Nagy-
varosban lehetetlen megszervezni, hogy a kellG ajanlast gyuijtott jeloltek
valasztasi gyulések sorat tartsak, és hogy azokon érdekléddként a fiata-
lok meg is jelenjenek. Nagyvarosban lehetetlen, hogy a valasztas alkal-
mabol a valasztasra jogosultak az eldirt ardnyban el is jojjenek, tehat
hogy a listar6l valasszon is minimum a fiatalok népességének egynegye-
dét jelents tomeg. S miutan mindez nem lehetséges, nincs mas Gt, mint
a Hatvanban oly rosszalléan emlegetett delegalds. Ugy legalibb megne-
vezhetdk azok a kuldottek, akikbdl aztan konnyedén osszeall a fiatalok
(igaz, csak az iskolasok) képviselete. Valo igaz ugyan, hogy az e tarsa-
sag legitimitdsa a megvalasztottakhoz képest alacsony, de ettdl még ta-
lalhatnak maguknak feladatokat, képviselhetetik is az adott korosztaly
érdekeiket, dolgozhatnak tehat, és teljesitménytik is lehet kiemelkedd.

Igen, az utdbbi igaz — morfondiroztam — noha persze ki gondolt ar-
ra, hogy a nagyvarosban is tgy kell szervezni a jeloléseket, a jelologyd-
léeseket, a vilasztasokat, mint falun? Miért kellene rogton és azonnal
gyermek- és ifjusdgi donkormanyzatot csindlni ott, ahol az még nem le-
hetséges? Hiszen elébb bizonyara fel kell térképezni a fiatalok: az isko-
lasok és az iskolan kiviliek tomegét, csoportjait. Ha csoportjaik pedig
nincsenek, akkor elGszor azokat kell megszervezni. Ha nem latogatjak
az intézményeket, hat akkor el kell érni, hogy latogassak azokat. Ha
szervezetlen a fiatalok tdrsadalma, eldszor tehat meg kell szervezni azt.
Mi masért dolgozna egy ifjusagi referens? Akinek persze meg kell keres-
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nie azokat a felnétteket is, akik segitenek neki mindebben. Konnyen le-
het, hogy a nagyvarosi ifjusagi dnkormdnyzat a fiatalok igy kialakitott és
megszervezett tirsadalmabol alakithatd csak majd meg, mint mindany-
nyiuk legitim képviselete. Valoszint tehat, hogy mig falun tobb belyritt
ez lesz az elsé lépés, egy nagyvarosban az ifjuisagi onkormanyzat meg-
alakuldsa talan éppen az utolsé. Nem biztos, hogy lehetetlen, csak ép-
pen sokdra kovetkezik majd be.
Ifjasagi referens nélkiil azonban biztos nem megy.

A févarosi kerlletek, a nagyvarosok, a kisvarosok, a nagykozségek
vagy a kisebb falvak e célra alakult telepiilésszovetségeinek ifjusagsegi-
t6 munkajaval kapcsolatban kilonos figyelmet érdemel a fiatalok és a
tiatalok tgyeivel foglalkozo felndttek civil szervezeteinek megalakitasa
és mukodeésik segitése. Az erre irdnyuld fejlesztdmunka persze nem
nélkilozheti a sajatos szakmai, leginkabb kozosségfejlesztdi jartassagot.
A f&szerepet — mint korabban emlitettem — ebben is az ifjusagi referens
jatszhatja, hiszen ki masnak lehetne feladata ezeknek a szervezeteknek
a létrehozasa és gyamolitasa? Mondhatnank mondjuk, hogy a képvise-
16-testiiletnek, dehdt ez utodbbi bizonydra azért alkalmazza 6t, hogy he-
lyettiik és neviikben e munkat elvégezze.

(Bar a civil szervezelekre még visszatérek, ide mar megidézem abbe-
li meggyozddésemet, hogy a telepiilések miivelddesi- és kozélete, és azon
beliil az ifjusdagsegités és az ifjusagfejlesziés gyakoriata sem képzelbetd el
a polgarok, és kézéttiik a gyermekek és fiatalok, és koziiliik az ifjiisagert
tenni akaré felndltek szervezelt tevékenysége neélkiil.

Osszesitve , civil” szervezetekként emlegeljiik a kozjo érdekében ala-
kult és a kozjo érdekében dsszebangoltan cselekvs polgari szervezddése-
ket, amelyek miikodése nyilvanos és szabdlyozott, céljai kozismertek.
Benniik és daltaluk valosul meg a tarsadalom egytittmiikodeése és alakul
ki onkontrollja, és csak azért nem irom azt, hogy ,énkormanyzasa’,
mert ezl a szodsszetélell haszndlva mindenki a képuiselo-testiiletekre
gondol manapsag, és kiilénben sem lenne ez igy — egyelore — szo szerint
igaz. Hogy hogyan és miképpen, arrol majd valoban késobb. De hogy
nélkiiliik nem lebetséges a helyi tarsadalommal szot érteni, hogy nélkti-
liik nem lebet a tarsadalom ohajairdl, szandékarol és akaratarol semmit
megtudni; hogy nélkiiltik nem lebet a belyi tarsadalommal egytittmii-
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kddni és jobblétén munkdlkodni, azt mar itt, eloljaroban le kell szégez-
zem. Eppen ezek miatt alapuvetd fontossaggal bir az ifjiisagi referens szd-
mara is a fiatalok egyestiletei dltal megszervezett, és igy feltart helyi
tarsadalom, hiszen ezek a szervezddések teremtik meg és bizilositjak
tarsait tennivaloinak megolddsdaban. Ezek adjdk az ot segité kozremiiko-
doket. Toliik kaphat visszaigazolast tetteire. Nelkiiliik félkarti orids. Ha
lebet ,,valaki” nelkiiliik egyaltaldan.)

Az ifjusagfejlesztés az elérhetd lehetSségek bévitését, az egyéni ké-
pességek tokéletesitését és erdsitését jelenti, amelyet bizonyara sok min-
den szolgal egyidejileg: a gyermekeit 6vo és gondozd csaldd, az isme-
reteket atado és a tarsadalomhoz szoktato-nevelS iskola, a jartassagokat
fejleszts szakkorok, klubok, miikedvelG egyrittesek, a fizikai alloképessé-
get novels sport, a felndtiek, az emberi kapcsolatok, vagyis a bardtok,
az frott és elektromos média €s még sok minden mas. A lehetGségek bs-
vitésében, mint ahogy erre utaltam mar, felelGsséget hordoz és szerepet
kap a képviselG-testilet és bizonyara az ifjasagi referens is (ha van), a
képességtejlesztéssel kapcesolatosan azonban nem felejthetjiik el a fiata-
lok civil szervezeteit. Nem kevesebb az ebbdl szarmaztathatd haszon at-
tol, amit a teleptilési gyermek- és ifjusagi dnkormanyzatok kapcsan egy
kordbban szamikra készitett konyvecskémben!!” mar leirtam:

— a szervezési, a kozigazgatdsi eljardsokat értd,

—az egymas kozotti egylttmikodést elsajatito,

— a valasztasi gy6zelmet vagy vereséget jol kezeld,

—a gy6zelmet kovetSen a cselekvés lehetSségét elnyert, vagy

— a vereség elviselése utin a cselekvés lehetGségeibe bevont,

— az elhatarozasokbol tervet kovacsolo, és

— az oOtleteket gyakorlatban megvalo6sito,

— a kulonvéleményeket elviselni képes,

— az akadalyokat meghaladni és megoldani tudo
fiatalok kertlhetnek ki soraikbol, és egyidejileg bizonyira mindegyik,
a fiatalokat aktivizalo ,civil” szervezetbdl.

Nem szabad elfelejteni: olyan vildgban éliink, amelyben a képzett-
ség €s a ratermettség nem mindig elegendd. Sziikségiink van a korilot-
tink 1évé szidkebb és tigabb viligban valo eligazodds képességére, a
masokkal valo egyrittmiikddés technikainak elsajatitasara, a kozos érdek-
képuiselet mikodésének megismerésére, az érdekérvényesités eljarasai-
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nak megtanuldsara és begyakorlasara, a kozos cél eléréséhez vezets at
akaddlyainak ismeretére €éppen ugy, mint az akadalyok leklizdésének
modjaiban valo jartassagra. Sziikkség van arra, hogy a kozosen megha-
tarozott cél elérésekor a korabban egytttmikodsk élni is tudjanak az
adott lehetGséggel. Belathato, hogy a civil szervezetek olyan jartassagot
adnak, amelyet nehéz, de nem is lehet mashogyan (példaul csak olvas-
gatva, vagy akdr az interneten kalandozva) beszerezni. Aki mindezek
birtokosa, jobb eséllyel indul neki felnétt életének, mint akiket nem vér-
tezett fel ilyen gyakorlat. Nem azért szorgalmazando tehat a fiatalok,
vagy akar a gyerekek civil szervezeteinek létrejotte, mert esetleg ez di-
vatos (egyébként sajnos nem az), vagy mert igy palyazati lehetSségek
nyilnak eldttik (mert sajnos nagyon kevés), hanem azért, mert életreva-
16 készségeket biztositanak.

Miutan a gyerekek és a fiatalok érdeklGdése bizonyara mindeniitt
korlatlan, nincs hatara a beldlik szervezhetd egyestletek szamanak
sem. Nem egy, nem tiz vagy szaz kell ez utobbiakbol, hanem sziikség
szerint a lebetG legtébb éppen azért, mert egy részik sziikségképpen
megszunik, dtalakul, hiszen esetleg megoldodik a feladat, amelynek
megoldasara létrejott, vagy érdektelenné valik, esetleg felnéttek idSkoz-
ben. Minél tobb sziikséges azért is, mert egy fiatal természetesen tobb
szervezet tagja is lehet: aki korusban énekel, kajakozhat, kerékparozhat
vagy gordeszkazhat is, jarhat cserkészcsapatba, és kornyezetvéds akci-
Okban is kiprobalhatja magat, mikozben iskoldjaban esetleg didkonkor-
manyzati aktivistaként dolgozik. Minél t6bb szitudcioban probalja ki
magat és minél t6bb szerepet vallal, annal tapaszialtabba valik. Kell en-
nél fontosabb eredmény? Hiszen hogy korusa dijat nyer, hogy egy
sportversenyen dobogoéra kertil, hogy a kozosségben f&szereplG-e, s
hogy az iskolai dnkormanyzatban mi a funkcidja, végul teljesen mind-
egy. Mint eredetileg az Olimpian, ebben az esetben is a részvétel a fon-
tos. Es a tapasztalat, amit ez Gton szerez.

Az idealis az lenne, ha képzett kozosségfejlesztSk segitenék a civil
szervezetek alakitasat akar a mar korabban elmesélt rive-de-gier-i ,telje-
sitménybéres” rendszerben; dehat magam is tudom, hogy a sziikséges
mennyiségd és megfelelGen képzett kozosségfejlesztébdl, sajnos, nincs
elegendd. (Megjegyzem: lebetne, ha a kultuszminisztérium figyelt volna
korabbi felbivdsainkra és hivatalosan is megfogalmazott, a k6zdsségfej-
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lesz1di képzés dltalanos bevezetésére vonatkozo javaslatainkra, de e té-
maban masfél évtizede nem taldalunk nyitott fiilekre.)

Emlitettem, hogy a kozosségfejleszti szakismerettel bird ifjasagi re-
ferensek is lehetnének az ifjasagi és az ifjasagsegits civil szervezetek
szorgalmazoi, dehat azt is tudom, hogy egyelére az 6 szamuk is korla-
tozott, €s ebbéli jartassiguk hianyos. (Raaddsul taldalkoztam mar olyan
nagyvarosi ifjiisagi referenssel, aki a most emlegetett ,civileket” sajdt kor-
zetében nemhbogy nem ismerte, és nemcsak azt nem értette, hogy miért is
kellene ismernie 6ket, de visszautasitotta azt is, hogy barmilyen dolga le-
gyen veliik, s kiiléndsen, hogy gyamolitsa oket.)

Am még ha nincs is elég szakember, az 6nkorminyzatok alkalmaz-
hatnak azt a puspokladanyi eljarast, amely szerint (mint mar elmesél-
tem) ott pénzalap segitett mindenkit épkézlab otletének megvalositasa-
ban. Létrehozhatnanak mas szervezeteket, helyi ifjuisagi vagy civil fej-
lesztési alapot vagy barmi mast az Ontevékenység batoritasara.

Tulajdonképpen csak azt kell eldonteni, hogy akarjak-e, hogy bdr-
mi torténjen?

Ha akarjik, jol teszik, hiszen ebben az esetben a a jév6 érdekében is
dontenek. Nem lesz konnyud dolguk, hiszen az egyesiileti keretek kozt
felszabaditott energiat a megalakuldst kovetéen mar nem lehet korda-
ban tartani, €s tetszés szerint szabalyozni. A mdkodd tarsasig onmaga
logikdja, sajat akarata szerint alakitja sajat magat. Lehet ez kinos és
terhes is, nem tagadom, hiszen példaul helyt ad az alternativ megolda-
sok megfogalmazasinak és szorgalmazasinak, és egyesiti azok erejét,
akik esetleg mast akarnak, mint a polgarmester, a testtilet, vagy akar az
intézményvezetok.

Megjegyzem, hogy donthet gy is egy testiilet, hogy nem gyamolitja
és nem segiti az ifjusag civil szervezeteiben folyd munkat. Ha igy tor-
ténne, ne csodilkozzanak a lehetséges kovetkezményeken. Hogy a fia-
talok mas foglalatossag hijan maguk kezdik programozni sajit magukat.
Talan éppen verni kezdik az oregeket.

Akar az ifjasag, akar az ifjisagsegitésben jeleskedd felnéttek ,civil”
egyestleteirSl van sz0, mikodésikhoz foltétlen szikséges némi indu-
lopénz, tehat a szervezést és az elsG 1épéseket segitd dsszeg. Hogy pon-
tosan mennyi, honnan is tudhatnam? Egyszerinek mondhat6 feladatval-
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lalas esetén bizonyara kevesebb, de bonyolult, sokoldalt tevékenység
megvalositisinak kezdetekor bizonyara tobb. Nem irhatom, hogy mu-
szdj ezt rendelkezéslikre bocsatani, hiszen jol tudom, hogy autoném te-
leptilési bnkormanyzatainkat (egyébként szerencsére) csak torvény ko-
telezheti barmire, de ha valamelyikik sajat teleptilésén virdgzo és sok-
szinil kulturalis életet, és kiilondsen ifjuisdaganak ebben torténd aktiviza-
lasat 6hajtja megvalositani, mar az alapitast €s a mikodés elsé honap-
jait is segitenie kell. Késébb mar, amikor a szervezetek mikodése, cse-
lekvésuk irdnya kialakul, és amikor mar palyazhatnak, és szandékaik-
hoz igy ,kilsé” pénzt is kerithetnek, mar nem ennyire és nem alapve-
téen fontos a segitség. A kezdet azonban enélkiil nehéz. Ugy fogalma-
zok tehat, hogy lebet, helyesebben ajdanlatos a civil, és kilonosen az if-
jusagi egyestleteket az alapitaskor s az azt kovets elsé idSkben tamo-
gatni, mert kiilonben lehetetlen, illuzoérikus munkajat elkezdenitk.

A kozvetlen pénzsegélyen tul az dnkormanyzat gyamolithatja Sket
példaul a mukodeés helyszinének, a szikséges egy-két szobanak, szin-
padnak, sportpalyanak, 6ndllo éptletrésznek, éptletnek, vagy barmi
masnak a biztositdsaval, az adott tevékenységhez sziikséges eszkozok
kolcsonadasaval, esetleg megvasarldsaval. Ha a fiatalok egyesiiletérdl
(egyestleteirS) van sz06, szerencsés, ha szandékaik megvalositasat az
ilyen tigyek bonyolitisaban jaratos felnéttek segitik, de természetesen
nem gy, hogy helyettik elintéznék, esetleg eldontenék a dolgokat, ha-
nem csak tandcsot adva nekik akkor, amikor erre 6k igényt tartanak. Az
onkormanyzat is kiépithet veltk sajatos partneri, esetleg szerzédéses vi-
szonyt példaul a mar sokat emlegetett ifjusagi referensén keresztiil, vagy
akar (mint ez mar tobb helyttt divatos) , civil” referense kozremikodé-
sével.

Az onkormanyzat ugy kell tekintse a teleptilés egyestileteit, mint
azokat az dltala fenntartott és mukodtetett intézményeket, amelyek
meghatarozott és konkrét feladatot laitnak el. Tudom, hogy jelentGsek az
intézmények és az egyestlletek kozott 1évé kilonbségek, hiszen ez
utobbiak (és kozottik a fiatalok tarsasigai) nem olyan sokrétd tevé-
kenységet vagy szolgaltatast nyGjtanak, mint az iskolak, a mudvelGdési
otthonok, a konyvtarak vagy a muzeumok, és nem mindenkinek, ha-
nem csak tagjaiknak, vagy csak egy meghatirozott rétegnek allnak a
rendelkezésére. Az dnkormanyzat a civil szervezeteket nem is iranyit-
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hatja Ggy, mint sajat intézményeit, hiszen nincs sem kinevezési, sem fe-
gyelmi, sem mds jogkore felettiik. Abban azonban mégis intézménysze-
rii lehet a helyi egyestiletek mukodése, hogy valamilyen, a teleptilésre
jellemzé hiany potidasara, valamiféle sziikséges tevékenység megvalosita-
sa céljabol alakul tobbségtik, és igy a polgarok igényeit elégitik ki ép-
pen Ggy, mint a hasonld célbol és okbol mikodtetett dnkormanyzati in-
tézmények. Ezért is emlegettem korabban az onkormanyzattal fennalld
szerzddeéses viszonyt, amely szerzédésben a két fél rogzitheti az altala
vallalt kolesonos kotelezettségeit.

Kérdés, hogy ha az onkormanyzati intézmények épiiletet és felsze-
relést, valamint a rendszeres mikodést biztositd timogatast megkapjak
fenntartojuktol, az ugyancsak belyi igényeket kielégito egyestiletek miért
nem kaphatnak hasonlot? Nem olyan sokat, mint az intézmények, ha-
nem pusztan annyit, amennyi tevékenykedésiik fenntartaisihoz, muiko-
dési kiadasaik és onkénteseik koltségeinek megtéritéséhez ohatatlanul
sziikséges. Meggy6zodésem, hogy a telepiilés koltségvetéseben helye kell
legyen a helyi igények és akaratok kielégitését szolgalo egyestiletek ki-
adasainak is. Az onkormanyzati fulajdonhoz (tehat példaul épulethez)
is kozik lehet, és ez utobbit, illetve ennek helyiségeit téritésmentesen
kellene/lehetne hasznilniok éppen tgy, mint az dnkormanyzat kilon-
féle eszkozeit az autd- és mikrobusztol a telefonokig. Ez pusztin amiatt
is meglehetSsen természetes lenne, mert az egyestletek donts tobbsé-
ge, de az ifjusagi vagy az ifjasagot segits felndttek egyesiiletei bizonyo-
san a helyben élo gyerekek és fiatalok érdekében dolgoznak.

Es akkor ott van még az a sok lelkes polgdr! Sajnos nem ismerhetem
valamennyitket, de az eddig megismertekhez éppen az utébbi hona-
pokban csatlakozott két holgy, két lelkes anyuka. Kozottik vagy két-
szaz kilométer a tavolsig. Az egyik egy kisebb faluban (nevezziik A-
nak) €l, a masik B. varosban. Azért tartom homalyban teleptiléseik ne-
vét, mert nem akarok vitiba keveredni polgiarmestereikkel, képvisels-
testlileteikkel, még létez6 mivelGdési hizaik népmuvelGivel vagy az ott
dolgoz6 pedagogusokkal. Az 6 dolguk lenne ugyanis mindaz, amit ez a
két asszony szervez és csinal.

Egyikiiknek — mint mesélte — egyre novogetett harom gyermeke, és
amikor a legnagyobb serdtlSkorba kertlt, rajott, hogy a gyerek semmi-
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hez sem tud kezdeni a faluban. Jo érzékkel kikérdezte leanya barati ko-
rét, és nyilvanvalova valt szamara az, amit mindenki tudott, hogy prog-
ramok hijan ¢k sem tudnak semmit sem tenni. A kiilonosség ezutan ko-
vetkezett. Az anyuka nem hagyta annyiban a dolgot, és megkérdezte,
hogy mit tennének? E kérdés nyoman alakult meg aztin egy, mar évek
ota mikods néptancegyrittes, a kozépss leanya (és annak barati kore)
o6haja nyoman egy majorette-csoport, a legkisebbik érdeklédési korének
megfelelSen pedig egy korus. Lett népi zenekar is, hiszen kellett a tanc-
csoporthoz, és ez idénként kibéviilve atalakul fiivoszenekarrd, amikor
a lenge lanyokat kisérik. Elutaztak erre-arra, kordbban csak a kornyék-
re, a megyében, késébb Magyarorszag tobb varosiba, de mar Szlovaki-
aba is elhivtak Sket. Kozben jdtszohdzat csindltak a baratndk ocsikéi-
nek a mudvel6dési otthonban, amely intézmény — pénzért! — korustaldal-
kozora is kolcsonadta nekik a nagytermét. Id6kozben a falu nyugdijasai
is megkeresték az asszonyt, hogy karolja mar fel ket is. Velik wutaza-
sokat szervezett, havonta egyszer eloadokat hivott kortikbe, persze
(képzetlen 1évén) nem valamilyen zsdanovista metddus szerint, pusztan
annak alapjan, hogy megkérdezte Sket, kit mi érdekel. Jokedviden ne-
vetgélve mesélte mindezt, és lelkesedését nem rontotta, inkdbb erdsitet-
te az, hogy amikor a ‘99 januari ,Telepilés és Ifjusdga” konferenciank
meghivoja a faluba megérkezett, a polgarmester a népmuvelének, &
meg neki adta: menjen csak, hiszen amugy is 6 csindlja!

Csak tudnam, hogy miért fizetik akkor a muvelddésihaz-igazgator?

Erzsike persze Onkéntes, hiszen f&illasban a szomszéd telepiilés
uzemében apolond. Tulajdonképpen anyuka és haziasszony. Monda-
nam, hogy leginkabb méltosagteremio.

A masik anyuka a helyi Nagycsaladosok Egyestletének aktivistaja.
Hallott valami radios hiradast a békasmegyeri éjszakai sportbajnoksdag-
rol, amit dr. Faragé Sandor gyermekorvos szervez ‘93 oOta folyamatosan
a kornyékbeli csellengSk szamara. Erika fia barati korét kérdezte arrol,
hogy lenne-e kedvik hozzi. Volt. Utdnanézett, hogy mit kellene tennie.
Tobb helyen megmosolyogtak és elutasitottak, de véguil az iskola kdl-
csonadta e célra tornatermét. Egy orszagos palydzati nyereménybdl t6-
lik beérliheti egy alkalommal. A péntekenként 21-03 6ra kozotti verseny
persze nyilvanos, azon barmelyik B.-i fiatal megjelenhet, és a meccsek
kozben ehetnek is mindabbdl, amit a sziil6k 6sszehordanak az 6lt6zéi

245



asztalokra: ilyen-olyan kenyeret, hagymat, paradicsomot, paprikat, gyti-
molcsot, mikor mi terem a kertben. Ot is teleptilésének polgdrmestere
delegalta konferenciankra ugyanazzal a szoveggel, mint az A-ba valo
asszonyt: menjen &, hiszen ¢ csindlja.

Ezt az egyet joOl tette.

Erdekes: egyik polgiarmesternek, egyik képviselS-testiiletnek, egyik
tandrnak, és egyik népmuvelének sem jutott eszébe, hogy esetleg nekik
is lehetne szerepiik az A-ban és a B-ben meglévé hianyok oldasaban, a
tiatalok programozasaban. Egyikik sem gondolt arra, hogy a kezdemé-
nyezést atvegye, tdimogassa, gyamolitsa, a mukodés-mikodtetés koltsé-
geiben részt vegyen, esetleg atvallalja azt. Nem. Elfogadjak, jobban
mondva elviselik, hogy mas cselekedjen helyettiik. Mintha egyes-egye-
dul csak és kizarolag az 6 dolguk lenne. Valamiféle maganigy, egyéni
fixa idea, és nem helyi sziikséglet, igény.

Az ifjusagsegités: esélyteremtés, jOvGeépités. Kotelesség tehdt. Koteles-
sége annak, aki ezzel hivatasabol és helyzetébdl kifolyolag foglalkozik:
a polgarmesternek éppen Ggy, mint a jegyzonek, a hivatal valamennyi
alkalmazottjanak (kozottik természetesen az ifjusagi referensnek), a hi-
vatalt irdnyito testiletnek, és az altaluk feltigyelt intézmények munka-
tarsainak. Kotelessége minden joakarata helybeli polgarnak is, bar be-
lathato, hogy az el6z6ekhez képest az & cselekvSképességiik meglehe-
tGsen korlatozott. Am ha — mint az 4ltalam ismertetett két példa is mu-
tatja — a a fent felsoroltak kozil éppen ez utobbiak a cselekvoképesek,
akkor oket kell segiteni, timogatni!

Elnéztem a békasmegyeri Vargabetii Klub-miihely Egyestiletben
egyttt dolgozo6 francia-belga-magyar fiatalokbol allo tarsasagot, akik
egytitt zenéltek, fotoztak, grafittiztek, keramiaztak, varrtak és szitiztak
napokon at''® és elgondolkodtam, hogy talilkozasuk a véletlenck mi-
lyen szerencsés Osszjdtéka folytan jott 1étre! Mar az is a véletlen volt,
hogy még a kezdeti idGszakban megismerhettem Paul Blint, és vele és
masokkal azutan kozosen épitgetve az eljovendd francia-magyar kap-
csolatokat, megismertem a mar ugyancsak tobbszor emlegetett Bernard
Kohlert. O szervezte meg ifjlsigi referensi munkacsoportunk ‘98 &szi
francia utjat, amelynek sordn eljutottunk azokba a dél-francia falvacs-

kakba, ahol Boris Sirerols dolgozik ifjasagsegité animatorként. Vele még
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kint beszéltiink a magyarorszagi mihelymunka beinditasarol, és végtil
6 irta azt a palyazatot, amelyet aztan mi magyarra forditva beadtunk, és
amelynek eredményeképpen a Fiatalok Europaért program finansziro-
zdsaban ez a tarsasig most itt lehet. Azért itt, Békasmegyeren, mert a
palyazati hataridé beadasianak szoritisaban nem taldltunk tavolabbi
helyszint, dehat minek is kerestiink volna mast, amikor a Varga Ldszlo
altal végzett csudilatos munka még mindig a leghasonlobb a franciak
altalanos ifjasagsegité tevékenységéhez?

A véletleneken tal azonban még rengeteg feltétel kellett teljestiljon.
Ki kellett tolteni az egyébként egyaltalan nem egyszerd palyazati Grla-
pot (ebben persze segitett Boris munkaja), kellett egy €l6 bankszamla-
szam, és kellett egy ,Onkéntes” gazdasagi vezets, aki a szigora szaba-
lyoknak megfelelGen le is bonyolitja a tartézkodas szarazabbik részét.
Kellett szallas és étkezés, és persze meg kellett taldlnunk Sieg/ Csilldt tol-
macsnak, és kellett busz a reptérre, majd vissza, és kellett valamilyen va-
rosnézd programot is Osszedllitani a francidk szamara, és bevasarlasaik-
ban is segitentink illett Sket. El kell majd szamolnunk a koltségekkel, és
az sem lesz egyszerd. Bizonyara megfeleliink azonban a kovetelmé-
nyeknek, hiszen nem el6szor oldunk meg hasonl6 feladatot.

Anndl is inkdbb meg kell felelntink, hiszen ez a feltétele annak, hogy
egy Gjabb palyazaton elnyert reménybeli timogatasbol ugyanezek a fi-
atalok 1ijbol talalkozhassanak egymassal, immar Franciaorszagban, és
azt kovetSen esetleg Belgiumban. Es persze nemcsak a szakmai progra-
mokon, hanem majd az ottani utcikon és tereken és vendégldkben és
diszkokban és egymds lakasaiban is. Ha majd tehat folytatodik ez az
egész, és valamelyikik ismét, taldn mar a maga pénzén kiutazik vagy
éppen visszajon, vagy ha valamelyik kulfoldi Magyarorszagrol, s ha va-
lamelyik békasmegyeri srac Franciaorszagrol vagy Belgiumrol hall, és az
szamdara nem térkép és nem foldrajzora, hanem eleven élmény, Stefan,
Frederico, Pierre vagy André lesz, akkor nyeri el értelmét ez az egész,
amit itt mi lelkesedésbdl, Marai Gab kondérnyi gulyasabol, Lajos
sogorom nekik adott almajabol, mindannyiunk szabad idejébdl, és a vé-
letlenek eredményébdl 6sszehoztunk.

Mert mi 6sszehoztuk.

Nem az lenne a minimum, hogy mindentitt tudatosan térekedjenek
ugyanerre?
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A CIVIL SZERVEZETEKROL

Bar ez az egész szoveghalom eredetileg éppen abbol a megfontolasbol
fogant, hogy a civil szervezetekrdl elmondjam a magamét (hogy , ki mi-
16l az, s hogy mit jelent az ‘egyesiilel’ manapsdag”, irtam az elsé oldala-
kon), am most, hogy végre idiig értem, csak nézem és bamulom a pa-
pirt. Helyesebben azt a képerny6t, amelybdl olyan csudalatosképpen
bujtak el6 eddig egymas utin a betik. Most azonban nem akar elGjonni
egyikik sem. Hogy mulassam az idét, jatszottam is olyaténképp, hogy
mmm, meg 44d és qwert, de aztan kitoroltem. Ezt is csak azért hagyom
benne, hogy hezitilasomat érzékeltessem. Talan attol tartok, hogy tob-
bek érzékenységét sértem? Hogy morfondirozdsommal szelet vetek és
vihart aratok? — no persze nem nagy léptékben, mert ,odafonn”; kit ér-
dekel ez az egész, hanem csak ebben a mi lavornyi dlloviziinkben. Aho-
gyan Balipap Feri mondand, ezen a ,kopésnyi libalegelon”. Pedig mar
sokan figyelmeztettek, hogy az ember a sajat fészkébe nem csinal. Bele.
Dehat a sajat fészkem ez még egyaltalan? Mar féhivatal is van a hazai
civil élet segitésére (vagy befolyasolasara, szervezésére, esetleg szolgala-
tara, nem pontosan tudom), és — mint hallom — szerte Magyarorszagon
gylléseket szerveznek. Mint olvasom, regiondlis ,civil” irodak alakitasat is
tervezik. Idénként a civilek allitdlagos Osszességét képvisels (vagy csak
képviselni szandékozo?) ,parlament” is gytlésezik, ahogyan arr6l az Gjsa-
got lapozgatva ugyancsak tudomast szerzek. Es van mar olyan rendez-
vény (kicsit nagyképuen ,expd”-nak nevezik), ahol az énmagukat civil-
nek minGsitd szervezetek kirakodovasar-szerd bemutatkozasukra alapte-
riletet bérelhetnek a szervezoktdl, és megmutathatjak magukat. Dehat ki-
nek? — bizonydra egymasnak. Hallottam, hogy tobb minisztérium muikod-
tet a hozzdjuk kozelallo civilek tevékenységét figyelemmel kisérd szerve-
zeti egységet. A kordbban emlegetett ifjasagi referensek egy része helyi
civil tgyekkel is foglalkozik, és lehet, hogy mids oOnkormanyzati
referataraknak is dolguk van veliik. Van tehat mar egy sereg ember, aki-
ket mind miattuk és értiik tizetnek. Ez utdbbiak bizonyosan nytizsognek
eleget, €s bizonyara vad iramban gyartjak az ezzel kapcsolatos iratokat is.
En meg csak robbantgatom a sineket egymagam. Néha kettesben, hir-
masban ugyan, de ez még igy is csak egy nagyon kicsi partizancsapat.
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Megjegyzem, hogy nem voltunk sokkal tobben akkor sem, amikor
még a ‘70-es évek végén Hodmezbvasarhelyen mintdjat lattuk annak az
egyestletnek, amelyhez hasonlot aztan Siomaroson hoztunk létre. Rog-
ton azutan megszerveztik (mint ahogyan ezt mar elmeséltem) a siojuti,
a balatonszabadi egyestleteket. Majd amikor hire ment a dolognak, 1ét-
rejott a bakonyszentkirdlyi, a dunapataji, a poganyszentpéteri egyestlet
is. Ezek azok az id6k a ‘80-as évek elsé harmadaban, amikor szamom-
ra (és az ebben résztvevs polgarok szamara is) ezeken a telepiiléseken
a legtjabbkori Magyarorszag mdr megsziiletett. Még akkor is, ha nem
tudtuk, hogy mindennek mekkora nagy szabadsag lesz a vége!

Ezek azok az egyestiletek, amelyekre mar akkor, de még most is
egyértelmien mondhatom, hogy civilek. A szOnak nemcsak abban az
értelmében, hogy nem egyenruhdsok, nem katonai és nem egyhazi
szervezetek (mert valamikor még ekkeént is értelmezni kellett Sket), ha-
nem hogy amit 6k megvaldsitanak, az nem mds, mint valamilyen cél ér-
dekében szervezett onkéntes polgdri egylittmiikodeés, a valamit a maguk
akaratabol elérni akaro maganemberek dsszefogdsa. Mint amilyen pél-
daul a gyermek-és ifjusagi dnkormanyzatokat segité felnéttek egyestile-
te, vagy a fiatalokbol all6 gyermek-és ifjasagi dGnkormanyzatok, az €jsza-
kai sportversenyt rendezS B.-i nagycsaladosok, az A.-i néptincosok,
csak hogy maradjak az eddig emlitettek korében. Megfelelo kategoriak
hijan persze szokas a civil kategoriaba sorolni az olyan szervezeteket is,
mint amilyen példaul az el6z6 oldalakon ugyancsak gyakran emlegetett
Kozosségszolgalat Alapitvany. Es mert kiilonbséget a fenti okbol még
nem tehetek, ide soroland6 az ifjisagért egytittmikods onkormanyzat-
ok szovetsége, az IFOSZ is, hogy valtozatlanul az altalam eddig emlitett
szervezeteknél maradjak. Bar mindegyikik civil”, mégis bizonyos,
hogy jelentSs kiilonbségek vannak kozottik létszamban, a szervez&dés
modjaban, résztvevGiben éppen Ggy, mint céljaban, hatasfokaban, ered-
ményeiben és még sok minden masbhan.

Abban az értelemben persze minden olyan, a polgarok kozotti
egytittmiikddés, amelyre a résztvevoket nem kételezi senki, s amelyben
valo részvételért nem jar semmiféle jovedelem, és amely a kozremiikodok
szabadidejében torténik, igy tebdt tékéletesen onkéntes alapokon dll, ,ci-
vil” kezdeményezésnek mondhatok, és osszességiikben elkiilonithetk
az allam altal mdkodtetett professzionalis szervezetektdl és az azokban
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fizetésért dolgoz6 alkalmazottaktol. De kortilbelil ennyi a kozos a civil
szervezetekben, mert ami a végeredménvyt illeti, oridsia kiilonbség ko-
zottik. Hogy miben és mennyiben, erre is megprobalok valaszt adni az
alabbiakban.

Tudom, hogy egyelre nem juthatok megnyugtaté eredményre. Kor-
latozott képességeim mellett az is akadalyoz e hatalmas rendszer
tisztazasaban'®, hogy magam is megteremtGje, alakitoja voltam, és ma
is részese vagyok Civilorszagnak.

Raadasul még csak egy évtizede, hogy a polgarok Gjra kibonthattak
hazankban a szabad szervezkedések egyestileti zaszlajat. A szervezetek
tehat gyermekkorukat élik, amikor még nem tisztizott, hogy kibdl mi
lesz. Jol tudom persze, hogy kordbban is 1éteztek egyestletek (mint em-
litettem, masokkal egylitt e téren €n is megtettem a magamét), dehat
azok a pdrtallami rendszer mukodési zavarai és a véletlen szerencse
osszjatéka folytan alakulhattak, vagy (és mar errdl is beszamoltam) a tu-
datos helyi tarsadalomfejlesztés eredményeinek részeként sziilethettek
meg. DOntS tobbségiik szét is foszlott a rendszervaltozas idején. Ez nem
csoda, hiszen akkori kozos akaratuk a korabeli viszonyok megudltozia-
tasara iranyult, és amikor a szervezetek betoltétiék szerepiiket, mar nem
volt sziikség rajuk. Az el6zmények ellenére is 11l kozel vagyunk tehat az
egyeslletek tomeges megjelenéséhez, és tulsigosan benne vagyunk a
még vajudo folyamatokban. Ilyenkor szerintem még nem lehet végleges
kategoriakat feldllitani. Magam is csak adaléknak szanom az alabbiak-
ban kovetkezdket egy majdani rendszerezéshez, persze csak akkor, ha
a valosag ugy alakul, ahogyan e sorok irdsakor gondolom.

(A tarsadalom intézményeinek egyéb, a civileken tili szférdajaban is
van még elvi tiszidznivalo. A rendszervaltozdst megelozG és koveld idok-
ben sokdig hangoztattam abbéli véleményemet, hogy bar a ,,civilek” ko-
zé nem, de az angol kifejezés nyomdn ,nem-kormdnyzati’-nak nevezett
szervezetek koze a kiilonféle onkormanyzatok is besorolbatok. Azok sze-
rintem nem részei az dllam hivatali gépezetének. Mondtam ezl azerl,
hogy inkdbb a ,civil” szocskat haszndljuk a valodi énkéntesekre, és ne
NGO-ként emlegessiik oket, kiilonosen, ha ,,en-dzsi-6"-nak kell ezt ejteni,
mikézben magyarul beszélntink. Tébben is azon a véleményen voltak,
hogy tévedek, mert az 6nkormdanyzatokat az dllam szerves részeként kell
kezelnem. Hallgattam tebdt, de most azért megjegyzem: ha valaki siker-
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dijként pénzi kaphatott azert, hogy a magyar dllam a jogosndl keveseb-
bet fizessen a telepiilési onkormdnyzatok sajat foldjéért, akkor ez sza-
momra eléggé nyilvanvaloan azt jelenti, hogy nem azonos, hanem
eppenhogy kiilonbozoé érdekii és helyzelii szervezetekrol van sz6'?°. Ha a
kormany, illetdleg a pénzrigyminisziter javaslata alapjan, a képviselok
egyetértésevel a koltségvetési torveny megszabja, hogy a telepiilési onkor-
manyzatok esetéeben mely normativa egy adoll évben mennyit ér, vala-
mint azt is meghatdrozza, hogy a személyi jévedelemadobol helyben
mennyi maradhbat, és mindezek ellenében nincs bhova fellebbezni — ak-
kor ez szamomra nem egyenlo feleket, hanem ald- és folérendell szerve-
zeteket bizonyit. Mindegyiknek mds a kételessége és mds az érdeke is, és
eléggé nyilvanvalo, hogy koztiiliik melyik az erésebb és melyik a gyen-
gébb. Hogy koziiltik melyiknek kell a mdsikhoz alkalmazkodnia. Ugy
gondolom tebat, hogy nemcsak a ,nem kormdanyzati szervezelek”, érisd:
az NGO-k kategoridja, hanem az azzal tebdt egydltalan nem szinonim
— mert szerintem szilkebb — ,civil” kategoria tisztdzatlan manapsag.
Mindezek egylittesen részei annak az orszdagos kozjogi katyvasznak,
amelyben rendet rakni majd az 6rékosck dolga lesz.)

Az emlegetett legkisebb kozos tobbszords, a szabadiddben és fize-
tés nélkiil végzett munka bizonyara rokonit tehdt nagyon sok szerveze-
tet, amelyek Osszességiikben igy viligosan elkilontilnek az dnkormany-
zati, az allami szervezetektSl és intézményektsl (és természetesen a
szakszervezetektdl, a partoktol, az egyhazaktol, a koztestiletektSl és a
kozhasznu tarsasagoktol is). Ezen belil azonban mar feltdrulnak a k-
lonbségek. Egyik részik

klasszikus

szervezetként definialhato, kilonosen, ha ez a belybeli polgdarok egyritt-
miikodeseét jelenti valamilyen azonosnak itélt helyzet, hasonlo érdeklo-
dés vagy kozosen észlelt hiany potlasa céljabol; akik a kozds idotoltésre,
egymads megerdositésére, valaminek megvalositasara vagy elérésére tore-
kednek. Egyestilet-alapitasuk és egytittmikodésiik célja az alapitas pil-
lanatiban fennall6 szitudcid vagy az életkorilmények megvaltoztatasa,
érdeklddeésik egylttes és kozos kielégitése, a hidnyok potlasa. Elkép-
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zelhetS, hogy a kozosen kitdzott cél(ok) megvaldsitasa utin megszinik
a szervezet, hiszen akkor immar nincs miért ¢sszejarni. De lehet, hogy
a kozosen kitdzott, elérni kivant cél megvaldsitisa hossza tava munkat
igényel, és ezért hosszt idon keresztiil meghatirozza életiilet. Kulonfé-
le foglalkozasu és kulonféle tarsadalmi helyzetd emberek lehetnek, el-
téré egyéni életcéllal, anyagi hattérrel és csaladi kortilményekkel, bar
el6fordulhat, hogy éppen az azonos csaladi helyzet (pl. hogy nagycsa-
ladosok), a rokonithatd tarsadalmi allapot (hogy ugyanis most éppen
munkanélkiiliek) vagy mas hasonlosag jelent kozottiik szervezSerdt. T6-
lik markansan elktlontilnek a

segitok

szervezetei, akik nem magukkal és korilményeikkel, érdeklédésik ki-
elégitésével vagy sajat érdekiik szolgilataval foglalkoznak, hanem a mda-
sokon t6rténd dnzetlen segités a hangsulyos és a meghatirozo mikodé-
stk tekintetében. Jobbara a szocidlis jellegd (értsd: a helyi polgirok egy
meghatarozott rétegével, altalaban az anyagi javakban szikolkodokkel
foglalkozd) egyesiileteket sorolhatjuk ide, de a mar emlitett helyi ifja-
sagsegitSket, a helyi gyermek-és ifjusagi onkormanyzatok felnétt segits-
it is e kategoridba tartozonak vélem még akkor is, ha ez utdbbiak sza-
mara (csekély létszamuk miatt) csak a megyei, a regiondlis vagy az or-
szagos szintd szervezddés lehetséges. A segitk” kozé tartoznak a tele-
pulések polgarorségében aktiv emberek is, akik éjt nappalld téve koroz-
nek gyalog vagy gépkocsijaikkal sajat teleptilésiik nyugalma és anyagi
biztonsiga érdekében. ,Segit6k” azok is, akik a valamilyen betegségtol
megnyomorodolt embertarsaik érdekében onkéntes munkat végeznek,
és segitGkkeént definialndm azokat, akik onkéntes elhivatottsigukbol
mint a tarsadalom él6 lelkiismerete akcidznak az elesett gyerekekért, a
fiatal leanyanyakeért, a csaladok mukodéséért, az elbizonytalanodottak
lelki egyensulyaért, a kornyezet megovasa érdekében. Sajatos szint kép-
viselnek ezen a palettin a gyogyuldsukat kézdsen keres6k rendszeresen
Osszejard és egymast erGsité 6nsegilo tarsasdgai €éppen Ggy, mint a fo-
gyatékosok egyestiletei, akik egyre inkdbb képesek arra, hogy érdekei-
ket a tobbséggel szemben is képviseljek. Az ilyen egyestiletek aktiv tag-
jai alaposan tajékozottak egy adott teleptilés emberi-anyagi viszonyairdl,
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és a benntik folhalmozott tapasztalat nem lehet haszontalan azoknak,
akiknek a polgarokkal valo foglalkozas a dolguk.

Egyaltalan: a , klasszikus” vagy a ,segito” egyestiletekben mikodsk
— éppen Onzetlenségiik miatt, s mert munkdjuk soran sajat anyagi érde-
kik nincs — természetes partnerei lebetnek a telepiilések onkormanyza-
lainak éppen 1igy, mint a megyei, a kiéptilo regiondlis szervezeteknek,
vagy a mar meglévé orszdagos kézponti iranyitasnak. Ez az a kor, amely-
re a helyi, a megyei, a leend?d regionalis vagy az orszagos felelGsok épit-
hetnek. Akiknek szakértelmére, jartassagara, cselekvikészségére mindig
és mindenkor szamithatnak. Amikor ‘90 Gszén, a bekoszontott szabad-
sag illazidja 4ltal vezérelve az Onkormdnyzo tarsadalom cimd ropirato-
mat irtam, Ggy gondoltam, hogy a megalakul6 Gj helyhatosigok bizo-
nyara épitenek majd az ilyen egyestletek folhalmozott ismereteire és
energiaira. Aktivistaikat természetes moédon bevonjak a helyi vagy az or-
szagos tarsadalomépits folyamatokba, a gondok oldasaba, az tgyvitel-
be. Ma mar latom, hogy nem igy lett. Ettél még késSbb, egy bolcsebb,
és ezért bizonyara boldogabb korszakban még igy lehet.

A helyi és az orszagos folyamatokba (is) bevonhat6 klasszikus” és

,segitok” szervezeteitdl jol elkilonithetd csoportot alkotnak a
mauikedveld

egyesiiletek. Egy részik korabban bizonyara valamilyen kulturilis intéz-
mény keretei kozott mikodott, és csak a legtjabb kor palyazati kény-
szerei miatt valasztottak mukodésik keretétl az egyesiileti format. A
mukedvelSk mai egyestletei kozott persze lehetnek olyanok, akik mar
régota az egyesuleti format vidlasztottak, mert nem voltak senki szerve-
zett csoportja. Vagy azért, mert nem fértek be a korabbi struktiridba,
vagy mert nem akartak abba betagolodni. Most viszont a tobbiek is csat-
lakoztak hozzdjuk. Lehetnek kozottik olyanok, akik fiatalsiguk, vagy
késon megjott kedvitk miatt mar eleve az egyestiletek vilagaba néttek
bele. Lehetnek olyanok, akik amatér mudvészeti tevékenységiiket ott-
hon, vagy valamelyikik lakasan, vagy éppen bérelt helyiségben, eset-
leg az dbnkormanyzat altal biztositott éptiletben, vagy még meglévé mu-
velddési otthonban végzik, és lehetnek olyan szervezetek, akiknek mu-
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kodését bonyolult rendszer segiti: van az egyrittestiket mikodtets egye-
stiletiik, aztin az egylittest mikodtets egyestletet segits alapitvanyuk,
és van még a fellépéseket szervezs non-profit vallalkozasuk, vagy mas
tovabbi, a sziikség diktalta szervezédés. Mindez nem baj, s6t, éppen ta-
lalékonysagunk bizonyitéka, ami a mai vilagunkban teljesen természe-
tes még akkor is, ha az egy tevékenységet segitG két-harom vagy t6bb
szervezet gyakorlatilag nem mas, mint a statisztikat noveld adat.

(Hasonlatos ez a helyzet egy hajdandan tériént esethez. Még miivelo-
deésihdaz-igazgato koromban a Miizeumbkertben szervezett vasdarnap del-
elotti térzenesorozatunk sikerén folbuzdulva elbhataroztam, hogy vala-
mennyi budapesti frivoszenekart fesztivdalra hivom. Az el6készités soran
aztan rdjéttem, hogy ezt nem tehetem ugyanazon a helyen és ugyanab-
ban az idoben, mert nem tudnak hol atéliézni a zenészek hol pénztigy-
or, hol vasutas, majd tiizolto egyenrubdba vagy éppen valamelyik, akkor
még szakszervezeli zenekar diszes viseletébe. Lévén legfeljebb két zene-
karnyi az a [iivoszenész, aki hol egyikbe, hol a masikba, 16bbségiik
azonban mindenbova leszerzoddtt.)

Az eddigiektdl elkilonils, tehat se nem  klasszikus”, sem nem ,se-
gitd”, és kulonosen nem ,mukedvels”, noha egyébként tipikus helyi
szervezodés az ilyen-olyan

bardti kor,

amely egy-egy intézmény kortl annak anyagi erejét hivatott novelni, de
amely egy-egy telepiilés koré szervezve bizony jelentGs lobbizoerdt kép-
visel. Az intézménybe kordbban jart hajdani didkok vagy a telepilésrdl
elszarmazottak visszahivasa, tarsasigba szervezése, vendégtl latasa és
végiil megnyerése része annak a kozismert folyamatnak, amelyet a pén-
zért és a lebetdségekert toriend versen)yfutasként definialhatnank. Példakat
emlithetnék két-harom napos tnnepi rendezvényekrdl, a barati kor altal
javasolt diszpolgari cimrdl, valamelyik fontos beosztasban 1&évé személy
felmendinek allitott emléktablarol vagy szoborrol. Dehat eszem dgaban
sincs leszolni az ilyen lgyeskeddket. Bar minél tobben lennének!

Az persze kérdés, hogy az intézmény- vagy teleptilésmenedzselés ér-
dekében szervezett barati korok kozul melyik a valoban egyesiletként
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mukods szervezet, amelynek keretében tehat rendszeresen Osszejarnak
és Osszehangoltan cselekszenek a tagok, és melyik részik az, amelyik
csak formalisan létezik, az adott intézmény vagy telepiilés fejlesztéséért
torténd lobbizas eszkozeként? Egyébként a civil életbe az is belefér, ha
valaki csak nevét, pénzét és kapcsolatait adja valamilyen, altala elfoga-
dott és értékelt cél érdekében. Bar nincs ki szamon kérje a taldlkozasok
rendszerességét, attol még kilon hozadék, ha az Osszejovetelek az em-
beri kapcsolatok elmélyitését, az egytittmikodés megteremtését és a
megeértést szolgaljak.

Sajatos szint képviselnek a civilek palettajan azok a helyi, megyei, re-
giondlis vagy orszagos egyestiletek, amelyek a valamilyen

erkélcsi alapkérdésben azonos véleményen lévo

polgarokat tomoritik, akik maguknak az egyestleti lehetSségekkel
egylittes tennivalokat szerveznek, és egyidejileg masokat is erre buzdi-
tanak, és esetleg masok szamara is tevékenykedést ajanlanak. Sajatos
szint képviselnek azok az egyestletek, amelyek a hatdron kiviili ma-
gyar kapcsolatokat apoljak. Ezek hajszalerekként szovik be a teljes Kar-
pat-medencét, nyelvet, zenét, dalt, kézmivességet mentve és muivelve,
konyvet és orvosi segitséget, esetenként szakértelmet biztositva, egyide-
juleg ébren tartva a hazai polgirok és a mindenkori kormanyok ez ira-
nyu lelkiismeretét is. Sajitos szint képviselnek az egy bizonyos személy
emlékezetére alakull szervezetek, akik apoljak és fenntartjdk a névado
szellemiségét éppen Ggy, mint a sajatjukat. Sajatos szint képviselnek a
bely- és honismerettel, a haza kisebb-nagyobb tajaival, az egyes torténel-
mi eseményekkel vagy személyekkel, az ezzel kapcsolatos kiilonféle té-
makkal foglalkoz6 egyestletek, akiknek onkéntes munkdja révén nyil-
vanos gyUjtemények, rendezvények és kiadvanyok sora valosul meg.
(Persze nem mind civil, ami fénylik. El6szereteltel dlcazzdk civilnek
magukat a kiilonféle, a nagypolitikat vagy a kézvélemenyt kedviik sze-
rinti iranyba befolydsolni akaré szervezetek éppen gy, mint a szaporo-
do palyazatok, vagy az intézkedeés lebetdsége miatt civil maszkot viseld
tigyeskedd magdanemberek. Persze tebetik, ha egyszer mar bejegyezték
Oket az illetékes belyen, s ha rendelkeznek mindazokkal az attribiitu-
mokkal, amelyek a civilek sajatjai. Eszem dgdban sincs itt most konkrét
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példakat felsorolni, hiszen civil voltukat nem kérddjelezhetem meg.
Azonban jol tudom, hogy, melyik milyen meghatdarozolt érdekcsoportot
Jelent, ba ugyan nem csak egy-két maganember érdekét. Sokak szamdra
azonban éppen Ok a legcivilebbek hangzatos, nemegyszer ldatvdnyos,
szimpatizansaik vagy felbujtoik dltal tilreklamozott megmozduldsaik-
kal. Ugy viselkednek, mintha dltaluk valoban a t6bbség szolna — meg-
Jegyzem, hogy éppen errdl lebet a legkénnyebben azonositani oket — mi-
kozben persze csak pillanatnyi partérdekeket szolgdalnak. Ha ugyan nem
egy érdekcsoportotl vagy egy vallalkozdst. Avagy pusztan csak a maguk
zsebét. Hangos eroszakossaguk nemcsak azért veszélyes, mert megtévesz-
i a jambor polgart, a tdajekozatlan hivatalnokot és a kezd? ijsagirot, ha-
nem azért is, mert elbdatortalanitjak a valodi civileket. Az esetleg ket se-
gitok is a hangoskodokboz mérik viszonyaikat. Nem ismerek olyan
vizsgdlatol, amely ezt a ndlunk oly gyakori jelenséget a régebben
miikodo demokrdciak dllapotahoz meérné, de 1igy gondolom, hogy éppen
ezek szivesen visell alrubdja jelzi a civiliesedés értékél, és lebelséges, bar
ma még csak latszolagos hatalmat. Eppen ezért kellene Civilorszagban
minél 16bb teriiletet elfoglalni azoknak, akik valoban odavalosiak.)

Mis tipust, és az elézdektdl markdnsan elkilonithetS polgari szer-
vezet az, amelyikben a valamilyen meghatarozott

JSoglalkozas, a megélbetés

képezi az Osszetartozas alapjat. Mas a sulya, ha az adott szervezet csak
a helybéli azonos foglalkozdasuakat 6sszesiti, és mas, ha kistdaji, megyei,
regiondlis vagy orszdagos szervezetekrol van szo. Az ilyen tipusa (bar val-
tozatlanul ,civil”) szervezédésben az elébbieknél nagyobb hangsulyt
kap az érdek még akkor is, ha valamiért ezt gondosan titkoljak. A helyi
nagygazdak, vagy koziluk egy meghatirozott termény termelésével
foglalkozok, a pedagodgusok, vagy kozilik az azonos tantargyat tanitok
még szovetkezetet vagy szakszervezetet nem jelents, de mar valamiféle
érdekvédelmet, esetenként érdekérvényesitést keresd egyestlete nem-
csak azonos érdeklodésiikon, és nemcsak a helyi tarsadalomban elfog-
lalt, megkozelitGleg bizonyara azonos belyzetiikén alapszik, hanem
azon is, hogy sajat foglalkozasukat minél jobban végezhessék, nem
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sziikségképpen mas karara, de mindenképpen sajdt elonyeikre figye-
lemmel.

(Megjegyzem, hogy szamomra, aki — mdsokkal egylitt — egy olyan
rendszerben ndttem fel az otvenes években, amely megakaddlyozia az
érdekazonossagon alapulo egyiittmiikidést, mindez legfeljebb a magyar
miill, a miivelodes- és tarsadalomiériénet része volt. Aztan ‘84-ben meg-
ismerkedtiink és dsszebardtkoztunk Paul Blin-nel, akinek révén gyakori
latogatokka valtunk a normandiai Pont-Audemerben. Nem tagadom,
hogy naponta t6bbszor is elsétaltam hol ezzel, hol azzal a varoska fote-
rére. Néba cigarettdaért, maskor csak bamészkodni, esetleg ajandékot ke-
resni, de mindig egy-egy pohdrka pastisért, sorért, mikor mibez volt ked-
vem. Nem valogattam a biszirok kozott — mert se kocsmdnak, se presszo-
nak, s kiilondsen vendéglonek nem nevezbetném azokat— hanem éppen
abba mentiink, amelyik éppen eldttrink volt, vagy amelyikben még nem
Jjartunk. Volt beldliik vagy nyolc-tiz a fotéren, miért is maradtam volna
meg elsé latdasra valamelyikiiknél?

Paul— ismerve ezt a szokdsunkat, és felfedezvén idonkénti sétank rej-
tett céljat — az elso idokben mindig rakérdezett, hogy melyikben jartunk.
Vagy a nevérdl, vagy a helyérdl azonositottuk a keduvéert, bar nem volt
vilagos, hogy miért kérdezi. Egyszer aztan kidertill, hogy az egyikbe az
iparosok, a mdsikba az értelmiség, a harmadikba a kereskeddk, a negye-
dikbe a vasarosok, az otodikbe az almatermelok, a hatodikba a legsze-
genyebbek, a betedikbe a varosi képuiselok és tisziviselok, a nyolcadikba
a fuvarosok és taxisok jarnak, no meg mindegyikbe azok a csellengdk,
akik nem tudjdak, hogy hol a belyiik. Olvasmanyaimbdl tudtam, de a
csaladi legenddariumbol ugyancsak rémlett nekem, hogy valamikor Bu-
dapesten is ez jarta. Hiszen apam egy meghatdarozott kavébhdazba ment
bardtaival egyetemista, majd késébb egy masikba tisziviselo kordban.
Mire én felndtiem, az egyikbdl mar persze posta lett, a mdsikbol gyorsbii-
Jfé. S kiilonben is, hogyan érthettem volna meg a tarsadalmi kiil6nbségek
és az emberi kiilonbozdoségek odakint ily modon is felvallall nyilvanva-
losagat, mikor nalunk mindent eltakart a kotelezo és csaloka latszal — az
egyenloség? Az akkori és a mai Normandidaban, és valosziniileg a boldo-
gabb sorsii orszagokban mindentitl érintetleniil megmaradt a tarsada-
lom kiilonbségekbol, kiilonbozdségekbdl, azonossagokbol és hasonlosa-
GOkbOL épiilt szerkezete. Igy megmaradtak a demonstrativ és jellegzetes
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torzshelyek is, noba biztosan strukturaltabb ez a vilag, mint ahogyan az
szamomra a bisztrokbol latszott.)

Természetesen mas sulya van a foglalkozas szerint szervezdddk
egyestletének helyben, a megyében, az alakul6 régioban vagy orszago-
san, hiszen mindegyik esetben mas az a szint, ahol érdekeiket érvénye-
siteni szeretnék, ahol elényt akarnak szerezni, ahonnan a szamukra
kedvezs dontést varjak. Ekozben persze az is természetes, hogy bizo-
nyos szervezetek csak helyben lehetnek erdsek (ahol érdekérvényesité-
stikre lehetGséget példaul a helyhatosagi valasztasok adnak), mig ma-
soknak csekély létszamuk miatt a megyei, vélhetGen a regiondlis vagy
az orszagos érdekképviselet adodik tereptl.

Megjegyzem, hogy egyaltalan nem gondolom a foglalkozas szerint
szervezods egyestleteket pusztan csak lobbi-csoportoknak. Legalabb
ennyire fontos (Iehet) szamukra a szakmai informdcio, az egyestileten
kereszttil megteremthets szakmai kapcsolatok (és nemcsak egymassal,
hanem az adott téma mas teleptilésen 1évé, esetleg megyei vagy orsza-
gos, kulonosen kulfoldi szakemberével, szervezetével, érdekképvisele-
tével), és vélhetGen nem elhanyagolhatok az egylttmikodéssel megte-
remthet$ tanuldsi-tovabbképzési alkalmak és lehetSségek sem. Bizonya-
ra kilon értéket képvisel maga az egyrittlét. Az tehat, hogy hasonszérd-
ek kozott forgolodik az ember. Ahol megismerhetik egymast, egymas
csaladjat, gondolkodasmodjat, szandékait, torekvéseit, erényeit és hiba-
it, hogy ez altal is lehetGségiik nyiljon a helyi tarsadalomba torténd be-
illeszkedésre. Mindez egyltt teremti meg azt a szakmai biztonsdgot és
egyidejlleg azt az otthonossagot, amelyre mindegyikiinknek olyan nagy
sziiksége van. A korabban altalam mir emlegetettek koziil ebbe a kate-
goridba sorolhato a polgarmesteri hivatalok ifjusdgi referenseinek orsza-
gos egyestilete, amelynek esetében eléggé viligos, hogy miutan telepii-
lésenként csak egy (legfeljebb két) embert érint, egyediil orszagos Ossze-
fogasuk értelmezhetS. Ez azonban értelmes és fontos, hiszen osszejove-
teleik szakmai programja valamennyitk helybéli munkajat erdsiti, és
egyeslletiik képzési-tovabbképzési alkalmakat, a tapasztalatszerzés és a
tapasztalatcsere biztositékat adja, mikozben az adott szervezet lobbizas-
ra is folottébb alkalmas.

A foglalkozas” szerint csoportosithatd Onkéntes polgari egytittmu-
kodések specidlis megnyilvanulasaiként értelmezhetdk azok, amelyek
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holdudvar-szervezetekként

egy adott szakma eredményeinek tudatositisat és népszerdsitését hiva-
tottak elGsegiteni, €s ezzel sajitos kozvéleményt keritenek maguk, szak-
majuk, eredményeik és tevékenységiik koré. Ezek a szervezetek azokat
tomoritik, akik bel- és kilfoldon a hasonld érdeklddéstek és rokon jar-
tassaglak tdrsasigat keresik. Onkéntes, ebben a szerepiikben ,civil”
egyuttmikodéseik a tudomany és a miiszaki élet sajatos miihelyeit te-
remtik meg, amelyek keretei kozott zajlo szakmai beszélgetések vagy a
szervezeteik hivatalos forumain kozolt ismeretek természetes modon
hatnak vissza az adott szakma professziondlis mihelyeiben végzett, job-
bara elméleti avagy gyakorlati tevékenységekre. Ilyen értelemben ezek
az egyestletek, tarsasagok, tarsulatok, szervezetek és szovetségek az
adott szakma professzionalis intézményeinek holdudvaraként értelmez-
hetSk, amelyben egyaltalan nem kiiléniil el a fényforras és vidéke. Csak
egyutt értelmezhetSk, mert egymast feltételezik.

A holdudvar-szervezetektdl jol elkilonithetdk a
szatellit-szervezetek,

amelyek az allami vagy onkormanyzati intézmények muikddesi zavarai
és pénzhiany miatt alakultak meg. Ha egy iskola, fGiskola, egyetem, ha
egy konyvtar vagy mizeum, kutatdintézet, klinika vagy korhdz, ha egy
tudomanyos muhely anyagilag megengedhetné maganak, nyilvan azo-
kon belil torténne munkatarsaik eredményeinek ismertetése és népsze-
rdsitése, €és nem OnerGbdl, vagy palyazati pénzbdl, kilon tamogatasbol.
Mar pusztan az allami vagy az dnkormanyzati alulfinanszirozds miatt is
kikertilhetetlen az ilyen szatellit-szervezeteknek a muikodtetése, hiszen
sok esetben csak igy menthets az eredmény, mert csak ekként adhatok
at, vagy csak igy novelhetSk a szakmai ismeretek, csak igy teremthets
szakember- vagy intézménykozi-, vagy éppen kilfoldi kapcsolat. El6for-
dul, hogy az adott intézmény szatellit-egyestlete(i) a hivatalostol, a fel-
tgyeleti ,szerv”, vagy pusztin csak a begyepesedett f6nok elképzelése-
itsl eltérS alternativ gondolkodas muihelye vagy eredménye.
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A holdudvar” vagy ,szatellit” szervezetek — hasonldéan minden civil
szervezodéshez — rugalmasabbak is, mint a hivatali struktarak, dontése-
ik gyorsabban sziiletnek, munkijuk eredménye sokszor Gjitds értékd.
Ezek a szervezetek az elért eredményekhez képest dltalaban kis létsza-
muak, és tulajdonképpen az adott szakma legjobbjait foglaljak magukba.

(Ilyen szatellit-szervezetnek tartom a mar korabban is emlegetett Ko-
zosségfejlesziok Egyestiletét is, minden hazai koézosségfejleszié hajdani
1989-es dombovari megalakitdasa inkabb az addig elért eredmények
megmentése érdekében tortént. Bar ez a funkcioja késcbb feleslegesnek
bizonyultl, az dallami struktiratol— és t6bbiink munkaadojatol, az akkor
Orszdagos Kozmiivelodési Kozponinak nevezett mai Magyar Miivelodési
Intézettol — valo friggetlensége sok olyan kezdeményezésre: eseti és szer-
vezetszerii kiilfoldi kapcsolatteremiésére, szakmai folyocirat kiaddasara,
konferencidkra és azokon torténd térténd részuvételre, 6ndallo projektek ki-
dolgozasdra és tijabb szervezetek alakildasara adott lebetségel anélkiil,
hogy azt barki korldatozia volna. Voltak, akik nem nézték jo szemmel lé-
tet és miikodeését. Am ez gyakorlatilag semmit sem jelentett. Anyagi és
szervezeli friggetlensége maradéktalanul megovta, és e sorok irdasakor
mar egy évtizede biztos hatteret nyujt a tagok dltal végzett tevékenység-
bez.

Tanulsagos, ahogyan ez a szervezel batoritotta a keretei kozolt foly-
latott szakmai munkdt, és az azt végzok— nem egyszer a Kézdosségfejlesz-
16k Egyestilete anyagi és szervezeti erejebdl— éndllosodtak. Igy inditott be
Péterfi Ferenc egy konferencian torténé részvétel eredményeképpen itt-
hon egy kézdssegi radiozast tanito kurzust, amely azian kozdsségi ra-
dioadok elinditasahoz jarult hozza a Corvin téren és szerte Magyaror-
szagon. Ezek mind megalakitotidk sajdt egyestiletiiket, majd kés6bb sza-
tellit-szervezeteiket is. A kozéleti-kulturdlis-kézosségi informdciok terjesz-
tésére az anyaszervezel a Kozdsségi Kapcsolat Alapitvanyt hozia létre
Huszerl Jozsef kezdeményezése nyoman. A Kozdsségfejlesztok Egyestilete
alapitoja lett a Kozdssegszolgdlat Alapitvanynak is, amelyrol mar boven
volt sz6 ezeken a lapokon. De arrol nem, hogy éppen az Alapitvany kéz-
vetitésével vallak a kozosségfejleszies szatellil-szervezetének unokdiva a
dr. Kecskeméthyneé Sedivi Lilla vezetésevel Balassagyarmaton megalaki-

tott Ipoly-taj Fejlesztéséért Alapitvany, Debrecenben a Hallgaté Fva ve-
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zérletével létrejott Human Fejlesziok Kollégiuma és a Groskané Piranszki
Irén altal iranyitott Kozdosségi Adattar, valamint Bibariné Asboth Emdoke
csurgoi és Posfay Péter szombathelyi kozdsségfejlesziési maganuvdallalko-
zasai. Varga Tamds régota dédelgetell szandéka is a Kozosségfejlesztok
Egyestiiletének szarnyai alatt valésulbatott meg: a Civil Kollegium
kunbabonyi bentlakdsos éptilete, kurzusai, az énsegito kozdsségek, az
dltala vezerelt térségfejleszto projektek mind ebbdl sziilettek.

Ki tudja mar, hogy hawny ezer embert segitell-szolgall ez a vdltoze-
kony szervezet és t6bb leszarmazotija? Bar a Kozdsségfejlesztok Egyesti-
letében onkentes munkdl végzok egyidejiileg rokon dllami vagy dnkor-
manyzati dllasban is dolgoztak, am puszian munkabelyiik hivatali és
Jeliigyeleti rendszerének megfelelve minderre nem lettek és nem is lebet-
tek volna képesek! Hiszen ki adna pénzt egy kosza otletre? Melyik bel-
manyzati népmiveldt? Ki adna engedélyt tijsag megjelentetésére, kiad-
vanysorozatra, konferencidkra, a fentrol nyilvan bizonytalannak t1ind,
mert dallamkozi jegyzokényvvel nem hitelesitett kiilf6ldi kapcsolatra? Az
is bizonyos, hogy a bazai szatellil-szervezetek t6bbsége ebhez hasonlo
modon szerzell penzt, kapcsolatokat, lebetdségeket és hozott létre 1ij szer-
vezeleket, szélfeszitve és tijraformdlva a korabbi kereteket.)

A ,holdudvar” és a ,szatellit” szervezetek esetében szik a ,civil” ka-
tegéria, és inkabb a tagabb, az angolbdl forditott ,nem-kormanyzati
szervezetek” kifejezést hasznalndm velik éppen ugy, mint a kilonféle
onkormanyzatok szovetségeivel kapcsolatban. Jogos az a kérdés is,
hogy , civilnek” tekinthetok-e, hiszen az ilyesféle egyestiletek tagjai ma-
gasan képzett profik. Mulatsigos is lehet a civilség” szamukra kilono-
sen, ha az Ertelmezd Szotar szocikkében szerepld , civil van a pdalydn”
kifejezés jelentésére gondolunk. Hiszen éppenhogy nem azok, nem
amatSrok és nem is illetéktelenek! Talin csak (nem egyszer kényszerd)
szervezkedésiuk modja és a mikodéstkre fordithatd pénz hianya tekin-
tetében hasonlatosak a tobbi szervezethez. S azért, mert a holdudvar- és
a szatellit-szervezetek aktivistdi ugyancsak szabadidejiiket toltik ott leg-
tobbszor minden ellenszolgaltatas nélkiil. Bolondok lennének? Nem. In-
kabb az adott szakma elkotelezettjei.

Nagy kérdés, hogy a formdjaban és mikodési modjaban civil  hold-
udvarosokhoz” és ,szatellitesekhez” hogyan viszonyuljon az adott tevé-
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kenység hazai beinditdasaert, tamogatdasdaért, megvalositasaért felelGs dl-
lami szervezet, legyen az minisztérium, minisztériumi intézet, intézmény
vagy barmi mas? Lehetnek féltékenyek, és okuk is lehet ra. El lehet néz-
ni a fejuk felett, és akkor mintha nem léteznének. Lehet legyinteni ra-
juk. Ki lehet sajatitani eredményeiket, és maguknak lehet azokat tulaj-
donitani. Jol tudom, hogy egyik esetben sincs hova és nincs kihez fel-
lebbezni. Legfeljebb egy Gj valasztas sikerében bizakodhatnak a mells-
zottek, s az azt kovets valtozasban. Vagy ha a helycserében nem is, leg-
alabb a nagyobb figyelemben és tobb segitségben. Abban tehat, hogy
akkor majd szikség lesz képességeikre, jartassigukra, tuddsukra, ered-
ményeikre.

Es nagy kérdés az is, hogy a sokféle helyi egyesiilet szimtalan aktiv
polgaraval miként épiti ki és tartja a kapcsolatot az adott témaval bhiva-
tasszertien foglalkozo helyi szervezetek és intézmények halozata? Tud-e
roluk, szamit-e, épit-e rajuk, koordinalja-e veliik a tennivalokat? Ha ezt
mindegyikiikkel megtenné, kozilik senki sem érezhetné magat felesle-
gesnek. Konnyen lehet ugyanis, hogy sokan éppen egyesiileti szereptik-
bél kifolyolag érzik magukat fontosnak a vilighan. Az egyestletek léte-
zésének egyik legfontosabb (egyéni) értelme éppen ebben van.

S persze abban, mert feltarjak és szervezik azt a tarsadalmat, amely-
ben élink, és amelyet a négyévenként az altalunk megvalasztottaknak
neviinkben vezérelniiik kell. Azt még nem tudom (dehat honnan is tud-
hatndm), hogy vajon mindezek léte és mikodése mennyiben jarul hoz-
za a tarsadalom stabilizaléddasahboz, hogy milyen tarsadalomfejleszté
szerepe van az egyeslletek tomegességének? Meglatjuk majd. Azt hi-
szem, hogy igenis hozzijarul. S azt is hiszem, hogy az egyestletekbe
szervezett tirsadalom kevésbé felbolygathato barki 4ltal. Es azt is, hogy
az egyestletekbe tomortlt helyi lakossag 6nmagatol is megtalalja elére-
haladdsianak utjit, irinyat és modjat. Eppen emiatt vélem gy tehit,
hogy ha a sok ezernyi szervezetben munkdlkodo sok tizezer emberre
szamitanak azok, akikre teleptiléseinket és az orszagot biziuk, akkor 6k
éppen dltalunk épitik a jelent és a jovot. Ami mindannyiunke.

Az azonban még a jové zenéje, hogy vajon miképpen kellene ennck
a hazanak folkarolnia a ,civilek” kezdeményezéseit 1igy, hogy azokol
gyorsabban teremisen hasznol és eredményt, mint amire a hivatalos
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bhatalom egymaga jutna. Azt kellene mielébb kitalalni tehat, hogy mi-
képpen erésithets, az orszag érdekében hogyan aktivizalhatd a valami-
lyen okbdl a civil szervezetek keretei kozotti mikodést valasztod szakér-
telem és cselekvéerS. Arra kellene rdjonni végre, hogy az ezekben meg-
nyilvanuld tenniakaras miképpen egyesitheté a kozponti, az dllami és a
helyi, az 6nkormanyzati szandékokkal, s hogy ezt a folyamatot ki és mi-
képpen gyorsithatja fol?

A magyar allamra gondolok. Meggy&zédésem, hogy a jovends Ma-
gyarorszagért felelGs mindenkori kormanyzat az, amelyik a legtobbet te-
beti a hazai civil tarsadalom fejlodéséért. Lehet, hogy tgy, hogy tamo-
gatasara hivatalt mikodtet, allapotanak felmérésére kutatokat alkalmaz,
szamdara nézvést statisztikat készit — és nem akarom lebecsiilni az utob-
bi években tett hasonlo 1épéseket, amikor azt dllitom, hogy ez kevés. A
tigyelmen kivil pénzt is kellene adni nekik azért, hogy a programmal
rendelkezSk 1épni tudjanak, €s azért is, hogy aztin az altaluk végzett
munka alapjin meg lehessen kiilonboztetni Sket a csak papiron léte-
zOktdl vagy a pusztan elméletek gyartasaval foglalkozoktol.

Pénzt, de hogyan?

Példaul ugy, ahogyan mar 6t éve is javasoltuk: erre elktlonitett dlla-
mi céltamogatdsbol, €s az dbnkormanyzatoknak e célra adott fejkvotabol.
Ha azt akarjuk, hogy a benniik lappangé energia a lebet6 legjobb batds-
JSokkal hasznosuljon, mi mas kellene hozza, mint tizemanyag, vagyis a
céljaik elérésével kapcsolatos kiaddsaik fedezetétl szolgald pénz?

Az orszagos céltimogatassal bizonyara azok élnének, akik valami-
lyen, altalaban az Sket is foglalkoztatd intézmény cselekvésképtelensé-
ge miatt valasztottak a civil szervezet keretei kozott torténd tevékenyke-
dést. Ha ez utobbiban eredményeket értek el, az nem masért, hanem
nyilvan azért van, mert a civil szervezet hatékonyabban szolgalja célja-
ik és szandékaik megvalosuldsat, mint fGallasa munkahelytik. A fejkvo-
tabol tamogatott helybeli egyestiletek pedig rendszeres mikodeési alap-
hoz jutva végre megmutathatnak, hogy mire képesek, valamint egyide-
juleg — kiilon pénzikkel gazdilkodva — tarsulhatnanak is a helyben ha-
sonlo célért dolgozd szervezetekkel és intézményekkel. Mellettik igy
nem a szegény rokon, hanem az egyenrang partner szerepébe kertl-
nének.
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Az dllami céltamogatdsra

vonatkoz6 korabbi javaslatomban a programmal rendelkezé civil szer-
vezet altal megpalyazhat6 (de a feladat megvalositisihoz sziikséges
mukodési kiadasokat és a béreket is tartalmazo) rendszert irtam le,
amely egyébként a javaslatom el6tt és utdn is (attol tehat bizonyosan tel-
jesen figgetlenti) élt és €l azon a tertileten, ahol a partallami iddk el-
multaval djfajta struktirak alakulhattak ki: a szocidlis munka tertiletén.
Mashol azonban a tarsadalmiasitas szindéka nem érzékelhets. Ez nem
véletlen, hiszen ott nem valami Gjat kitalalni, hanem dtalakitani kellett
volna (vagyis a f6- és alhivatalokat); és persze ki kellett volna cserélni
az ott alkalmazottak zomét, rdadasul jobbara azokat, akik korabban
épphogy gatoltik a tarsadalmiasitast. Ha valahol mégis megjelenik vala-
milyen kozponti alap keretében meghirdetett kozponti palyazati lehets-
ség, amelyen civil szervezetek is indulhatnak, szovegiik a kodbe vész.
Ha tehat nincsenek a nyertesek kozott, visszajelzést sem kapnak, hogy
miért ezek, és 6k miért nem. Igy mérni sem tudjik magukat masokhoz,
masok szandékaihoz, terveihez vagy cselekvéseihez, ezért sajat
szandékaik, terveik az idé multaval szikségképpen bestrdsodnek,
bezarodnak. Még ha én nem is gondolok arra, hogy nem a legjobb
programok nyertek, az azonban eszembe jut, hogy valasz nélkil hagyva
Ok mindenfélét gondolhatnak. Ahelyett, hogy a tarsadalmi, a civil
kapcsolatokért felelGs hivatalnokok uatjan eligazitast, segitséget, reményt
¢és biztatast kapna Onkéntres elkotelezettségiik.

Biztos vagyok abban, hogy ha lenne is kdzponti, a mindenkori kolt-
ségvetésben elkilonitett ilyen-olyan-amolyan pénzalap azokra az orsza-
gosan megoldando6 feladatokra, amelyek soran a szervezett civilek akti-
vizalhatok és foglalkoztathatok lennének,

a helyi tamogaltds
és ekkor sem lenne mell6zhetS. A civil szervezetek dontd tobbsége
belyben, a helyi tigyek megolddasa céljabol szervezodott, és kozuluk bi-

zonyosan sokan vannak azok, akik tevékenykedésiikben éppen a pénz
hijan korlatozottak, és cselekedni emiatt képtelenek.
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Bar nem értem, hogy a mai dnkormanyzati pénzalapbol miért nem
kertl szamukra timogatds (dehat tulajdonképpen nem nekik, nem az &
szamukra, hanem a teleptilés dltaluk megoldando feladataira), de tudo-
masul veszem, hogy ez manapsag sok helytitt igy alakult. Valoszind, ha
a telepulések altal igényelhetd koltségvetési normativa rendelkezésre
allna a helyi civil szervezetek foglalkoztatisara, ha tehat az dllam pél-
dat mutatna a tekintetben, hogy mukodésiiket és tevékenységiiket ta-
mogatni lebet és kell, az altala biztositottndl is tobb pénzhez juthatnanak.
Ugy, ahogyan a kezdeti idGszak kapcsin emlegetett piispokladanyi ala-
pitvany esetében is tortént.

Sokan mondjak, hogy egyre hivosebbek az emberi kapcsolatok,
hogy egyre inkabb automatikusan és maganyosan éliink. Sokan mond-
jak, hogy egyre kisebb az a horizont, amit at- és beldthatunk. Sokan ér-
zik Ggy, hogy nem irdnyithatjdk immar sajat sorsukat, bar azt hiszem,
hogy kordbban is csak illazié volt, hogy maguk iranyitottak volna azt.
Sokakban €l nosztalgia a mult idé magat kozosséginek alcazo, és maga-
ra kilonos diszként kozosséget hazudo, de néha és néhol valodi kozos-
ségi élménnyel is szolgalo alkalmai irant. Mert hol vannak mar az tigyet-
len, de jokedvid amatérok? A rengeteg focicsapat? Hova tint lelkes ko-
zonségiik? Es hol vannak a teadélutinok és az 6torai tedk, a tincisko-
lak? Hol vannak a kilonféle tarsasigok jokedvid gyalogtardi, a turistaha-
zak egymdssal 0sszebaritkozo bakancsosai, a satortaborok esti taborti-
ze? Es hol vannak a mult ifjasdgi klubot alapitd és épits tarsasigai, és
hol a kultarhazak szamtalan szakkore?

Bizonyara sokan vannak, akik szamara mindebbdl valami még meg-
maradt. Es bizonyos, hogy teremtédtek Gj alkalmak még akkor is, ha
azok tomegessége és zaja sokak szamdra riaszto. Bizonyos azonban az
is, hogy a végképp elmult formaciok nem timadnak fel Gjra, és bizo-
nyos, hogy az Gj idSk Gj szervezédéseket kivannak.

Az érdeklodés, az érdek, a sziikség, a biany mentén szaporodo, az
egytittmiikédésre lebetdséget teremto civil szervezetek ilyenek. Tobb tiz-
ezer tarsasdgban, szdzezreket szerveznek és foglalkoztatnak.

Szerveznének és foglalkoztatndanak, ha valaki valoban odafigyelne
rajuk.
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HALOTTAIM

A sok arnyék koziil, aki kisér és segit, nem idézem meg a végul erdeélyi
szul6falujaban, Nagygalambfalvan még a kezdeti idGszak soran elteme-
tett Apamat, aki amuagy is a szemembdl néz mindenkire. Nem idézem
legkisebb hugit, Erzsike nénémet, aki viszont Apam szemével nézett
ram, s akit e konyv frasinak kezdetekor temettiink az altalam csak a csa-
ladi legendariumbol ismert apai 6sok mellé. Nem idézem Mdrti nGvé-
remet, akihez éppen felnSttem, amikor autobalesetben meghalt, és Erzsi
higomat, akitdl ugyan még megprobaltam Calgaryban elbucstzni, de
mar csak tétovan felém nyujtott kezét foghattam koérhazi agyan. 1dékoz-
ben teljesen elarvultam, mert Anyam is elkoltozott. Velik valtozatlanul
egyutt vagyok még akkor is, ha kérdéseimre nem hallom valaszukat.

Nem idézem meg a mar emlegetett szombathelyi tandromat, dr. Kiss
Gyula €s Majtényi Karoly szobraszmuvész-rajztanart, aki bar nem tani-
tott, de mégis egyedul az ¢ érdeme, hogy abba az iskolaba folvettek. Az
Gjsagirassal torténd kacérkodasomat nem titkolod életrajzom és felvételi
dolgozatom alapjin, kozepes érettségim és bizonyara valoban pokhen-
di magatartasom ellenére ismeretlenil vallalt értem felelGsséget, mert
sziiksége volt egy jo tollt hallgatora az altala gondozott Jelentkeziink ci-
mu fGiskolai folyoirathoz. Mar az elsé napokban kiemelt a golydk ko-
zll, és karonfogva keringett velem fol-ald Szombathelyen, a Perint part-
jan és az azota atalakult Kiskar utcaban, és kérlelt, hogy ne hozzak szé-
gyent rd. Igyekeztem megfelelni kérésének.

Szavaim éppen ugy az 6vék, mint kisdidkkorom felejthetetlen tana-
raé. Kovdcs Ferenc azzal dorvendeztetett évizedekig, hogy felnéttként ba-
ratjinak mondhattam magam. Fefe ba’ bizonyara Gjra motorozik a talvi-
lagi utakon, csak hamvai vannak 6zvegyénél az altala tervezett doboz-
ban, a még sajat kezével rairt ,Itt nyugszik a / Kovdcs Fefe / elvitte a /
Jfészkes fene” felirat alatt. Nem idézem a ‘80-as évek kozepén Aradrol
mégis Budapestre menekilt Gjsagird- és szinjitszo-rendezS baratomrol,
akit a temetSben én, magunk kozott viszont Balipap Feri bucsuztatott:
Lépeget, mintha bobairt rozmaringnovelldan, / a Hargitan fenyokrol sza-
kadlt csipken jarna, / igéret arcii nok kisérik, biztatja ringo tancra / oket
maga elott, homlokdn / kézben dtsugarzik a Nap / jon Délrél, Aradrol, /
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dertisebb eget is forditana jokedviien folénk / Znorovszky Attila / aztan
csak / atlép a baldlba. Nem idézem meg a mindegyikiiknél kordbban
megszeretett, még az elemi osztalyokbdl ismert, és valoban festGmu-
véssz€ valt Peth$ Attila baratomat, akivel egytitt bujocskaztunk a szov-
jet katonak eldl az akkor még meglévs Kossuth hid vasszerkezetén 56
november 4-ét kovetSen, amikor a kijardsi tilalom ellenére Budarol Pest-
re hazalopodztunk. Ugyesen csindltuk, ami nem csoda, hiszen sok szov-
jet partizanfilmet néztiink meg kordbban kozosen az iskolai énekkari
probakon torténd részvétel helyett. Ha a felhdk emberalakot formaznak
folottem, tudom, hogy & hiilyéskedik szorakoztatasomra, a sok sargat és
vereset is bizonyara 6 keveri rajuk.

Egyiltalan nem akarom megidézni azokat, akik rosszat tettek velem,
és bar még bizonyara élnek, szdmomra halottak. Kevés van beldlik
(bar ezekbdl egy is elég), és roluk szolvan Kiss Gyuszi tandcsat fogad-
tam meg, aki mélyhdteni, hibernalni javasolta az ilyenekkel valo
kapcsolatot. Annak idején mintat mutatott, hogyan kell csindlni ezt. Uze-
nem neki, hogy nekem is sikerlt.

Az alabbiakban tehat csak azoktol bacstzom, akik cselekvé részesei
voltak az e lapokon felidézett idGszaknak. Azoktol bucstzom, akik nél-
kil nem sikertlt volna mindez Ggy, ahogyan alakult, és akiknek csele-
kedetei, magatartasa hatott rim, belém épult és immar sajitom hason-
l6an, mint csaladom, tandraim vagy baratom szava.

Kigyo6s Sandor

Még a mar megidézett kezdeti idGszak legelején tortént, hogy valaki ké-
s6 este megzorgette akkor még pécsi lakdsunk foldszinti erkélyajtajat.
Bosszankodva keltem fel, és mikoézben elhtztam a figgodnyt, kikialtot-
tam:

— Ki az?

— Kigyos — mondta valaki.

— Mit akar?

— Beszélgetni.

— Miért, kit keres?

— Téged — valaszolta.
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Kinéztem. Egy ismeretlen arc nézett vissza ram. Nem sok kedvem
volt ismerkedni, megkérdeztem tehat Gjra, és ha mar volt képe letegez-
ni, €én is visszategeztem:

— Miért, ki vagy?

— Mondtam mar, hogy Kigyos — méltatlankodott.

— Es kit keresel?

— Te vagy a Beke? — kérdezett vissza.

— En hat!

— Akkor megtalaltalak.

— Orvendek — mondtam neki — Es mit akarsz?

— Azt nem tudom.

— Akkor minek zavarsz?

— Mert felbatoritottak — mondta pimaszul.

— Kicsoda mitcsinalt?

— A Csopi mondta, hogy keresselek meg.

— Ilyenkor? — kérdeztem (volna), de ez esetben mar nem volt vitas,
hogy ajtot kell nyissak. Bird Erzsi (a Csopi) folottem végzett Szombat-
helyen, és ha valaki red hivatkozik, az nyilvan jobarat. Intettem hat ne-
ki, hogy kertljon a kapu felé.

Igy ismertem meg Kigyos Sanyit. Helyesebben tgy, hogy még az
el6szobaban allva eldaralta, hogy Debrecenben végzett friss népmuve-
I6ként a szomszéd Pécsvdaradra keril majd muivelddésihdz-igazgatonak,
holnap reggel oda kell mennie, de a vonata tobb orat késett, ezért ér-
kezett éppen most, am persze fogalma sincs, hogy ott majd mi lesz a
tennivalo, és hatha én mondanék errél valamit neki annal is inkabb,
mert alfoldi lévén errefelé senkit sem ismer, de szakmai gyakorlata Sze-
geden volt, mert odavalosi Kati (késébb kidertilt, hogy a felesége, bar
persze feltételezte, hogy én ezt magamtdl is tudom), ott gyakornokos-
kodva hallott rolam, és persze biztattak, hogy csak jojjon hozzam és ke-
ressen meg, mert €n majd segitek neki, hat ezért jott, am ha mar itt van,
nincs-e valami innivalom, mert atfazott ott az ablak alatt, egyébként en-
ni is csak reggel evett, de nem annyira €hes, mint amennyire szomjas,
arr6l nem beszélve, hogy nincs hol aludnia.

Mire végigmondta, megkedveltik egymast. Ez igy is maradt mindad-
dig, amig élt.
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Pécsvaradi évei alatt néha osszefutottunk (jobbara Ggy, hogy megla-
togattam, és beszéltink a vilag, a szakma meg a svabok dolgairdl az
egyik szakkori szobdban berendezett elsé szallashelytikon), tangja le-
hettem igy annak is, midén szobraszattal kezdett foglalkozni. Egy ter-
mészet-formalta kovet allitott egyszer hol igy, hol Ggy elém, és azt ke-
restiik, hogy melyikiink mit lat bele. Késébb egy masikat mar egy kicsit
kiigazitott vésGjével. Aztin egyre tobb k& gydlt koré. Alakithatosaguk
megbabonazta. Kilonos izgalmat jelentett szimara, hogy beldlik vala-
mit kialakithat, s hogy ez dltal a koveket mintha ide-oda hajtogathatta
volna. (Madr érett szobrdsz kordban kertiltiink el Dombovdrra, abol a
szalloda, Makovecz fiatalkori zsengéje télikertjeben egy gémbokbol ra-
kott koplasztikara lelt. Errol a vizkoporol beszélven jol megjaratta csipos
nyelvét az épitészen, és azian bizonydra elfelejlette az egészet. Ezl on-
nan tudom, hogy bizony nem voll résen, amikor Makovecz Imre ndluk
egyik este porcukrot kért. Sanyi csoddlkozva kérdezte, hogy minek?
Makovecz a kényvespolc szélén sorjazo, kobol hajtogatott kisplasztikdk-
ra mutatolt: ,bhdt ezekhez a hajastésziakhoz”.)

Megkerestem a villanyi kéfejtGben is, ahol alapitoja volt a tavasztol
Gszig mikods mivésztelepnek. Ez a mara idegenforgalmi latvanyossag-
ga valt hely tobbek kozott az ¢ hasdbot szétfesziteni akaré gombjének
is helyet ad. Hamwvas Béla ir valahol (talan a wales-i Stonebenge fogal-
munk sincs, mikori épitményei kapcsan) a kovekrdl tgy, hogy azok a
sulyuktol nyomoritva 6nmagukba stllyednek; talan éppen ezért probal-
ta ¢ kiszabaditani némelyiket természetszabta bortonikbdl. Az ég felé
allitva, vagy éppen a sz€lbe forditva, mint a HajdGszoboszlon poszthu-
musz felavatottat. A szelidgesztenyés Mecsek-oldalba folépitett miterme
mindmdig 6rzi keze nyomadt, utolsé munkdit, eszkozeit. Ennek kertjé-
ben, ri emlékezve gytlnek 6ssze a késébbi tanar-barit Ujvdri Jend hi-
vasara kozos tanitvanyaik. ElsS talalkozasunk utdn egy bé évtized eltel-
tével ugyanis elhagyta a pécsvaradi kultarhdzat, és a pécsi egyetemre
ment tanitani. Onnan temették.

En aztin elkeriiltem Pécsrdl a Jozsefvirosba, majd el az ottani mu-
velddési hdzbdl is, és csak akkor fonodott 6ssze Gjbol sorsunk, amikor
a Népmivelési Intézetbe kertlvén szabadcsapatokat szerveztiink a mu-
velddési otthoni munka megujitasara. Ez a szindékunk még pécsvaradi
munkahelyén taldlta, am megmaradt koztink akkor is, amikor — tdn ép-
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pen abban az idében — egyetemi tandrsegéd lett. Ugy vandorolt az esz-
tétikabol a népmiuvelésbe, a radiostadiokbol a kdéfejtbe, a zenébdl a ta-
nitvanyok kozé, hogy mindenhol ugyanolyan maradt: harsany, jokedvd,
nyilt eszd, a nyers fogalmazdsig Gszinte ember. A fafejiség nagyon fel
tudta idegesiteni, €s bizony mi tobbiek gurultunk a nevetéstSl, mikoz-
ben & a leglehetetlenebb érvekkel szoritotta sarokba az illetSt, érvelését
a ,hataztanaztan” és a  hatakkorakkor” szavakkal béven tdzdelve, néha
mar a valtozatossag kedvéért ,aztanhatakkort” vagy ,akkorhataztant”
mondva, végssd érvként pedig a ,mar hogyne lenne igy, amikor ugy
van” kinyilatkoztatassal megsemmisitve vitapartnerét. Ezutan felnevetett,
hatbaverte 6t, és elfelejtette az egészet. Kiilon gydonyoriség volt szama-
ra, ha valaki komolyan vette ezeket a szovegeit, mert folytathatta a blab-
lat még egy darabig, szerintem leginkabb azért, mert az egyetemen ko-
molyan illett viselkedni, és igy ajandék lehetett neki régrdl ismerds tar-
sasagunk, ahol elengedhette magat.

Kilon ajandék volt szamara Amerigo Tot baratsaga is, mert a mester
romai muhelyébe végil osztondijasként mégis elkertlt. Mesélte, hogy
(mint feltételeztiik), a hirneves szobrasszal végigholondozta valamennyi
estéjét, nem egyszer szaxofonos utcai zenészként gy, hogy a mester
kalapozta 0ssze a borravalot. Innen valdé az a torténet, hogy Amerigo
Tot egy holggyel torténd hosszas szemezés utan végul folirta sajat tele-
fonszamat a kavéhazi asztal sarkdra, majd letorve a tenyerével a notesz-
lapnak hasznalt marvanylapot, atpasszolta azt a kivalasztott holgynek.
Ezt a torténetet Sanyi mindig kicsit irigykedve mesélte. Ezért-e vagy
sem, halalaig leharapta a soroskupakokat.

A 70-es évek végén, a ‘80-as esztendSk elején az orszag jeles nép-
muvelGibdl szervezett szabadcsapataink, majd az abbol visszamaradt
szakmai kollégium keretei kozott fogalmaztuk meg a mivelSdési ottho-
nokban foly6 tevékenység megujitisanak elveit, és beszéltiink annak
akadalyairol, hatarair6l és korlatairdl. Kigyos Sanyi szobraszkodasa és
egyetemi tanari posztja ellenére folyamatosan a kortinkben maradt.
Esze, talalo példai, logikus gondolkodasa sokszor segitett gondolataink
tisztazdsaban. A muvelSdési otthon és a népmuveldk létjogosultsaganak
szentelt megbeszélések soran tulajdonképpen megkozelitettiik a késGbb
teleptilés- és kozosségfejlesztéskent definialt szakma tartalmat, elveit és el-
jarasmodjait még akkor is, ha még nem tudtuk, hogyan fogjuk hivni azt.
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A Borzsony turistahdzai, majd késébb, és éveken at a Makovecz-tervezte
Hoffmann kunyho adott az alkalmanként két-hdrom naposra szervezett
beszélgetéseinknek menedéket. Szomortan tapasztaltuk — éppen Ki-
gyOs Sanyi hagyatékat keresve — hogy mindebbdl leirva semmi sincs.
Még egy fénykép sem késziilt. A Radioé archivuma azonban 6rzi talan
hangjat; néhany éven keresztil 6 (is) kommentilta a jeles Gjsagird, Széll
Julia ,valogatott perceit”. Err6l mesélte késébb ¢nmagit kiginyolva az
idéonként ott vele egytitt kozremikods Konez Gabor, hogy mig 6 napo-
kon at készilt arra, hogy majd bolcseket tudjon mondani, Kigyos csak
odahajolt a mikrofonhoz, és egyszerd, keresetlen stilusiban adta el6
rogtonzott véleményét barmilyen témaban.

Amig budapesti korhazban volt, tobbszor is meglatogattam, am ak-
kor gyogyultan hazautazott. Botor, bar elég természetes modon azt gon-
doltam, hogy az energidval teli Kigyos Sanyi esetében nem is torténhet
miasképpen. Talan ezért is alltunk kortlotte kétségbeesve a pécsi klini-
kan, amikor utoljara jaratta végig rajtunk a szemét. Balipap Feri bizo-
nyara szerette volna kizokkenteni akkori elesett dllapotabol, amikor
megmutatta neki az aznapi megyei Gjsagot Aczél Gyorgy dombovari
muvhiz-latogatdsardl. Ha jol emlékszem, a nagyur ekkorra tervezte,
hogy elmegy hozzd is a Mecsek-oldali miterembe (ettdl a latogatastol
Sanyi leginkabb az odavezets dudldut aszfaltozasat remélte), dehat a 1a-
togatasra mar nem kertilhetett sor. |Ki ez? — nézett a fényképre Sanyi. —
Ki ez? Meg tud engem gyogyitani?”

Sajnos mds sem tudta.

Temetése és a pécsi gydszmise utdn a Nador Kavéhazban gydltink
Ossze fazosan, végtelentl magunkra hagyatva. Makovecz neki is toltott
egy poharnyi bort, és az asztalf6hoz allitotta. Talan nem csak ettdl van,
hogy 6 azoéta is velliink tart, és a ra jellemzé pimasz moédon nem Oreg-
szik hozzank hasonloan. Egyre Gszebb fejjel, egyre rancosabb homlok-
kal Grizziik hat az 6 kedves, mar 6rokkeé fiatal arcat, és egyre faradtabb
szivvel gondolunk sziporkaz6 egyéniségére mindaddig, amig élink.

Mi, akiket itt hagyott, emlékezetére dijat alapitottunk. Minden évben
egyszer valakit, akit hozzd hasonlatosnak és méltonak talalunk, meg-
vendégeliink (manapsig mar szinte mindig Koncz Gabor sajatos kultar-
hazaban, a Magyar Kultara Alapitvany budavari éptletében) és egy
nyomtatott emléklapot adunk szamara, meg még egy kis pénzt sajat zse-
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biinkbdl. Igy dijaztuk a mar emlegetett Roka Gyula sidjuti tanitot, Toth
Janos zalaszentlaszl6i faluhdz-vezetét, az azota elhunyt Nyers Sandorné,
Magdi dombovari népmiveldt, Hargitai Lajos sarbogardi laptulajdonost,
Bucz Hunor szinhazi rendezét, Pords Béla szocialis munkast, Simon
Laszlo asztalost, butorgyarto kisiparost, Kovalcsik Jozsef mivelGdéstorté-
nész, Mdté Lajos szinhdzi rendez6t és a Szélkialto egyrittest. Nem allitom,
hogy minden évben mindig ugyanakkor sikertl dtadnunk Kigyos-dijun-
kat, de ebben a tekintetben mindig igyeksziink utolérni magunkat.

Akkori megallapodasunk szerint ezt a dijat mindaddig, amig kozi-
link valaki €l (tehat van, aki koran elhunyt baratunkra a mi fejiinkkel
emlékezhet) ki kell osztani. Karorvendve mosolyogtunk annak idején a
leendd legutolson, mert bar talél minket, de neki egymagaban kell meg-
szerveznie mindazt, amit ma kozosen csindlunk. Am Istennek hala,
hogy azota még mindannyian egytitt vagyunk.

Szentpéteri Zoltan

énekes-gitaros fiatalemberként végzss népmivels volt, amikor az egye-
temen Oraado hajdani kolleganém, Lipp Mdarta felfedezte 6t. Hogy mit
mesélt neki az akkor kibontakozoban 1évs, késébb nyitott hiz” néven
kozismertté valo szandékainkrol, azt nem tudom, arra azonban emlék-
szem, hogy egyszer megjelent egy nyakiglab fiatalemberrel, aki minder-
r6l még tobbet akart tudni, majd azt is kozolte, hogy szivesen dolgozna
veliink, nalunk. A “70-es évek vége azonban még javaban a marxizmaus-
szenilizmus korszaka volt, értve ez utdbbin azt, hogy csak meghataro-
zott idS eltelte utdn kertlhetett valaki orszagos alkalmazasra, és csak
agg koraban vezetS posztra. Mar az is forradalmi eredménynek szami-
tott, egyidejileg a rendszer akkor még fel nem ismert hajszalrepedései-
nek egyikét jelentette, hogy fénokeimtdl igéretet kaptam: ha ez a gye-
rek egy esztendét valahol talpas népmiveldként dolgozik, azt kovetGen
mir beszélhetiink alkalmazasarol. Igy kertilt el a Csepel-kirdlyerdei Ri-
deg Sandor Muvelédési Hazba. Sikertlt neki tehdt veltink dolgoznia, és
aztan sikerllt ndlunk is, mert egy év elmultaval valoban intézeti kollé-
gankka vialhatott.
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A kezdeti id6szak bemutatdsa sordn miivel6dési otthoni tevékenység-
ujitaskent osszefoglalt, de ott nem részletezett szakmai fejlesztémunkat
el6szor csak eldtér-kisérletként”, késSbb ,nyitott hazként” emlegettiik.
Szentpéteri Zoli ennek lett cselekvs részese, kiprobdloja, és gyakorlati
megvalositojal?l, Mar tisztdban volt arra vonatkozo kételyeinkkel, hogy
vajon a kultarhaz mennyire mindenki miivelodeési otthona, de mar része
is lett abban, hogy minél t16bbeké legyen. Tagadhatatlanul bosszantott
benniinket (s aztin 6t is eléggé), hogy ez a népmiveldk kozil csak ke-
veseket érdekelt. Bosszantott benntinket (és aztan &t is) az intézmények
megcsontosodott tevékenységstruktirdja éppen tgy, mint az, hogy az in-
tézmények altal kindlt lehetGségek az emberek mindennapi életétdl,
tgyeitSl és allapotatol fiiggetlenedtek, azzal nem érintkeztek. Hogy a
népmiuvelSk csak valamiféle vélt, sematikus igény kielégitésére toreked-
tek, és tobbségiik ezen tal semmi masra. Bosszantott benntinket (és klu-
bokban felleps zenészként persze 6t is), hogy a kultarhazak szinte min-
dentitt csak alkalmi lehetGségeket biztositottak az érdeklédSknek; leg-
jobb esetben is csak muvelddési folyamatokat: tanfolyamokat, szakkoro-
ket szerveztek. Hogy puszidan a miikedveloket kiszolgdlo 1étesitménnyé
valtak. Ahol nézegetni, beszélgetni, talilkozgatni és fecserészni nincs
hol, amely nem forum (akkor divatos szavunkkal nem agdra tehat).
Hogy kiillondsen nem féruma a helyi tigyeknek, problémaknak, megol-
dasra varo kérdéseknek. Amelyekrél noha mindenki tud, de senki nem
beszél. Bosszantott benniinket (és aktiv népmiveldként kilonodsen 6b),
hogy az intézmények aktudlis ajanlata mindig a tavalyira, €s igy tulajdon-
képpen az dtvenes évekére épil. Nincs mod arra, hogy a helybéliek igé-
nye, ohaja hatarozza meg az intézmény arculatit. Nincs lehetGség arra
sem, hogy az intézmény tevékenysége a helyi gondok, problémdk meg-
oldasat segitse, hogy az emberek folmerils kérdéseire valaszoljon.

Ma is azt gondolom, hogy zsenidlis volt az a technika, amit ennek a
helyzetnek a megoldasara (egy pdlyazat alapjan, Varga Tamas és Zoli
aktiv kozremikodéséveD kitalaltunk: a kirdlyerdei mivelédési haz els-
terébe mozgo-gordiilé miibhelyszekrényeket helyeztink el. A Dexion-
Salgo fémvazbol épitett konténereket kigorditették és egymas kozelébe
allitottak. A szabo-varro-, a bormiives-, a jatékokat tartalmazo, a kertmii-
veléssel, a lakasfeliijitassal, a lakberendezéssel vagy masokkal foglalko-
70 konténerek minden olyan esetben elSkertltek a raktarakbol, amikor
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szinhdzi musor vagy valamilyen mds rendezvény nem foglalta el az in-
tézmény amugy ures eldesarnokat. Kihajtottadk a mihelyszekrény négy
oldalan annak ugyancsak kihajthaté labakra timaszkodo asztallapjait.
Kitették ra a varrogépet, vagy a muhelyszekrény rendeltetése szerinti
mas szerszamokat (mikozben minden, az adott munkdhoz sziikséges
konyv, folyoirat, szabasminta, novénykatalogus vagy egyéb szakanyag
a konténerek polcain rendelkezésre allt az altalunk készitett, tgyneve-
zett tematikus” oktatéanyagokkal egytt). Felkapcsoltak az olvasolam-
pakat, és mar készen is allt a sokféle tevékenység-lehetGséggel beren-
dezett tér. Ugy gondoltuk ugyanis, hogy a szabadon igénybe vehetd,
mindenki elé kirakott szerszimokat olyanok is hasznaljak majd, akiket
az éppen szervezett szakkorok nem érdekelnek; segitségiikkel az is ki-
derithetS, hogy az intézmény mit szervezzen és mit ajanljon az eddigi
szokvanyos elfoglaltsigok helyett. Azt is gondoltuk, hogy az igy megte-
remtett lehetGségek jo alkalmat jelentenek a kilonféle mdhelyeket hasz-
nalok osszeismertetésére, dsszebaritkoztatisira. Es esetleg arra is, hogy
belslik valamiféle szervezett tarsasdg alakuljon!'?2.

Igy vartik tehat Csepel-Kirdlyerds muvelSdési otthondba (majd ké-
s6bb masutt is) kora délel6ttdl késo estig az érdekldddket. Csudak csu-
dajara tomegesen jottek. Ha valamelyik mihelyszekrénynél mar sokan
voltak, vagy mar idépontot kellett kérni, akkor abbol a tevékenységfajta-
bol a muvelSdési otthon kilon szakkort szervezett. Fotelek és asztalkdk
is kertiltek a mihelyszekrények mellé az elGtérbe, €s Gjsigok azokba a
mar elfeledett kavéhazi nadkeretekbe, amelyeket nagy nehezen el6talalt
minta alapjan csinaltattunk. Gorduls kézikonyvtar is kerllt oda Ossze-
foglalo jellegd mivekkel, lexikonokkal, kézikonyvekkel. Es egyebekkel:
budapesti és vidéki telefonkonyvekkel, kilonb6zé cimjegyzékekkel,
kulonféle kulturalis ajanlatokkal, aktualis tovabbtanulasi lehetSségekkel
foglalkozo, munkaalkalmat, albérleti cimeket kindld cédulakkal.

Es mindezek mellett persze jelen volt Zoli segitoként, beszélgetSpart-
nerként, valaszadoként, am sok esetben csak hallgatoként. Mert bizony
nagyon sokan voltak azok, akik semmi mast nem akartak, mint beszél-
getni valakivel. Akkor még nem volt ifjiisdagi informdcios és tandcsado
iroda és nem voltak szocidlis munkdsok, €s nem volt mentdalbigiénés te-
vékenykedés sem. Am az animator sem volt értelmezhets a korabeli
népmuvelsi munkakorok kozott. Nem volt értelmezhetd szakmam ak-
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kori dllapotdban az sem, hogy éppen Zoli kilonféle mihelymunkakkal
kapcsolatos segitségnyujtasainak ismeretségeibdl, a masok altal vele
kezdeményezett, vagy éppen az altala szervezett spontdn beszélgetések
eredményeképp ktilonféle révidebb és hosszabb életii klubbok alakul-
tak'?3. Ezeknek ugyancsak a mdvelSdési otthon adott teret-fedelet.
Azzal szemben tehat, hogy mindeziddig az intézmény mondta meg,
hogy mit ajanl, hogy mit lehet benne csindlni, s hogy miben vehetnek
részt az emberek, a szakma torténetében elGszor az emberek felkeltett
érdeklodeése szabalyozta ezt.

Mindezt Zoli érte el. Es hogy ez mennyire igy volt, az is bizonyitot-
ta, hogy amikor egy év mulva atjott hozzank dolgozni a Népmivelési
Intézetbe, a Kirdlyerdén elindult folyamat lelassult, majd stagnalt. A
technika nem mikodott az & kozremidkodése nélkil. Ra azonban ekkor
mar a hasonlo el6tér-kisérletek” magyarnandori, dombovari, zalaeger-
szegi, Debrecen-Csapokerti, jaszszentlaszlo6i megvalositasanal volt szik-
ségiink. Es masutt is, ahol a mivel6dési otthonban foly6 tevékenység
megujitasit ha nem is konténerekkel, hanem ,csak” helyben végzett in-
formacios munkaval, az intézmény elGterének-elGesarnokanak berende-
zésével és bardtsagossa tételével szandékoztak megvalositani.

A legelsé pécsi falukonferencian még egytitt lehettiink. A falufejlesz-
tés elkotelezettjeinek akkori szavajardsa a teleptilések népességmegtar-
16-képessége volt, amely kifejezést egyébként azota sem szintek meg
hasznalni. Kilonosen, hogy Szentpéteri Zoltan rovid felszolalasaban azt
szellemesen a képességmegtartoé népességre forditotta sajat szakmank cél-
jainak és kivanalmainak megfelelGen. Bizonyos, hogy sok munka vart
volna ra még ezzel kapcsolatban is. ..

Szrogh Gyorgy
épitész nekrologjira az el6z6 oldalak irasa kozben akadtam ra a Magyar
Nemzetben. Bar nagyon rovid volt az az idé (talan egy esztendd), amit
¢letébdl a ‘80-as évek elején nekiink ajandékozott, de a kezdeti idGszak
felelevenitésekor asztalom koré jott 6 is sokan masokkal egytitt, s igy
aztin végképp nem gondoltam, hogy tivozoban van. Nem tehetem
meg, hogy nem szolok at neki istenhozzdddal még akkor is, ha vele
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kapcsolatos emlékeim nem mérhetSk fontos és szép muveihez: a pisz-
késtetdi csillagvizsgalohoz, Salgotarjan varoskozpontjanak beépitési ter-
véhez és az oda tervezett muvelddési kozponthoz, a Budapest korszal-
l6ohoz. Annal is inkdabb, mert aminek kapcsan a kezdeti idGszakban 6sz-
szehozott benntinket a sors, az végiil meg sem éptlhetett. Ez a nézsai
Jalubaz is besorolt megvalosulatlan tervei kozé. Nem kertilt rossz tarsa-
sagba, mert abba a bugyorban van Szrogh Gyuri batyam Kakas és Tyuk
vendéglSparosa is, és nem ott, ahova elképzelte, az M7-es Gt velencei-
tavi emelkedgjének két szemben 1évé oldalindl. Amiota tudom, hogy
azoknak ott lenne a helytk, arra jarva kukorékolni szoktam emlékiknek.

Faluhazépits akcionk soran hozott vele 6ssze jo sorsom, akkor, ami-
kor Varga Tamassal és Makovecz Imrével kozosen elhataroztuk, hogy
kivalo hazai épitészek kozremikodésével létrehozzuk ennek a kozossé-
gi intézménynek a prototipusait. Prototipusokat olyan értelemben, hogy
az éplleteket nem mindendron tijként képzeltik el, hanem akar egy
helyben meglévé épiilet bévitésével vagy atépitésével gondoltuk meg-
valositani azokat. Prototipust abban az értelemben is, hogy alaprajzuk a
belyi igényeket figyelembe véve késziiljon el. Nem pusztan a muivelGdés
hazaként képzeltik el az igy kialakitand6 faluhdzat, hanem a szabad,
kotetlen 6sszejovetelek, a taldlkozasok szinhelyeként is. Igy szinte min-
dig belegondoltunk valamilyen vendeégldatobelyet. Az egyéb helyi intéz-
ményi bianyok potlasara is alkalmasnak kellett lennie; igy altalaban
konyvtar, mozi, idések napkozije, konyha, panzid kapott volna benne
helyet. Példat szerettiink volna mutatni abban az értelemben is, hogy az
épitészek mellé népmuiveloket dallitottunk a lebetséges sziikségletek felld-
rasara. Az 6 feladatuk volt az tizemelés beinditasanak segitése is. Kiva-
nalom volt, hogy a faluhdz a helyben elérbetd anyagokbol épiiljon olyan
technologiaval, amely a helyben torténd kivitelezést lehetévé teszi (meg-
jegyzem abbol a megfontolasbdl is, hogy az egész egyaltalan megvalo-
sulbasson). HozzavetSleg ennyibdl allt a kozosen kidolgozott alapelv,
amelyet kovetSen az épitészek elindultak az ket kiséré népmuvels
parjukkal az Gtjukra. En Szrogh Gyorggyel Nézsira.

Sokat targyaltunk a helyi tandcs és a téesz vezetGivel, a parttitkarral,
az iskolaigazgatoval, a tanarokkal, a tandcstagokkal, és sokat tekereg-
tink a faluban mi magunk is. Szoba elegyedtiink az emberekkel itt-ott;

az utcan, a boltokban, a kocsmakban. Mindenfélérdl beszélgettiink ve-
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lik. Szokdsaikat, csaladjaik nagysagat kérdeztik, a még €l6 hagyoma-
nyokat kerestiik. S mert volt ra idénk, korbejartuk a kornyezé telepiilé-
seket is, hogy alaprajzi és diszitémotivumokra leljink. S hogy rajojjiink
arra, hogy miként kell szolgilnia a leendé éptletnek a kistdj kozpontja-
nak mondhato Nézsa kornyékbeli falvait. Ucsérogtiink a falubeli kocs-
mik elé kitett badogasztalok mellett az akkor divatos jaffa-szorpok tar-
sasagaban, majszoltuk az éppen kaphato tegnapi szendvicseket vagy
pogacsat, €s sok mindenrd! fecsegtiink.

Fecsegtiink? — inkabb Szrogh Gyorgy mesélt. Salgotarjan varoskoz-
pontja terveinek megsziiletésérsl (amikor minden sziikséges eszkozzel
és minden foldi joval ellatva bezartak dket, a tervezdket egy hegyi tdii-
I6be, és csak akkor mehettek haza, amikor atadtak a kész terveket) — és
amelyeket aztin vélhetSen elsd titkari dontés kovetkeztében késbb
persze félretettek. Mindenféle éptilettel teleszortdk az épitészek altal
szabadon hagyott domboldalakat.

Mesélt kulfoldi utjainak tapasztalatairol (és én ekkor hallottam tdle
az osztatlanul tanitdsra tett angliai kisérletréD). Mesélt az elvetélt épité-
szeti tervekrSl, pontosabban a tervek tudatos elvetélietésének bevett gya-
korlatarol. Arrol, hogy ennek a folyamatnak eredménye aztin nem mas,
mint a vég nélkiili megaldaziatasba belefdradt, és immar mindenre kap-
haté épitész. Aki igy bnmaga arnyékava valt. Minden parancs €s utasi-
tis szolgalelki megvalositdjava. Ez nem csoda, magyardzta, hanem
eredmény, hiszen ez a céljuk. Amikor iddig jutott a beszédben, felkial-
tott, mindkét karjat az égre tarta. Azok a kocsmai beszélgetStarsaink,
akik mellé lelltink fecserészni, persze nem értettek mindebbdl egy
mukkot sem. Egy id6 utan egyébként is altaliban odébbdlltak, és tavo-
labbrol méregettek mindketténket. Hire kertlt, hogy tulajdonképpen
cirkuszosok vagyunk, és vandorcirkuszunk fellépési helyeit, no meg a
betanithato dgllatokat keressik — hogy ez melyik pihent agya részeges-
nek jutott eszébe, azt nem tudom. Ugy deriilt ki, hogy valaki rikérde-
zett egyszer, kutyajat és lovat ajanlva. Egyikiink sem tagadta a dolgot.
Alkudozni kezdtiink, €s jokedvien vigyorogtunk az egészen, amikor az-
tan betltink Renault-jaba.

Tolerans, érdeklcds, pajkos, j6 humord, figgetlen, az elveihez ra-
gaszkodo, de azt dobra nem veré értelmiségit ismertem meg benne. Azt,
aki bar alkalmazkodni képes, mert azt muszaj, am ez csak a legsziiksé-
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gesebb felileteken torténik, mert legbeliil egyébként mindig dnmaga
marad a mérce.

Hogy mennyire, az aztin Salgotarjinban dertlt ki. Bizonyadra a
nézsai tervek miatt jartunk a megyeszékhely hivatalaiban. Miutin én
szakmam miatt bejaratos voltam a kultirhdzakba, arra kért, hogy néz-
zik meg az altala tervezett mivelSdési kozpontot. Mar vagy évtizede
nem latta. Kicsiny Miklos, azo6ta mar ugyancsak az égi vadaszmezokon
jaro, és remélem, hogy régi draga jokedvét ott valtozatlanul megtartd
igazgato-baritom tirsasigaban jartuk be az épiiletet. O az egyiitt eltol-
tott ora alatt folbatorodva a f6lépcsS forduldjanal egyszer csak megkér-
dezte, hogy a mérnok Gr miért olyan alacsonyra tervezte a pihend folot-
ti tartoszerkezetet?

— Alacsonyra? — nézett fol ra Szrogh Gyorgy — mar miért lenne ez ala-
csony? Hiszen ha kinyGjtom a karom, akkor sem érem el!

— Igen, igen — mentegetddzott Miklos — én viszont beverem a fejem.

— Az nem normdlis — mondta &.

— Hat nem — szégyellte el magit hatalmasra nétt baratom.

Az dltala rajzolt nézsai tervekbdl végiil nem valosult meg semmi. O
a vezetSk herzitalasat nehezen birta, egész pontosan nem viselte el. Zse-
nidlis javaslatira — hogy ugyanis egy, a falu kdzpontjaban 1évé magtdar
és egy kozeli istallo dsszekotésével épiiljon fel a faluhdz — egyenes va-
laszt soha nem kapott. A helyiek talan mégis Gj épuletre, diszesebbre,
mutatdsabbra gondoltak? Nem tudom. Hiszen erre nem volt pénz, és ezt
Sk is tudtak.

Végiil az egészet megunta, otthagyott csapot-papot. A beépitésre vo-
natkozo otletét tovabbadta kollegdjinak, Reimhbolcz Péternek. En is
utobbival dolgoztam tovabb, €s aztin & fejezte be ezt a munkat Gyuri
batyank alapelvei szerint. Neki is csak ugy sikertlt, hogy a helybéliek
altal lebontasra itélt magtarat miemlékké nyilvanittatta. EttSl aztan a
hozzaépités valt némiképp bonyolulttd. De igy legalaibb megmaradt. S
hogy tornateremként mindmadig ott van, az Szrogh Gyorgy érdeme is.
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Tancsik Jozsef

varongi termelGszovetkezeti elnokot (késcbb, ‘85-t8l eloljarot majd ‘90-
t6l polgarmestert, legvégiil jobbara elfeledett nyugdijast) bizonyara
elébb ismertem meg a Mai telepesek, majd a Békeids cimd filmek
héseként'?) mint személyesen. Balipap Ferenc vitt el hozza még a kez-
deti idGszak soran, a ‘80-as évek elsé harmadaban. Az altala igazgatott
Gj muivel6dési haz Dombovarott a varongiak pénzébdl is épult, tgy
érezte tehat, hogy ha mar a helybéliek segitették intézményének fol-
épultét, kotelessége Sket is kiszolgalni. Jogosnak érezte ezt Tancsik ma-
ga is, aki tudta, hogy ezért megrendeléseket adhat a dombovari népmd-
velSknek. Igy baritkoztak 6ssze, és kiilon ajindékként én is megismer-
kedhettem vele.

Korabban mar felidéztem azokat a gydzelmeket, amelyeket Tancsik
Jozsef aratott a ‘70-es és ‘80-as évek centralizacios gyakorlatin azzal,
hogy semmi dron nem engedte falujat betagositani. Megtartotta a koz-
ség termelSszovetkezetét, és ezdltal a falu hatardt a helybeliek kezében.
Azt igy nem szanthatta be egy valamilyen tavoli, a faluétol idegen érde-
ket képvisel6 nagygazdasag. A tandcsot ugyan elvihették, de azt kove-
téen a szovetkezet vette at a gazda szerepét. Amikor érzékelte, hogy
Varong népessége fogy, mert az emberek elkéltoznek, a szovetkezettel
folvasaroltatta a megtirilt portakat. Azokba az orszag mas részérél mun-
kaerét telepitett. Bevezette a vizet, a friss his miatt ,szarohazat”, halas-
tonak hasznalhato ,joléti tavat” csindlt. A falusi boltba hitSpultot vasa-
rolva lehet6vé tette a felvagottak arusitasat (az akkor még 1étezé megyei
Jhustanacs” ugyanis éppen annak hidnydra hivatkozva nem vette fel
Varongot a hentesaruval ellathat6 teleptlések listdjara). ,Parasztok Ha-
za” néven megujitotta és a téesz lizemeltetésébe vette a kordbban ro-
mos muvelédési otthont. Tovabbképzs hazat épitett, falusi turizmusban
gondolkodott. Micsoda gy6zelmek voltak ezek a héstettek annak idején!
S mennyire jelentéktelennek tinnek ma, amikor végre mar nem ideolo-
gidk, hanem a sziikség és a lehetdség szabdlyozza mindennapjainkat...

Eppen az & példija kapcsin lathattam, hogy miként foszlik szét az
Gj, a mas kortlmények kozott a korabbi idékhoz honosodott tapasztalat.
A mindenhat6 Partbizottsag hijan mar fabatkat sem ért az a gyakorlat,
(melyet egyébként téle tanultam és az & példajan okulva magam is al-
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kalmaztam) hogy ha hivattak, nem ment. De amikor nem hiviak, meg-
Jelent, hogy tudassa: él, cselekszik, megvan, szamolni kell vele. Am ami-
kor Gjra hivattak (vélhetGen azért, hogy parancsokat osztogassanak ne-
ki) Gjbol nem ment, mert — mint mondogatta — csak igazgassiak az elv-
tarsak a megyénél édnmagukat. Ugyintézéseiben sem az aldvetettektdl
megszokott sémat kovette; nem engedeélyt kért, hogy valamit megszer-
vezzen, kialakitson, létrehozzon. Annak sziikségességérdl el6bb elvi al-
lasfoglalast kért valamilyen illetékes f6varosi féhivataltol, amelyrdl tud-
ta, hogy annak valasza amugy is a hivatalos ideologiat koveti majd. Csak
a helyesl6 valasz birtokdban kezdte a konkrét tigyintézést. Amikor a
megyei nagyurak, akik ezt a pimasz elézményt persze fel sem tételez-
tek, kapasbol megtiltottak szandékat, & azonnal elSkapta a gondosan
orzott, és addig titokban tartott féhivatali levelet. Ezt lobogtatva csikar-
ta ki a kényszerd rabolintast. Gondolom, legszivesebben egy pohar viz-
be fojtottdk volna ilyenkor.

‘90 utan azonban az ideologiat szétfijta a szél, helyébe a pénz vilaga
érkezett. Az addig kiszamithatd gondolkodast elvtarsak mdsképpen
kezdtek gondolkodni. Megovott termelGszovetkezetét a jogszabdly egy
kalap ald vette az Oriasbirtokokkal. Karpotlasi jegyek lettek, és megje-
lentek nepperek, akik folvasaroltak azokat a tdjékozatlanoktol. Bonyo-
lult kivanalmaknak kellett megfelelni, hogy kiilon pénzhez jusson a te-
leptilés, €s tigyesen és idGben kellett megirni a palyazatot, hogy a sok
raszoruld kozott elényhoz jusson valaki. A kapcsolat valtozatlanul fon-
tos maradt (mint tudjuk, a mai napig az), am kapcsolatokkal korabban
sem dicsekedhetett Tancsik, hiszen addigi eredményeit is leginkdabb sa-
jat gondolkodasanak és magatartisinak koszonhette. Immar senkit sem
hatott meg pusztan a megmaradassal torténd érvelés, hiszen Tancsik Jo-
zsefet utolérte a kor, és immar mindegyik teleptilés ,csak” megmaradni
akart. Tétovan allt ebben a megvaltozott vilagban, és egyre kevésbé ér-
tette, hogy a vembes tehén miért nem jo dolog, s hogy miért adnak pénzt
azért, hogy levagjak, és egy allattal kevesebb legyen? Hiszen a nincset
nem lehet sem megenni, sem eladni mar! Szamara késén érkezett az or-
szdgos rendszervaltozas, merthogy az Varongon mar a ‘70-es években,
és éppen dltala mar megtortént. Késén jott, am nemcsak azért, mert
idds, egyre betegebb koraban taldlta. Azért is, mert alternativakat kere-
s6 agyarol kidertlt, hogy az bar nem partallami mintara, de nem is az
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Gj, a hardcsold vadkapitalizmus szerint forog. O (is) egy olyan harma-
dik lehetdséget keresett és remélt, amelynek (még mindig) nincs itt az
ideje.

Amikor a ‘80-as évek derekin egy tapasztalatcsere soran néhany
hozza hasonld gazdaval Limousin felé kozeledtink, szinte egész uton
hallgatott. A Lajtat elhagyva csak nézte a tajat, az erddket, a foldeket, az
utak szélét, az aszfaltozott ddléutakat, a tanyakat, a mezSkon dolgozo
gépeket, a terménytarolokat, a hazak elstt folhalmozott tdzifat, Europa
takaros rendjét. Egy szot sem szOlt. Limousin hatarahoz kozeledve az-
tin egy parkoloban megilltunk. A tet6érél dombok hosszt sora latszott
éppen ugy, mint Tolna hatiraban, Varong kortil, csak éppen messzebb-
re lehetett latnunk; mohazold legelSkre, a dombhatakon is atfutd gomb-
fa-keritésekre, amelyek a latohatar széléig folszabdaltdk a tdjat. Minde-
nitt aranybarna, hatalmas testd szarvasmarhdk legeltek. Lathatoan ki-
nek-kinek sajat gazdasdga volt az a bekeritett harminc-negyven hektar,
amelynek mindegyikét érintette valamilyen at, s mindenttt allt valami-
féle fedett fészer a szdrado téli takarmanynak. Némelyik Gton kicsi trak-
tor pofogott, itt-ott falvak buajtak meg a volgyben, farmok alltak szétszor-
va. A taj folott béke és csend honolt, a munka, a biztonsag, a rendezett-
ség, a jolét aradt felénk.

Sokaig hallgattunk. Bizonyara mindenki a hazai allapotokhoz hason-
litgatta, amit ott latott. Tancsik is csak nézett, bamult, erre-arra forgott.
Amikor visszatiltiink az autdba, nagysokara megszolalt:

— Most mar értem.

— Mit? — kérdeztem tdle.

— Hogy miért akarnak gyézni itt a kommunistak.

— Miért? — értetlenkedtem.

— Hat nem latod? Nem lattad?

— Mit kéne lassak, mondd?

— Hogy mennyi mindent lehetne itt elvenni. Zsebre rakni. Végképp
eltorolni.

Odakint aztin mindazt lattuk, ami itthon is megvalosulhatott volna,
ha nem kényszeritettek volna rank eszement kényszerpalyat a biroda-
lom helytart6i: takaros magangazdasagokat, egyszerd gépek sokasagat,
a vagomarhdk értékesitésének kézbentartasa érdekében alakitott egye-
stileteket. A csoportunkat vendégiil 1atd parasztgazdak csaladjainal pol-
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gari jolétet, nemzedékek egytttélését. A falusi élet 1étezS perspektivajat.
Az Onellatas magas szinten torténd megvalosulasat biogazzal, patakok-
ra telepitett aramfejlesztével, napelemekkel, a mozgasra mikods kozvi-
lagitassal. Szegény Tancsik Joskanak ezzel szemben az azért torténd ha-
bortazas jutott, hogy parizert vehessenek a varongiak, hogy csapbol
folyhasson az ihat6 viz, s hogy helyben, a falu hatiriban legyen a téesz
tagjainak munkahelye.
Csoda, hogy belefaradt?

Paul Blin

normandiai baratunkrol mar tobb helytitt volt sz6. 1lI6 azonban, hogy
ne csak érintSlegesen emlitsem Gt. Talan fol sem sorolhato, hogy rajtam,
és rajtunk kiviill még hany magyarnak jelentette elGszor, vagy éppen
egyedul 6 Franciaorszagot s a franciakat. Mindazt egylttesen, amit Be-
Isanyi Janos Ota az ottani taj, a nép €s a francia szellem szamunkra je-
lent. O ajaindékozta nekiink az 6rokzold Normandidt, de a csudilatos
Languedoc-Roussillont is, hiszen az & révén ismertik meg Bernard
Kohler-#. Igy tulajdonképpen Provenceillata is tSle van, hiszen Bernard-
€k csaladi baratngjét, az Avignon mellett tanitoskodd France Heraud-t
sem ismerhettem volna meg nélkule. A viharvert Bretagne-ba is & vitt el
minket. Az & révén kertlhettiink el Limousin-ba, ahol Edmond Gody és
sziileinek vendégszeretetét élvezhettiik tobbszor is, nem beszélve a ve-
le bejart, €s bizony alaposan ,megkostolt” Burgundidrol. Miatta van,
hogy Parizsba Ggy jarok, mintha csak hazamennék. Otthoniassagunkat
bizonyitja az is, hogy tobbszor elkeriltik, és csak autdjanak piros hat-
sO lampdjat kovettem a Périférique-en keresztiil, ahogy mentiink haza
Pont-Audemer-be.

Az ifjusagi szabadidSkozpontként mikods Clos Normand volt isme-
retségiink elsé éveiben otthonunk, és azota is folyamatosan Mimi és
Jean-Philippe Vermont kozeli villaja, és Louis Pigache varoskozpontban
talalhato labirintusa (akivel a vasdrnapi misékrdl jovet betértiink hol
ezekhez, hol azokhoz fecsegni, no meg valamiféle aperitifre, kihez mi-
re, mig felesége, Colette telefonon utolérve benntinket haza nem rendelt
mindketténket ebédelni). No meg latogatasaink kezdetén a magyar sz6
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hallatan az esti sotétben az ablak alatt elpityereds, a Vajdasaghol oda-
vetddott Gizi haza, amelyet aztin Paul-€k vasaroltak meg azt kovetSen,
hogy 6 (a nekiink val6 tolmacskodasa révén) megismerte férjét, az op-
tikus Jeant. A Paul révén megismert €s megszeretett Louis egyik veje,
Alain Samsun sokidig a két orszag kozotti Gt kétharmadanal lévs
Phalsbourg ifjasagi szallashelyét vezette. A vele vald baratsig okan
gyakran szalltunk meg ott. Ezért alakult meg nala ‘92 tavaszan a Tele-
pulési Gyermekonkormanyzatokat SegitGk Egyestilete, hiszen & adott
nekiink szallast addig, amig mikrobuszunkat éppen az & segitségével ja-
vitottak.

Tan nem ill6, hogy elGszor utazasaimat emlegetem rola szolvan, am
nem banom, hogy mégis ezekkel tolakodtam legelSre. Az elsé ajandek
t6le valoban az volt, hogy otthont teremtett szamunkra odakinn, mikoz-
ben egyébként & is otthonra lelt Magyarorszigon. Gondoltam is, hogy
magyaritott nevén, Blinos Paliként szolitom ezeken a lapokon, amellyel
zsenidlis nyelvérzékével itthon sajat magat hivta, s ahogy tobbszor is be-
mutatkozott. Dehat mégsem lehet mindennel bolondozni Ggy, mint
ahogyan & tette, nem beszélve arrol, hogy igazi atvaltozomuvészként a
legkomolyabb emberré vilt pillanatok alatt, mikdzben masok, vagy akar
én magam is még csak azzal voltunk elfoglalva, hogy a nevetSizmaink-
ra nyugalmat erdltessiink.

Bar francia baratokra elétte és 6t kovetGen is szert tettem, Paul mal-
hatatlan érdeme, hogy szimomra (és mint emlitettem, még sokan ma-
sok szamara is) arnyalt képet adott err6l az idegen orszagrol. Lett tebdt
mihez hasonlitani egyéni sorsunkat éppen Ggy, mint szakmank allapo-
tat és persze itthoni viligunk ¢ minden dga-bogat!?,

Nem minden esetben mentiink ezzel sokra. Hidba lattunk Paul se-
gédletével és vezetésével Le Havre-ban a mar csak idSlegesen hasznalt
Malraux-féle muivel6dési kozpontok egyikét (Niemeyer brazil épitész
konstrukcidjat), ha az errdl és tarsairol szolo ottani szakmai fejtegetések
eredményeit nem hasznosithattuk itthon. Ndlunk ugyanis éppen akkor
éptltek — alapvetSen a kivagyisag okin — a nagy muvelGdési éptilet-
komplexusok Szombathelytl Debrecenig. Ha — mint javasolni meré-
szeltiik — helyettiik inkdbb 6-8 klubhdz épiilt volna szerteszét ezekben
a varosokban, nem lenne évtizedes gond fenntartasuk. Lenne hol md-
kodnitk a varosrészek kulonféle kulturalis (és bizonyara nem csak ci-
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viD) szervezeteinek. A tomeges kultarafogyasztds templomai Franciaor-
szagban is jobbara feleslegesek lettek, mikozben ott azért a kisebb in-
tézmeények is létrejottek, és fenn is maradtak. Magyarorszagon azonban
nem volt alternativa.

Nem jutottunk sokra a munkanélkiiliség kezelésére latott sokféle ot-
tani megoldassal sem, mert hat hol volt akkor még nalunk valddi mun-
kanélkiliség? Amikor aztdn lett, és a francia példabol konferenciasoro-
zatot csinaltunk, a mar megalakult munkatigyi hivatal amatérként kezelt
benntinket. Nem sikertilt a miivelddési otthonok tarsadalmiasitdsdat sem
meghonositani, mert azt meg a népmuveldk vélték érdekeikre nézvést
sérelmesnek. Am azt hiszem, hogy a hazai pétanque-szovetség létrejot-
tén meglatszik kezenyoma (és Szaloky Karoly szervezGmunkaja). Segit-
ségével talalt Zalaszentlaszlo, Csurgd és (az altala megismert fécamp-i
Patrice Blondin révén, tehat mar attételesen) Putnok francia testvértele-
ptilést. Es még mennyi minden mashoz volt koze ismeretségiink és ba-
ratsigunk masfél évtizedében, még ma is képtelenségnek tind
halalaig...'?

ElsGsorban ahhoz tehat, hogy segitségével a francia polgarokhoz, a
francia értelmiségiekhez és a francia szakmabeliekhez hasonlithattuk
magunkat, viszonyainkat, lehetGségeinket, terveinket és szandékainkat.
Megismerhettiik, felfoghattuk és a magunk szdmara értelmezhettik a
nalunk akkor még csak lekapitalistazott odakinti vilagot, és ebben sok
minden olyasmit, ami még mindig nem érkezett el hozzank: a valtozat-
lanul pékmesterként dolgoz6 polgarmestert, aki nem rostellt elére ko-
szonni a jarokelSknek (tulajdonképpen valasztoinak). A hdrom beti
munkat jelentd megrendelését boldog 6rommel meséls fékbetétgyarost.
A munkanélkili utcagyerekekbdl alakitott szortkészitG szdvetkezetet. Az
azonos tevékenységek segitésére alakitott két vagy akdar harom civil
szervezet gyakorlatit. Azt, hogy felelGs szakmai vezetSként milyen ter-
mészetességgel vezette 6 maga oda-vissza a tavaszi-nyari-Gszi progra-
mokra Magyarorszagra érkez$ fiatalok autobuszat, mert soférre nekik
nem telt. Es bizony koze lett ahhoz, hogy meglathassuk, milyen révid
tton rugnak ki valakit (torténetesen 6t) valamelyik valasztast kovetGen,
s azt, hogy ugyanez lazan megtorténhet (mint ahogy megtortént) egyi-
dejileg feleségével is. Am azt ugyancsak megtapasztalhattuk, hogy mi-
lyen nagyfoka az a bardti szolidaritds, amely Pault azonnal Gj dllasba
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segitette, €s lathattuk azt is, hogy az ottani iskolarendszer rugalmassa-
ga miatt Marianne miként folytatta felndttként szinte azonnal a tanul-
manyait régi egyetemén ugy, hogy aztan allast taldljon. Mint ahogyan
talalt is.

Bizonyara a vele fennallo baratsag, a gyakori egytittlétek és a bels-
le fakado kapcsolatok folyamatos épitése-gondozasa miatt vetették sze-
memre, hogy frankofonidban szenvedek, ami persze marhasig. O sem
szenvedett semmiféle magyarofénidban akkor, amikor vihdncolva vette
tudomasul, hogy 6tvenedik sziletésnapjara Zalaszentgroton vettek prés-
hazat ajandékként gyermekei, vagy amiért még e sorok irdsakor is (és
mar ezt megelGzGen Ot-hat éve) itt dolgozik két nagyobb fia. Tévedés
ne essék: vilagpolgar sem volt a sz6 elmult szazadfordulds vagy mai,
amerikas értelmében. Izig-vérig francia volt Paul, bar amikor egy este
Hajoson a vele ideutazok egyike provanszal, masika bréton, harmadika
elzaszi, negyedike szavojai dalra fakadt, 6 normann énekbe fogott.
Hogy miként buajtak vissza az 6sok az egynyelviivé valt orszdg polgara-
iba a par pohar bort, vagy az idegen foldet érzékelvén, azt pontosan
nem tudom, de jelenlétiiket veltik egytitt éreztem. S érzékeltem sajatos
buszkeségiik mellett az egymas irdnti kolcsonos tiszteletet is. Egy kicsit
irigyeltem mindannyiukat ezért.

Miatta nincsenek félelmeim Europatol. Téle lattam, hogy Europanak
esze agaban sincs bedardlni (avagy hogy divatosabban szoljak: integ-
ralni, vagy éppen globalizalni) minket barhova vagy barmibe, hiszen
Europa is sokféle, ezerszind, a meglrzott és megtartani akart hagyoma-
nyok, kultirik egymisba tlelkezs és szétvalaszthatatlan halmaza. Ep-
pen ez adja bajat, kilonosségét €s erejét, és remélem, hogy ez itéletna-
pig igy marad. Talan ebben és emiatt kiilonbozik minden mas rendszer-
t6l. Azon tal tehat, hogy Paul élvezte tort magyar beszédét, és Gszinte
oromet szerzett neki, ha egy pincér magyarnak vélve 6t tarsalgasba kez-
dett vele (kiilondsen a borokrdl, mert abban a témaban nagyon otthon
volt), szerintem azért is beszelt annyit nyelviinkon, hogy ezaltal oldja
onmagunk dltal épitett sancainkat, s hogy beszabaditson maguk kézé
mindannyiunkat. Igen, Eurd6paba.

Az elébb izig-vérig francianak” mondtam, de persze tudom, hogy
mert alapvetGen az & ismeretségei altal laktam és laktuk be Franciaor-
szagot, azok, akikkel a majd’ két évtized alatt talalkoztam, mind hozza
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hasonlatosak voltak. Lehet, hogy vannak masféle francidk. Bizonydra.
Az e sorok kozé bujtatott magyarok is folottébb hasonlatosak egymas-
hoz, mikoézben persze jol tudom, hogy masféle gondolkodasu és habi-
tust emberek is élnek itthon kortlottink. Bolondsdg tehat ez az ,izig-
vérig” kifejezés, és inkdbb europainak mondanam. Mint ahogy miatia
lassan talan magunkat is.
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KILATASAIM

Elt valahol még az el6z6 szazadfordulod eldtt Sarvdr kozelében egy pa-
rasztcsalad, amelynek egyik (szeretném azt irni, hogy ,legkisebb”, de ez
nem igaz) fia kitint a tobbiek kozil, s 6t tanittatni javasoltak a szilok-
nek. Az akkor ott legkdnnyebben elérhetS szakmat, az asztalossdagot ta-
nulta ki, majd elment szerencsét probalni. Nem az Uveghegyen tilra,
hanem csak Budapestre. Itt egy akkor neves butorgyarban hamar md-
vezetS lett, de a tizes évek vége felé onallositotta magat. Hogy-hogy
nem, vallalkozdsa az idSk folyaman egyre jobban ment. Ha ez nem is
magyardazhat6 valamiféle konjunktaraval (hiszen az nem volt akkoriban)
igényességével bizonyosan. S azzal is, hogy kora legkivalobb butorter-
vezdit foglalkoztatva hamar és gyorsan kitint a tobbi, a hasonl6 adott-
sagl iparos kozil. Mihelye tizemmé, majd gyarra fejlédott, 6 maga pe-
dig — szocialis érzékenysége miatt — iparostarsai szervezdje, majd érdek-
véddje lett. Ez nemcsak a févaros torvényhatosagi tagsagat, hanem az
Iparkamara kulonféle tisztségeit jelentette szamdara, mig végil annak
vezetGjeként hivatalbol fels6hazi tag nem lett. A semmibdl indult élete
eredményeit aztan ‘49-50-ben megsemmisitették, €s &t csaladjaval
egyutt kényszerlakhelyre szillitottdk, magyardn kitelepitették Buda-
pestrdl.

Ez a mesebeli ember anyai nagyapam. Elsé emlékeim réla éppen
kényszerd Kkitelepitése idejébdl szarmaznak. Szamomra csak mese a
nagy csalad minden évben dltala finanszirozott Balaton parti nyaraldsa
(amelynek 6 nem volt részese, hiszen dolgozott), de névéreimnek és
unokabatydimnak csodalatos, azota is felejthetetlen gyermekkori élmé-
nytk volt ez a minden nyaron visszatéré néhany hét. Par éves kisfit-
ként nekem ebbdl csak a ggzmozdonyok maig emlékezetes csoddja ma-
radt meg, bar egyaltalain nem emlékszem arra, hogy — mint mesélik —
orditva bizonygattam volna mindenkinek, hogy semmi mas, csak masi-
maradtak. Nem is értettem pontosan, hogy miért dcsorog Budapestre
‘54-ben mégis visszaengedett nagyapam hozzank latogatoba jéve a la-
kasunk eldtti gangon, az udvarra bamulva. Persze, ott mikodott allamo-
sitott tizeme.'?’
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1955-ben Gjrakezdte életét. A Prater utcaban muhelyt bérelt, és egy-
maga készitette azokat a gyonyord kisbutorokat, amelyek némelyikét
serduiloként azutan én szallitottam tricikliken a megrendel6khoz. Mun-
kaszeretetét, konok ragaszkodasat a fennmaradashoz ekkor mar felfog-
tam. Megértettem téle azt is, hogy semmi mashoz, mint az aktudlis le-
betdsegekbez kell igazitani igényeinket. Magammal és szakmammal kap-
csolatos reményeimet ma is e szerint alakitom. Szegény nagyapam az-
tan hamarosan belehalt ebbe az Gjjiteremtett vilagaba. Bizonyosan tu-
dom, hogy ha még élhetett volna néhiany esztenddt, keze viragzod kis-
vallalkozast épitett volna Gjra. Ha engedik.

Baldzs fiamban sziletett Gjja az 6 képessége. A maga akaratabol,
szinte mindenki ellenére lett asztalos. Ezzel aztin vége is a kozottik va-
16 hasonlosagoknak, hacsak nem azt a kilonosséget emlitem, hogy a
véletlenek furcsa osszjatékabol elsé mihelyét nagyapam (az 6 dédapja)
hajdani batorgyaranak utcajaban, attol négy hazzal odébb bérelte. Bar
onnan valakik kitartak &t, Gj bérleménye a gyarhoz még kozelebb esik.
De még mindig, immar tobb mint egy évtizede ugyanugy pincében.
Szerencsésnek kell tartsam 6t, ha a bérleti dij, a kozlizemi szamlak, az
adok és jarulékok ellenére legalabb ott meg tud maradni. A boldogulas-
hoz manapsig nem elegendé a folyamatos, az allandé munka. Fizet6-
képes megrendeldk is sziikségesek. Olyanok tehdt, akik ki is fizetik a
szamlat, és valamilyen altalam sem birtokolt rafinéria, hogy az ember
tobbre jusson, mint amire munkaja altal képes.

(Megjegyzem, hogy annyira persze soba nem juthat, mint az egyik te-
lepiilésfejlesztési munkdnk sordan megismert nagyvallalkozo. O kel id6-
ben raérzett, hogy ‘90-ben a kapitalizmus érkezett meg Magyarorszagra.
Az altala vezetett téesz [6ldjeibdl rogton magdanak keritette a legjobbakat,
és fél evszazadnyi fizetésemet jelento, részben vissza nem téritendo hitelt
is kapott, hogy ,uj gazdaként” boldogulni tudjon. Bizonyosan tudia,
hogy kibez kell fordulni, s hogy mit kell mondani. Nand, hogy boldogul.
O is sajat lebetoségeibez igazitotta célkitiizéseit.)

Hiaba tehat a dédapai példa, Balazs fiam nem igazan tanulhat bels-
le. A mai id6k immar masok, mint hajdandban. VélhetGen a tobbi, a
munkajabdl €l iparosnak, avagy ahogyan manapsag ill6 fogalmaznom,
a ,vallalkozok” tobbségének is csak a talélésre van esélye. A volt szov-
jet gyarmatokon csak ennyi jut annak, akit nem a huasosfazék kortl ta-
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lalt a rendszervaltozas. Reményeik és lehetdségeik az orszag altalanos
allapotatol fuggenek, és lehet, hogy még ez is csak illazio. Az orszag al-
lapota is meglehetGsen kiszolgaltatott olyan eréknek, amelyekre nemcsak
a polgaroknak, de az iranyitokank sincs befolyasuk.

Nekiink, a népmuvelSbdl teleptilés- és kozosségfejlesztové valt szak-
embereknek sincs mintank jartassigunk és szakmai tudasunk érvénye-
sitésére jutttatasira. A kozosségfejlesztésben, a teleptilések, a kis- és
nagytdjak humin fejlesztésében részes kulfoldi barataink sem tudnak
segiteni nekiink ebben. Modszereik, tapasztalataik odavalosiak, s mi itt
egészen mas helyzetben, mas kulturdlis viszonyok és az ottaniakhoz
nem hasonlatos kortilmények kozott probaljuk tenni a dolgunkat. Nem
kétlem persze, hogy mint a Lajtan tali boldogabb sorst orszagokban,
nalunk is kialakul majd valamiféle Gj értékrend. ElGbb-utobb bizonyara
nalunk is pontosan tudhat6 lesz, hogy miféle tudds és jartassag lehet ér-
tékes egy ember, egy csalad, egy civil szervezet, a telepiilés onkormany-
zata, a megye, a régio vagy az allam szamara — de mikorra? Kortilbelil
addigra, amikorra az el6bb zarojelben emlegetett viragkertész unokija
orokli majd az akkorra mar bizonyara megsokszorozodott csaladi va-
gyont — no de addig mi lesz? Aki hatrannyal indul, még utolérheti-e va-
jon a szerencsésebbjét?

Rovidre szabott bemutatkozasombol latszik talan, hogy honnan jot-
tem, és azdta bizonyara az is nyilvanvalova valt, hogy merre mentem az-
tan. Latszik talan az is, hogy az elmult évtizedekben sem a falvédén pi-
hengettem, hanem a valo életben nylizsogtem, és mégis...

Es mégis, manapsidg sok minden meglepetésként ér. Talin azért,
mert ezek bar bizonyara korabban is jelen voltak kozallapotainkban, de
rejtve, alcazva, leplezve. Vagy csak én nem vettem tudomast 1étezéstik-
r61? Elhdlve tapasztalom ugyanis az irigység, a térietés és az onbillség je-
lenlétét. A tajékozatlansaggal parosuld butasdg orszigos méreteit. A no-
vekvG kapzsisagot. A természetessé valt hazudozast. Az akarnoksdgot,
és még sok minden mast, amelyeknek bar egyikét sem tudom értelmez-
ni és folfogni, litom, hogy teljesen atszovik Gj vilagunkat. Szamomra fol-
foghatatlan az ok és a cél, amiért valamelyik baratomrol (aki a telepii-
lés polgarainak megélhetését és reményeit timogatd alapitvanyaval a

helyiek jovéjének egyetlen letéteményese az dnkormanyzat belyett) az
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terjed el falujaban, hogy bar otthon 6reg Skoddjaval, a kozeli varosban
a legGjabb Mercedessel jar. Azért ott, mert nem meri hazahozni. Mit akar
ezzel a hazudozo? Es vajon lejarat vagy éppen folértékel valakit az ilyen
jellegl irigység? Ot persze bosszantotta az eset, és mert feltételezte,
hogy ki talalhatta ki, az utcan megillitva baratsagosan elbeszélgetett ve-
le. Kozben, mintegy véletlentl dicsérni kezdte nemlétezs luxusautdjat.
Meghivta az illet6t egy korre is, csak szoljon, hogy mikor ér ra. Erdekes:
a szobeszéd azonnal abbamaradt.

A kovetkezS héten nyilvan mdst taldlnak majd ki. Csak érteném,
hogy miért!

C. telepiilésen félrevont a polgarmester, €s a nyomdafestéket kevés-
bé tdrs, de az 6 koreiben kotGszoként hasznalt szavak kiséretében azt
kérdezte, van-e valamilyen kapcsolatom egy bizonyos févarosi hatosag-
zojaként éppen bejaratos vagyok az altala kérdezett hivatalba, batoritot-
tam tehat, hogy mondja, mirél van sz6.

— Tudod, van nalunk egy lefojtott melegvizd kat. Danidban jartam
egy delegacioval, és ott kint emlitettem ezt. A jové héten ideutaznak,
megnézik.

— Nagyszeru!

— De kéne valamilyen hozzajarulas.

— Mihez?

— Mihezmihez! Hat a hasznositdshoz!

— Figyelj, add ide a vegyelemzést, felviszem, odaadom és majd meg-
latjuk.

— Mit adjak oda?!

— A vegyelemzést.

— Az mi?

— Hat amibdl megtudhato, hogy a viz milyen Osszetételd, mire alkal-
mas, mit gyogyit...

— Olyan nincs.

— Akkor mire akarod hasznalni?

— Mi mdsra, mint fiirodni benne? J6 meleg, ez nem elég?

Ha valaki arra gondolna, hogy az itt pontosan idézett polgarmester
(finoman fogalmazva) tdjékozatlan, vagy nem bonyolulttd valt mai vila-
gunkba valo, az téved. Ismételt latogatasomkor kidertlt, hogy mdr meg
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is vasarolta a kat kornyéki foldeket. S bar igaz, hogy a danok dihong-
ve elmentek, de majd jonnek masok. Most €ppen utat épit oda. Nani,
hogy nem a sajat pénzébdl.

D-ben megelégelték a polgarmester folyamatos gazdagodasat, s azt,
hogy sajat magangazdasaganak épitésekor az dnkormanyzat altal nyGj-
tott informacios és adminisztracios lehetGségeket is igénybe veszi, hogy
Uj viallalkozdasihoz az elStanulmanyokat a hivatallal finansziroztatta.
Nem tagadjak, hogy bar korabban a keze alatt a teleptilés felviragzott,
de allitjak, hogy mostansag arra mar kevesebb figyelmet, sajit magara
pedig egyre tobbet fordit. JOl kitervelt puccsal eltavolitottik a székébdl.

Ambicidzus villalkozo all az 6t ellenzSk élén, aki maganak és bara-
ti korének bizonydra hasonlo elényoket szeretne szerezni. A kozottik
lévs vitat persze kozéleti csomagolasban talaljak. VélhetGen két
tjkapitalista birkozik bizonyos elényokert, és szinte mindegy, hogy me-
lyikiik gy6z. A telepiilés vélhetGen mindkét esetben veszit.

E-ben az ugyancsak vallalkoz6 polgarmester volt annyira épeszd ah-
hoz, hogy megelGzte az esetleg hasonlo helyzetet tgy, hogy kilonféle
rendszeres juttatasokkal gyakorlatilag megvasarolta valamennyi testiile-
ti tagot, aki ellenzékét képezhette volna. A biztos tobbség tdimogatasa-
nak birtokdaban kényelmesen uralkodik a vdroson. Van azonban egy ré-
teg, amelyik nem hodolt be, s akik a ma mar elérhetd szabadsiaggal él-
nek is: ifjisagi mozgalmat, értelmiségi kort, helyismereti kiadvanysoro-
zatot, rendezvényeket és iskolat teremtettek maguknak. Munkassagukat
nem tamogatja a varos, de nem is tilthatja be. A polgarmester tulajdon-
képpen tamaszkodhatna rdjuk, ha a helyi tirsadalom autonoém cselek-
vése értéket képuiselne szemében, de bosszantja a kilonvélemény, bosz-
szantja a kilon at, hatalmanak semmibevétele. Inkabb hadakozik veliik.
Nincs remény koztik a jo viszony megteremtésére, mert nem akarnak
joban lenni: ez érzékelheté minden olyan esetben, amikor hol egyikiik,
hol masikuk terjeszt elG valamilyen varosfejlesztési javaslatot. Itt is fele-
masan zajlott a rendszervaltozas.

F-ben viszont teljesen megtortént, olyannyira, hogy cselekvésképte-
lenné valt a teleptlés. Valaki koziilik egy program meginditasat java-
solta, és arra vallalkozot ajanlott. A cég tetszett, de talsagosan driaga
volt. Helyette a fGépitész egy Gjat keritett (torténetesen minket), s mi a
rendelkezésre 4llo keretbdl is el is végeztik volna ugyanazt a munkat.
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Am miutin nem az eredeti Gtletado kéreibol érkezett az alternativ meg-
oldas, annak partja formai okokbol kifogasolta, majd leszavazta a meg-
bizast. Cifrazta a dolgot, hogy a leszavazas titkolt indoka nem volt mas,
minthogy mi a polgdrmester partjanak kreatarai vagyunk. Ez nemcsak
azért nevetséges, mert nem igaz, hanem azért is, mert szegény polgar-
mester teljesen artatlan volt ebben az tigyben, lévén hogy a korabban
altalam nem ismert fGépitész volt az ajinlonk. Kilonben sincs fogal-
mam, hogy ott ki milyen parti. En ugyan kaptam egy olyan iizenetet,
hogy most valaki gyorsan telefonaljon valakinek, hogy mi nem olyanok,
hanem ilyenek vagyunk (és lehet, hogy ebben az Gj vilighan ez a mo6-
di), de ratarti médon ezt nem tettem meg. Nem is valosult meg semmi
az egészbdl. Kinek jo ez igy?

G. megyében egy magas poszton allo Gr az eléprivatizaciok idejében
sok tgyes géphez jutott, majd késébb egy olyan beosztasba, hogy fo-
lyamatosan mukodtethette azokat az altala vezérelt tdmogatasokbol.
Meg is valosult mindenféle beruhdzas arrafelé, s hogy ne (nagyon) 16g-
jon ki a lolab, vallalkozasait osztodassal szaporitotta, nehogy sz6 érje a
hiz elejét, hogy minden megyei munkit egy cég végez. Uveges szem-
mel hallgatta tobbszor is az emberi képességek és lehetSségek fejlesz-
tésérdl szolo fejtegetéseimet, de miutan az altalam javasolt valtoztatisok
ugyanazt a fejlesztési pénzalapot terhelték (volna), amibdl & is gazdal-
kodott, persze sz6 sem lehetett finanszirozdsukrol. Szomortan jut
eszembe Mdrai Sandor, aki az Egy polgar vallomasai cimd regényében
még arrdl ir, hogy ,a haza mindig kissé cinkosok szovetsége is”. Mar
nem az. Legfeljebb a kozos érdek dltal vezérelt egyivasu cinkosoké.

H. valasziokeriiletben az id6kozi valasztas kampanyidejében tobb te-
herautonyi ajandékot osztott ki az egyik part. F6zSkolbasz, bab, konzer-
vek voltak a reklamszatyrokban, és persze a képviselGjelolt levele, fény-
képe. Jo étvagyat kivant, és szavazatot kért. Szimomra az a legfurcsabb,
hogy az emberek elfogadtik.

L teleprilésszovetségben nyilvanvalo, hogy a kozdsen megszavazott
fejlesztési pénz évek ota csak a volt jardsi székhelyet gyarapitja. Amikor
az ebbe torténd csendes beletorddést szova tettik, csak legyintettek
rank. Gesztusuk a partallami idSket idézte, pedig a polgarmesterek
tobbsége e megbizatisiban Gj ember. Torténetesen éppen azért jartunk
naluk, hogy az ket 6sszekots természeti tiinemény adottsdgainak ko-
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z0s kihasznalasara 6k (és éppen 6k, tehat ne a viallalkozok) szovetkez-
zenek. Nehezen értették meg, hogy a dolog immar rajtuk maulik, s azt
meg egyaltalan nem, hogy a civil szervezeteket is be kell vonniuk. Nem-
csak abbol a praktikus okbol, hogy egytitt palyazzanak, hanem hogy
olyan palyazatoknak is részesei lehessenek, amelyek a civilek részére
irtak ki. Es azeért is, mert sajit polgaraik nélkiil nem fog menni a dolog.

J. nagytérségben azonban éppen az lett a baj, hogy szovetkeztek a
telepuilések. Nem nekik volt baj persze, hanem egy megyeszékhelyi f6-
hivatalnoknak. Azt talalta ki, hogy kiszakitja majd az egytttmikodni
akaro telepulések kornyékét a jelenlegi orids természetvédelmi szerve-
zetbdl, és a megyé€jébdl masokat is hozzakeritve, Gj szervezeti egységet
teremt. Hogy ezzel egyidejileg maganak akar teremteni majdani munka-
helyet? Ki tudja? Egyébként bolcs szindékanak elGsegitésére mindeneset-
re pénzigyi lehetdséget keresett és talalt. Mindez nem lett volna baj. De
korabbi vilagképébdl hidnyzott (az akdr egymas ellen is kijatszhato!) tele-
pulések békés egytittmikodésének jelensége. Dithosen tizent tehat, hogy
hagyjak ezt abba, mert semmi sem lesz a pénzbdl. Csodak csodija, hogy
néhanyan mégis alairtak térségfejlesztési egytittmikodésiiket. De Ggy lat-
szik, természetesnek kell vegyem, hogy a pénz végil valoban elmaradt.

K. miniszter egy kései televizios interjiban a képembe vagta, hogy
az a bizonyos tevékenység, amit a riporter hidnyol, az csak azota léte-
zik, amiota & azt minisztériumanak nevébe belefoglalta. Nem kritika il-
leti 6t tehat, hanem dicséret, még akkor is, ha a minisztériumi funkcio-
bévités ota eltelt idS alatt még nem lehetett sokat tenni. De azért mar
persze tettek egyet és mast, és mar sorolta is. Megjegyzem: mdsok cse-
lekedeteit. Azt mar csak a poén kedvéért emlitem, hogy mi magunk is
hasonlokat tettink évtizedeken at. Tulajdonképpen orvendek, hogy
nem tud rola. Szégyellném, ha a mi tollainkkal is ékeskedne.

L. magas kézjogi méltosdgot arra kértiik, hogy nyissa meg nemzetko-
zi konferenciankat. Orémmel vallalta, és szép beszédet mondott. Mas-
nap megnéztik az Gjsagokat, hogy lassuk, mit irnak rolunk. VélhetGen
miatta voltak ott az Gjsagirok, és leginkdbb persze 6t idézték. Ot, de ho-
gyan! Mindenki azt a néhdny félmondatot emelte ki és rakta Gjra Ossze,
ami neki leginkdbb megfelelt. Nem, nem hazudtak, dehogy — csak ép-
pen nem mondtak igazat.

En sem igy képzeltem a rendet.
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Solymosi Frigyes az értelmiség szerepvillalasirol elmélkedvén!® ak-
tivitasra buzditotta a még rejtézkoddket, az akkori valasztasok utin vég-
re lehetdségét latvan a tarsadalom szempontjabol hasznos cselekvésre.
Vajon ki buzditja a hatalomra kertlteket arra, hogy maguk mellé, vagy
pusztan csak helyzetbe hozzdk a céljaikkal egyetérts, azt szakmai tevé-
kenységtikkel tamogatni képes szakembereket? Senki. Erre is gondolok,
amikor kilatisaim, a népmiivelésbdl teleptilés- és kozdsségfejlesziéssé valt
szakmadm lehetGségeit szamba veszem.

Megallapithatom, hogy valaha szebb reményd, de mindezidaig még
létez6 Alapitvanyunk leéptlése megallt. Még mindig alkalmas a szerve-
zet arra, hogy a humin, vagy ahogyan ma mondjak, az ,emberi eréfor-
ras” fejlesztése tajan munkalkodjék. Immar nem kell finanszirozzuk, hi-
szen Onallositotta magat a két, az Alapitvany altal kifejlesztett egyestilet:
a hazai gyermek- és ifjasagi onkormanyzatok szervezete, valamint az if-
jusagukert elkotelezett onkormanyzatok szovetsége. Szervezeti €s anya-
gi téren az oOndllosodas atjara 1éphet az altalunk gyamolitott, a polgar-
mesteri hivatalokban alkalmazott ifjasagi referensek munkabizottsaga-
bol létrehozott Gj egyestilet annal is inkabb, mert 6k mindannyian par-
tiképesek az Ifjusagi és Sportminisztériummal, és a lassan éledd Gyer-
mek és Ifjusagi Alapprogrammal. Mindharmoéjuk mogtl kiléphet tehat
szervezetfejleszté munkajat immar végzett Alapitvanyunk.

E sorok irasaval egyidejileg Mako tarsadalmanak revitalizacidja érdeké-
ben dolgozunk szerzédéses munkaviszonyban, amelynek soran tobb fiatal
szakembert foglalkoztatunk megbizasi szerzGdéssel. Végre van mibdl kifi-
zetni Sket. Folyik a szatmari térségben szervezett, és kordbban hosszasan
taglalt fejlesztémunka is, hiszen ott ugyancsak van mibdl megfizetni a szak-
érté kozremikoddsket éppen gy, mint az ezzel kapcsolatos kiadasainkat.

Ett6l még kereshettink Gj feladatokat magunknak.

Kétségtelen az is, hogy ez az ,j” feladat nem lebet mads, mint a re-
g1, amiért tehat a Kozosségszolgalat Alapitvany létrejott és amiért 1étjo-
gosult. Hogy minél t6bb kis- és nagytérsegben, minél t16bb vdarosban, me-
gyében jelen legyen és dolgozzék a helyi tarsadalom fejlesziésével foglal-
koz6 szakember, 6ndllo szervezet, ,,k6zosségszolgalat”. S hogy éptiljon ki
mindezeknek a regiondlis egytittmiikodeést segité halozata is, illetdleg,
hogy ennek keretében minél t6bb szervezet- és koézosségfejleszié minél
nagyobb sikerrel munkdalkodjék szerte Magyarorszagon.

294



Az azonban teljesen vilagos, hogy ezt rajiunk kiviil senki sem akar-
Ja. Egyrészt azért, mert sokaknak fogalma sincs eddigi eredményeink-
r6l, ebbéli szandékunkrol — és amikor errdl elkiabdltam magam, mint
mar emlitettem, a filik botjait sem mozgattdk; masrészt pedig azeért,
mert akik ismerik szandékainkat, azok egy részének céljait nem a tuda-
tos és rendezelt, hanem a tudatlan és 6sszekuszalt helyi tirsadalom szol-
galja. Abban tehit nem reménykedhetiink, hogy bolcs kozponti dontés
eredményeképpen egyre bovils orszagos halozatot, egymast erdsits
rendszert alkot egyhamar a szervezet- és kozosségfejlesztok tarsadalom-
épits csapata. Ezért — s mert egyébként meggy6zGdésem, hogy sziikség
van tudasunkra, jartassigunkra és eredményeinkre — nem varakozha-
tunk. Cselekedntink kell.

A dolog egyszerl: a kezdeti idGszak soran is alkalmazott modszerek-
kel peéldat kell mutatni, divatot kell teremteni. A feladat konkrét elvég-
zésén és helyi hasznan tal ebben nyeri értelmét a makaoi tarsadalom re-
vitalizacioja és a szatmari hatirmenti fejlesztémunka. Van éppen elegen-
dé husz-harmincezres varosunk, és van ugyancsak elegendd, fejlédésre,
és az egylttmikodés megteremtésére vard, mesterséges hatarokkal szét-
szabdalt rokon taj, amelyeknek érdemes lesz majd megmutatni, hogy
mire juthatnak eljardsaink sikeres alkalmazasaval.

(Még a kezdeti idbszakban tervezte meg Siklosi Jozsef a zalai Német-
Jalu miivelGdési egyestilete székbdazdanak datalakitasat — a régi éptilet hely-
redallitasan tiil ez nem tobbet jelentett, mint egy széles, hosszii torndcolt,
és egy finomkoduva ,vizesblokknak” nevezett WC-csoportot. A torndc ha-
mar megépiilt a kornyékbeli erdd [aibol, a vizesblokk csak sokdra. Am az
dtalakitds leginkabb egy kownyhdt kivant, hiszen — jo érzékkel — az dssze-
Jovetelek dllando kisérdje volt a tarsas vacsora, kézéppontban a kornyék
székbdzat mikddtetni?

Mi tudtuk, hogy ez lebetetlen, de a hatosdagok is elképzelbetetlennek
tartottdak. Mdarmint a megépitését. Hidaba érveltiink a végén mi madr min-
denfélevel: munkdsmozgalmi hagyomdnyokkal, az illegalitds szalonna-
stitéseivel. Nyet! Ekkor hdt a ,konyba” feliratot kiradirozta a mérndk iir,
és helyette azt irta oda, hogy ,rendezvényelokészits helyiség”. A biiboske-
mencébdl a tervrajzon beépitelt szekrény lett, de a vizbevezetés maradl,
biszen az kell példaul a keramidzdashoz. Ezt kévetden lett engedely, és
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persze végiil lett konyha is, amelyben azota is folyamatosan ,elokészitik
a ,rendezvényeket”, marmint a tdrsas vacsordkat. Remélem, hogy még
sokdig szorgosan stitnek-foznek benne.

A muivelodeési otthonok konybdjaval kapcsolatos hajdani Canossa-ja-
rasunk akkor jutott tijra eszembe, amikor a multkoraban korbejdartuk
Baranya nébhany svab teleptilésének miivelodesi otthonait: Nagynyarad,
Palotabozsok, Gorcsonydoboka intézményeiben nemcsak konyhdt, ha-
nem hiitGkamralt, teljes felszerelést talaltunk. Kidertill, hogy tervezdik —
megjegyzem, ez is 1j jelenség — korbejartdak az orszdagot, tan eljutotiak
Németfaluba is. Ha igen, akkor bizowydra jot ettek a rétesbol, és bizony
nem felejtettck el a konyhdt méretesre megtervezni.)

Mindezt azért soroltam el, mert valahogy ilyennek képzelem eredmé-
nyeink terjedését telepiilés- és kozosségfejlesztési, szervezet- és ifjasagfej-
lesztési tevékenységeink esetében is. Az nem rajtunk mulik, hogy valaki
gondoskodik-e az efféle munkdk orszigos megvalositasarol. Az viszont
mar igen, hogy amit elvégeztiink, azt minél 16bb felelos emberrel megis-
mertesstik. A helyi felelGsokkel. Azokkal, akiken alkalmazdsa, bevezetése
belyben mulik. Hiszen amugy is ott, helyben élnek az emberek.

Kilatasaim és lehetGségeink Osszeszamldldsa sordn végul tehat erre
az egy megolddsra juthatok. Megjegyzem, hogy az elmult évtizedekben
sem volt masképpen. Teltiik a dolgunkat, s aki akart, veliink tartott.
Tessziik a tovabbiakban is, és akinek tetszik, tarsuljon!

Bar ez a konyv latszolag az én, és a kortlottem 1évsk életének egy
meghatarozott részérdl, mint irtam: toredékeérdl szol; valojaban a polga-
rok tarsadalmi részuvételének lebetGsége az érdekes benne. Az tehat,
hogy van-e s miként lehet esélytik és lehetSségiik sajat tirsadalmuk for-
mdlasara? S még arrol, hogy ha ebbéli képességiik hidnyzik (mert tobb-
ségliknek honnan is lenne?) miként lehet potolni, elsajatittatni, s ezt ko-
vetGen mukodove tenni? — mert errdl van sz6 akkor, amikor egyestletek
alapitdsat szorgalmazzuk. Err6l, ha gyermek és ifjusagi Onkormanyzatrol
beszélunk. S errdl volt sz6 akkor is, amikor az ifjasagi referensek felada-
tairol szoltam. Hiszen mi mdsért lennének l1étjogosultak? Mindez egytit-
tesen adhatja azt az egyetlent, amely megkiilonboztet benniinket min-
den mas élslénytdl: ez adhatja azt a méltosagot, mely nélkil csak pusz-
ta vegetacio foldi vendégségiink.
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Lathattam, hogy a szovjet rezsimtdl szerencsére mentestilt francia
polgari vilag az emberi kapcsolatok arnyalt halozatat épitette ki. Azt,
ami nalunk is lebetett volna, ha nem fordul rank a torténelem kereke.
Tudom, hogy még sokan hordozzik e polgari vilig nyomait. Tudom,
hogy még tobben vannak azok, akiknek mértékadd csaladi kultaraja,
sajat olvasmanyélményeikbdl vagy sajat habitusukbol szétt magatartas-
formai az el6bbiekhez kapcsolodnak. Remélem azonban, hogy &k
mindannyian, valamint a ma Sket majmolok unokdi is ¢sszetalalkoznak
majd egy leendd, egy meger6sodott polgarsigban. Talan nem tévedek,
ha azt hiszem, hogy ez a taldlkozds gyorsabb lenne, ha minél tobben
lennének a hozzam, a hozzank hasonl6 foglalkozasuak.

A meéltésagteremiok.

Ahogy végigolvastam az eddig irottakat, eltoprengtem, hogy rajtam
kivil kinek és miért érdekes ez az egész? Hogy kinek, azt nem tudom.
A miért” sem pontosan vilagos, hiszen az én nemzedékem szinte
nyomtalanul tdnik el manapsag: nem vagyunk elég dregek ahhoz, hogy
eleget tudjunk a régi, a helyreallitand6 polgari vilagrol, és nem vagyunk
elég fiatalok, hogy modunk legyen még hosszan kidolgozni azt, hogy ez
most pontosan milyen is legyen. Bar tan éppen ezért nem felesleges,
hogy ezuton, ezzel a konyvvel is jelezzem: ebben a leginkdbb zdrojel-
be kivankozo6 id6ben, a mi aktiv évtizedeinkben is éltek, voltak olyanok,
akik jol vagy rosszul, tigyesen vagy tgyetlentil, de mégis: gondolkoz-
tak, cselekedtek. Még akkor is, ha ennek latvinyos eredménye nem
volt.

Régota a fejemben van, s most végezetil elmesélem, hogy valami-
kor régen, még jozsefvarosi muvelddésihdz-igazgatd koromban elhata-
roztam, hogy a vasarnap délelStti muzembkerti térzenéink esti parjat is
megcsindlom. Kerestem néhdny karmestert €s zenekart, akikkel kidol-
goztunk egy népszerd és igényes darabokbol all6 programot. Koleson-
kértem valamelyik iskoldbol néhany szaz széket, a szomszédos Radio-
tol vagy otven kottaallvanyt és kottalampat, egy masik mdvelGdési haz-
tol a dobogot. Ezeket persze aznap délutan oda, és még aznap é&jjel visz-
sza kellett szallitsunk. A fak lombkoronaiba reflektorokat rejtettiink. On-
nan logattuk le a hangositashoz sziikséges mikrofonokat is. A muszere-
ket persze el kellett takarnunk, s erre a célra egy kicsi, 6sszehajthato ha-
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zikot csinaltattam. Mindehhez még raktarak kellettek, a zenészeknek és
a szolistaknak 0lt6z6, és még mindenféle eszkozok és egyre tobb pénz.

Lett minden, aztin lett misorfiizet is. Am mire kinyomtattuk, néha-
nyan lemondtdk a részvételt. Hamar Gjat kellett csindlnunk. Nem rész-
letezem konfliktusaimat a helyszint biztositd6 mizeum fGigazgatdjaval és
portasaival, a kertészettel, a rendérséggel. Még az idgjaras volt a legke-
gyesebb hozzam. Ma mar kilonben sem szamit a sok munka és a sok
megaldztatds. A koncertsorozat sikeres volt, néhdany nydron 4t 6-8 estén
keresztul zajlott. Megtettem tehat, amit kigondoltam. Talin még élnek
néhdnyan, akik emlékeznek ra, és akiknek oromot szereztek a szombat
esti hangversenyek. Az én hangversenyeim.

Mert persze gy gondoltam, hogy az enyém. Am az elsé koncert be-
fejezésekor mar latszott, hogy tévedtem. Hiszen a koncert végén hosz-
szan tarto taps koszontotte a zenészeket, a szolistakat, a karnagyot, a
kozremikods korust. Még elvonulasukat kovetSen is visszatapsoltak
Oket. Megérdemelték, hiszen gyonyorden muzsikiltak. De engem per-
sze senki nem koszontott. Ott dlltam a két-hdromszaz {6s kozonség mo-
gott, €s rajottem valamire. Megértettem, hogy attol, hogy nem tapsolnak
meg, hogy nem hajlongok a reflektorfényben, az 6rom és a kdszonet
nekem is sz0l. Hogy a kdzonség ezt nem sejti, vagy hogy pontos legyek,
kozuluk senki sem tudja? Kit érdekel.

Elegendd, ha én magam tudom.

Jozsefvaros, 1999. mdjus — 2000. marcius
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VALOGATOTT CIKKEK

Mar a rendszervalté honapok utan egy budapesti népmiivelo-tovabbkéep-
zésen, miutdan az éppen aktudlis mondandomat elmondtam és a kérde-
sekre kertilt sor, a szakma egyik fGvdrosi vezeldje — némi éllel — megkér-
dezte, hogy miért mondom még mindig ugyanazt, amil az elmuilt évek-
ben is hallott t6lem? Miért nem modositom én is szovegeimet? Miért nem
aktualizalom gy, mint mindenki mas? Akkor nem is értettem szavail.
Késobb, amikor észrevettem, bogy vannak emberek, akik ugyanarrol
egészen mdsképpen beszélnek, mint korabban, rajottem, mire gondol.
Mar akkor elbatdaroztam, hogy ha majd egyszer lebetésegem nyilik rd,
osszegyiijiok néhdany régebbi cikkemet puszian azért, hogy dokumentdl-
Jam: valoban mindig ugyanarrol irtam, ugyanarrol és ugyaniigy beszél-
tem. Hogy ez baj-e, avagy éppenhogy erény, azt, persze, nem tudom. Az
tjrakozleseknek egyidejiileg persze az is értelmet ad, hogy bizonyos kér-
désekben drnyaltabb képet kaphat az érdeklodo olvaso, mint amennyire
az adott témdt az elozoekben érdemesitettem.

Kozelharc, sok tételben
Miivelbdési haz igazgatojanak, Budapest

Ertesitem, hogy a KISZ keriileti bizottsiga kezelésében mikodd Ifja-
sagi Pinceklubot januar ho 1-jétdl intézményéhez csatolom. Utasitom,
hogy az atvétellel egyidejileg Liszlo Ferenc elvtdrsat, a klub vezetdjét
ugyancsak janudr 1-jétél havi 2600 Ft alapbérrel intézménye bérkereté-
nek terhére alkalmazza. Az immar intézményéhez tartoz6 Ifjusagi Pince-
klub folyamatos és szakszerd tizemeltetésérdl, a leltar és egyebek atvé-
telérdl egyidejileg gondoskodjék.

Januar 18-an.

a kertileti miivelodeéstigyi oszldaly vezetdje
(Megjegyzés az irat aljan: Erkezett:
janudr 26-an)

S
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Keriileti mitvelGdésiigyi osztaly vezetGjének,
Helyben

Tisztelt OsztalyvezetS Elvtars!

Mellékelten megktldom Laszldo Ferenc munkaszerzédését jovaha-
gyas végett. Miutan Gj alkalmazottunk nem rendelkezik szakképesités-
sel és érettségije sincs, tegnapi megbeszélésiink alapjan a munkaszerzs-
dés 2. pontjaban az érettségi julius ho 31-ig torténd megszerzésére ko-
telezem. Igaz ugyan, hogy Gj alkalmazottunk a Konnydipari Szakkozép-
iskola IV. osztalyaba jar, tehat ennek elvégzésével sem lesz egyértelmu-
en szakalkalmazott, mégis ugy vélem, hogy e minimum elérését szimon
kérhetjiik tSle. Erettségije utin szeretném Gt fels6foka szakmai képzés-
ben részesittetni; mar most kérem, hogy ebbéli szandékomat timogatni
sziveskedjék.

Tudomasom szerint Laszl6 Ferenc egyuttal a KISZ kertleti bizottsa-
ganak kultarfelelGse is. Kérem Ont, hogy e minGségében valoé majdani
targyalasaikon ne bocsatkozzék vele olyan témak megbeszélésébe, me-
lyek lebonyolitisa az én feladatom.

Janudr hé 30-an.
a mivel6dési haz igazgaldja

LdszIo Feri, Pinceklub

Kérlek, stirgésen hozd be hozzank erkolcsi bizonyitvanyodat, hiszen
ennek hianyaban tulajdonképpen nem lett volna szabad megkotniink a
szerzOdeést. A mult hétre igérted, e hét végéig feltétlentl hozzad hat.

Jebruar 9.
miiv. haz. ig.

Ceruzaval irt megjegyzés a levél aljan:

Oregem, az iskolalatogatasi bizonyitvanyod vagy igazolvanyod, mit
tudom én, hogyan nevezik pontosan, az is kellene!
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LdszIo Ferenc, Pinceklub

Kedves Kolléga,

az igazgato urral folytatott megbeszélésre hivatkozva kérem, hogy a
belépdjegyek, a ruhatdri tombok elszamolasaval holnap reggel, ugy 10
ordig keressen meg.

Jfebruar 15.
miiv. haz gazdasagi vezeté

Laszlo Ferenc, 1174 Budapest, Almadi u. 15.

A janudri elszamolasokat e ho 10-ig el kellett volna intézned. Vidéki
utad miatt engedélyeztem, hogy ezt a mult hét szerdajiig elhalaszd.
Gazdasagi vezetém ideges, mert revizorokat var és értesitése ellenére
sem jelentkeztél. Kérlek, azonnal intézd el a januari pénziigyeket vele s
egyuttal erkolesi bizonyitvanyodat is hozd el.

JSebruar 23-an.
miiv. haz ig.

Jegyzokonyv,

mely felvétetett a mdvel6dési haz hivatalos helyiségében februar ho
28-4n. Jelen vannak alulirottak, akik egybehangzoan megillapitottak,
hogy az Ifjasagi Pinceklub atvétele tigyében késziilt, Intézkedési terv”
1.;2.b,¢,d;4.,; 5. a; 7; 11; 12; 13. a, c. pontjaban rogzitetteket nem haj-
tottak végre, s ezzel a revizori célvizsgilat végrehajthatatlan. Megallapi-
tast nyert tovabbd, hogy a klub vezetGje bevételével még egyszer sem
szamolt el, annak ellenére, hogy erre az intézményvezetés tobbszor fel-
szolitotta. A klubvezets hollétérdl a mivelddési haz igazgatoja felvilago-
sitast adni nem tud; utolsé informacidja az, hogy nevezett személy — en-

303



gedélyével — e ho 9-én harom napra vidékre utazott. A klub mindenna-
pos vezetését azdta a muvelddési hdz igazgatdja latja el. Jelen jegyzo-
konyv 1-1 példanyat — tdjekozodas, intézkedés és felelGsségre vonas vé-
gett — a kertileti mdvelGdéstigyi osztalynak, illetSleg a KISZ kertleti bi-
zottsdganak a tandcs revizori csoportja megkuldi.

Kelt mint fent.
Alairasok: kertileti fGrevizor, pénztigyi foeloado,
miuivelodesi haz igazgalé és gazdasagi vez.

£

Tavirat

laaszlo ferenc + budapest + almaaadi utca 15 + azonnal keressen fel
irodaamban stop eerkezeese eloett telefoneertesiteeseet vaarom mert
joevetelekor a peenzugyi osztaaly revizorai is jelen akarnak elnni stop
a mueveloedeesi haaz igazgatoja

Laszlo Ferenc, 1174 Budapest, Almadi u. 15.

A mai meghallgatdsarol készilt jegyzékonyvben foglaltak alapjan
irasbeli figyelmeztetésben részesitem. Szeretném, ha megértené: az ifja-
sagi klubot hozzank csatoltak, tehat a mdvelSdési haz keretei kozott kell
mukodnie, e kereteket pedig rendeletek, jogszabalyok szabilyozzak.
Nagyon kérem, ezek alol ne kibujni, hanem ezekbe beilleszkedni pro-
baljon. E keretekre gondolva kérem, hogy munkahelyén rendszeresen
jelenjen meg, hogy a kozosen kialakitott ,Intézkedési terv’-et, melynek
mar minden hatarideje lejart, miel6bb hajtsa végre. E keretekre hivat-
kozva kotelezem Ont jelenléti iv vezetésére, e jogszabdlyok szelleme
kényszerit arra, hogy februdr havi illetményének (amely ugyanis ,mun-
kabér” és nem ,jarandosag”, nem tudom, érzi-e a kilonbséget a két sz0
kozott) kifizetése targyaban feletteseim véleményét megkérjem.
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[ ho 10-én.

miuivelodesi haz igazgatoja

Keriileti miivel6dési haz igazgatojanak
Utasitom, hogy Laszlo Ferenc februdr havi illetményét fizesse ki.

marcius 13.
miivelodestigyi oszldlyvezetd

Laszlo Ferenc, 1174 Budapest, Almadi u. 15.

Majusra tervezett kilfoldi Gtjat csak akkor engedélyezem, ha a feb-
ruar elején kelt Intézkedési terv’-ben marcius ho 1-jei hataridével rog-
zitetteknek e ho végéig eleget tesz. Kérem, hamarosan és feltétlenil ke-
ressen meg, hogy e rendezetlen ligyeket, a bevétellel kapcsolatos elsza-
molast, a programokkal kapcsolatos kivanalmainkat mielSbb tisztazhas-
suk.

marcius 23-an.
miivelodesi haz igazgatoja

Laszlo Ferenc, 1174 Budapest, Almadi u. 15.

Kértem, hogy ,hamarosan” keressen meg. Eddig nem tette, igy apri-
lis 2-an 10 6rakor varom.

marcius hé 30-an
miuivelodesi haz igazgatoja
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KISZ keriileti bizotisaga, Helyben

Laszlo Ferenc elvtars, Ifjusagi Pinceklubunk vezetdjének kikérése
targyaban irt leveliikre valaszolva kozlom, hogy bar a klubvezetSképzo
taborban valo részvételét — szakmai szempontbol — fontosnak tartom,
mulasztasai miatt a kéthetes rendkiviili szabadsiagra mégsem engedhe-
tem el.

aprilis b6 3-an.
miuivelodesi haz igazgatoja

Tavirat

laaszlo ferenc + budapest + almaadi utca 15 + hatodikaan joejjoen
be hozzaam stop mueveloedeesi haaz igazgato

£

Laszlo Ferenc, 1174 Budapest, Almadi u. 15.

Azonnali igazolo jelentését kérem arrdl, hogy tobbszori kérésem el-
lenére miért nem jelent meg az intézményben; egyuttal beszamolojat va-
rom arrdl is, hogy marcius 14-e ota hol volt, mit dolgozott.

aprilis ho 9-én.

miuivelodesi haz igazgatoja

Megjegyzés a masolati példdanyon:

Igazgatd Ur, a levelet nem tudtam 4dtadni a lakdst zarva taldltam. A
hazmester szerint Feri kb. két héttel ezel6tt nagyobb csomagokkal el-

utazott; a kulcsot neki adta le, a lakast 6 gondozza.

Hivatalsegéd
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Miivelodési haz igazgatojanak
Ismételten kérem, hogy Laszlo Ferenc elvtarsat, egytittestink tdnccso-
portjanak ez évi kulfoldi Gtjara tervezett hivatalos kisérgjét rendkivili,

fizetett szabadsagra majus 18-30. kozott elengedni sziveskedjék.

aprilis 12-én.
miulveszegyiitles vezeloje

Mrivészegytiltes vezelojének, Budapest
Nem!

aprilis hé 16-an
miuivelodesi haz igazgatoja

Muivelodeési haz igazgatojanak, Budapest

A mai napon megkeresett Laszl6 Ferenc, Ifjusagi Pinceklubjuk veze-
tGje és Laszlo Imre, a Vadvirdg Mdvészegyiittes igazgatoja. Kozlom On-
nel, hogy megbeszéléstiink eredményeként hozzajarultam klubvezetdjé-
nek majus 18-30. kozotti kilfoldi atjahoz rendkivili, fizetett szabadsag
biztositasaval. Kérem intézkedésem tudomdsulvételét.

aprilis 18.
miuivelodestigyi oszldlyvezetd
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Keriileti miivelGdésiigyi osztaly vezetGjének

Laszl6 Ferenc kulfoldi, hivatalosnak mondott Gtjahoz valé hozzajaru-
lasat tudomasul veszem. Tavolléte alatti idészakban azonban az Ifjusagi
Pinceklubot be kell zarnunk, mert abban az idépontban én is szabadsa-
gon leszek, igy nem tudom helyettesiteni fontos kiktldetésben levé kol-
léegamat, akinek klubbéli munkdjat marcius 14-e Ota, utolso ittléte Ota —
egyéb teendGim valtozatlan megoldasival — magam latom el.

aprilis ho 21-én.
miuivelodesi haz igazgatoja

Jegyzokdényv,

mely felvétetett abbol az 6romteli alkalombol, hogy mivel6dési ha-
zunkban Laszl6 Ferenc klubvezetd Gr marcius 14-e Ota elGszor megje-
lent.

Laszlo Ferenc kéréstinkre kozolte, hogy mai, majus ho 2-i jovetelé-
nek hatarozott és egyetlen célja aprilis havi munkabérének felvétele. Mi-
vel azonban 4prilis hoban végzett munkdja ismeretlen eléttiink, besza-
molo jelentés irasira koteleztik 6t, melyben malt havi tevékenységét
részletesen le kell irnia. Bérét csak ennek kézhezvétele és elbiralasa
utan fizetjuk ki.

Kelt mint fent.

Aldirasok: miivel6dési haz igazgalo,
gazdasagi vezelo, klubvezeld

Miivelbdési haz igazgatojanak, Helyben

Utasitasom, hogy Laszl6 Ferenc aprilis havi munkabérét nevezett la-
kascimére azonnal adja postara. Egyuttal tudomasul veszem, hogy ma-
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jus 15-24. kozott szabadsagra megy, de kozolnie kell veliink cimét, hogy
ha intézményében vagy Ifjusdgi Pinceklubjaban barmi torténne, azonna-
li visszajovetelre felszolitva, értesiteni tudjuk.

mdjus 5-en.

miivelodestigyi oszldlyvezeto

Miivelodésiigyi osztdly vezetGjének

Evezdstaran leszek, igy cimemet meghagyni nem tudom. Javaslom,
hogy a klubbal felmerils esetleges problémak miatt — miutdn azt bezar-
ni nem engedte — a klub fizetett vezetdjét értesitse. Onnel nyilvan ko-
z0Olte, merre jar: az esetleges légipostai koltségeket intézménytink meg-
tériti Onoknek.

mdjus hé 13-an.
miiv. haz. ig.

Laszlo Ferenc, 1174 Budapest, Almadi u. 15.

Aprilis havi fizetését jelen levelemmel egyidejileg postira adtam.
Egyuttal kozlom, hogy a pinceklub takaritondjével kuldott tzenetét,
mely szerint kilfoldi atjarol visszajéve tanulmanyi szabadsagot kér, csak
akkor vehetem figyelembe, ha elutazdsa eldtt iskolalatogatasi igazol-
vanyt juttat el hozzank.

majus ho 14-én.
miivelodesi haz igazgatoja
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Muivelodeési haz igazgatojanak, Budapest

Tisztelt Igazgatd Elvtars,

kérésére kozoljik, hogy esti és levelezé tagozatunk IV. évfolyama-
ban Laszl6 Ferenc nevd hallgatonk nincs.

mdjus 23-an.

Kénnytiipari Szakkézépiskola tagozatvezeté

Laszlo Ferenc, 1174 Budapest, Almadi u. 15.

Felszolitom, hogy hazajovetele utin 3 napndl nem régebben kialli-
tott iskolalatogatasi igazolvanyaval azonnal keressen fel.

majus ho 25-én.
miuivelodesi haz igazgatoja

Miivelbdési haz igazgatojanak

Ifjasagi Pinceklubjukban szervezett modszertani foglalkozas-soroza-
tukat a tegnapi estén ellendrizni kivintam. Az ellenérzés nem torténhe-
tett meg, mert a klubot zdrva taldltam. Kérem, tdjékoztasson a tegnapra
tervezett program elmaraddsanak okarol, illetleg a foglalkozds-sorozat
terén végzett eddigi munkajukkal kapcsolatban.

mdjus 31-en.
Fouvarosi Miivelodestigyi Foosztaly osztalyvezeld

tertivevenyes

Laszlo Ferenc, 1174 Budapest, Almadi u. 15.

£
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Miutian osztalyvezetdm altal engedélyezett kilfoldi Gtjardl feltehets-
leg szerencsésen hazatért, amit Sszintén sajndlok (e szo ceruzdval dat-
hiizva, folétte kézzel irva: remélek), kérem Ont, hogy janius 4-én farad-
jon be hozzank. Ha erre jar, a korabban kért iskolalatogatasi igazolast
se feledje el. A f6varosi Tandcstol altalam ismeretlen témarol irt levelet
kaptunk; bejovetele esetén errdl csevegnénk.

Junius ho 2-an.
Udvozlettel (aldirds nincs)

Keriileti milvelodésiigyi oszlaly vezetGjének

Mellékelten megkiildom az On altal rink kényszeritett klubvezetd-
nek legtjabb jocselekedetérdl készitett hazi feljegyzésem masolati pél-
danyat szives tudomasulvétel — és feltehetGen: jovahagyas — végett. Mi-
utdn e feljegyzés a Févarosi Tanacs klubvezeténk altal tortént félreveze-
tésérdl szoOl, tdjékoztatasul kozldm, hogy hasonlé masolatot az Onok fo-
lott is felugyeletet gyakorlo févarosi szakigazgatdsi szervnek is eljuttat-
tam, mint a szamukra irt igazolo jelentésem mellékletét.

Junius ho 15-én.
miuivelodesi haz igazgatoja

Tavirat

laaszlo ferenc + budapest + almaadi utca 15 + az ifjusaagi klub
ajtajaan Gj zaarak vannak stop azonnal joejjoen be stop igazgato

311



Keriileti tandcs végrebajté bizottsaganak titkaratol

A Végrehajtd Bizottsag tagjai a mai napon meg akartak tekinteni az
Onok kezelésében mikodds pinceklubot, de a helyiségbe — allitolagos
kulcsprobléma miatt — nem tudtak bejutni. Azonnali jelentését kérem er-
6l az Ggyrdl, mely egyuttal folottébb rendezetlen kortilményekre utal.

Junius 20-an.
a vb titkdra

Muivelbdési haz igazgatojanak

Az Ifjasagi Pinceklub Gj zarainak tigyében inditott vizsgalatat sziin-
tesse be. A klub vezetGjével megnyugtatd modon tisztiztam e kérdést.
Hasznosabbnak tartandm, ha energidjat alkoto jellegli tevékenységre

forditana sorozatos nyomozgatasok és feljegyzésgyartasok helyett.

Junius 28-an.

miuivelodestigyi oszldaly vezetdje

Kézzel irt megjegyzés az irat aljan: Ott6, kérlek, hogy fénokom e le-
vélben irt utols6 mondatat reproztasd le és nagyitsd ki szamomra leg-
kozelebbi szakkori foglalkozasodon, hogy a feliratot irdasztalom folé 16-
gatva jo tanacsat soha ne feledjem. El6re is kosz.

Laszlo Ferenc, 1174 Budapest, Almadi u. 15.

Ertesitem Ont, hogy f. ho 20-dn 10 6rakor iroddmban a Népi Ellen-
Orzési Bizottsag javaslatara megalakitott fegyelmi bizottsig masodik,

agynevezett ténymegallapitd” lésére kertl sor, melyen torténd meg-
hallgatasara berendelem. Mellékelem a vizsgalat alapjat képezs jegyzs-
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konyv masolatat, hogy jinius 27-t6l a mai napig terjedd tevékenységé-
6l (munkdjarol?) a fenti idépontban e bizottsag elétt szamoljon be.

Megjegyzem, hogy munkaszerzGdése 2. pontja értelmében e ho 31-
ig érettségi bizonyitvanyat be kell mutatnia; ennek hidnydban munka-
szerzédése felmondds nélkil, azonnali hatallyal megszinik.

Juilius ho 16-an.
miivelodesi haz igazgatoja

Keriileti milvelGdésiigyi osztaly vezetGjének

Bejelentem, hogy Laszlo Ferenc klubvezetdnk érettségi vizsgat nem
tett, igy munkaszerzédése a holnapi nappal megszinik. Szamara is sze-
rencsésebb ez a megoldas, mint a jelenleg kitudodott és vizsgalat alatt
allo, a tarsadalmi tulajdont ersen sérté mulasztasai miatti, esetleges fe-
gyelmi Gton valo elbocsatas.

Az Ifjasagi Pinceklubban hamarosan elkezdddé felGjitasi munkak
gyors &s szakszerd lebonyolitisara a holnapi naptol kezdve gondnokot
alkalmazok, akinek munkaszerzédését, jovahagyas végett felkildom.
Alkalmazasara Laszl6 Ferenc jové honaptol felszabaduld bérkerete ad
lehetSséget.

Julius ho 30-an.
Tisztelettel
a miivel6dési haz igazgaldja

Miivelodési haz igazgatojanak, Helyben

Utasitom, hogy Laszlo Ferenc klubvezetének az érettségi vizsga leté-
telére két honap halasztast adjon.
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Julius 31-én.
miuivelodestigyi oszldlyvezeto

Keriileti milvel6désiigyi osztalyvezetonek

Mellékelten megkiildom Laszld Ferenc volt dolgozonknak a munka-
viszony megszintetésérdl tudositd levelem masolatat szives tudomasul-
vétel végett. Tegnap kelt, az érettségi vizsga halasztasat feltételezs leve-
lével kapcsolatban megjegyzem, hogy volt dolgozonk kozépiskolai ta-
nulmanyait ezeldtt harom és fél évvel abbahagyta; ezt természetesen ne-
kem elfelejtette megmondani, de az On levele szerint ezt masutt sem
emlitette. Ez Gigyben mellékelem a Konnydipari Szakkozépiskola f. év
majus 23-an kelt levelét. A tényallas igy az, hogy nevezett az érettségi
okiratot — melyhez januarban kozosen és joggal ragaszkodtunk — igy
egyhamar nem kaphatja meg.

augusztus ho 1-jén.
Tisztelettel:
a miivel6dési haz izgatoja

Keriileti milvelodésiigyi osztaly vezetGjének

Kérem, hogy a julius ho 30-dn felkildott gondnoki munkaszerzédé-
stinket miel6bb jovihagyni és visszakiildeni sziveskedjék. Uj munkatar-
sunk megszervezte €s beinditotta a honapok 6ta allo felajitasi munkat,
igy Ifjusagi Pinceklubunk szeptemberi inditdsa — ha a tobb honapos csu-
szas miatt nem is a tervezett napon — mégis, Gjra elképzelhetd.

auguszius ho 12-én.

Tisztelettel:
a mivel6dési haz igazgaldja
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Muivelodeési haz igazgatojanak, Helyben

Ertesitem, hogy az Ifjisigi Pinceklub vezetSjének, Liszld Ferencnek
munkaviszonyat — a keruleti KISZ-bizottsaggal €s a tanacs elnokhelyet-
tesével egyetértésben — hatarozatlan idére meghosszabbitottam és az
On iltal hozott, tgynevezett ,Ertesités munkaviszony megsziintetésérdl”
intézkedést hatalytalanitottam. Intézkedésemet az indokolja, hogy don-
tése elStt nem kérte ki a kertileti KISZ-bizottsig véleményét. A munka-
viszony megszintetésébdl ereds intézkedéseit fliggessze fel, e bérkeret
terhére mast nem alkalmazhat. Utasitisom megszegése fegyelmi biinte-
tést von maga utdn.

auguszius 13.

kertileti miivelodéstigyi osztalyvezeté
Megjegyzés az irat aljan:

érkezett aug. 19-én.

Miivelbdeéstigyi osztalyvezetonek, Helyben

E ho 13-dn kelt és hozzank 6 napos késéssel érkezett levelében ,ha-
talytalanitja” Ggynevezett ,intézkedésemet”, s Laszlo Ferencet — levelé-
bdl tgy latszik — helyettem és nevemben Gjbol alkalmazza. Intézkedése
ellentétes a Mivelddési Otthonok Mikodési Szabalyzataban rogzitettek-
kel, igy levele masolatat — véleményezésre — részben felettes hatosaga-
nak, részben a kozponti jogalkotd szerveknek megkiildtem. Kiilonleges
jogi bonyodalmat okoz majd, hogy olyasmit ,hatdlytalanit”, ami énma-
gatol és automatikusan kovetkezett be; nem értem, hogy ezen barmi-
lyen konzultacio, melyre levelében céloz, mennyiben oszt és szoroz.

E honap elején lehetGség nyilt arra, hogy jol szervezett gyors mun-
kaval klubunkat szeptember végére felGjitsuk. Az altalam klubvezets-
ként alkalmazni kivant szakember mar a jové évi programon dolgozott.
Levele értelmében munkajukat ledllitottam. On egy egész keriilet mdve-
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lodéstigyéért felels; ilyen méreteknél, ugy latszik, nem szamit, ha egy
klubocska szervezetlen, rossz, ha akarmilyen. Mi itt kisebb méretekkel
dolgozunk; nalunk mar ez is szamit. A klubot igy megnyitni, Gjraindita-
ni nem engedhetem.

auguszius ho 21-én.
miuivelodesi haz igazgatoja

Magndfelvetel

Gépelve magnetofonszalagrol, szeptember ho 2-dn, a muvelGdési
haz igazgatdi iroddjaban. Jelen van a mivelddési haz igazgatdja és Lasz-
16 Ferenc volt klubvezets, akik beszélgetését a hangszalag rogzitette s
akik a gépelt masolatot — hitelessége bizonysagaul — alairasukkal ellat-
tak.

1. Hang: Szervusz, Feri. Foglalj helyet. Hogy miért nem jottél hirom
héten at, nem kérdezem, holott nyilvan tudtad, hogy ismételten boldo-
gitanunk kell egymast. Ez sem lesz mindig igy, hogy kocsival megytink
érted. De hdt most masrol van szo6. Ismered a listat?

(sziinet)

2. Hang: Az utalvanyjegyzék. A multkor hoztam.

1. Hang: Most nem arrol van sz0, hogy két honapot késtél vele. Meg-
kaptam miatta az riasos figyelmeztetést, azt még leverem rajtad, most
nem érdekes. Szoval: felismerted a listit. Ez az, amin klubtagjaid alaira-
sukkal igazoljak, hogy a kedvezményes utalvinyokat személyenként
300, illetsleg 600 forint értékben atvették?

(sziinet)

1. Hang: Kérdeztem: ez az?

2. Hang: 1gen.

1. Hang: Es atvették?

(sziinet)

1. Hang: Atvették? Kérdezem!

2. Hang: Miért forog a magno?

1. Hang: Azt kérdeztem, atvették-e?!
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(sziinet)

2. Hang: Hat alairtak, hogy igen.

1. Hang: No, nézd kispajtas. Mi ketten most szépen itt maradunk. A
listar6l harom masolatot készitettem. Név, munkahely, lakdscim mind-
egyiken. Ott, latod, ott az ablak elétt harom kocsi; az egyik hozott ide.

(sziinetl, valami zaj)

1. Hang: Lajos bacsi, Teri, Laci, indulhattok!

(sziinet, zajok)

1. Hang: Minden kocsiban irogép, telepes magno, két tana. A lista
valamennyi cimét felkeresik, mindenkit felkutatnak lakdson, munkahe-
lyen, pokolban, akarhol. Addig mi ketten nézzik egymast. Meg fogjik
talalni Sket. Tudom, hogy aldhamisi...

(kattands, csend)

(tjra kattands)

1. Hang:...vaglak szdjon, hogy megszinik a gyonyord mosolyod,
kispajtas! ha még egyszer kikapcsolod! Az anyaddal szérakozz, szarha-
Zi!

(sziinet)

2. Hang: Mit akarsz?

1. Hang: Ott az eldkészitett toll, a papir. Diktdlom.

2. Hang: Thatnék vizet?

1. Hang: Diktalom!

1. Hang: Nyilatkozat. Egy té betdvel kell irni. Alulirott Laszl6 Ferenc
jelen nyilatkozat alairasaval egyidejileg kijelentem, hogy a muvel6dési
hazban volt klubvezetsi megbizatisomrol lemondok, a munkakorben
dolgozni nem ohajtok és nem is fogok, kilépek, elmegyek a francba és
kotelezdleg jelented ki, gy ird: kotelezbleg jelentem ki, hogy kilépé-
sem utdn semmiféle anyagi igényt nem timasztok és a muvelddési haz-
tol semmiféle kovetelésem nincsen. Utdlagos elszamolasi kotelezettsé-
geimre a Munka Torvénykonyve idevonatkozo fejezetei az iranyadok.
Datum, alairds. Még ird oda: irtam sajat kezileg, hirom masolati pél-
danyban.

(sziinet)

2. Hang: Add ide a magnoszalagot.

1. Hang: Most felallsz, osszecsapod a bokad és ideadod, nem; ide-
nyujtod a kaparasodat. J6. Most visszatilsz.
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(sziinet)

1. Hang: Lehet, hogy rosszat teszek neked, hogy nem jelentelek fel
a renddrségen. De hat nem vagyok a lelkia. ..

2. Hang: Kérlek...

1. Hang: Pofa be. Egy példany a tied. Most felallsz, tisztelettel elko-
szonsz. A leltarkor értesitelek €s pontosan itt is leszel. A munkakonyved
ott van, ahova most masodszor adtad, kérd el tSlik. Ha itt lenne, gon-
dolhatod, milyen 6rommel dugnam a zsebedbe. J6. Rendben. Tdnés.

2. Hang: Szervusz.

1. Hang: Mondom: tinés!

Kertileti miivelodéstigyi oszialy vezetojének

Jelen levelem mellékleteként megkiildom Laszlo6 Ferenc mai napon
kelt felmondolevelének masolatat. Egyidejlileg megkildom az augusz-
tus 1-jén mar alkalmazni kivint gondnokunk munkaszerzédését szives
jovahagyas végett. Bejelentem, hogy a mai napon postizasra kerult le-
endS munkahelyem kikérdlevele, melyet a kertileti tandcs elndkének ci-
meztettem. Kérem, ne gorditsen akadalyt athelyezésem elé.

szeptember ho 2-an.
a milvel6dési haz igazgaloja

Képes Hetilap, 37. szam, 42. oldal

Janudr utolsé napjaiban fogadas volt a Duna Szallo Gellért termé-
ben. Ott diszitésul tobb, harci jeleneteket abrazold ezist diszkupat is el-
helyeztek. Laszlo Ferenc teremberendezé megvarta, amig vége a foga-
dasnak, amig mindenki elmegy, s Ggy este 11 6ra koril szépen elemelt
egy mintegy 30 centiméter magas diszkupat. Beletette kék szind sport-
szatyraba és szépen kisétalt vele a portasfilke el6tt a fékapun. Ezt
21.250 forintért adta el.
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Janius utols6 napjaiban a szallé gobelin-termében volt fogadas, mely
gjfélig tartott. Laszlo Ferenc most is megvarta, mig mindenki tavozik;
majd keritett egy jokora kartondobozt, s abba tette most bele a kisze-
melt holmit; egy vert eziistbdl készilt, 55.000 forint értékd, szslofurtok-
kel diszitett, tobb mint 6 kil6 stlyt angol gytiimolesostalat. S mint annak
idején a sportszatyorral — most a kartondobozzal! — kisétalt a fGkapun,
kedvesen tidvozolve az 6t koszonts portast.

A renddéroknek nem kellett sokd kérdezgetni. Laszlo Ferenc — akit
kozben 6rizetbe vettek — udvariasan kozolte a rendérokkel, hogy me-
lyik ismerGse lakasan talaljadk meg az ezisttalat.”

A cikk margojan kézivdssal:
Harcra fel oszilalyvezetdcske! Most segitsd, ha tudod!
Ddtum nincs.
Az aldiras olvashatatlan.
Elet és Irodalom, 1975. aprilis 19.

Sajat miivel6dési otthonunk

Ha a szamomra elérhet$ természetben, a hazak kozti fivon olvasom el
az Gjsagot, s a padot tgy forditom, hogy ne lissam a percenként érke-
76 buszokat s a villamosvégallomast: éppen egy tizemeletessel kertilok
szembe. Egy harmas ablaksor és egy maganyos ablakszem ad ki egy la-
kast. Az ablakokban emberek.

Koszonhetnék nekik, hiszen lassan mar ismerem Sket. Mindegyiktk-
nek kilon-kilon persze, mert 6k egymast nem latjak. Legtobbjik csak
konyokol és néz. Néhanyuk cigarettazik. Ketté bamészkodas kozben az
Gjsagjaba pillant. Az egyik eszik. Valamelyikiik egy id6 utan biztosan ki-
altani fog; nem a szomszédnak, hanem a kortlottem jatszo gyerekek va-
lamelyikének. Sajat gyerekének, sajat unokdjanak. A gépek zajatol ter-
hes levegében tan nem is a figyelmeztetésért kilt; emberi hangot akar
hallani.
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Abban a hazban, amelyikben lakom, ezeregyszaztizenketten élnek.
Amellyel szemben 1lok, abban sem kevesebben. A mogottink levében,
meg az azutan €s az azutin kovetkezSben ugyanannyian. ToObb itt az
egymads hegyén-hatan lako, mint egy 6nalld varosban, mint egy jards te-
riletén. Ismerds jelenség, épp elégszer volt mar réla sz0; gondjait és hi-
anyait, a problémakra adhato kiilonféle valaszokat és magyarazatokat
betéve fajjuk. A valaszoknak azt a részét is jol ismerjik, amely a k6zos-
ségi létesitmények hianyat magyarazza.

Ami a létesitmények” sz0 alatt értendd, az a kulturdlis ellatas kiala-
kult (irhatnam: megcsontosodott) modellje szerint mozit, szinhazi el6-
adas megrendezésére alkalmas termet, kidllitbcsarnokot jelent. Ez a
szemlélet annyira sematizalodott, hogy ha mindezeket iskolai auldkban,
partkorzeti székhazakban sikertil megvalositani, nem beszéliink tobbé
ellatatlansagrol, hanem a kozonség kozonyével magyarazzuk az tres
széksorokat, s maskor majd kevesebb széket biztositunk. Beruhazasban,
épitGipari kapacitasban, éptletben és rendezvényben gondolkodunk.
Mintha midsként nem lenne megszervezhetd a vildg, mintha masként
nem teremtSdhetne kulturalis érték. ..

Erdekes: a lakotelepek elétti idékre emlékezve egyre tobbszor esik
sz6 a hajdanvolt életmod velejardjardl: a szoba-konyhds lakasokat ove-
z6 fuggdtolyosdkon, a hdzak ecetfds udvardn zajlo egész napos tarsa-
dalmi életr6l. Minden lakds minden lakéjanak minden problémdja is-
mert volt; burjanzott a pletyka, de jelen volt a segitGkészség is; az egy-
massal Osszezart sorsok az emberséget is megteremtették. Mondjuk ezt,
emlékeziink ra, kesergiink hiinyadn, siratjuk; de miért nem probaljuk
meg a panelkolosszusokba dtmenteni ebbdl azt, ami kedves és kellemes
volt? Létesitményekkel akarunk elldtdst adni, holott az intézményekkel
adhato lehetSség tobb vagy kevesebb, de mindenképpen mads.

Hazankban a muvel6dés intézményeinek ma honos tipusai kozil a
muvel6dési otthon alapintézményként deklaraltatott. Tomeges 1€tesité-
sekor valamennyi hagyomanyos tarsadalmi gytlekezShely megszint. Ez
lett volna hivatott potolni minden addigit és még annal is tobbet; ezzel
egyidGben biztosittatott a ,muivelddéshez valo jog” alapjan mindentitt a
kulturalis ellatas. Sokak emlékezetében tgy €l ez a kor, mintha déluta-
nonként, esténként a munkapadtol egyenest a tdncos csizmdaba ugrott
volna a fél orszag, mikdzben a masik fele agitatorokat hallgatott és fa-
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luszinhaznak tapsolt, csasztuskabrigidban szonokolt vagy szakkori tag-
ként okosodott volna. Az érdekl6dSk millioit rogzits statisztikat igazol-
ja az emlékezet: soha jobb kort a tomeges muvelddésre. Ami rank ma-
radt ebbdl, az leginkabb az a hagyomany, amely gizsba koti képzele-
tinket egy azota mar megvaltozott tarsadalmi és kulturalis kozegben,
amely valtozatlanul csak musorban és valtozatlanul csak okitdsban gon-
dolkodik; a szinhdzi, a zenei, a képzémuvészeti, a mozgdképlizemi el-
latottsagban, a kulturalis fogyasztanivalo tdalalasaban latja a mivelSdé-
si otthonok szinte egyetlen feladatat. S ha valakinek az évrdl évre ismét-
16d6 szakkorokre, tanfolyamokra, mikedvelS mivészeti csoportokra in-
dittatdsa nincs, ha mast szeretne tenni, mint amit neki kinalnak, nézze
a tévét, illetve szervezze meg sajat kulturilis életét tgy, ahogy tudja. Ha
tudja.

Ulok a padon, és nézegetem az ablakokbol bimészkodokat. Atko-
nyoklik a maloé idét, mint ahogy a kisgyerekek atrohangaljak azt korii-
lottem. Bajocskaznanak, de nem rejtik el Sket a csenevész bokrok. Fa-
ra, bodéra masznanak, de lekergeti Sket az éppen ottjard Utgyeletes
rendvigyazo felnétt; az 6 elfoglaltsiga a masok egreciroztatisa. Babako-
csit tologat6 fiatalasszony reménytelentl kertli meg otvenedszer a ha-
zat; miért menne masfelé, arra is csak ugyanilyet 1at. Néhany srac kovet
rugdosva ténfereg. Néhdanyan a kocsijukat mossak. A mogottem 1évs pa-
don oregek mesélik unt panaszaikat, hangjuk mint az imamalom. Az
alig-cselekvés ordi ezek.

Vajon hany hozzdajuk basonloan raéro, de 6Gnmagat elfoglalni és el-
foglaltatni nem tud6 ember €l a lakotelepeken? Hanyan vannak, akik
nem ismervén a folyamatos személyiségépités modszereit, nem ismer-
vén sajat lehetSségeik és képességeik kiteljesitésének modjat, nem tud-
van eligazodni a hdzhoz szallitott informaciok és a varosban valahol fel-
lelhetS lehetdségek tomkelegében hagyjak csak gy eltelni az idét,
hagyjak bezarni bnmagukat az éppen-igy-alakult esetlegességébe?

Szamlalom magamban, hova lehet menni itt a kornyéken egyaltalan.
Két plafonig-csempe étterem, egy presszo. Egy templom, idénként or-

gonahangversennyel. Az ABC-k eldtt Gjsagos stand; ott kicsit 6sszestru-
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sodik a nép, de ez nem egyttlét, a kindlat szikossége csak-
. Egy korzeti parthelyiség, benne alkalmanként nyilvinos mdsor. Az is-
kolakban délutani tanitds, maroknyi gyereknek szakkor, sportfoglalko-
zas. Ennyi.

A rendszeres licsOrgés a padon véletlenszerd beszélgetésbe bonyo-
litja az embert. Egy Oreggel, aki csak lakdsan kiviil dohdanyozhat, s ak-
kor is csak a felesége altal meghatarozott szamu cigarettdt szivhatja el,
az én csomagombodl szerezhetS plusz mennyiségd dohdnyaru erejéig
beavat multjaba, a tetéfedémesterség valamennyi csinjaba-binjaba.
Szakmajat mar évtizede abbahagyta, a maszek munkakbdl is kiorege-
dett, de fiam gyakorlati 6ran készitett hamutartoit néhany szerszamjaval
tokéletesre igazitja. Egy masik oreg a szomszéd haz ezermestere; ha va-
lami folyik, vagy éppen nem folyik, ha valami nyilik, vagy éppen nem
nyilik, 6t hivjak. Kora reggeltdl a tévé musorkezdéséig follelhetd itt, a
padon. Bamészkodadsaim révén & is ismerdsom. A harmadik meglehet6-
sen szoOfukar; a fak, a fiivek bolondja. Locsolocsovet vett, megjavitotta a
flbe rejtett csapot és délutanonként a mindenki pazsitjat ontozgeti. A fa-
csemeték mellé husangot szart a foldbe, drottal keritette kortl a bokro-
kat is, legszivesebben a fivet is kerités mogé zarna. ,Mert maga is csak
letapossa — mondja -. Miért nem viszi a padot a jarda szélére?” Morog,
nem kell figyelni erre. De céltudatos, elszant; szivossaga, hite, hogy a
fuvet frissen és zolden tarthatja egymaga, lenylgoz.

Vajon hany ilyen cselekvoképes, hany hasonloan munkdara ébes em-
ber él e lakotelepen? Hanyan élnek a betonfalak kozott, akik nem tud-
jak, hogy miként, hogy hol és hogy kiért tegyen valamit? Vajon hdny,
valamiben jaratos szakember bamul ki csak gy az ablakon? — akiknek
csak indittatas kéne, hogy masok hasznara cselekedjenek. Masokéra, de
onmaguk hasznara is.

ES

Az Ohajtott minGségi valtozas elérése érdekében az egész tdarsada-
lom kozds miivelodésél szorgalmazzuk immar a ,nép muvelése” he-
lyett. Ha megértenénk, hogy a tarsadalmi egyiittiét e szinterén nincs
vezeld és nincs vezetell, legfeljebb valamiben jartassigot szerzett em-
ber van, akinek jartassiga altal nem helyzetének kivételezettsége, ha-
nem kotelességeinek mennyisége nd, akkor nem létesitményben és el-
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latasban, hanem a cselekvGerd kibontakoztatisanak kilonféle formai-
ban, barmilyen Gton-modon torténd folszabaditisiban gondolkod-
nank végre.

Ha kozds muivelddésrdl beszéliink, azon nemcsak a szabad idé
egylitt torténd eltoltését, hanem a rejtett készségek és képességek folta-
rasat, fejlesztését, gyimolcesoztetését is értjik. Ez azonban nem jon lét-
re magatol, és egyaltalin nem biztos, hogy a nagy muvel6dési kozpon-
tok garantdlni tudjak ennek felvirdgoztatasat. FélS, hogy ezekbdl, a je-
lenlegiekbdl és a leendSkbdl egyarant kimaradnak azok, akikben a mu-
velGdésre torekvés nem tudatos, akik nem tudjak, hogy helyismereti ta-
jekozottsaggal otthonosabban érzi magat az ember a sajat kornyezeté-
ben, hogy egy honismereti kor orszagnyira tagithatja magat az egész ott-
hont; akik nem értik, hogy a kozos éneklés nemcsak zenei, hanem ko-
zOsségi élményt is jelent, — és folytathatnim még. Ok vannak tobben.

Ok vannak tobben, a kozosségi mivelédésben részt nem villalok.
Ertiik s valamennyitink otthonossig-érzéséért kéne megteremteni a kul-
tara palotdinak ,elGszobait”. A lakdasokhoz, az emberekhez kozelebb; a
haz elétti zoldteriilet sarkdban, a teljesen feleslegesen megépitett szari-
tohelyiségben, mosokonyhaban, az erre a célra épitett szobiaban. Tan
egyszertibben létrehozhatok, mint az 6nalld és nagy éptletek, s hama-
rabb sokasithatok; kialakulasukhoz inkabb kell gondos munka és aka-
rat, mint pénz; s ez sem megvetendd szempont. A berendezést Ossze le-
het dobni vagy el is lehet késziteni, de nem is ez a lényeg, hanem a
megjelend szomszéd, az ott tanyazod ezermester, a bekukkantd tanics-
tag s az tgyeletes lakobizottsagi felelGs. Bekopoghat a népmdveld is, de
,népmuvel6vé” valnak az emberek maguk. Informacié kaphato az on-
kormanyzat munkajarol, a kornyékbeli szolgiltatasokrol, s a kozeli mu-
velddési otthonrdl is, igen; valamennyi olyan tervrdl, tényrdl, ismeretrdl
ami a mindennapi életet alakitja, befolyasolja, konnyiti. Ahova vendége-
ivel odamehet az, akinél kicsi gyerek miatt esténként mar nem hangoz-
hat el hangos sz0; ahol akdr esklivdét is tarthat a hazban lakéd csalad.
Ahol meghallgathat6 a legGjabb slager is akar; ahol sajat szerszamokkal
barki barkacsolhat. Ahol follelhetSk azok, akik programozzik az egé-
szet: a cselekviképesek, a tenni akarok.

A tenni akarok, akik kozil néhany most is teszi a magaét: szervezet-
lentl, esetlegesen, azzal egytitt, akivel véletlenszertien Osszeakad. A pa-
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don hallom idénként a csudalatos torténeteket a nyugdijas 6vonérol, aki
valamelyik haz valamelyik emeletének Osszes gyerekére szivességbdl
vigyaz, ha a szil6k moziba, szinhdzba vagy vasarolni mennek. A peda-
gogusrol, aki néhany hazbeli gyereket, esti iskolaban tanul6 felnéttet
korrepetal. A villanyszerel6rdl, aki biztositékot cserél annak, aki szama-
ra ez tal bonyolult. A lakatosrol, aki pizsamaban, papucsban is a haz-
beli segélykérdk, a kulcsot elvesztSk rendelkezésére all. A szovetkezeti
bedolgozordl, aki szivesen ad kotéssel kapcsolatos tandcsot, és az
ugyetlen ujjakat tirelemmel igazitja. A lakobizottsigi elnokrdl, aki jo-
gasz lévén, kézkonyveiben keres valaszt a hozza fordulok kérdéseire. A
mérnokrdl, aki okos tandccsal latja el a vikendhazat épitdket és a ker-
tészrdl, aki segiti a kerttulajdonost.

De vajon mindenki felleli-e, vajon mindenki megkeresi-e Sket? S ha
tudja, hogy 6 az, akire sziiksége van, megszolitja-e ismeretlentl?

Ha lenne a hazban egy hely, ahol konnyen oldodik a nyelv — talan.
A mindenki szobdja, ahova betérve barkit megszolithatnank. Ahol isme-
r6ssé valndnak az ismeretlenek, ahol segitséget kaphat mindenki abban,
amire éppen sziiksége van. Ahol, ha valamit készitek, lenne, aki beleja-
vit, ahol ha valamit olvastam, van kinek ajanljam. Ahol a hirdetménye-
ket nemcsak kifliggesztik, hanem megbeszélik, ahol az utasitas kéréssé
valik, és lehet vele vitatkozni. Ahol a programot mi alakitjuk, s igy tény-
leg a miénk, s ahol mindenki ,csak” lako 1évén, egyforman érvelhet.
Ahol éppen abban mérettetiink meg, amiben oly ritkan: emberségrink-
ben. Ahol, miutin magunk kozott vagyunk, biztosan megszolalnank,
sét, ahova azért megytink, hogy megszolalhassunk.

Nemcsak mint most, egy kdszonésre.

Budapest, 1979/5. (roviditve)
A ,nyitott haz” és vidéke,
4. Az eddigi eredmények
A mivelddési otthonok tevékenységének atformdlasat célzo ,nyitott

haz -kisérlet jo lendulettel indult. Az Orszdgos KozmuvelSdési Tanacs
altal tamogatva és helyi eréforrasokra tdimaszkodva 1976-ban hat, 1978-
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79-ben tizenkét intézmény villalta a kisérletezést, az elgondolasok ki-
probalasat. Az egy-masfél-két évig tartd anyagi tamogatds eszkozok
(magno lemezjatszo, erdsits, fejhallgato, radio, téveé, a mozgd muihely-
szekrényekhez sziikséges fa, fém és textil, bizonyos esetekben a gyar-
tott valtozatoknak a helyi igények szerint modositott megrendelése, ker-
ti gépek) beszerzését, szakmai felszerelés (misoros hangszalagok, leme-
zek, konyvek, diafilmek, jatékok, a mudhelyekhez szerszamok) vasarla-
sat tette lehetévé, kiemelve ezeket az intézményeket a folszerelés és
eszkoz nélkili mivelddési otthonok tomegébdl. Kisebb belsd atala-
kitasokat is végeztek, példaul Hajoson konyvtari galériat, Zala-
szenlgroion és Kazincbarcikan mozgod falakkal valtoztathatd beszél-
getGsarkokat, Jaszalsoszentgyorgyon f6z6szobat, Magyarnandorban sik-
padlos el6teret, Szazhalombattan, Ujpalotan tijékoztatd részlegeket
alakitottak ki addig mas célra hasznalt vagy haszndlaton kiviili helyiség-
bdl. Salgotarjanban lakoklub jott 1étre. Tiszteletdij-keretet is kaptak: ez
kilonosen ott jart elénnyel, ahol a kisérlet egy-egy — korabban is vég-
zett — tevékenység kiszélesitését célozta, példaul Jaszkiséren a gyermek-
foglalkoztatas, Jaszszentlaszlon a mezGgazdasagi ismeretek megujitasat.

A helyszinek kividlasztasat illetéen nem volt semmiféle koncepcio.
Aki hallotta hirét, bekapcsolodott. Megkeresett benntinket, a gondolko-
dasban és cselekvésben tarsul szegddott mellénk. Az id6 mulasaval mo-
dosulo mikodési elv hatott madsutt is: nem volt s ma sem szikségszerd,
hogy csapatba szervezetten, hogy a homlokukon ,nyitott haz” felirattal
ellitva tegyenek valami hasonlot. Orvendetes, hogy a hajdani kisérle-
teknek anyagilag és szellemileg meghatarozott célbol egy bizonyos ide-
ig timogatott szinhelyei nem korlatozodtak egyetlen teleptléstipusra, s
tan nem véletlen, hogy — az elsé év kivételével — nem volt koztik nagy
intézmény. Ez talan érthetd: a tal sok igénynek torténs megfeleléssel bi-
zonyos nehézkessé vilas jar egyttt. A kisebb intézményekben dolgozok
elébb kezdtek kételkedni csalhatatlansagukban; kisebb helyen valtoztat-
ni is konnyebb.

A nyitott hiz” mdkodési rendszer vallalta a mivelddési otthont. Az
aktiv, a kozosségi muvelddési otthont. Az aktiv kozosségi muivelddést
elemien fontosnak tartva, vallalta a jelenlegi intézményi tevékenység bi-
zonyos elemeit is, a muvel6dési hazban tartva természetesnek muvels-
dési kozosségek szervezddését, a tarsas szorakozast, a teleptlésrdl hi-

325



anyz6 kulturdlis produkciok alkalmankénti fogadasat. E mikodési rend-
szer vallalta az intézményt, mert a miivelédési otthonok egy részét s a
benniik dolgozok tudasdt alkalmasnak itélte a masfajta tevékenység
végzésére. A nyitott haz” mint modell tulajdonképpen felértékelte a ma-
velédési otthont: az elszintan muvel6ddk, a mashova eljutni nem tu-
dok-nem akarok, a kevesek intézményébdl az egyéb kulturalis szerve-
zetekkel egyenrangiva, sajatosan szervezOds tevékenységivé kivanta
valtoztatni.

A kezdetkor — tgy vélem, ez elég természetes — megkérddGjelezodott
mindenféle mivelSdési otthoni tevékenység; a vallalkozo intézmények
munkdjaval nyert Gjra hitelt sok kordbban avittnak itélt forma. Ugyanak-
kor megfogalmazodott a helyben tobb fokozatt intézményrendszerre
vontakozo6 igény, ez utdbbinak tevékenységfajtanként torténd differen-
cialodasa, a tarsadalmasitds Ohaja, mint a helybeli tobbfokozatisig
egyik lehet6sége. Nem viltoztak azonban az intézményi munka terve-
zésével kapcsolatos gondok.

Ma mar nyilvanvalo, hogy a ,nyitott hdz” nem igazodik tervezési és
értékelési szokasainkhoz. Nem igazodik orszagosan kotelezd akciok-
hoz, feladatokhoz akkor, ha azoknak nincs helyben semmiféle vissz-
hangjuk, ha nem taldlkoznak az ottani igényekkel. Ez a szisztéma tagad-
ja a kivilrdl, felilrdl szervezddd tevékenységet, s azonnal nyilvanvalo-
va teszi a foloslegest. A  nyitott haz” szétveri a mondvacsinalt egytttlé-
teket, kozosségként nyilvantartott, am egymashoz nem kotéds tagokbol
allo tarsasagokat, s Gjfajta csoportszervezddést teremt. Igényt teremt €s
megfogalmaztatja az igényeket. Mindennek persze csak ugy és akkor
van értelme, ha az dnmagat foloslegesnek itél csoport valoban felbo-
molhat, dtalakulhat, ha az Osszetartozni kivinok meg is kapjak a talal-
kozas, az egyuttlét lehetGségét; ha a megfogalmazott igény — elGadot,
rendezvényt, helyiséget, eszkozt, informaciot stb. kapva — kielégiil. E
szisztéma altal nyilvanvalova valt az is, hogy a tartos kézdsségekkel
egyenrangl ért€k az ideiglenes jelleggel létrejott csoport is, amelynek
résztvevGi a szamukra sziikséges informaciok, ismeretek megszerzése
utan nem kivannak rendszeresen talalkozni, vagy nem pont ugyanazok,
akik elkezték, vagy nem a muvel&dési otthonban.

Ahogy a tevékenység elbre torténd megtervezése maig nem igazan
lehetséges a ,nyitott haz” keretei kozott, Ggy nem lehet precizen szimot
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adni arr6ol sem, hogy pontosan mi tortént, € hiny ember vett benne
részt (és koztik mennyi a 14 éven aluli, a nyugdijas, a mezbgazdasagi
fizikai, a kismama stb.). Jelenleg nem tudunk szimot adni a nyitott tér-
ben a muhelyekkel, a jatékok hasznalataval, a vetitéssel, az olvasgatas-
sal, a beszélgetéssel, a hanganyag hallgatasaval, informaciokereséssel, a
maganyosan vagy tarsasan tevékenykeddkrdl. Jelenleg hova irjuk be,
miként szamoljuk el Sket?

A nyitott hiz” eredménye az a javaslat is, hogy ne csak az intéz-
ményben zajlo tevékenység regiszirdaldasaval mérjiik munkdkat! Mint
ahogy a konyvkiadas (figgetlentil attol, hogy a konyvet megvasaroljak-
e vagy kolesonzik), mint ahogy a radio, a televizio, a film, a szinpad, a
sajto hatdsa is csak a tdrsadalmi-szellemi-kozéleti-gazdasagi haladason
mérhetS (ha mérhetd), tgy az aktiv kozosség mivelddés eredményes-
sége is a helyi elorebaladdas mértéken kersztiil érzékelhets. Szandékaink
muvelSdési otthona tillép sajat falain, s mert tevékenységét a kozosség
iranyitja, eredményességének mutatoit is ott kell keresni. A hasznosabb,
hatékonyabb munkaban, a tobbet hoz6 haztijiban, az értelmesebben
nevelt gyerekekben, az ésszeribben épitett hazban, a célszeribben be-
rendezett lakasban, a takarékosabban hasznalt autokban, az értelmesen
eltoltott szabadsagban, a szokimondobb kozéletben, a valtoztatdsra
késztetett-felkészitett, vagy éppen helyét meglelt emberben. Mindezek
persze nemcsak muvelddési otthoni eredmények, de a muvelsdési ott-
honi teljesitménynek is része lehet benntk.

Része lehet, ha villalja Sket. Ha tallép a sziken értelmezett kultura-
lis ellatason, ha szamitasba veszi a munkahelyek gondjait, az emberek
problémadit. A  nyitott haz”-programban az intézmények hol tanacsi, hol
épitGszovetkezeti, hol kolesonvillalati, hol jegyirodai, hol utazasi irodai
informacios, hol lakberendezési aruhazi, hol iskolai korrepetalo, hol
vendéglatoipari, hol egészségligyi tdjékoztatd, hol mozitizemi, hol
konyv-, hanglemez-, bér- és cérnadrusi, hol jogi tanacsadd szolgalatot
stb. vallaltak. Jol tették, mert ezek az intézmények és szolgiltatisok az
adott helyen hidnyoztak, hidnyosant funkcionaltak. A kisérletezSk valos
igényt elégitettek ki, mert noha egy részik csak tdjekozodasi lehetésé-
get kinalt (s ez sem lebecsilendd!), mas résziik viszont egyéni vagy a
csoportos mivelddési folyamatokat inditott el. Ertelmesebb épitkezést,
funkciondlisabb lakberendezést, hatékonyabb foldhasznalatot, allattar-
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tast; megel6zott jogsérelmeket eredményezett a kisérlet; hozzajarult az
dllampolgari ontudat kialakuldsihoz és meger&sodéséhez. Es nyomdban
kozos épitkezés indult, kozos kertmuivelés és a termények kozos érté-
kesitése, egyéni zenehallgatokbol Onszervezett, tartds egyuttlét, a mihe-
lyek probalgatiasa folyaman kialakult barati korok. Nincs recept arra,
hogy hol mit kell potolni, annak potidasara kell valalkozni, ami hidny-
zik, ami megoldatlan, ami mdsképp valasz nélkiil marad.

Létrejohetett volna mindez kiilon anyagi tamogatas nélkil? Nem va-
l6szind. Muvelddési otthonaink évek oOta csak pénziigyi hianyaikat re-
gisztrdljak, nincs fedezet Gj eszkozokre, szakirodalomra, tiszteletdijakra.
Féleg akkor nincs, amikor bizonytalan kimeneteld kezdeményezést kell
dotdlni, és sokan ilyennek itélték a ,nyitott haz”-at. Ma mar megszokott
gyakorlat a helybeli anyagi erék atcsoportositasa, bizonyos rendezvé-
nyek és csoportok helyett a kotetlen tevékenységek finanszirozasa. De
ehhez valahol valamibdl valakiknek bizonyitani kellett a nyitott haz md-
koddsképességét. Koszonet nekik: a kozponti timogatoknak, a helybeli
vezetGknek s a megvalositoknak, a kezdeti 1épéseket megtevé népmda-
velSknek. Ez utobbiak sajat szakmai hiteliiket vitték vasarra az Gjfajta te-
vékenység bevezetésével. De vallaltak a muivelddési hazi élet megujita-
sa érdekében, a tobb felelGsség izgalmaval minden emberi haszon,
elény nélkul.

A ,nyitott haz”-modszer a muivelSdési otthonokkal kapcsolatos ko-
rabbi gyakorlat feltilvizsgalatat, Gjragondoldsat eredményezte. Kézen-
fekvé itt elséként az djfajia térbasznositast emliteni. A sikpadlos nagy-
terem €s annak elGcsarnoka (majdnem minden muvelSdési otthonnak
alapvet$ helyisége) a mozgd muhelyszekrényekkel aktiv térré valtozott
anélkil, hogy akadalyozta volna az elStte-utana szervezett tornadrat, fa-
lugytlést, vetitést, szinhazat, balt, lakodalmat stb. A  nyitott haz” folyo-
midnya az onmagaba (hatfalanak attetszé tvegére) vetits szekrényke, a
térbe logatott vaszon mint merében Gj térhasznositasi elem (egyuttal Gj
vetitési mod) nyilvinossaga.

A ,nyitott hiz” eredményeképpen sziletett meg az az j alaprajzi
rend is, amelyet néhany Gj muivelddési otthon, intézmény mar megva-
lositott. A kis vonzaskordek koziil jo példa erre a megépult didskdli, a
tervezGasztalon levs nézsai, a nagyobbak kozil az épils sdarospataki, a
székesfebérvari Videoton, a tervezés elétt allo Budapest, 1V. kertileti ma-
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velddési kozpont. Az a mukodési forma, amely a hajdani kisérleti ha-
zakban s manapsag tobb intézményben kinnal-keservvel alakult-alakul,
ezekben immar természetes lesz. Ezt eleve feltételezi az éptletek belsG
terének kialakitasa.

Az interaktiv tér madsféle berendezési targyakat igényel. A muhely-
szekrényekrdl elég szo esett, de egy lertiletnek t6bb célra torténd hasz-
nositdasa egymdsba rakbaté székeket, valtoztathatd paravanokat, kony-
nyen novelhetS rubatdrt, szétszedhetd dobogot, a jatékok, a mintatarak,
lemezek, didk, videofilmek megfelels tarolasat igényli.

Természetesen sziikséges uj szakmai anyagok beszerzése is. A koz-
ponti tematikus kiadvanyokrol is sz6 esett, a helyiek altal készitett dia-
sorozatokrol is. De szakmai anyagga valnak a cim- és néviarak, menet-
rendek, testiileti hatarozatok, teriilelfejlesziési koncepciok, lakohaz-tipus-
tervek, divatlapok, barkdcstijsagok, kézikonyvek, logikai jatékok stb. is.

A nyitott haz” muikodési rendszer a mai atlagos muvelédeési ottho-
néhoz képest magas szintd technikai felszereltséget feltételez. A mu-
helyszekrények szerszimkeészlete, varromiihely esetén a varrogép (var-
rogépek), kézimunka-mintamdsolds esetén a lyukasztogép; az atjat-
szast, illetve a helyszini magno- és lemezhallgatast lehetévé tevs hang-
lar, a vetitogépek, a rajzgép, az irogép, a barkdcsfelszerelés a megfeleld
muhelyben s mindannak a technikai felszerelésnek a megléte, amely
elGsegiti, lehetévé teszi az intézmény altal sugallt-szorgalmazott tevé-
kenykedést, természetes kell legyen. Igy keriilt a mivelédési otthoni
szakmai felszerelések kozé a nyomdagép, a kerti traktor, a permetezo-
gép, a szovoszék stb., €s kertilhet birmi mas, ami helyben sziikséges és
igény van ra.

A nyitott hdz” kisérletsorozat sok egyéb kérdést is folvetett. Kozi-
luk csak két végletet emlitek: a sulyos helyzetben vegetdlo, gyakorlati-
lag zart intézmények, illetSleg a viszonylag jol folszerelt kdzpontok
problémajat. Az elébbiekét azért, mert nem halaszthato tovabb a mini-
malis intézményi feltételrendszer megfogalmazasa, amelynek alapjan
ezeket vagy meg kell szlintetni, vagy — felGjitassal, a mdkodési mini-
mum biztositasaval, folszereléssel — mikoddképessé tenni. A jol folsze-
reltekét pedig azért, mert a benniik felhalmozott anyagi és szellemi erd,
technika mar most lehet6vé teszik, hogy ezek egy szolgdltatdsokat nyiij-
16 halozat kdzpontjaiva valjanak, ahol nemcsak szobeli tanacsot, kiad-
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vanyokat talalhatnak, tovabbképzésre jarhatnak az emberek, hanem ok-
tatasi anyagokat, szakembert, technikai hatteret, halozatépitési koncep-
ciot talalhatnak, s ahol javitoszolgalat és szakmai kutatobazis all rendel-
kezésére. Ahol nemcsak a multat tartjdk nyilvan, hanem tervezik a ko-
zeljovot.

A ,nyitott haz” modell igazi hozadéka a népmiiveld, az eddig sok-
szor lebonyolitova lefokozott, sajit tervét sajait maga végrehajtd, majd
értékelS hivatalnok. A népmduvels, aki kilépett passzivitasbol és tars lett
a jatékban, tervezésben, anyagbeszerzésben, a munkaban; aki Gjfajta hi-
telt, bizalmat kapott. Az intézmény és a kozonség egyidejiileg valt ember-
arcuva. Csak tudjuk megérizni, csak tudjuk ezt az eredményt tovabb
fejleszteni!

Népmiiveles, 1982/5. (réviditve)

Abnormalis épesziiség

Konnyen bolondnak mondjak azt, aki manapsag épitkezik, hat még ha
tandcseindk az illets, hat még ha kulturalis céllal épiti azt, ami épul. Va-
loban: ezek az idSk a t6két hozo befektetéseknek kedveznek, ha hihe-
tink a vezércikkeknek — bar a belsé oldalakon néha az olvashat6, hogy
ezeknek sem. De hogy valaki kultiirhdazba fektesse amiigy is kevés pén-
zél, az mar igazan nevetségesnek tdnik, hiszen csak a kiadasait noveli
még akkor is, ha mar elkészilt, mikozben bevételei egyre csokkennek.
Az adminisztratori szemléletd kozgazdasag szamara lila kod az emberi
t6kébe fektetelt pénz, hiszen haszna csak a tavoli jovében remélhetd, ha
sziletik, s neki a koltségvetési év a mérce, a szent.

Persze, bizonytalan az is, hogy egyaltalin vajon megtéril-e valami-
kor a nehezen, a személyes kockazattal felvallalt befektetés, a felépitett
kultarhaz, a szabadiddklub, a szabadtéri szinpad, a faluhdz, az egyesii-
leti székhaz, az ifjasagi park, a mdvelédés hdza; de érvényes ez minden
helyi kulturdlis-muvelddési és informacios beruhdzasra: kabeltelevizio-
ra, kalendariumra, Gjsagra vagy akar a mivelédésre, a mivel6ddk gya-
molitasara forditott barmilyen timogatdsra, pénzre. Megtériil-e? — kér-
deztem az el6bb, holott tudjuk, hogy ez a fajta haszon nem elkonyvel-
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hetS. Forintban nem. De értelemben, j6 kedélyben, kiegyensulyozott-
sagban, tolerins magatartasban b&séggel kamatozik. Ki allitja azt, hogy
mindezek csak a kulturilis intézmények eredményei lehetnek — am ki
tagadhatna, hogy azoknak is része lehet ezek elérésében? Hol az a pa-
tikamérleg, amellyel egyértelmien mérhets, hogy a fent emlitett, ma-
napsag pozitivnak tartott emberi tulajdonsagok kozil mennyi koszon-
het6 a mikods demokracidanak, mennyi a biztos munkahelynek, meny-
nyi a jol mikods kereskedelemnek és a pontos kozlekedésnek, mennyi
a jo utaknak, az ihat6 viznek, a megbizhat6 aramellatasnak? — és meny-
nyi a beszélgetésbol, a talalkozas lebetdségébol, a szabad és kotetlen
egytittlétbol, az informdallsagbol, az. elképzelések megvaldsitdasabol, az On-
feledt szorakozdasbol, a megkonnyits katarzisbol eredeztetheté haszon?
Am végiil is mit szamit a pontos ariny, amikor mindannyian tudjuk és
ismerjiik a magunk mogorvasagat, bizalmatlansagat egyre szomorabban
atélve, bolondozdsunkat mar magunk 4ltal is infantilizmusnak bélyegez-
ve, mas szoba elegyedni-akarasat tolakodasnak itélve?

Elfelejtett emberségtinkért munkdlkodik az a vezetd, aki téglaért, ce-
mentért, szigetelGanyageért, palaért vagy akar palaszogért szaladgal; aki
amitja a revizorokat, aki sajat autojan fuvaroz épitészt, miszaki ellendrt
vagy akar acsmestert; aki ezért a koltségvetéssel mandverezik; és aki fe-
dezet nélkil is rendel meg munkat valamiféle csodiban vagy megértés-
ben bizva, holott tudja: ez manapsag mar ritka. Hit normalis az ilyen
vezets?

Igen, normdlis. Valamennyire persze megértem azokat is, akik nem
merik vallalni a kockazatot, hiszen bériikben nincs benne a félelem ara,
mégis: a villalkoz6 szellemiekhez képest anyamasszony katonai ok.
Nem felelGs, nem eléregondolkodd képviselgje megbizoinak. Az egytitt-
létre fenndllo igényt nem kifogasokkal kell haritani, hanem meg kell a
megolddast keresni. Tanacsi vezetSként manapsag mar illene gy viselked-
ni, mint a helybeliek koziil az elsének; a helybelieket nem valthatja le
senki... Nem olyan nagy dolog egy-egy faluhaza vagy kabeltelevizio, ka-
lendarium, helyi Gjsig, egyestileteknek adott tamogatas vagy mindezek
Osszessege. Az épuletnél maradva: manapsag mar akkora csaladi hazak
éptilnek, hogy a kozos teté annak bizony csak harom-négyszeresébe ke-
ril. Ha egy népes csalad kibir annyit fizetni, amennyibe egy csaladi haz
kertl, egy-kétezer fonyi helybeli lakos hogyne birnd megfizetni emezt?
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A bolces eldrelatasra, amely a mai vallalkoz6 faluvezetSk sajatja, bé-
ven talalunk példat a kezdeti idGszakbol. Szilévarosom példai kozil
csak egyet: a Nagykorut szélessége sokak szimara feleslegesnek tetszett
a lovasut kordban, annal is inkdbb, mert ha prognosztizaltik is a kozle-
kedés novekedését, az autokkal nem szamolhattak, nem l1évén nalunk
még jelen ez a jarmd. S 1am: a varosatyak altal kiharcolt Gtszélesség szaz
év multan, egészen mas kortilmények kozott is elegends. Ezért nem té-
ved az a vezets sem, aki a miholdas televiziozas, az egymassal kapcso-
latteremtésre is képes otthoni szamitogépek korszakaban az egyrittlét fo-
lé emel tetdt, bizva abban, hogy a pénzszike elmultaval az az épitdk
unokait is szolgalja!

A feladattol vissza nem rettenk munkajanak elismerése, persze, —
ama bizonyos patikamérleg hijin — manapsag sajnos nem varhato, az
utokor elismerése pedig nem fedezi a téglat, a székeket, a padlot, az
elektromos szerelvényeket. Onmagaban, elhivatottsigaban kell hordoz-
nia az elismerést annak, aki manapsag muvel6dési beruhdzasba kezd,
aki a mivel6dni akarokat gyamolitja. Igazat az emberi kapcsolatok job-
ba valasa, a novekvs megeértés, a formalodo demokricia, az elsajatitott
vitakultira bizonyitja majd, valamint a fejl6ds értelem, a feltaimasztott
kedély, a megmaradd mosoly, a megérté hang, az 6nmagat formalni ké-
pes magatartds, az egyéni és allampolgari tudat kialakuldsa, fejlédése; a
folismert akarat, a felismert képességek, és még oly sok, manapsag ége-
t6 hianyként regisztralt eredmény elérése. Ahol mindez a ma burokra-
tdinak kevés — ne részesedjék beldlik gyermekiik, unokdjuk sem. Am
masutt adassék meg, 1étezhessen, viruljon mindez, a helybéliek kozre-
muadkodése és az allasukat is kockaztatd vezetSk abnormalisnak itélt, de
jovot formalo épeszisége révén.

Népmiivelés, 1989/2.
Népmiiveld-biztato
Kedves Kollégaim!

Tanulsagképpen, egy képzés részeként kertltetek el a megye és az or-
szag sarkaban 1évé telepiilésekre, hogy néhdany napig ott a kilonbozs
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emberekkel beszélgetve esténként csoportokban, majd az egytttlét vé-
geztével mindannyian egyltt Osszegezzétek a tapasztaltakat. Volt sze-
rencsém ezen az &jszakaba nyuld kozos beszélgetésen jelen lenni, ami
persze nem nagy csoda, hiszen azért hivtatok oda, hogy helyzetfeltara-
sotokat €s megoldasi javaslataitokat meghallgassam, és az id&sebb pa-
lyatars vélt vagy valos bolesességével szoljak hozza az utobbiakhoz. El-
sosorban persze azért, hogy innen hazatérve hasonlo megkézelitéssel
nézhessetek kortl otthon lelkiismeretetek szerint, meg az igy (is) meg-
szerzett szakértelmetekre tamaszkodva vdltoztassatok a korilményeken,
ki ahol dolgozik.

Az Ot teleptilésen elvégzett tajékozodasi munka egyébként arra is jo,
hogy az egészet szervezé megyei mivelddési kozpont (végre) megtalal-
ja ez altal bnmaga funkcidjat, szerepét, €s hitem szerint legfontosabb
foladatat: hogy ezekben a magara hagyott, bnmagaba zart teleptiléseken
a gazdasagi, a tarsadalmi, a kézéleti, kulturalis fejlesztomunkat elvé-
gezze. Hogy késébb a mdshonnan érkezdk lathassdk: az 6 vilaguk sem
valtoztathatatlan, nem eleve meghatarozott a helyzete, immar évtizedek-
kel korabbrol. Hogy lehet a fennallo nehézségek ellen tenni, s hogy mit,
és miképp.

Féltem és félek persze, hogy a szomoru viszonyok kedveteket veszi
az otthoni hasonldé munkatol. Nem kellemes dolog folismerni a jobbito
szandékot Osszemorzsold helybéli maffiat; a logikatlan, mondhatnank: a
tonkremenésre szakosodott helyi termelési modot; a legegyszeribb dol-
gok érthetetlen hidnyat, €s nem konnyd mindezeket birkatiirelemmel vi-
selni. Bizony félG, hogy egyszertibbnek latjatok majd otthon az egy-két
bal és elGadas, klub vagy szakkor, tanfolyam vagy amatSregytittes szer-
vezését, mintsem, hogy a gazdasdagi, a termelési, a tarsadalmi, a kéz-
életi valtoztatads kezdeményezoi, motorjai, mozgatoi legyetek.

Pedig — mondottam ott a helyszinen is — nincs mas esély. Sem a
szakmank, sem a helybeliek szamara.

Rejtély, avagy nagyon is érthets folyamat eredménye, hogy mikép-
pen nincs his ott, ahonnan tonnaszam szallitjak el; hogy nincs tej, no-
ha falvanként napi ezervalahanyszaz liternyit gydjtenek beldle; hogy
nincs kenyér, noha sitode (még!) van. Hogy nincs hal a halgazdasag
szomszédsagaban élcknek, ahol ezért gy kezdik a halaszlé receptjét,
hogy ,lopj két halat”, noha az allami rendszamua autok rogyasig rakva
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htiznak ki mindennap a teleptiléstSl. Es egyaltalin: hogyan lehet élni
ott, ahonnan mindent elvisznek, és ahol a tavoli tulajdonos rdadasul
még nem is foglalkozik tulajdonaval, de ahol a haldsz — derékig a viz-
ben — még mindig képes megsimogatni a mellette feltind dllami halat?
Milyen vilag az, amelyben a koételezGen létrehozott kozos mindentitt
rafizetéses, de ami mellett a magiangazdasdg mindig életképes? Milyen
vilag az, ahol a termény a piaci ar negyedét-otodét éri csak, ha kell
ugyan a korzetesitett folvasarloknak; milyen vilag, ahol a daralot azért
szuntetik meg, mert a szomszéd tal zajosnak talalja, am azota (és immar
évek otal) a harmadik faluba kell aut6zni a bazaval, a kukoricaval? Mi-
lyen vilag, ahol a folszolamlo pedagogus ordjat addig latogatjak hét-
szamra, amig be nem dobja a torilkoz6t végleg? Hogyan is lehet a tob-
biekre azt mondani, hogy visszahtizodok, amikor csak magukat, csalad-
jukat és életkorilményeiket Ovjak? Bizony, milyen vilag, ahol a vb-titkar
megtiltja a képzett és helyben laké apolondnek az injekciozast, igy azt
csak a hetente egyszer ottlévs orvos adhatja be, vagy utazni kell; aho-
va csak akkor johet a 37 kilométernyire 1évé mentd, ha el6tte az orvos
a harmadik falubdl helyszinre érkezve maga rendeli ki azt? Bizony, mi-
lyen vilag, ahol az egyetlen kozosségi szintér a kocsma, vagy a fiatalab-
baknak néhany buszmegilld; kispad hijan ott gytlekeznek esténként
beszélgetni, egyitt lenni, baratkozni. Milyen teleptilések ezek, ahova a
vezetSk mind bejarok, helybéli vezets nincsen tehat, am ahol 8-10 em-
ber is mondta kiilon-ktlon, hogy tenne ugyan ez ellen, de egy fecske
nem csindl nyarat — tehat nem tudnak egymasrol még annyit sem, hogy
kivel kéne helyben ¢sszefogniuk a viltoztatds érdekében. Ahova dioto-
16t telepitett egy olyan idegenlégios vezets, aki — miutan jol megszedte
magat -, régen elment mar, de az lizem (az egy fére jutd havi kétezer fo-
rintos fizetéssel) ma is emlékeztet ra? Es mondani se kell, hogy di6 égen-
foldon sincs arrafelé... Csak olcso, évtizede kizsakmanyolt munkaerd.
Az egyik falu hajdani mintagazdasidgaibol a mai lélekszam harom-
szorosa €lt meg még az elsd vilaghdboru eldtt; aztin dan tipusa szovet-
kezetet is csindltak itt, mert a ,kozos” az értelmes dolog. Am midta ez a
mai fajta szovetkezet 1étezik, harmadara csokkent a falu l1élekszama, és
még ennyi embert sem tud eltartani a szovetkezet. Ha az oregek kihal-
nak, a kozség lélekszama 500 ala esik. Miért? Kinek jo ez, ki akarta igy?
1945 utan négy partban 780 tag politizalt; ma csak tucatnyian vannak az
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idds egyparttagok. A tagkonyvvel még igazoltak. Kinek az érdekeit szol-
galja ez a hallatlan depolitizaltsag? Depolitizaltsig? Az MDF aznapi tag-
toborzojan 58-an voltak, és beszéltek és kérdeztek 6rakon at!

Az egyik faluban a libazas, a masikban a folids primdraru, a harma-
dikban a kdposzta, az uborka ad az allamindl és szovetkezetinél na-
gyobb (joval nagyobb!) kenyeret. Nem sziikségszerd az Osszefliggés, de
azért megjegyzem: az alkoholizmus, az idegbetegség, a korai halal, a
gyilkossagok novekvs szama ugyancsak idevalosi. Dalesttel, klubfoglal-
kozassal nem oldhatok meg e problémak. Legfeljebb elfodhetSk. Meg-
jegyzem, hogy kultirhdz e tajon jobbara nincs. De ha lenne, mit tehetne?

A szakkorbe, klubba, tanfolyamra vagy amatSregylittesbe jaras azért
nem lehetséges errefelé, mert nincs is hol 6sszejonni és nincs pénz se
szakértére, se szakanyagra, se berendezésre, se folszerelésre. A fUtésrdl,
a villanyszamla-dijrol nem is beszélve. De vajon, ha lenne épitilet, helyi-
ség €s pénz, vajon az ilyen tipust megoldasra lenne-e igény ezen a ta-
jon? Ilyen életminGség, efféle perspektivatlansig mellett? Szakério ta-
ndcs kell ide és Gszinte, felszabadito beszéd és példaadas; a helyi termé-
kekért tisztességes felvasarlasi ar és helyi piac, esetleg helybéli feldol-
gozas, amivel nemcsak értékesebb lesz az adott termék, hanem egyide-
jileg munkahelyet is teremt. (Persze, nem az ide teherautoval szallitott
diora, hanem a helyi libatollra, a kdposztara alapozva.) Dardlot is tele-
pittethet maganember vagy egyestilet, a pékarut is lehetne Ggy teriteni
maganerdbdl is, hogy kihaszndlt legyen az a még megléve stitode (le-
gyen tehat kenyere annak, aki venni akar); a tej egy részét is foldolgoz-
hatndk maguknak, vagy akar az egészet is egy olyan manufakttra kere-
tein beltl, amely termel naponta egy Barkasra valo arut, amennyit érde-
mes mar a tavolabbi varosba fuvarozni; a kdzvetité kereskedelem hasz-
nat is megtarthatndk azok, akik a centralizalt felvasarlas helyett maguk
szovetkeznének az aru értékesitésére. De mindezt miképpen, hogyan,
mibdl, kikkel? Nem az jut eszembe persze, hogy a népmivelS legyen
mindezek tuddja, azt azonban gondolom, hogy a helybéli nyomoriisa-
got, anomdalidal, megoldatlansdgot, bianyossagokat, és minden egyebet
érzékelve szakériol, szaktandcsadot kerithelne és fizetheine, hogy a hu-
szadik szazad nyolcvanas éveinek végén e kor szinvonalan és lebeltGse-
gei szerint intéztessenek it is a dolgok. Itt is? Mindentitt. ..
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NépmiuvelS-berkekben nagy eretnekségnek szamitott még tiz évvel
ezeldtt arrdl szolni, hogy az érdeklodes mellett a helybeli érdek szolga-
latara is figyelni kell; manapsdg mar azt érzékeljik, hogy aki a lakossda-
hogy nem figyelnek rd, vagy tgy, hogy nem is alkalmazzak. Ott még
nem tartunk, hogy elbocsdssanak valakit foglalatossag hijan vagy éppen
feleslegessége miatt, de annak bizony tanui lehetiink, hogy megsziintet-
nek-eladnak kultarotthonokat. Probalndk csak azokat eladni, amelyek
az emberek Oromére, sziiksége szerint teszik a dolgukat! Persze, hogy
nem tehetnék meg. De hdl az az intézmény, amely eddig sem engem
szolgalt, miert is maradna meg?

Ez a szakma sohasem volt olyan fontos, mint manapsag, csak éppen
nem a pitykét kell az ,Gj tipusd” és a ,szocialista” emberre folvarrnunk
— mar azért sem, mert nincs olyan, hogy Gj tipust ember, a szocialista
emberrdl nem is beszélve. Az ember olyan, amilyen volt: élni, jobban
élni, boldogulni, szeretni akar; gyermekét félnevelni és boldogulni latni
akarja; pibenni és nevetni és okosodni és tajekozodni is akar persze, de
leginkabb dolgozva megélni szeretne. De tijekozatlan, megfélemlitett,
alavetett, méltosag nélkili, becsapott, kiszolgaltatott; hol mennyire és
miben kevésbé, az a helytdl, helyzetétdl, iskolazottsagatol és még sok
mindentd! figg. Nem mondom én, hogy mindenkit fol kell karolni, és
a klasszikus muvelddési otthonokat teljesen meg kell reformalni, azt vi-
szont Uzenem: a helybélick helyzetének jobba tétele tajan keressétek a
tennival6t. Hol, mit: csak nézzetek kortl!

Nézzetek kortl, kérlek! Van, lesz mit tenni. Mar csak azért is, mert
jobb dolog fontosnak lenni a vildgban, mint csak ,elkultdroskodni” va-
lahogy. Fontosnak lenni azoknak, akik megtermelték megemelt fizeté-
seteket. S 6k korintsem a tandcselnok, s nem is a parttitkar. Ok is csak
az emberekért dolgoznak. Es 6k is csak addig, amig kellenek nekik.

Kérlek tehat benneteket: bizzatok! Kezdeményezzetek!

Magyar Nemzet, 1989. jiinius 27.
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Forditasi hiba

Amikor a nyolcvanas évek elejétdl szabadcsapatként partizinkodtunk
szerte Magyarorszagon, esziinkbe sem jutott terminologiai vitikba bo-
nyolodni. Csak azt érzékeltiik, hogy a muivel6dési otthoni tevékenység
altalunk szorgalmazott megujitisa eredményeképpen még nem kovet-
kezik be olyan helyi életmingségbeli valtozas, amit feltételeztink. Ki
kellett 1épni tehat az intézmény falai kozil. Egyestileteket, szabadisko-
lai kurzusokat szerveztiink tehat, a helyi hireket és lehetGségeket
kozzétévs ujsagok megjelenését szorgalmaztuk. A helybeliekkel 6ssze-
gytjtettik, leirattuk és nyilvanossagra hoztuk a feledésbe mertilé hagyo-
manyokat, eseményeket, recepteket, tréfikat. Kozremukodésiunk altal
aktivizalodtak az emberek, hogy egymdsra talaljanak és igy egymasba
kapaszkodhassanak, ha mar a hatalombol, a tulajdonbol, a pénzbdl és
a lehetdségekbdl kisemmizddtek.

Munkdnk nyoman kalendariumok, a megye ellenében felépitett falu-
hazak, a tanacselnoki akarattal szembeszegils faluhdzépits egyestile-
tek, folavatott katonasirok, népféiskolai kurzusok, verseskotetek jelen-
tek meg. Amikor az onmagukat ,demokratikusnak” és ,ellenzékinek”
nevezSk (és persze még sokan misok) marcius tizenotodikéiket rendez-
ték Budapesten, mi éppen az dltalunk folelevenitett hagyomanyok nem-
zeti zaszlaja alatt szabadon énekeltiik a Kossuth-notat a siomarosi utcan,
majd a koszortuzast kovets bdlon. Elértik, hogy megszinjék az épitési
tilalom ott, ahol az emberek élni, vagy épitkezni akartak, Makoveczék
segitségével mintafalu is épult. A telepiilések nagyobb beruhdzdsait
megelGzGen a hivatalokon tal az emberektdl tajekozodtunk, hogy mit,
és mibdl mekkorit tervezzenek az épitészek. Gyokérteres szennyviztisz-
tito otletét importaltuk Németorszagbol, hogy ne tUsszanak fekalidban a
falvak, és azért éppen azt, mert megépithetének és mukodtethetonek
gondoltuk tarsadalmi munkaban, gépek nélkiil. Romos pincefalut kel-
tett életre egyikiink a helyben laké emberek boldogulasara, masikunk a
foliazast tanitotta ott, ahol a primérok termesztésére ez még ismeretlen
eljaras volt.

A szamunkra elérhetd szakmai nyilvanossiag korlatozott alkalmain
engedélyezett volt ugyan a szabad beszéd, am nem értettiik, hogy ha a
szoveget engedik, az eredményeket miért kifogasoljak, fékezik, tiltjak?
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Ha a hatalom megrovott, sajit szavaival €s sajat hatarozataira hivatkoz-
va védtik eredményeinket, és a kor szokasaihoz igazodva kitalalt Lenin-
idézetekkel bizonyitottuk munkank sziikséges voltat.

Belattuk, hogy amit mi csindlunk és szorgalmazunk, az mar nem
népmuvelés a sz0 eredeti értelmében, am bizonyara kultara (ekkortéjt
Jkulturdlisnak” hivtak a feltigyelS minisztériumot), éppen ezért dadogva
kerestiik az Gj kifejezéseket kialakult tevékenységeink Osszefogd értel-
mezésére.

Nem tudtuk, hogy ezt az dltalunk végzett, sajitos kényszerhelyze-
tinkbdl sziletett sajatos tevékenységet a Lajtan tal, de kiilonosen az an-
golszasz nyelvteriileten mar évtizedek ota ismerik és végzik (nyilvan az
6 sajatos helyzeteik, igényeik és problémaik szerint). El is nevezték,
megkilonboztetendd valamennyi mas, a tirsadalommal kapcsolatos
tennivalotol: community development — mondjak 6k, szerencsésen egy
szoba stiritve a telepiilést és annak lakoit, mint kézdosséget, beleértve eb-
be a sajatos szervezidéseket, az azokkal kapcsolatos sajatsigos tenniva-
16t, netalan segitséget, segitGé munkat, avagy éppen ,fejlesztést”, értsd: a
teljesebb, bonyolultabb, a magasabb rendd minéségi allapot felé iranyu-
16 mozgas, valtozas segitését. Honnan is tudhattuk volna, hogy mi mar
ezt csindljuk, amikor az informiciok legfébb forrasa a minisztériumi fi-
okokbol kegyként megszerzett forditdsok és az ugyancsak innen beszer-
zett exkluziv tanulmanyok voltak? Ezeket aztan napokon at értelmeztuk,
de az immar §j tevékenység megjelolésére mégsem talaltunk jobb szot,
mint hogy , kdzdsségfejlesztés”, avagy szOkapcsolat segitségével probal-
van kifejezni, amit az angol nyelv egy szoval jelol: telepiilés- és k6zos-
ségfejlesztés, mondtuk és irtuk.

Sikereink persze csak helybéliek lehettek. Tudtuk, hogy ez a szem-
lélet nem lehet altalanos az akkori Magyarorszagon. Tudtuk, hogy a hi-
vatalos Magyarorszagnak nem autoném és nem gondolkod6 emberek-
re van sziksége. Tudtuk, hogy bérrabszolga kell, és nem 6nall6, cselek-
vG polgar. Tudtuk, hogy allampolgari magatartasként a  kaparj kurta,
neked is jut” a kivanatos, mert tudtuk azt is, hogy igy manipulalhato a
tarsadalom. Tudtuk, hogy a méltosiggal viselkedd ember helyett az
alattvalo a partallami cél. Tudtuk tehat, hogy helyi (netin tehat kozos-
ségfejlesztGi?) munkankat az uralkodd rezsim ellenében végezzik, és
nem reménykedtiink sem litvanyos sikerben, sem timogatdsban. Erzé-
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keltik, hogy egyel6re eltirnek; de az is lehet, hogy még csak nem is
érzékelték, hogy mit és miket tesziink.

1988/89 forduldjan nem lehetett pontosan tudni, merre fordul a vi-
lag. Eredményeink mentésére, gondozasara, az Gjabb feladatok apolasa-
ra megalapitottuk tehat a Kozosségfejlesztdk Egyestletét, hogy ha az al-
lami intézet keretében esetleg mar nem lehet, hiat ekként allhassunk
rendelkezésre. Az is célunk volt, hogy 0sszegytljink mi mindannyian,
akik elkoteleztik magunkat mar az ilyesféle tevékenykedés iranyaba.
Amikor aztin nem fordultak rosszabbra az orszag dolgai, bizakodni
kezdtiink. Evtizedes el6készité munkink bizonyara nem volt hidbavalo,
nyilvin most jon a cselekvés ordja. Milyen jo és milyen szerencse, hogy
véletlenszerd feladatvallalasbol, az adott helyzeteknek engedelmesked-
ve, végll is tehat egyfajta szerves fejlédés eredményeként eljutottunk
idaig! Hiszen rendelkezéstinkre all egy tarsadalomfejleszté modszer tel-
jes és kiprobalt eszkoztara. Eppen addigra, amikor mar cselekedni lehet!

Anndl is inkabb, mert a ‘90-es évek elejére immar biztosak voltunk
abban, hogy a kézdsségfejleszies minden tarsadalmi cselekvés kezdete.
Hiszen olvashattuk immar Charlie McConnel A kozosségfejlesztés tamo-
gatasa EurOpaban cimd tanulmdnyaban, hogy ,Az Eurdpa Tanacs vila-
gosan felismerte, hogy a kozosségfejlesztés nemcsak az onkormanyzat-
ok és a helyi demokracia szamara alapvets jelentdségd, hanem az Gj Eu-
ropa demokratikus alapjainak a kiépitéséhez is nélktlozhetetlen” (Paro-
la Fuzetek, Bp. 1992., 9. old.). Igaz, még ugyanabban a bekezdésben ar-
ol is ir a szerzG, hogy ,a kozosségfejlesztés elkotelezettjei tisztaban van-
nak azzal, hogy a helyi hatosigokat és a helyi kozosségeket egyarant
meg kell gy6zniok a kozosségfejlesztés hatékonysigarol”, dehat aj vi-
lagba lépve meggyszddésiink volt, hogy ezt ndlunk — éppen az elmult
negyven €év rombolasai miatt — mindenki tudja.

Nem véletlen tehat, hogy euforikus allapotunkban (és a beinduld pa-
lyazatok altal némiképp timogatva) a kozosségfejlesztési tevékenység
tobbféle szervezete is hamar megsziiletett: elGszor az informaciok elér-
hetSségét szorgalmazo Kozosségi Kapesolat Alapitvany, majd a telepii-
lés- és kozosségfejlesztést helyi-térségi munkakkal megvalositd Kozos-
ségszolgalat Alapitvany, ezt kovetGen a kozos munka oromét a kozos
radiozasban megtaldlni ajanld Civil Radi6 és tarsszervezetei, majd a
helybéli laikusok képzését folvallalo Civil Kollégium. Megsziiletett egy-
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fajta ifjasagi- és gyermekmunka is az anyaszervezet, a Kozosségfejlesz-
t6k Egyestiletének egyik utddmuhelyébdl: 1étrejott a Teleptilési Gyer-
mekonkormanyzatokat Segiték Egyestilete, majd a mikods szervezete-
ket dsszefogd Gyermek- és Ifjisdgi Onkormanyzati Tarsasig. Tobb éves
szervezetfejleszté munka eredményeképpen éppen most sziiletik egy Gj
egyesiilet Az Ifjisdgért Onkormanyzati Szovetség néven.

Csak €éppen a hivatalos elismerés maradt el. A ‘90-es évek kozepére
kiépitett szervezetek megrendelés és feladat nélkil maradtak. Ez persze
nem azt jelenti, hogy nem volt mivel foglalkozzanak, dehogy; csak ép-
pen kapacitasuk lett volna sokkal tobb. Nincs mod e hasabokon arra,
hogy részletezziikk valamennyiik kulonféle munkdit, amelynek révén
polgarok ontudatra ébredtek, munka- és vallalkozasképessé valtak,
vagy éppen képessé lettek sajat sorsuk alakitasara, mert sajat keziikbe
kertilt életiik. Onkormanyzatok talaltak ra feladatukra, 1étesitettek kap-
csolatokat, rendezték viszonyaikat, képesek immar segiteni polgaraik-
nak. Hatarok nyiltak meg, €s aki kordbban csak a templomtornyot, most
immar a hatar taloldalin a polgarmestert is lathatja.

Jo kérdés, hogy miért kellett mindehhez a kozosségfejlesztsi szaktu-
das, a nehezen megtermelt egyestileti-alapitvanyi bevételekbdl, esetleg
a torzstSke folemésztésébdl finanszirozott akciok sorozata? Azt tapasz-
taltuk, kellett hozza. A valasz gyanithatdan az elmult negyven évben ki-
alakult (kialakitott) allampolgari onallotlansagban, az allamnak mint
egyeduralkodonak az elfogadasaban, sét: az atyaskodas elvardsaban, a
kulso-felss intézkedés és gondoskodds manapsag szinte kiirthatatlannak
latsz6 reményében keresendd.

Még jobb kérdés, hogy miért nem kell a kozosségfejlesztés a Magyar
Koztarsasignak? Az 6nallo, a tudatosan cselekvs, az Osszefogdsra és
egytttmikodésre képes polgar éppen tgy eurdpai integracionk feltéte-
le, mint az azonnal indithato villamos erémd. Ez utobbi bizonyara dra-
ga, de legalabb belathato idé alatt megépithets. A partallami idSk be-
idegzettségét felejts, Gj/régi gondokodast €s magatartasi polgarsag
megsziletése azonban évtizedekbe telik. Ha Ggy magara hagyott, mint
manapsag.

Solymosi Frigyes professzor Gr szép cikket irt a Magyar Nemzet ok-
tober 30-i szamaban az értelmiség (politikai) szerepvallalasarol — beval-
lom, ez a szoveg késztetett irdsra. Vannak ugyanis olyan értelmiségiek

340



is, akik rendelkezésre allnanak, ha kellenének. Olyanok tehat, akik
munkdjanak targya a tarsadalmat alkoto polgar.

Persze magunkra (is) gondolok. Nincs szégyellnivalonk, mert a mi
teljesitménytink is ez a felemas, de mégis szabad mai Magyarorszag.
Munkink a polgirok képességeinek fejlesztése, az egyuttmikodéstk-
nek szineret ado civil szervezetek kialakitasa és e szervezetek mikodos-
képessé tétele, de munkank az Oonkormanyzatok polgarbarat mdkodte-
tésének hazai viszonyok kozotti megvalositasinak elGsegitése, az on-
kormanyzatok kozotti egytittmikodés megtanitisa, az dnkormanyzatok
tarsadalmiasitdsa, intézményeik atalakitasa, a fejlesztési programok ko-
zosségben torténd kidolgozasa €s még annyi minden mas!

Nincs szégyellnivalonk, de érdekes: fonokom azzal lepett meg a leg-
utobb, hogy ezen Gj minisztériumnak is gyaniis a kozosseégfejlesztés.
Szavait nem pontosan idézem, de & sem fejezte ki magat tal precizen,
amikor erre utalt. Még az elvtdrsi idSkbdl ismerds szamomra ez a kétely,
és csak sajnalom, hogy barmilyen szovegosszefliggésben tGjra megjele-
nik. A tdjékozatlansig — gy latszik — partsemleges. Az elmult négy év-
ben legalabb csend volt kortlottiink.

Pedig az eurbpaisag kritériumai kozott (értheté moédon) kdzponti he-
lyen szerepel a community development, a mi értelmezéstiinkben tehat
a teleptiles és polgarainak fejlesziése, a telepiilés- és kozisségfejlesztés. Ez
magyar forditdsban pusztan a fizikalis, a mérnoki fejlesztémunkara, tér-
ségi (regionalis) tervezésre-fejlesztésre egyszertisodott. De hova tint be-
16le az ember?

Vajon pusztan forditdasi hiba a kozosségfejlesztés hazai gyakorlata-
nak gyanus volta és a tAimogatas hidnya?

Parola, 1998/4. Némileg réviditve kozzélette a
Magyar Nemzet, 1998. november 2-an
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A KOZOSSEGSZOLGALAT ALAPITVANY
DOKUMENTUMAIBOL

Az Alapitvany és az orszagos segitd halozat feladatai

A Kozosségszolgalat Alapitvanyt a Postabank és Takarékpénztar Rt., a
Kos Karoly Egyestilés és a Kozosségfejlesztok Egyestlete alapitotta
1993-ban. Az alapitokat az a felismerés vezérelte, hogy falvaink, varosa-
ink fejlesztése a lakossdag szervezodeésében rejlo erok mozgositdasdaval fel-
gyorsithatd, eredményesebbé tehets. Az Alapitvany célja, hogy a tele-
pulések sziikségleteibdl, hagyomanyaibol kiindulod kozosségfejlesztsd
munkaval elGsegitse azok kulturilis, szocidlis, gazdasagi, épitészeti és
kornyezetvédelmi problémainak megoldasat. Az Alapitvany nyitott, kész
a tarsuldsra és az egyuttmikodésre minden olyan szervezettel, mely cél-
jaival egyetért, €s ezek megvalositasat tamogatni kivanja.

Céljai megvalositasa érdekében az Alapitvany kuratoriuma orszagos
szakmai segité halozat létrehozasat hatarozta el. A szolgalat munkatar-
sainak olyan, évtizedes tapasztalatokkal rendelkezé szakembereket kért
fel, akik korabbi munkdssagukkal igazoltik, hogy képesek elfogulatla-
nul timogatni minden olyan kezdeményezést, mely a polgari éntevé-
kenység és egytittmiikodeés szellemét képviseli.

A Kozosségszolgalat Alapitviny — egytittmikodve mas szervezetek-
kel és testiiletekkel — szoros kapcsolatokra torekszik a helyi onkor-
manyzatokkal, a teleptlésfejlesztéssel foglalkozé szervezetekkel, tdimo-
gatja és szervezi a kozosségfejlesztéssel foglalkozd szakemberek kikép-
z€sét és tovabbképzését, elGsegiti a szakmai tapasztalatok nyilvanossa-
ganak biztositasat. A hazai feladatok ellatasan tal az Alapitvany szerepet
vallal a szakemberek kulfoldi kapcsolatainak megerGsitésében és a ha-
tarainkon tal él6 magyarok kozosségeinek létrejottén, fejlesztésén mun-
kalkod6 szakemberek ki- és tovibbképzésében.

A szervezet 1993. szeptember 1.-én kezdte meg mikodését. Jelenleg
11 — hatarozott idére szerzédott — féfoglalkozasa és 1 részfoglalkozasa
munkatdrsat foglalkoztat, valamint a kozhaszna tevékenységet folytato
szervezeteknek jaro kedvezmény igénybevételével 3 érettségizett fiatal-
nak biztosit munkat. A szakmai munkat ¢sztondijas és 6nkéntes szakér-
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tok segitik. Az alapitviany tevékenységét az alaptSke kamataibol, a pa-
lyazati és tanfolyami bevételekbdl, a teleptlések timogatdsaibol, tovab-
ba a kulonféle megbizdsokért kapott dijakbodl finanszirozzak.

Az Alapitvany belyi képuisel6i az alabbi [0 teriileteken vallalnak sze-
repet, feladatokat:

— a helyi dnkormanyzati demokracia fejlesztése, az dbnkormanyzatok
tarsadalmi kapcsolataink elemzése és fejlesztése, az onkormanyzatok
természetes szovetségeinek elGsegitése;

— a helybeliség értékeinek elismertetése, a helyi mozgalmak, kozos-
ségi tevékenység beinditasa, Gjjaélesztése;

— a természetes €s a mesterséges kornyezet hagyomanyhu és korsze-
rd at- és visszaalakitasa, kornyezetvédSé mozgalmak segitése;

— vallalkozasok, kilonbozé gazdalkodasi formak be- és Gjrainditasa-
nak segitése;

— a helyi nyilvanossag forumainak kiépitése;

— tarsas szokdsok felelevenitése, megteremtése (korok, klubok, egy-
letek, alkalmi Osszejarasok szervezésének elGsegitése);

— a kozosségi €let és a nyilvanossag szintereinek kiépitése, faluha-
zak, kozosségi hazak tervezése, épitése, muvelddési otthonok tarsadal-
masitdsa, egyestleti kozpontok létesitése stb.

Az Alapitvany céljainak meguvaldsitdsa érdekében a belyi kozdsségek,
onkormanyzatok és azok képuiseldinek felkérésere, illetve kiilonbézé
szervezetek megbizasait teljesitve az alabbi feladatok megoldasara val-
lalkozik:

— a teleptlések tarsadalmi, gazdasagi feltételeinek, mikodési és fej-
lesztési lehetGségeinek gyakorlati és tudomanyos igényd feltarasa,

— teleptilés- és gazdasagfejlesztési folyamatok tervezése, szervezése,
szakmai segitése,

— kozosségi intézmények vizsgilata, fejlesztése, hatékony mikodé-
stik szakmai tandcsokkal torténd elGsegitése,

— a nyilvanossag fejlesztése, segitségnyuijtas a helyi kozosségi televi-
ziok, radiok és a sajto fejlesztésében, megalapitdsaban, muidkodtetésé-
ben, laikus munkatarsaik kiképzésében,
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— a kozosségfejlesztok képzésének timogatisa, szervezése alap- ko-
z€p-, és fels6fokon,

— a teleptlési és kozosségfejlesztési tapasztalatok népszerdsitése, ha-
zai és nemzetkozi nyilvanossiganak szervezése, a kilfoldi tapasztalat-
szerzés eldsegitése.

— a kulonbozs teleptiléseken lévs, kilonbozs fenntartasu fejlesztd
szolgalatok és szakembereik egytttmikodésének elGsegitése, timogatja
kozos informacios és dokumenticids rendszeriik kiépitését, tovabba
kozremuikodik a tovabbképzésiikkben.

Az alapitvany orszagos halozata és munkatarsai:

Eszak-magyarorszagi Kozdsségszolgdlat, Balassagyarmat
dr. Kecskeméthy Gyulané

Kelet-magyarorszagi Kozdsségszolgdlat, Debrecen
Groskiné Pirinszki Irén és Hallgato Eva

Felso-magyarorszdgi Kozosségszolgalat, Sarospatak
dr. Balazsi Karoly

Nograd Megyei Kozdsségszolgalat, Salgotarjan
Palinkas Sandorné

Dél-alfoldi Kozdsségszolgalat, Szeged
Magyar Istvainné

Nyugat-dundantuli Kozdsségszolgalat, Zalaszenigrot
Vattay Dénes

Vas Megyei Kozdosségszolgalat, Szombathely
Posfay Péter

Somogy Megyei Kézdsségszolgdlat, Csurgo
Bihariné Asboth Emdke

Dél-dunantili Kézdésségszolgdlat, Dombovar
dr. Balipap Ferenc

Komdarom-Esztergom Megyei Kézdsségszolgdlat, Tata
Keresztesi Jozsef

Megbizoll szakértok, kozdossegfejlesziok:
Huszerl Jozsef, Péterfi Ferenc, dr. Vercseg Ilona (Magyar Mivel6dé-
si Intézet, Budapest)

344



Pocsajiné Fabian Magdolna (Békés megyei MivelGdési Kozpont, Bé-
késcsaba)

Imre Karoly és Polydk Albert (Bacs-Kiskun megyei Pedagogiai és
Kozmuvel6dési Intézet, Kecskemét)

Onkéntes segitGk:
Berek Péter (Lagymanyosi Kozosségi Hiz, Budapest)
Kenyeres Sandorné (Megyei Muvelddési és Ifjusagi Szolgalat, Szolnok)
Makk Katalin (i+i Kft., Budapest)
Markolt Endre (Jaszszentldszlo és Moricgat Joléti Szolgalat Alapit-
vany, Jaszszentlaszlo)
Solymosi Judit (Magyar Mdvel6dési Intézet, Budapest)
Takdcs Péter (Baratsig Muivelddési Kozpont, Szazhalombatta)

(Kézzétéve 1993 oszén)

Javaslat Tarsadalomfejlesztési Alap létrehozasara

1. Létesiiljon kozponti elbatdrozdsbol, a meglévd alapok mellett és
hozzdjuk hasonlatosan olyan Telepiilésszervezési- és Kozdsségfejlesztési
(Tarsadalomfejlesztési) Alap, amely a kiilonféle helybéli (bnkormanyza-
ti, civil vagy nonprofit) szervezetek altal megfogalmazott, helyben alta-
luk sziikségesnek itélt feladatok végrehajtasat finanszirozna. Részestl-
hessenek ebbdl az alapbodl azok az orszagos nonprofit szervezetek is,
amelyek céljaikban éppen a teleptilési-teleptiléskodzi tirsadalmi (human)
fejlesztést fogalmaztdk meg. A leendd alap ne szik tarcaérdekeltség,
tehat ne csak egy témara-feladatra orientalt legyen, hanem éppenhogy
a tarcakozi”, az Osszetett, a sehovd sem besorolbhalé feladatokat tamo-
gassa.

A javasolt alap altal finanszirozando tevékenységek az egyéni és cso-
portos aktivitds- és képességfejlesziés, a nehéz helyzetbe kertilt egyének,
csoportok, telepiilésrészek, telepiilések vagy teleptiléscsoportok, a hagyo-
manyosan hatranyos helyzetil kistajak, az elmuill évtizedek dltal okozott
szellemi vagy fizikai karok, avagy az elmuilt évtizedek alatt elfeledett tcr-
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sadalomfejlesziési tennivalok legszélesebben értelmezett feladatait dlel-
jek fel.

Ugy gondoljuk, hogy a telepiiléseken beliili és a teleptilések kozot-
ti egyuttmuikodés, a civil tarsadalom szervezddésének elGsegitése, a he-
lyi gondoknak a helybéli kortilmények és lehetGségek figyelembe véte-
lével torténd eltéré megoldasa, a bevalt eljarasok terjesztése és masutt
torténd meghonositasa a kozjotr tamogato dllam érdekei szerint is valé
éppen ugy, mint az elegendd iskola, az ihato viz, a hatar védelme, a csa-
torndzottsag vagy barmi mas, jelenleg finanszirozott vagy tamogatott
sziikségesség.

2. Amennyiben a fent leirt Teleptilésszervezési és Kozosségfejleszté-
si (Tarsadalomfejlesztési) Alap 6nallo létrehozasa nehézségekbe (itkod-
zik, Ggy a tarsadalomfejleszts tevékenység gyorsitasa érdekében egyéb
forrasbol kell(ene) pénzt keriteni. Erre a tarciknal mar meglévs alapok
és tevékenységfejlesztésre szant keretek kinalnak megoldast, ugymint:

2.1. A Miniszterelnokség célelGiranyzatai koziil:

— a kutatasi feladatok ellatasa

—a Nemzeti Gyermek- és Ifjasagi Alapitvany

— a kulturdlis hagyomdnyaink feltdrasa, nyilvantartdsa és kiaddsa

— a Kozponti Ifjusagi Alap

— az Orszagos Tudomanyos Kutatasi Alap.

2.2. A Nepjoleti Minisztérium eloiranyzatai k6ziil:

— a térségi valsagkezelS programok.

2.3. A Kozlekedesi, Hirkozlési és Vizvigyi Minisztérium elGiranyzatai
koziil:

— az Utalap.

2.4. A Foldmiivelésiigyi Minisztérium eloivanyzatai k6ziil:

— a MezGgazdasagi Fejlesztési Alap.

2.5. A Muivelddeési és Kozoktatdsi Minisztérium elGiranyzatai koztil:

— a kozoktatastejlesztési szakmai program

— a pedagogus szakma megujitasi programja

2.6. Az Ipari és Kereskedelmi Minisztérium eldivanyzatai k6ziil:

— az Idegenforgalmi Alap.
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2.7. A Kornyezetvédelmi és Tertiletfejlesztési Minisztérium elGirdany-
zatai kozil:
— a Tertletfejlesztési Alap.

Tudjuk, hogy az Gj Alap létrehozasarol szolo javaslatunk mar kiala-
kult eljarasokat és kialakult érdekeket sért. Reménykeduink, hogy talan
egy, a fenti alapok, programok és témak felelGs képviselGivel szervezett
kozos tanacskozason meg tudjuk értetni szandékainkat.

Atadva Miniszterelnokségnek 1994 tavaszan

Osszefoglalo a Telepiilés-kézosség-fejlesztés
konferenciarol

Telepulés-kozosség-fejlesztés cimmel szervezett talalkozot és tandcsko-
zast 1995. marcius 27-28-an a Kozosségszolgalat Alapitvany €s a Magyar
Muvel6dési Intézet Kozosségfejlesztési Osztilya. A tanacskozds célja az
volt, hogy forumot teremtsen 6nkormanyzati képviselSk, polgarmeste-
rek, helyi vezetSk és fejlesztéssel foglalkozo szakemberek szimara a he-
lyi tarsadalmi-kulturalis tapasztalataik, kezdeményezéseik bemutatasara
és népszerUsitésére. A szervezSk kiindulopontja az volt, hogy a helyi
erdkre, adotisagokra és a polgdri 6ntevékenységre épild kozdsségi cselek-
vés donts eleme a telepulésfejlesztési folyamatoknak. A bevezets el6-
adasokat Beke Pdl, a Kozosségszolgalat Alapitvany kuratoriumanak el-
noke, a Magyar Mdvel&dési Intézet igazgatohelyettese, Loydl Tamds, a
Beltigyminisztérium Telepulésfejlesztési FGosztilyanak vezetSje és Louis
Caul-Futy francia telepuilésfejlesztési szakérts tartottak.

Beke Pil bevezetdjében utalt a tandcskozas elé6zményeire, arra az
1991-es talalkozora, melyet az akkori kozmuvelSdési palyazat kistelepi-
lésekrdl érkezett eredményes palyazoi szimara szerveztek, és amelynek
nyomdn sok Uj fejlesztési folyamat indult meg szerte az orszagban. Mint
akkoriban, Ggy most is érvényesnek mondhat6 az a gondolat, hogy a
teleptilések jovojercl gondolkodva elsésorban magukban, a helybeliek
erejében, cselekvési vagyaban bizhatunk. A fejlesztéi felelGsségrdl szol-

va elmondta, hogy a kiilsé szakértSk, segiték hosszabb-rovidebb idd
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utdan tivoznak a teleptilésrél. Ezért ez a munka csak nagy tapintattal és
a helybeliek akaratdnak, szandékainak tiszteletével végezhetS eredmé-
nyesen. Loydl Tamds arrol szolt, hogy a korabbi évtizedek felilrdl ira-
nyitott fejlesztési politikdja helyett az ,énerdre” tamaszkodo, a beltilrol
indulo modszerek lebetnek csak eredményesek. A telepilésfejlesztés tar-
sadalmi oldala a kozosség, melynek kezdeményezs készsége csak a
belsé kommunikacioval, bizalommal szervezhetS teleptlésfejleszts erd-
vé. Ajanldsa szerint egy-egy telepiilésnek rendelkeznie kell olyan tele-
pulésfejlesztési koncepcioval, mely 10-15 évre, vagy ennél is tivolabb-
ra tekintve rogziti a legfontosabb fejlesztési iranyokat. E koncepciora
épitve az énkormanyzatoknak 4 évre szolo fejlesziési programokat és
éves fejlesziési tervet kell(ene) készitenitik abboz, hogy megalapozolt fej-
lesziési tevékenyseget folytathassanak. E munkahoz ad segitséget fGosz-
talya, a Telepulésfejlesztési Fuizetek legtjabb szamaként megjelentetett
kiadvannyal, mely a hosszt tavi koncepciok készitésének kozosségi
modszereirdl szol.

Louis Caul-Futy nagy érdeklédéssel kisért elGadiasa megerdsitette a
jelenlévéket abban, hogy a fejlesziés valsagellenes stratégia kidolgozasdt
jelenti, hogy a ,csak dnmagunkban bizhatunk” gondolata Ggy is értel-
mezhets, hogy ,szdamitsunk énmagunkra!”, ismerjik meg 6nmagunk
képességeit. Ez a gondolat azért is fontos — mondotta -, mert a fejlesz-
tés megtori a hatalmi gondolkodast, Gj ‘kishatalmakat’ teremt, sziikség-
képpen decentralizal. El6addsa masodik részében részletesen ismertette
egy kis franciaorszagi telepilés Gtjat a teljes tandcstalansagtol a ma mar
pezsgl gazdasagi €s tarsadalmi életig. A teleptilésfejlesztés térségi Osz-
szeflggései cimmel Miklosi Endre, a Kornyezetvédelmi és Tertletfejlesz-
tési Minisztérium fGosztalyvezetSje adott tajékoztatast a készuls tertlet-
fejlesztési torvény szerkesztSinek f6bb torekvéseirdl.

A misodik nap témdinak bevezetéseként dr. Vercseg Ilona, a Magyar
Muvelddési Intézet fémunkatdrsa tartott elGadast Helyi cselekvés az Gj
politikai rendben cimmel. Az elGadas az allampolgari kezdeményezés
eselyeirdl, a cselekvési nehézségekrdl, az dnkormanyzati testiiletek at-
keresésérdl adott képet, valamint Osszefoglalta a kozosségtejlesztési ki-
sérletek és a mar kifejlett tevékenység legfontosabb eredményeit.

£
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A két munkanapon kozel harminc referitum hangzott el, melyek
tobbsége egy-egy helyi folyamat, kezdeményezés bemutatasira vallal-
kozott. A referatumokra négy témaban kertlt sor.

Kistérsegi osszefogdsok és fejlesztési lehetdségek
Témavezets: Vattay Dénes, a Kozosségszolgalat Alapitvany munkatarsa
Az Ipoly menti telepuilések tdrsulasanak lehetGségei
dr. Kecskeméthy Gyulané, a Kozosségszolgalat Alapitvany munka-
tirsa — Balassagyarmat
A dordgdi-medence organikus fejlesztése
Vasdarbelyi Judit, a Fliggetlen Okologiai Koézpont vezetdie — Budapest
Nagyszékely és kistérsége jovaje
Donat Jordanka, reformatus lelkész, a Nagyszékely Alapitvany elnoke
MezGgazdasagi egyestilettdl a szovetkezetig
Nogradi Zoltan, Morahalom polgarmestere
Bugac-Majsai Homokhatsag térségfejlesztési programja
Markolt Endre, a Jaszszentlaszloi Joléti Szolgalat Alapitvany igazgatoja
A FelsG-kiskunsagi Kistérségi Szovetség alapadatai
Cs6rgd Gyula, Kunszentmiklos
Térségfejlesztési konzulens képzés
Varga Miklos tréner, Job World Hungary Kft. Budapest
Cserkut és térsége fejlesztési folyamatai
Vattay Dénes, a Kozosségszolgalat Alapitviny munkatarsa
Harom bihari kisteleptilés Osszefogasa és a helyi értékek feltirasa
Kiss Laszloné Pasztor Irma, faluhazvezets, Szentpéterszeg

A fejlesztés belyi forrasai és lebetdségei
Témavezets: Groskdané Pirdanszki Irén, a Magyar MivelGdési Intézet
munkatarsa
Teleptléstervezés és revitalizacio
Siklosi Jozsef épitész
A faluszociologiatol a falumarketingig
dr. Szirmai Péter, a BKE Kisvallalkozaskutaté Csoport vezetGje
Csenger varosfejlesztési programja
Apati Gyorgy polgarmester — Csernyus Lorinc épitész
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Tertletrendezés, falufejlesztés Veresegyhdzan
Pasztor Béla polgarmester — Zsigmond Ldszlo épitész
A kecskédi kozosségfelmérés és kovetkezményei
Mészdros Zsuzsa, a Kozosségszolgalat Alapitvany 6sztondijasa és
Kardcsonyi Imre, a Horgasz Egyestlet vezetGségi tagja
Kozosségfejlesztesi  folyamatok Komdrom szonyi wvdarosrészében
Katonané Schneider Maria, tanitoné — Szony
Teleptilésfejlesztés Kazaron a hagyomanyGrzés és a falusi turizmus alapjan
Molnar Katalin polgarmester
A furugyi kozosségfejleszté program
Regds Matyas furugyi polgar
Egy kisteleptilés fizikai-szellemi Gjjaépitése — Magyargéc
Szerémi Nandor polgarmester
Gyokérteres szennyviztisztitds Kacorlakon
Balla Eniké szociologus — Takdcs Ldaszlo polgarmester
Helyi fejlesztések Nograd megyében
Brunda Guszitdav igazgatd — Nograd Megyei Kozmuvelddési Koz-
pont

A civil szervezelek szerepe és kozintézmények tarsadalmi miikédtetése-
nek lebetoségei
Témavezets: Posfay Peéler, a Kozosségszolgalat Alapitvany munkatirsa
A kozosségi alapitvany mozgalomrol
Szabon Janos dnkéntes kozosségi munkas, CET — Budapest
Az ifjasagi donkormanyzatokrol
Torok Istvan ifjasagi polgarmester — Fehérgyarmat és Beke Pdl. a
Kozosségszolgalat Alapitvany elndke
A Faluhiaz egyestleti mikodtetésének tapasztalatai GySrvaron
Varga Gézané, a Faluhdz Barati Kor egyestlet elnoke
Kozosségi vallalkozasok Angliaban
Herman Imye Gigyvezets igazgatod, Job Word Hungary Kft. Budapest
Kiraly szakdcsok nyomaban
Marosiné Béres Jiilia konyvtaros, Nagyszakacsi
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A kézdsségi médiak és a belyi nyilvanossag
Témavezets: Péterfi Ferenc, a Magyar MivelSdési Intézet munkatarsa
Szombathelyi Kozosségi Radio
Posfay Péter, a Kozosségszolgalat Alapitvany munkatarsa
Megyei egyestilet a helyi nyilvanossagért — helyi lapok Csongrad megyében
Magyar Istvanné konyvtaros, a Kozosségszolgalat Alapitvany osz-
tondijasa — Morahalom
A Civil Radio torekvései
Péterfi Ferenc

A tanacskozas résztvevsi — kilonbozs témdkban — tovabbi egyttt-
mukodeési készségiikrdl is nyilatkoztak. A Kozosségszolgdlat Alapitvany
vallalta, hogy a jelentkezdk és a késdbbi érdekl6ddk szamara az év so-
ran osszejoveteleket, tanacskozasokat szervez. A témak és a szervezok
a kovetkezdk lesznek:

Louis Caul-Futy nyari szeminariuma — Beke Pdl

Telepuléstervezés és revitalizacio — dr. Kovdts Floridn

Teleptlési gyermek- és ifjusagi dnkormanyzatok — Beke Pdl

Bugac-Majsai Homokhatsag térségfejlesztési programjanak helyszini
megtekintése — Pocsajiné Fabian Magdolna

Ipoly menti teleptlések egyuttmikodésének helyszini vizsgalata — dr.

Kecskeméthy Gyulané
Gyokérteres szennyviztisztitds helyszini szemléje Kacorlakon — Beke Pl
Telepulésfejlesztési vallalkozds alapitisinak lehetGségei — dr. Kovdts

Florian

A rendezvény koltségeit a Postabank és Takarékpénztar Rt. és a Bel-
ugyminisztérium Teleptlésfejlesztési FGosztilya fedezte. A tanacskozas

helyszine a Magyar Kultira Alapitvany budavari székhaza volt.

(Az emlékeztetor 1995. aprilisaban készitettiik)
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A tarsadalom-, telepiilés- és kozosségfejlesztés
sziikségessége és idOszeriisége a polgari atalakulas
uatjara 1€p6 Magyarorszagon

1. JAVASLAT

A magyarorszagi kozosségfejleszték nagy gyakorlati tapasztalatokkal
rendelkezs, elméletileg is kitinden felkésziilt csapata képes egyedul ar-
ra, hogy tagjaibol Magyarorszagon is megalakitson egy olyan kozosség-
fejleszts szervezetet, amely az EU csatlakozas altal megkivant kozosség-
fejlesztési munkat az egész orszagra kiterjedGen atlitja, meg tudja hata-
rozni, végrehajtasat képes megszervezni €s abban meghatiroz6 modon
gyakorlatilag is részt tud vallalni.

Eddigi praxisuk, tapasztalataik és jelenleg is végzett hasonldé munka-
ik alapjan a kozosségfejlesztSk képesek kiskozdsségi, teleptilési, kistérse-
gi és regiondlis human fejlesziési stratégiak, programok és projektek ki-
dolgozdsdara, majd ezek meguvaldsilasara, kivitelezésére;, gazdasdagi és
bumdn ercforrasok, adotisagok fejlesziési célu feltardasdara; kozosségi fel-
mérések elkészitésére; megvalosithatosagi tanulmanyok elkészitésere; tar-
sadalom- és kozosségfejlesziési jellegii képzések megszervezésére és lebo-
nyolitasdara; civil, nonprofit szervezetek, egyestiletek, alapitvdanyok létre-
hozdasanak segitésére, miikodésének alkalmi vagy folyamatos tamogatd-
sara — s mindezt Ugy, hogy az érintett szereplSkkel, aktorokkal a kozos-
ségfejlesztés szakmai elveinek megfelelve egytttmikodnek.

A tradicionalis kozosségfejlesztés eszkoz- és modszertaraba tartozok-
ndl sokkal szélesebb tevékenység és eljaraskort érint a hazai kozosség-
fejlesztés mara kialakult gyakorlata, hiszen szerves része az atfogobb je-
lentésd tarsadalomfejlesztés, a nyugatinil nagyobb mértékben része a
hazai munkdnak a (most kialakul6 magantulajdon- és vallalkozas alapt)
gazdasagfejlesziés is, de — szintén honi sajatossigaink okan — a telepti-
lesfejlesztés sem képzelhetS el Magyarorszagon a helyi kozosségek fej-
lesztése nélkil. Mindezekre tekintettel a vidékfejlesztésnek — csakuagy,
mint a viligon mindeniitt — az egyik legelsGdlegesebb helyi, térségi és
regiondlis fejlesztési tevékenységeleme a kozosségfejlesztés, hiszen en-
nek révén, szakmai elSsegitése altal jonnek létre azok az emberi, kozos-
ségi kapcsolatok, amelyek az Gj gazdasagi funkciokat, szerepeket, struk-

352



tardkat képezs emberek kozott kialakuld viszonyokat foglaljak-integral-
jak (szeliditik, humanizaljak) a tarsadalom, mint rendszer keretébe.

Szervezetileg a tarsadalom- és kozosségfejlesztési tevékenységet — ha
¢letrekeltését és orszagos hatokordvé tételét a kormanyzat szitkséges-
nek itéli és ezért timogatni hajlando — a kovetkezdk szerint lehetne fel-
épiteni:

A.) valtozat: a feladatkort a kormdnyzal, ill. az dllamigazgalds
rendszerébe bekapcsolé megoldds

A Kancellarian elhelyezett kozosségfejlesztési szakérts, koordinator,
vagy valamilyen besorolasu felelSs

——akihez egyrészt az e tevékenységet végzG valamennyi szervezet-
tel, vallalkozassal, munka- és képzdhellyel (mindazokkal, akik szakmai
munkdkkal megbizhatok) valo kapcsolattartas feladatai tartoznak;

— —madsrészt az EU kozosségfejlesztési palyazatainak és projektjeinek
gondozisa,

——harmadrészt a tarcak azon tgyei, amelyek a kozosségfejlesztés
szakmai kompetenciait is érintik, (ktilonosen ide értends a vidékfejlesz-
tés €s a terlletfejlesztés, de a szocidlis és foglakoztatasi szaktertletek
struktirdiban és intézményrendszerében is megjelend kozosségtejleszté-
si sziikségletek és ezek kielégitésének — szakmai szemponta — koordi-
ndlasa, informacio gydijtés és kozvetités)

Idével lehetséges, hogy a Kancellarian beltl egy 3-5 fGs szakmai
szervezetté kell fejleszteni ezt a részleget, de ezzel elérhetS, hogy a tar-
caknadl ne kelljen bedllitani ilyen szakmai statuszokat. A legtobb orszag-
ban alacsony a kozosségfejlesztd szakemberek szama, Magyarorszagon
is inkabb a gyakorlati terepen dolgozok szamat sziikkséges novelni, mi-
nél tobb biztos és folyamatos megbizas révén. Megjegyezzik, hogy ez
a szervezeti szint minden tovabbi valtozat favorizdlasa esetén is sziiksé-
ges és célszerd lehet.

B.) valtozat: a feladatkért intézményesito megoldds

Indokolt lehet egy, a kozosségfejlesztés valamennyi magyarorszagi
tugyével, kérdésével, tennivaldival foglalkozo szakmai (hattérintézet
(pl. a Magyar Kozosségfejlesztési Intézet, vagy: Tarsadalom- és Kozos-
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ségfejlesztési Ugynokség, Orszagos Kozosségfejlesztési Szolgalat elne-
vezésu, kis 1étszamu szervezet) alapitasa, amely a szakmai képzéstdl, a
tudomanyos igényud elemzéseken és a konkrét gyakorlati munkak orsza-
gos szintd koordindlasan at a nemzetkozi kapcesolatok apoldsaig terjedd
feladatkort latna el. Egy ilyen Gj intézet felallitasat a rendszervaltas ko-
vetkezteben kialakull tarsadalom- és kozdosségfejlesziési sziikségletek 16-
meges mértekii megjelenése, ill. az ezekre valo felel6s kormanyzati rea-
galds indokolja. Az intézet részben allami, részben palyazati és egyéb ta-
mogatasokbol, harmadrészt sajat bevételeibdl fedezheti kiadasait.

C.) vdltozat: a feladatkért vallalkozdsban miikddtet6 megoldas

A kormany donthet Ggy is, hogy — beldtva ennek szikségességét —
tamogatja a kozosségfejlesztés magyarorszagi praxisanak szélesitését, de
ezt a meglévs szakmai szervezetek, alapitvanyok, nonprofit szervezetek
és egyeb villalkozasi formak alkalmi vagy huzamosabb idejd és altala-
nosabb jellegld megbizasaval, résziikre konkrét feladatok és munkak ki-
adasaval oldja meg.

D.) valtozat: a feladatkért kozalapitvannya alakito, vagy egyéb mo-
don tamogato megoldds

A kormany rendelkezésére all6 megoldas lehet az is, hogy kozalapit-
vanyt hoz létre a hazai tarsadalom- és kozosségfejlesztés feladatainak el-
latasara, munkdinak timogatdsara; vagy pl. a Kozosségszolgalat Alapit-
vanynak nygjt olyan mértékd timogatast — a hozzarendelt feladatokkal
egylitt -, hogy az képessé és alkalmassa valjon az orszighan jelentkezs
kozosségfejleszté munkak megoldasara, elvégzésére, esetleg gy, hogy
korabbi szervezeti és munkatarsi bazisit valamilyen formaban ismét
osszeszervezze, adott esetben a munkidkra mozgosithassa. Es természe-
tesen lehetséges megoldas az is, hogy a mostanra létrejott valamennyi
(s emellett persze hiteles, szakmailag megbizhato) kozosségfejlesztési
szervezetet, egyestletet, vallalkozast szponzori jellegd (vagy palyazat
utjan elnyerhetd) tdmogatasban részesiti a kormany azért, hogy ezek
profiljukat akkor is megtarthassak és az igénylSk rendelkezésére allhas-
sanak, ha a szolgaltatasaikat, tevékenységtiket kérSk azt nem tudjak
megfizetni.
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2. INDOKLAS

A Magyarorszagon idestova évtizede tartd rendszervaltoztatas egyik leg-
f6bb mozzanata, hogy az un. rendszergenerdld viszonyok -azaz a hatal-
mi-politikai, a gazdasagi-tulajdoni, valamint a tudas-, illetve szellemi-
kulturdlis viszonyok, az ezeknek alapot ado strukturik, szervezetek és
mechanizmusok — gyokeres, fordulatszerd atalakuldsa zajlik; amely
sziikségszerd ellentmondasokkal és konfliktusokkal is terhelt folyama-
tok soran végss soron egy (gazdasagilag) magdntulajdonon és (politi-
kailag) parlamenti demokrdacian alapulé pluralis (differencialt értékelvd
és érdektagolt, politikailag tobbé nem egy-kozpontbdl vezérelt, nem
partallami jellegd, ellenben szabadsagon és autonomiakon nyugvo) pol-
gari tarsadalom formdlodik, jon létre.

E rendszeratalakito folyamatban keletkezG Gj struktarak és az ezek
révén vagy ezek mentén kialakulo viszonyok tobbségiikben eleve meg-
célzottak, politikailag (ha nem is a tarsadalom egésze részérdl, de a po-
litikusok, a demokratikusan valasztott, legitim képviselk altal hozott
dontésekben) szandékoltak; am igen gyakran kvazi-intencionaltak, ese-
tenként éppen nem-kivanatosak is. Az mara lényegében elddlt, hogy a
politikai hatalom szintjén-szintjérdl a tobbpartrendszer és a magantulaj-
don alapt gazdasidg eszméje és gyakorlata milyen iranyultsiga, miféle
célokat kovet, de az intenciondlt politikai és (az egyelSre még mindig —
s gyakran érthetS sziikségszerdségbdl is — erdteljes politikai befolyasa)
gazdasagi valtozdsok miatt és kovetkeztében kialakulo tarsadalmi hata-
sok tobbségiikben még kviazi-intencionaltak: sem a politikai, sem a gaz-
dasdgi hatalom altal nem kellGen el6re megtervezettek, szakmailag sem
programozottak, nem segitettek és kezeltek.

Hogy az Gj, bonyolultabb és tagoltabb rendszer atalakitassal létrejo-
vé alapvets$ viszonyainak formaldasaban égetGen hidnyzik egy — mar a
rendszergenerdld Gj viszonyok primér folyamataiban is a kivdnatos,
megteremtendd tarsadalmi béke szempontjait érvényesits, a jové konf-
liktusait elkertilends preventiv célzata — tarsadalompolitikai tudatossag-
nak az érvényesuilése; s ennek részeként praktikusan is mennyire hidny-
zik a rendszeratalakitds hatalmi szinten létrehozott és mikodésében on-
nan tamogatott (sziikségszerden Gj é€s sokféle) eszkoztarabol egy tarsa-
dalom- és kézdsségfejlesziési szakmai koncepcié kidolgozdsa és kompe-
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tenssé tétele — az érintett szakmai korokben mindez j6 ideje ismert volt
mar; am ennek a helyzetnek tarthatatiansaga csak most, a polgari jovo
programjit meghirdetd politikai erdk hatalomra kertilésével valt teljesen
nyilvanvalova.

Igen Orvendetes, hogy a kormany €s a vezets politikai, kormanyza-
ti tényezSk megnyilatkozasaiban megjelent — mondhatni: a megel6z6
kormanyokéhoz képest kiemelt hangstlyt kapott — az a gondolat, hogy
a mar folyamatban 1évé politikai és gazdasagi rendszeratalakitas — s
ezek hatdsainak szabad, spontan érvényestlése — mellett a tarsadalom
viszonyainak tjrarendezeésére, tarsadalompolitikai intézkedésekre, ldr-
sadalom- és kozdsségfejlesztésre is elengedbetetlentil sziikség van. A (1é-
nyegében technokrata és hierarchikus, s emellett centralisztikus alapal-
last) tertletfejlesztésrdl a (sokkal inkabb organikus, szerves, eréforrds-
és adottsag-alapt) vidékfejlesztésre valto szemlélet is azt sejteti, hogy a
vilagban (kiilonosen a fejléds orszagokban, a fejlettek altal nekik nyaj-
tott programok €s timogatasok részeként) folyo vidékfejlesztési akciok
és projektek, készils stratégidk szakmai, tartalmi tevékenységkorébe
rendre beletartozo telepiilés-és kozosségfejlesztési munka megalapoza-
sa, felélénkitése és széleskorivé tétele hazankban is aktualissd valt. S
természetesen tudomasunk van arrdl is, hogy az EU csatlakozasi folyamat
brisszeli forgatokonyvei Magyarorszagra vonatkozoan is tartalmaznak tar-
sadalom- és kozosségfejlesztési feladatokat, ill. varnak ilyen projekteket,
jelentGs Osszegeket szanva ezek finanszirozasara. {E helyt csak megje-
gyezzik, hogy mig hat-nyolc évvel ezelStt a kozosségfejlesztési —
community development — tevékenységeket biztato, életrehivd EU szan-
dékok a dokumentumok hazai forditasaiban is igen strdn eléfordultak, a
legutobbi két-harom évben mar csak népmiivelésnek, kulturdalis nevelés-
nek s legGjabban human infrastruktiira-fejlesztésnek forditjak a kifejezést
— a kozosségfejlesztés hazai szakmai muihelyeinek, szintereinek és szak-
embereinek létezésérdl nyilvan nem tudo, mas kompetenciaja szakértdk.)

Mindebbdl az kovetkezik szamunkra, akik Magyarorszagon a 70-es
évek vége Ota tobb-kevesebb sikerrel és tobb-kevesebb timogatassal ki-
alakitottuk és miveljiik a helyi és térségi tarsadalom- és kozdosségfejlesziési
szakmai professziot, lenyegében sajat munkdankban Magyarorszagra ho-
nositottuk, itthon is megteremitelttik ezt a vildagszerte ismert szakmdlt, hogy
ez uton felhivjuk az illetékesek figyelmét mindarra, ami tevékenységiink
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célja, lehetSsége és értelme; s raimutassunk, hogy mire és milyen moédon
hasznalhatna fel ezt a felhalmozott tudast, bizhatna meg feladatokkal az

ennek birtokaban 1évé tucatnyi szakembert a polgari jové kormanya.
3. MAGYARAZAT

3.1 Mi a kozdsségfejlesztés?

Az USA-ban az 1920-as évektdl, mas orszagokban, igy Eurdpaban is
csak mintegy negyedszazada kialakult és elterjedt kozosségfejlesztést
(community development) és kozosségszervezést {community
organisation) — mely persze differencialt gyakorlat szerint valosul meg a
kilonbozs orszagokban — a vilagon tobbféleképpen definialjak. Legal-
talinosabb az az értelmezés, miszerint ,a kozdsségfejlesziés és/vagy a ko-
zosségszervezés a telepiilések tarsadalmdanak fejlesziését jelenti egy bdto-
rit6, informdalo, kapcsolatszervezd mumnka segitségével létrejévd onszerve-
20dG kozosségi balozat dltal '?°” A kozosségfejlesztés 1ényegében olyan
Jképessé-tevést — alkalmassa-valast” (képessé valni segitést) jelent,
amelynek folyamatiban egy adott helyen egyrtitt élo, s ott valamilyen
belyzet- vagy érdekazonossag alapjan latens vagy manifeszt modon 6sz-
szetartozo emberek képesse-alkalmassa valnak sajdt belyzetiik, koriilme-
nyeik dtlatasara és értelmezésere, az abbol valé elobbrejutdsuk sziiksé-
gességének beldatasara, majd céljanak kézos elbatarozasara, az ebhez
sziikséges erdforrasaik felismerésére, gyarapitdasara és kR6zos érdekiiknek
megfelelo mozgositasara, s az elbatdrozoll tevékenység egylittesen kivite-
lezett meguvalositasara, a cél elérésére. Ezt a folyamatot segitS, animalo
(és nem irdnyitd, nem vezérls, nem megszervezs) kozosségfejleszts
szakember feladata az, hogy az azonos érdek- vagy élethelyzetd embe-
rek csoportjat hozzasegitse ahhoz, hogy 6k maguk, egymassal 0sszefog-
va képesekké viljanak sajat problémaik megoldasara, helyzetik ¢nma-
guk altal kivant irdnyQ és mértékd javitasara.

Varosi és vidéki kozegben egyarant széleskorden elterjedt ez a — jel-
legét tekintve tarsadalomfejlesztének is nevezett — munka. A kozosség-
fejlesztés praktikusan olyan tertletekkel foglalkozik, mint az adott ko-
z0sség joléte, szocidlis helyzetének jobba tétele, a szegénység elleni
harc és akciok; munkalehetdségek teremtése és felkutatisa; a lakasko-
rilmények, az egészségvédelem, a kornyezetvédelem javitdsa; a szabad-
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id6 és altalaban a rekredcios tevékenységek lehetGségének bévitése. , A
kozdssegfejlesztés egyre szélesebb kérben elfogadott, mint az emberek
koziigyekben 16riénd levekenységél és részvélelét elGsegité modszer,
amely ravilagit a fejletlen, a hatranyos és leromlott teriiletek felszin alatt
rejtoz6 problémdira. A célkitiizések kozolt szerepel a kézdsségek erdsité-
se, az élet mindségének javitdsa és minden egyén és kozisség szamdra
egyenld esély biztositdsa abhoz, hogy a tarsadalmi fejlodés elonyeibol ré-
szesedjenck. A kozosségek megiijuldsa és fejlesztése kiilénbozo formdk-
ban torténbet és leginkdabb a kormany és az emberek kozotti egyiittmii-
kddes és parbeszéd mindségétol, valamint a rendelkezésre allo eroforrds-
oktol frigg... A kozdsségfejlesztés olyan ‘folyamat’ amelynek eredménye-
képpen az emberek képesekké vilnak arra, hogy helyi kozdsségeikben
maguk batdrozzdk meg a sorsukat alakité viszonyokat.”'3°

A kozosségfejlesztés tehat egy olyan szakmai munka, amelyre egy
olyan orszagban, mint hazidnk (ahol a tarsadalom — a sz6 eurdpai, pol-
gari értelmében — az Otvenes évek elejétdl az élet minden tertiletén to-
talissa tett part-megszallas kovetkeztében gyakorlatilag nem 1étezhetett,
s ahol ennek kovetkeztében a polgari tarsadalmat ma ugyaniigy meg
kell teremteni, tijra kell éleszteni, mint a t6bbpartrendszeril parlamenti
demokrdciat vagy a magantulajdon alapu piacgazdasdgot) rendkiviil
sz€leskord, mondhatni altalanos, feltétlen sziikség van. Sokkal tobb és
a vilagszerte kialakultnal sokkal specialisabb és nehezebb feladat is ha-
rul a volt ,szocialista” orszigok kozosségfejlesztésére és kozosségfej-
lesztGire, mint amelyek a klasszikus polgari tirsadalmakban (azok vi-
szonylag stabil rendszereinek mikodési és integracios zavarait ellensu-
lyozando) kialakultak, hiszen itt — ad absurdum — a tarsadalmi kohézio
és integracio torténelmi hidnya kovetkeztében elGdllt helyzet olyan,
hogy potencidlisan az dllampolgdarok teljes kore a kézdssegfejlesziési te-
vékenység iranti sziikségletek hordozojanak tekinthetd.

3.2 Milyen el6zményei vannak a magyarorszdagi kozdosségfejlesziésnek és
bol tart ma?

Magyarorszagon a kozosségfejlesztés a kozmuivel6désbdl, népmivelsk
onként — gyakran tiltasok és timadasok ellenére — vallalt szakmai inno-
vaci6jabol alakult ki. Ugy, hogy a 70-es évek misodik felében a Nép-
muvelési Intézet Mivelddési Otthon Osztalyanak munkatarsai kortl
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Osszedllt egy, alig tucatnyi tagot szamlalo, kezdeményezs szakember-
csapat, akiknek muihelymunkdja folyomanyaként a résztvevék sajat te-
leptiléstikon, késébb annak korzetében is a kozpontilag kijelolt kultara
terjesztésére hivatott népmiivelés helyett egyre inkabb a kérnyezetiikben
élo egyénck és kozdsségek sziikségleteire, igényeire épito helyi fejlesz1o jel-
legti munkaba kezdtek. Ennek az eleinte hilyogkovacs modjara végzett
tevékenységnek lett késébb a kovetkezménye:

— egyre tobb helyi egyestilet, faluhdz, az allamihoz-tanacsihoz képest
alternativ helyi kozosség és szabadidds szervezddés kialakulasa, Gj (nyi-
tott, demokratikus, autonéom) szakmai megoldasok, kezdeményezések
sokféleségének foltalalasa és kiprobalasa (ezek egy része, egyes telepii-
léseken bolcsgje lett az Gj partoknak is);

—majd 1989-ben az 6nmagat ,nyitott haz” kollégiumnak nevezs nép-
muvelSk kore megalapitotta a KozosségfejlesztSk Egyestletét;

— a rendszervaltas kezdetekor olyan tervek sziilettek, hogy az addig-
ra mar sok elméleti és gyakorlati tapasztalatot 0sszegyujtott, s a kulfol-
di szakirodalommal és kivald nemzetkozi kozosségfejleszté szakembe-
rekkel is kapcsolatba kertilt hazai kozosségfejleszték a Magyar Mivels-
dési Intézetben kertilnek alkalmazasra, Ggy, hogy teleptlésiikon marad-
nak, s onnan — egy orszagos kiterjedést halozat részeként, 100-150 ki-
lométeres korzetben ellatjak a kozosségfejlesztés iranti igények kielégi-
tését, ill. felkeltik ezeket az igényeket;

— 1993-ban a Kos Karoly Egyestilés és a Kozosségfejlesztok Egyesi-
lete banki segitséggel egy 0nalld szervezetet, a Kozosségszolgilat Ala-
pitvanyt hoztak létre, s ennek lett munkatarsa az a mintegy hisz hazai
kozosseégfejleszts, akik azutin regionalis kozosségszolgalati irodakat
mukodtettek;

— ez a szervezet helyi és kistérségi fejlesztési stratégiakat, projekte-
ket dolgozott ki és valositott meg, kistérségi telepiilésszovetségeket
szervezett, nemzetkozi mintak és modszerek alapjan GUn. kozosségi fel-
méréséket készitett, a 90-es évek kozépére nagy szamuva valt egyesii-
leteknek, alapitvanyoknak, nonprofit szervezeteknek rengeteg segitsé-
get nydgjtott, helyi televiziok és Gjsagok alapitasat €s mikodtetését tamo-
gatta, palyazatokat készitett, sajat szervezetén belil 1étrehozta a késébb
onallésodott Civil Radidt Budapesten, a Civil Kollégiumot Kunbi-
bonyban és 1995-96-ra szimos 6ndllo helyi kozosségfejlesztési alapit-

359



vanyt létesitett, pl. a Humdn Fejlesztok Kollégiumdat Debrecenben, az
Ipoly-menti, Szlovakiaba is atnyalo fejlesztési alapitvanyt Balassagyar-
maton, a csurgdi Kozosségfejlesziési Bi-t, Dombovaron a Dél-Dundntiili
Kézdsségszolgalatot);

— az Alapitviny munkatarsai a 90-es évek kozepén a pécsi Janus
Pannonius Tudomanyegyetem szocidlpolitikai tanszékén Magyarorsza-
gon elGszor képeztek egyetemi szinten szocialpolitikus nappali tagozatos
alapképzésben részestilSket elméleti és gyakorlati kozosségfejlesztd
szakismeretekre;

— Alapitvanyunk legtjabb, 1995 oOta intenzivvé vialt munkdja a ma-
gyarorszagi €s a romaniai Szatmar megyék hatdrmenti szakaszan mint-
egy 40 telepilésre kiterjedS fejlesztési és hatirmenti egytttmikodési
projekt el6készitése.

A Kozosségszolgalat Alapitvany munkatarsainak tobbsége azonban a
sok és sokféle feladat €s a szamos megbizas ellenére sem tudott szamot-
teve alapitvanyi bevételt termelni”; hiszen akkoriban még nem volt ko-
moly piaca ennek a munkanak. Miutan a szponzori timogatasok meg-
szuntek, a kozosségfejlesztSk szerzédését 1995 év végén az Alapitvany
nem hosszabbithatta meg. A mintegy 15 szakember részben maganval-
lalkozasban, részben masodallasban, részben a fentebb emlitett mas
szervezeti formakban volt kénytelen folytatni ezt a munkat. Jelenleg a
Kozosségszolgalat Alapitvanyban, a Civil Kollégiumban, a Civil Radio-
ban, ezeken kivil Debrecenben, Balassagyarmaton, Szombathelyen,
Dombovarott, Csurgdn és Zalaszentgroton valamint Jaszszentlaszlon 1é-
tezik valamilyen — egymassal immadron csak barati kapcsolatban allo
szakemberek 4ltal fenntartott — szervezet, amelynek egy vagy néhany
tagja foglalkozasszerten végez kozosségfejlesztést. Ok ugyanazok, akik
a 70-es évek vége ota meghonositottdk, megalapitottik ezt a szakmat
Magyarorszagon.

A csapat tehat (még) dolgozik, megvan. Csak szerteszorva. Ez a két-
harom kiilon toltott év persze rengeteg Gj tapasztalatot és tanulsagot ho-
zott az immaron forprofit és/vagy nonprofit, vallalkozdsszerden tevé-
kenykedd, a piaci viszonyokhoz edz6dott szakembereknek; de nagy kar
volna, ha tudasuk és tapasztalatuk nem egyesiilhetne ismét s az Ossze-
hangolt, 6sszefogott gyakorlati hasznositis mellett nem kezdédne meg
stirgdsen az G ismereteik tovabbadasa, és egy Gj kozosségfejlesztéi nem-
zedék munkaba allitasa.
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De mindezeknél is fontosabb: stlyos hiba lenne, ha a magyar tarsa-
dalom revitalizalasat és ezen belil a polgarosodasi folyamat elinditasat
feladatanak tekinté mostani kormany nem emelné a maga tarsadalom-
fejleszts eszkoztaraba a kozosségfejlesztést; s ami ezzel egyltitt jar: ha
nem emelné ki az illegalitas utan énerejébol a megtiirt kategoridig , elju-
tott”, egyetlen alkalommal komolyabb tamogaltdst kapolt, de lényegében
mindeddig néhany lelkes ember dlial, viszontagsagos koriilmények ko-
Z0tt, szinte marginalizallan és a periféridara szoritva végzett kozdsségfej-
lesztok munkdjdt.

(A Balipap Ferenc dltal irt, és 1998 dszén a Kozdsségszolgalat Alapit-
vany nevében t0bb hivatalos helyre, nem egy esetben bardti ajanldasok-
kal ellatott javaslatra valasz sehonnan sem érkezett.)

Javaslat egyesiileti miikodtetésii ifjisagi miivelodési hazak
allamilag tamogatott létrehozasara

Az ifjisag (és ezen beliil a 14-26 év kozott fiatalok) kozosségi mivels-
désének biztositasa érdekében, de kilonosen a helyi kozéletben valo
szervezell megjelenéstiket, k6zds miivelodeési szandékaikat, vagy egytitte-
sen eltélteni kivant szabadidejiiket szolgdalo egyestileteik megalakilasa-
nak szorgalmazdsdara, és a létrebozott egyestiletek miikodeési helyének
biztositdsa c€ljabol az alabbi javaslatot teszem:

L.

Az Ifjusagi és Sportminisztérium a fiatalok egyiittmiikédésének és on-
tevékenységének fejlesztése érdekében, egyidejileg a muvelddési ottho-
nokban meglévé nemzeti vagyon értelmes kibaszndldsara hirdessen,
szervezzen é€s finanszirozzon ,ifjasigi mivelddési hazak” 1étrehozasara
orszagos akciot. Ennek keretében

1. a helyben mar meglévs, vagy éppen ezen kampany szorgalmaza-
sara a jovében létrejove ifjusagi egyestletek képviselGi hozzanak 1étre
egyestileti tarsuldsként bejegyzell intézmeén)fenntarto szervezetet, amely
jogi személy
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2. mukodtetésre vegye dt a teleptilés miivelodési otthondlt, €s a szak-
mai feladatok koordindlasara, igényeik kiszolgalasara és fejlesztésére al-
kalmazzanak neépmiivelot, és mas, az igényeik szerinti tiszteletdijas
vagy részfoglalkozast szakembert, illetGleg technikai (kisegitd) sze-
mélyzetet.

3. A kulonféle (mivelSdési, szabadidds, sport, szocidlis, ifjasagot se-
gits, képzo-és atképzs stb.) tevékenységekre alakult ifjusagi egyestile-
tek egylttmikodését megteremtS helyi intézményfenntartd tarsulasok
egy idG utan alakitsak meg sajat orszagos szévelségiiket, amely szovetség
vezetését a kistaji, megyei vagy regiondlis gytléseken megvalasztott de-
legitusaik végezzék. Ok hatirozzik meg az esetleg sziikséges képzési,
tovabbképzési, modszertani segitG programokat, az orszagos rendezvé-
nyek, talalkozok, a nemzetkozi kapcsolatok modjat, jellegét, formajat stb.

4. Az allam, fontosnak tartva és elismerve a fiatalok helyi egyestile-
teinek intézménymukodtetésben megvalosulo egytittmikodesét, a helyi
L ifjusagi muivelodési hazak” bérre és kozterbekre kifizetell éves dsszegé-
nek bizonyos hanyaddt (de legalabb a felét, mint példaul a korjegyzok
esetében) az dllami koliségvetésben e célra létrehozott Alapbol téritse
meg, egyidejileg azon telepiilések Oonkormanyzatai szamara, akik md-
velédési otthonukat e célra (a szerzédésben rogrzitett feltételekkel, leg-
alabb ot éves idétartamra) atengedik, a fiatalok lélekszama szerinti
Jejkotat biztositson. Ez utobbi 6sszeg a tirsadalmiasitott intézmény mu-
kodési kiadasainak bizonyos hdnyadat fedezze. Az ,ifjusagi mivelddési
hazak” egy idé utan megalakul6 orszagos szovetségének feladataul tdz-
hetS ki, hogy az dllam felé igazolja az intézményét atadd Oonkormany-
zatnak, illetSleg a tagszervezetének tekinthetS helyi ,ifjasagi mivelSdé-
si haznak” a koltségvetésbdl vagy az elkiilonitett Alapbol valo pénzigé-
nyének megalapozotisagdt.

1L

A rendszer bevezetésével megoldodna a falusi-kisvarosi (alkalmilag,
nem egyszer csak latszolag mikods) muvelddési otthonok jelenlegi ki-
haszndlatlan dllapota. Attol, hogy a fiatalok szervezetei koordindltan és
szakember(ek)tdl segitve hasznalnak azt, még lehetne helyi tinnepélye-
ket és Gnnepségeket, gyuléseket, lakodalmat vagy barmi mast szervez-
ni benne. Az ebbdl szarmazo jovedelem a fiatalok altal tarsadalmiasitott
intézmény muikodeési bevételeit novelné.
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Javaslatom elfogadasaval mikodési helyet talalnanak a teleptlése-
ken mar meglévs, vagy éppen az ezen akcio batoritasival megalakuld
Uj egyestletek mar csak azért is, mert lenne hol tevékenykedniiik. Az
egyesiileti keretekben torténd szabdlyozott 6ntevékenység az allampol-
gari képességek legfontosabb nyilvinos mihelye, és minderre mar azért
is nagy sziikség van, hogy a helybéli fiatalok e képességeket megsze-
rezzek.

Fontosnak tartom, hogy ne egy, hanem tobb (minimum hirom) he-
lyi egyestlet alakitsa meg intézményfenntartd szovetségét, mert csak igy
garantalhat6, hogy a kezelésiikbe adott intézmény lehetSségeit nem sa-
jatitja ki egyetlen érdekkiozdsség sem. Ez konnyen elérhetS, ha a még
esetleg mikods helybéli mivelSdési otthon szakkorei, klubjai, miked-
velS csoportjai egyestiletté alakulnak (ami amagy is kivanatosabb for-
ma, mint a laza, a senkire semmiféle kotelezettséget nem add mivels-
dési otthoni csoportosulas). De atalakulhatnak az iskolakban délutanon-
ként szervezett szakkorok, és formalizalodhatnak a telepilés olyan ba-
rati korei is, akik még nem gondoltak bejegyzéstikre. (Az az ellenvetés,
hogy az egyestiletalakitas és mikodés ,bonyolult”, persze igaz, de egyi-
dejileg az is igaz, hogy mindenkinek el kell sajatitania az érdekeinek
megtfelelS jogi lehetSségek kozotti eligazoddst, mar csak felndtt kordra
valo felkészulésének érdekében is).

A helyi egyestileti szovetség alkalmazottjaként jelen 1évs, az ifjasa-
gi muvel6dési hazban” dolgoz6 népmivelst ebben az esetben azok al-
kalmaznak, akikért dolgoznia kell. A muivel&dési otthon vezetGje sza-
mara ugyanis leginkdbb a polgarmester jelenti a munkaadot, és nem vi-
lagos, hogy a valodi megrendeld a ,nép”, vagyis a lakossag maga. Miu-
tin az onkormanyzati alkalmazottként dolgozé népmivelS a polgar-
mestertSl, vagy jobb esetben a képviselG-testiletts] fligg, leginkabb
neki(k), az & elvarasai(k) szerint dolgozik. Gyanitom, hogy a polgar-
mesterek tobbsége is magat tartja annak a ,fénoknek”, akihez a népmd-
velének igazodnia kell. MikedvelS vagy egyéb csoportjainak érdeke, az
egyéb lakossagi érdeklddés ehhez képest (altalaban) aldarendelt. A hely-
béli polgarok kiilonben sem szoktak hozza ahhoz, hogy érdeklGdéstk
vagy érdekeik kielégitését a muvelddési otthontol varjak, vagy hogy az
intézmeény terveik, szandékaik, 6hajaik megvalosulasiban koézremikod-
jek. A tarsadalmiasitott intézménymukodtetési szisztéma kialakitasaval a
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népmiivelok szakmai magatariasanak megiijitdsa kilon eredmény le-
het.

Nem varhato el, hogy e mikodési mod bevezetését a muvelGdési
otthonok oldalarol kezdeményezzék, hiszen a szakma vezetése és a
népmuvelGi érdekvédelem a jelenleg kialakult gyakorlat valtozatlan
megtartdsaban érdekelt. Nem érdekelt a valtoztatisban a népmuveldk
tobbsége sem, mert kozulik azok, akik még megmaradtak a palyan,
hozzaszoktak a jelenlegi kényelmes és szidmukra konnyen atlathato
rendszerhez. Akik meguntik ezt a régihez folottébb hasonlatos sziszté-
mat, és nagyobb szakmai szabadsagot, esetleg magasabb fizetést szeret-
tek volna, és akiket nem érdekelt a ginyolodas, mar 6nallosultak intéz-
ménylkkel, vagy mads, rokon villalkozasokba kezdtek. Megjegyzem,
hogy még a kht"-vd valt szervezetek is a mai szakmai hangadok rosz-
szallasat valtottdk ki, a néhany egyestiletté szervezett intézményrdl pe-
dig senki sem vesz tudomadst.

Nincs mas lehetGség tehat, minthogy az ifjiisagért, az 6 érdekérve-
nyesitestikert (is) felelos ISM karolja fel a fiatalok kozdsségi miivelodésé-
re, ontevékeny szabadiddo-szervezésiik megvalositasdara lebetdséget ado
Lifjusagi mitvelodeési hazak” programjat, ami egyidejileg a ma egyalta-
lan nem, vagy kevésbé hatékonyan mikods muvelddési otthonok sza-
mara is a meguijulas lebetoségét adna.

Az dltalam most javasolt szisztémaban valo részvétel persze nem le-
het senkire sem nézve kotelezS. Ha a helyi fiatalok csoportjai nem akar-
jak egyestletté szervezni magukat, vagy ahol nem akarnak a mar egye-
stiletiiket megszervezett fiatalok az intézmény kozos mikodtetése érde-
kében tarsulni mds helyi egyestletekkel, vagy nem igényelnek muko-
dési helyet, avagy ahol nem akarja az dnkormanyzat rendelkezéstiikre
bocsdjtani a muvelddési otthont (vagy mas kozosségi célu teret), ott
nem szervezGdnek, nem kérik, vagy nem kapjak meg stb., tehat minden
marad a régiben.

Az allami koltségvetésben elkilonitett Alapként, illetSleg feltételek-
hez kotott fejkvotaként garantalt bér- és mikodési timogatds azonban
érdekeltté tebeti mindebben az ifjusdgaért felelosen gondolkoz6 onkor-
manyzatokat. Ha cselekedni, ha 1épni akarnanak, ezzel az eljarassal
megtehetnék. Mai kortilményeik kozott ilyetén lehetSség nélkiil egyma-
gukban nem tehetnek sokat, hiszen nincs mibél. Eppen ezért meggyd-

364



z6désem, hogy a javasolt allami segitség nélkil nem is remélhetiink
semmiféle valtozast.

I1I.

Amennyiben javaslatom elfogaddsra kerll, Gtemtervet és cselekvési
programot készithetek az aldbbiak figyelembevételével:

1999. szeptember

az akcié meghirdetése a sajtoban, korlevelekkel, regionalisan szerve-
zett gyuléseken és az addigra talan megalakul6 regionalis ifjasagi irodak
altal.

1999. oktober

a jelentkezett és az érdekl6ds helyi ifjasagi szervezetek és Onkor-
manyzatok részletes tijékoztatdsa, rovid (regiondlisan szervezett) felké-
szités. Az egyeslleti szovetségek szamara alapszabaly-minta, az 6nkor-
manyzatokkal valo egytittmikodéstkre szerzédés-minta készitése.

1999. november

a kezdeményezésben részes telepiilések egyestiletei helyi szovetsé-
geinek megalakitasa, bejegyzésiik elinditdsa, az onkormanyzattal valo
elézetes szerzédéskotések elkezdése.

1999. december

az elsd, tarsadalmiasitott ,ifjasagi mdvelGdési hazak” mikodésének
megalapozdsa (a népmuveldk szamdra palyazat kifrdsa, szervezeti sza-
balyzat, és hazirend-mintak kialakitdsa stb).

Megjegyzem, hogy a Kozosségszolgilat Alapitvany masfél évtizede
kapcsolatban 4ll a franciaorszagi FRMJC (korabban, a szervezetek egye-
sitése elStt UNIREG) szakembereivel, akikkel mar a most korilirt szan-
dékhoz hasonlo hazai akciot is kezdeményeztiink 1992-93 soran. Akkor
sikertelentil. Ez év majusaban Cordobdaban a szervezet Gj elndke a ve-
lem torténd megbeszélés soran kifejezte abbéli készségét, hogy a sok
szal szakmai-barati kapcsolatokat szervezelszerii egyiittmiikodéssé val-
toztassuk. Megjegyzem, hogy szdmukra bivatalos partnerként csak a
JSentiekben koriilirott, tarsadalmiasitottan miikodo ,ifjusagi miivelodeési
haz” (és ennek esetleges orszagos szervezodese) értelmezheld, az dGnkor-
manyzati intézményekkel valo kapcsolatépités nem, hiszen azok mas
mukodési modot jelentenek. A hivatalos kapcsolatfelvételt eleddig ezért
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sem szorgalmazhattam. A francia fél egytttmikodeési javaslatinak elfo-
gadasaval modot kerithetnénk a most javasolt akcioban részessé valo
magyar ifjasagi egyestletek képviselGinek és az intézményeikben alkal-
mazottaknak a francia tapasztalatok gyors atvételére, ami hatorszagot és
batoritast adhat a hazai résztvevéknek.

Budapesten, 1999. junius 10-én.

(valaszt nem kaptam, intézkedés nem tortént)
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SZOLLOSI ROBERT KIEGESZITESE

baratomnak is elkiildtem, hogy kiegészitéseikkel, megjegyzéseikkel, ja-
vaslataikkal darnyaltabba tegyem ezt a széveget.

Koziiltik t6bben reagdltak is levelemre; segitségiiket mar korabban meg-
kdszéntem. Szollosi Robert, a gyermekonkormanyzati szévetség fiatal elno-
ke azonban nemcsak szavakkal, hanem egy t6bb oldalas tanulmanynyal
is megtisztelt. Ugy gondolom, hogy belyesen cselekszem akkor, ha hozzdm
kuildott sorait — engedelmével — az olvasok nyilvanossaga elé tarom.

Elozmények
NevelGapam hatarérparancsnok volt akkoriban Kibekhdzan, a Szeged
melletti hirmashatdrnil. O édesanyim harmadik férje volt, én pedig
masodik hazassaganak gytimolcse vagyok, a mai napig testvér nélkdl.
Amennyire kilencéves gyermekfejjel felfoghattam a torténelmet, Ggy
emlékeim ezekrdl az idSkrsl még ma is képszerdek. Egy hatirmenti te-
leptilés igen fiatal lakosa lévén (hatarér-gyermekként) a ‘89-es romani-
ai események éreztették velem igazan azt, hogy itt bizony valami olyan
torténik, ami késébbi életemet jelentds modon befolydsolja majd.

Mit sem tudtam €n az akkori politikai csatarozasokrol, rendkiviili tor-
ténésekrol. Csak azt tudtam, hogy apam katondival talpig fegyverben
védi a falut, és a TV-ben is kiilonos felvételeket latni. Mindezek utan a
voros csillag is nemsokara eltint a f6térrdl, és bizonyos nemzeti tinne-
pek is megszintek vagy megvaltoztak, s az iskolaban pedig el kellett fe-
lejteni a kék nyakkenddt, és ezzel egylitt orokre le kellett mondani az évek
oOta irigyelt pirosrol. Kitdnd tanuloként a jutalomtaboroktdl is buacstztam,
és az els6 olyan genericio tagjava lettem, akik nem voltak Gttorok.

Az 1990-es évtdl elkezdddott a lebegés a semmiben. Nagyszileim
ekkoriban meséltek nekem elGszor a fiatalkorukban létezett cser-
készetrdl és a szivgardistakrol, amely mozgalmakat a habora utin nem
sokkal hasonld modon besziintették. Egy kilonbség azonban mégis
akad: ugyan nem szerették az uUttbrémozgalmat, mert az egy egészen
mds, rdjuk kényszeritett mozgalomként tort életiikbe, de legalabb volt
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valami. A csaladban a mai napig kilonosen éljik meg azt a tényt, mely
szerint az utobbi negyven év torténete bizony nagyon is e generdciok
olyan mértékd kilonbozéségét eredményezi, melyet a magyar tarsada-
lom még nagyon sokaig nem lesz képes (sok minden missal egytitt) fel-
dolgozni. Nem egyszer kidertilt szimomra az utobbi néhany év sordn,
hogy az ok, amiért sziileinkkel nem beszéliink ma egy nyelvet, bizony
ebben is gyokeredzik. Egy mai magyar gyerek szamara leggyakrabban
az egyetlen mentsvar a nagyszils, aki bizony sajat tapasztalatabol tud-
ja, milyen egy Gj, rendezetlen rendszerben felnétté valni.

Ez az 4j rendszer szamomra persze természetessé valt, hiszen tiz éve-
sen kerlltem bele. A ,vadkapitalizmus” korosztalyom életfelfogasat
alapvetSen masképpen alakitotta, mint az eldttink lévskét, a pedago-
gustarsadalom pedig nem tudott mit kezdeni ezzel a helyzettel, hiszen
onmaga is sajatos valsagot élt meg. Nem voltak mar érvényesek az ide-
ologiai alapokon nyugvo nevelési iranyelvek, az évek viszont teltek
kozben, és egyre tobb évfolyam kertlt bele abba a bizonyos vakuum-
ba, amit az orszagos szinti mozgalom hidnya okozott. Az igények
(amennyiben voltak) erGsen differencidlodni kezdtek, illetve megkezds-
dott a politikai és civil szférak tudatos kilonvalasztasa, és azt hiszem, e
kettS koziil szervezeti szinten az elGbbi tért elGszor igazan magahoz és
hozta létre jelentGs anyagi timogatassal sajat ifjasagi (part)szervezeteit.

Gimnaziumi tanulmanyaimat Szegeden kezdtem meg, mely kornye-
zet alapvetGen Gj latasmodot kovetelt, és hatarozott meg szamomra. Ko-
rilbeltil ezzel egyidében, a ‘94-es valasztasokon kis falum Gj polgarmes-
tert kapott Boldog Krisztina személyében, aki annak idején a ciklus leg-
fiatalabbjanak szamitott a maga 25 évével. Ez a kiilonleges tény (akkor
még nem tudtam, de) nekem kedvezett. Krisztinaval jo viszonyban vol-
tam (vagyok), hiszen csalidom az elsé vonalban all(t) ki mellette. O egy
téli napon kilonos kéréssel fordult hozzam, és még néhany altala ismert
kortarsamhoz: hivjuk dssze a falu ifjusdagat és fogalmazzuk meg a ma-
gunk gondolatait, igényeit. (Egy ezerdtszaz fGs teleplilés esetében ez
kortlbelil 200-250 fiatal mozgositasat jelenti, mely azért nem okoz k-
lonleges nehézséget, mert szinte mindenki ismer mindenkit.) Szintén
otole kertlt el egy felettébb furcsa konyvecske (az an. ,zold konyv”)
fénymasolata, s benne a magyarorszagi €s a franciaorszagi gyermekonkor-
manyzatokrol irt sokféle, szamunkra érthetetlen meghatarozas, fogalom.
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Hosszas beszélgetések, majd utina sajat gondolataink rendezése so-
ran egyértelmden elhataroztuk, hogy gyermekonkormanyzatot alaki-
tunk, és ‘95 nyaran mar a fiatalok altal kozvetlentl megvalasztott gyer-
mekpolgarmesterként egy nagyszerd csapattal a hatam mogott, nagy lel-
kesedéssel vaghattam bele egy egészen Gj feladatba. Lassanként sikertilt
megtalalnunk a rajtunk kivil 1étezd tizenegynéhany masik onkormany-
zathoz az utat egy budapesti szervezet altal, ahova még ebben az évben
sok sikeres itthoni program lebonyolitisa utan meghivast is kaptunk. Ez
alkalombol kertiltem a Budai Vigado egyik termébe, ahol megannyi fi-
atal gyermekonkormanyzatost és Sket ,segité” felndtteket taldltam, az
elébbieket néma csondbe burkoldzva, mig az utobbiakat vitizva. Telve
gyakorlatias lendulettel, és nem tirve a masok dltal kényszeritett véle-
ményt, az ontevékenység szellemének nevében egyszerden ,megkér-
tem” a felnétteket, hogy hagyjik el a termet, amig mi kitalaljuk, hogy
nekiink mi a jo. A szamomra teljesen Gj, idegen arcokra jol lathatd dob-
benet ult ki, s csak egyetlen ember bologatott hevesen: Beke Pal (Pali
bacsi), aki felkért engem, és Vass Andrea csurgodi, valamint Varszegi Zsolt
tirjei illetGségld, hozzam hasonléan  forradalmar lelkiiletd” fiatalokat,
hogy vezessik le ezt az uilést, amig 6k megisznak jo0 néhany kavét. Azt
hiszem ez idé tajt kezdtem el beleszeretni a kozéleti tevékenységbe.

A gyermekonkormanyzati szovetség

Mikrobusszal érkeztiink meg Csurgora egy jéghideg februari napon.
Kiibekhazi csapatom gyorsan feltaldlta magat; par o6ra alatt feltérképez-
tek mindent és mindenkit. A gyermekonkormanyzatok IV. Orszagos Ta-
lalkozoja a sajat magunk altal kigondolt alapelveket volt hivatott szerve-
zeti formdba onteni. Ambicidzus lévén egyértelmien vezetsi posztra pa-
lyaztam (magam sem tudom, miért, egyszerden belilrdl jott). A Buda-
pesten mar nagyrészt megtargyalt alapszabdly-tervezetiink ott hevert az
asztalon ,boncolasra” varva: kétszaz gyermekonkormanyzatos — az or-
szag minden részébdl — késziilt ennek az Eurdpaban is relative Gjszerd
probalkozasnak a megvalositisara. A felndtt segitGk mellett két, mar
mukodds ifjasagi szervezet is képviseltette magat, megosztva veliink
(szintén Gjkeletd) tapasztalataikat, vagy éppen bolcs meglatasaikat.
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Egyikik az (azéta mar megszint) Orszagos Didk Unio, illetve masikuk
a (ma is viragz6) VE-GA Gyermek- és Ifjasagi Szovetség volt.

A tisztségviselG-valasztasok kozben egyértelmden kidertlt, hogy a
felndtt segitdk szava néhol sokkal tobbet nyom a latban, mint a sracok
sajat gondolatai. En mindig is sziikségesnek tartottam a felndttek segit-
ségét, bolcsességét, de ez az a pillanat volt, amikor tényleg nem lett vol-
na szabad beleavatkozniuk a folyamatba. A vilasztas végtl is kompro-
misszummal zarult, melynek eredményeként alelnoki posztot kaptam, s
hogy ne éljem meg ,konyoradomanyként” tisztemet, azt mondtak, nem
akarjak, hogy az egész vezetGség dunantuli legyen, hanem sziikség van
egy kelet-magyarorszagira is, azaz ram. Az ezutan kovetkezS mintegy
két éves munkdssigom azonban azt bizonyitotta, hogy alaposan félre-
kalkuldltak” a felnéttek, hiszen Pali bacsin (mint titkaron) és rajtam ki-
vil nem sokszor lehetett mast latni az elnokségi tléseken.

A TGYSE (segit6k egyesiilete) és az akkor TIGYOSZ-ként megalakult
gyermekonkormanyzati szovetség (leginkabb pénziigyi okokbol) kény-
telen volt egylttmikodni, az évek muldsaval viszont egyre nyilvanva-
lobba vilt fuiggetlenedésiink. Természetesen minden timogatora szik-
ségtink volt, de anélkil, hogy helyettiink gondolkodnianak. Ez azt hi-
szem, tobbé-kevésbé sikerilt is.

Alelnokké vilasztasom utan rogton a ,mélyviz” kovetkezett, hiszen
16 évesen egy olyan forrongd orszigos ifjasagpolitikai életbe kertiltem
bele minden el6képzettség nélkil, ahol csak szivemre és megérzéseim-
re hallgathattam. Senki nem tudta igazan megmondani nekiink, mi is az
a demokricia, csak azt éreztiik, keziinkbe adtak egy olyan kiilonleges
lehetGséget, mellyel élni kell. Sem akkor nem szerettem, sem most nem
szeretem a tulsdgosan egyoldala, partoskodo ifjusagpolitikat (amennyi-
ben beszélhetiink ilyenrdD), illetve a hozzajuk kapcsolodo szervezeti for-
maciokat, hiszen sobasem tudtam megérteni, hogyan lebet (szabad) ti-
zeneves gyerekeket, fiatalokat olyan ideologidk nevében aktivizalni, me-
lyeket korukndl fogva nem is tehetnek magukéva. A demokracia, a néha
sajnos mar kozhelyszamba mend szabadsiggal az élén amennyiben ide-
ologia, akkor a fiatalsighoz legkozelebb allo. Részemrdl én a tobbféle
demokricia-modell kozil a kompromisszumos megoldds hive vagyok,
mely azonban csak olyan mikrok6zosségi szinten alkalmazhatd, mint
példaul az dnkormanyzatisag.
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Elméletek helyett azonban gyakran szembekertltiink nagyon is gya-
korlati problémakkal. Altalinos pénzhidnnyal dacolva egyszerre kellett
a mar meglévs fiatal, tettre kész embereket aktivizalni, illetve ezzel
egyidében megadni az Gjonnan érkezdk, érdekléddk kérdéseire a vila-
szokat. Sokan otthagytak benniinket olyanok, akik nem taldltdk meg
igazan szamitasaikat, vagy csak egyszerden elszolitottak Sket a minden-
napok gondjai. Akik maradtak, azok viszont cselekvésre vagytak. Egy
ilyen kitorési lehetSség lett szimukra a Beke Marci baratom altal szer-
vezett nemzetkézi munkacsoport, melynek létrejotte mindamellett, hogy
erdsitette nemzetkozi kapcesolatainkat, még jobban fliggetlenitve minket
az aktualpolitikatikai helyzettSl, megteremtette a szervezett, a tudatos
egyttt-gondolkodas alapjait is.

Mindezek ellenére persze a mai napig vannak vitas kérdések a
gyermekonkormanyzatisigot illetéen. Leginkabb az a kérdés mertl fol
benntink, hogy miként lehet ezt az eszmét a lehetd legnagyobb mérték-
ben elterjeszteni az orszagban Ggy, hogy az ne legyen kotelezs érvényd
senki szamara, tehat példaul hogy ne sziilessen ezekkel kapcsolatos tor-
vény, mint a didkonkormanyzatok esetében. A kilencvenes évek koze-
pén azok a felnéttek, akik velink gondolkodtak, tgy érezték, két at
van: az egyik, hogy megmaradunk magunknak, és jol érzi magat egytitt
annak a néhany érintett teleptilésnek a fiatalsiga, vagy a masik, hogy
kiléptink a homalybdl és alternativaként nyujtjuk ezt a formaciot mind-
azok szdmara, akik valamit tenni szeretnének. Ez utobbi megoldas mel-
lett dontottink, mely dontés egyszerre jart veszteséggel és nyereséggel
is. Ma mar lathato, hogy a ,nyitott kapuk-politika” egyértelmien a fejlé-
dés utjara terelte a szovetséget, de ugyanakkor az Gj, versenyképes ér-
tekekért cserébe fel kellett adnunk jo néhdny, az itthoni mérce szerinti
kozosségeentrikusabb torekvést.

Pillantas a jovobe

1996 6ta a gyermekonkormanyzati szovetség élén sok olyan kiillonleges-
nek mondhat6 dolgot latthattam, melyeket kortarsaim kozil kevesen.

Kertltem kivételesnek tiné helyzetekbe: voltam mar politikai célpont,
miniszterek tirgyalopartnere, Magyarorszag delegiltja.
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Mind-mind igazsagtalanul nagy és szinte megfoghatatlan dolog egy
olyan tizenéves esetében, mint én, mégis azt kell mondjam, kevesen
vannak, akik ezt ma teljes szivvel, bnmagukat felildozva, sajit meggysG-
z6désbdl megtennék.

A nemlétezé elnoki karosszékbe 1998 Gszén tlhettem bele, mely év a
parlamenti és dnkormanyzati valasztdsok éve volt. Ez a két esemény val-
tozasokat hozott a gyermekonkormanyzatok szamara is. Viszont megala-
kult az Ifjusagi- és Sportminisztérium, mely szerencsére zdszlajara tizte ezt
a szervezeti format €s cserébe a tamogatasért csupan részvételt var. Eurd-
pai tapasztalataink, kapcsolataink révén pedig egyre tobb felkérést ka-
punk, hogy vigytk el mis orszdgokba is ezt a modellt, képezziink donte-
ni akar6 és tudo fiatalokat. Fel kell néniink az Gjabb kihivasokhoz és fel
kell néniink mar meghozott, €s majdan meghozando dontéseinkhez is.

A demokricia torékeny valami. Killonos modon ezt is egy ,haborts
élmény” éreztette velem meg igazan. Szildfoldem foldrajzi helyzetébdl
adodoan a ‘99 tavaszi jugoszlaviai NATO-hadjaratnak is ,tantja” voltam.
Sajat szememmel lattam Szabadka langolo fényeit, vagy éppen az abla-
kok remegése, repul6gépek moraja hatolt el a filemig egy-egy
hatarkozeli becsapodas folyaman. Nem is oly messze tSlink a véle-
ménynyilvanitast, az egyéni vagy csoportos szabadsig fogalmat egészen
miasképpen értelmezik. A demokricia Europaban a kiszamithatosag biz-
tositéka, s mikor az ember a kozosség irdnyitdsaban részt vallal, tiszte-
letben kell tartsa azok szabadsagat is, akik kezébe adtik a dontést. S ez
az, ami talan a legnehezebb.

Magyarorszag tiz évvel a rendszervaltozas utin még mindig vivia a
maga forradalmait, alakitva at néha (négyévenként) berendezkedését. Az
ifjasag is, mint a tarsadalom tobbi részese, eszerint sodrodik hol jobbra,
hol balra. En mégis azt mondom, meg kéne hatiroznunk olyan alapve-
t6, fuggetlen értékeket, melyek mellSl nem sodrodunk el szikségszeru-
en minden negyedik évben. A valahova tartozas az ember természetes
sziikséglete, de baj van, ha ezzel valaki(k) sajat céljai(k) érdekében
visszaél(nek). Magam elsGsorban az utdnam jovok kezébe szeretném ad-
ni a valtoztatas lehetSségét, persze tavolrdl tovabb segitve egy szebb
jovore érdemes nemzedék kicsi, de nem jelentéktelen részének Onte-
vékenységét, hogy majdan 6k is segithessék az utdnuk kovetkezdket.

(2000. januar)
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FOGALOMERTELMEZESEIM

Egyesiilet

Az altalam elérheté meghatarozas ,hatosagi jovahagyassal valamely cél
szolgdlatara tomorilt személyek szervezete”-ként definidlja'®!' az egyesii-
leteket. Magam inkabb gy fogalmaznék, hogy a ,valamely cél érdeké-
ben onkéntesen egyiittmiikodo polgdrok hatosdgilag nyilvantartott szer-
vezete”. Nem csoda a hangsulyeltolodas, hiszen bar az egyestiletek (és
a barmi masféle néven nevezett tarsadalmi szervezetek) fontos jellem-
zGje a hivatalos nyilvantartasban torténd szereplés, a ‘80-as évek végi
rendszervaltozas egyik fontos eseménye éppen az egyesiilési jog szaba-
dabba tétele volt, amelyben a hatosagi ,jovahagyds” a keretrendelkezé-
seknek valo megfelelés ellendrzésén tal tulajdonképpen regisztralasi fo-
lyamatta redukalodott. Tanulsagos idézni azt a masik forrast, amelybdl
az egyestllet sz6 szinonimdit kereshetjiik ki. E szerint az ,egyestlet, ré-
giesen egylet, tarsulat, régies szoval tarsaskor (rendszerint kozmivels-
dési) kissé régiesen kor (rendszerint a tagok kozos ismeretszerzését,
szorakozasat, sportoldsat stb. szolgald) klub, tigabb értelemben
larsasdg’'¥. Nem a neve, hanem az dnkénites egyiittmiikodeés ténye a
meghatarozo tehat, s most, amikor ezekbdl a szervezetekbdl a rendszer-
valto iddket megel6z6 évtizedekhez képest mar szamtalan van, a fenti
szinonimdk némelyikét (fuggetlenil attol, hogy annak idején ezt ‘régi-
esnek’ itélték-e, avagy sem) szabadon hasznalhatjuk. Hasznaljuk és
hasznaljak is.

Az egyestlet (és a tarsadalmi szervezetek” gydjténév alatt futd tar-
sai) a polgarok kozos tevékenykedésének legnagyszeribb szinterei.
Ezek a szabadsag kis korei abban az értelemben véve, ahogyan Bibo Ist-
van fogalmazta meg ezt valahol, s egyidejileg arra is szolgilnak, hogy
megakadalyozzak a nemkivianatos hatalomkoncentraciot. A tagok aka-
ratan kivil (és annak modosuldsa esetén az alapszabaly egyszerd atira-
saval, és a modositas tobbségi megszavazasat kovetGen) ugyanis senki
sem befolydsolbatja és nem szabdlyozhatja oket, legfeliebb az Alkot-
many, valamint a haza kil-és belbiztonsagat szavatolo torvények rend-
szere, dehat ez eléggé természetes. Nem szolhat bele mikodésiikbe a
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polgarmester, viszont a polgarmesterek is megszervezhetik a maguk
egyestletét, annak muikodésébe viszont példaul egy helyettes allamtit-
kar nem szolhat bele, de természetesen a helyettes allamtitkarok is részt
vehetnek barmilyen, az érdeklédéstiknek megfelels egyestilet munkaja-
ban, vagy akar maguk is megszervezhetik azt. Es bar valo igaz, hogy az
egyestlleti forma annak lehetGséget is megteremti, hogy az egyéni, vagy
a szik csoportérdek a tarsadalom tobbsége akaratinak alcajat feloltve
helyi vagy orszagos szintd manipulacio eszkoze legyen, de az ezt felis-
merdk szamara is adott egy masmilyen szervezet megalakitisanak lehe-
tésége, €s az ennek keretei kozott szervezett Osszehangolt kozos cselek-
vés. Akar a masik szervezet érdekei ellenében.

A helyzet azonban altalaban nem ilyen bonyolult, sét: az egyestile-
tek nagy szama ellenére az az érzésem, hogy sok helytitt még egyalta-
lan nem mertltek ki az egyestiletek altal a kozos tevékenykedésre nyuj-
tott lehetGségek. Ma még egyiltalan nem az a jellemzd, hogy a polga-
rok mindenititt egytttmikodésre lépnének valamilyen kozosnek értékelt
probléma megoldasara. Inkabb valamilyen, az éppen kéznél 1évé hiva-
taltol varjak el a dolgok elintézését. Nem csoda, hiszen negyven éven
keresztil az allam atyaskodasahoz szoktunk. Még akkor is, ha jol tud-
juk, hogy annak idején egyaltalin nem atyaskodtak veltink, és dehogyis
gondoskodtak rolunk, pusztin csak annak és Ggy mondidk azt a sem-
mit, ami volt. Helyesebben: ami nem volt.

Az egyestletek (és a mas tarsadalmi szervezetek) szamara idékozben
bevezetett €s meghonosodott ,k6zhaszni” kategoria bevezetése lehets-
séget teremt arra, hogy a kilonbozé szervezetek kozott kiilénbséget te-
gytink abban a tekintetben, hogy a benne és altala aktivizaltak csak sa-
jat maguk, avagy mdsok érdekében is teszik-e dolgukat. A birdsagok al-
tal a ,kozhaszni” vagy a ,kiemelten kozhaszna” kategoriaba sorolt szer-
vezetek megbizhatok kulonféle kozérdekd feladatok megoldasaval is,
amely nemcsak az arra valo hivatalok-intézmények teljesitGképességén
tali kapacitasokat jelent, hanem a feladatok tarsadalmiasitott ellatasat is.

Meggy6z6désem, hogy a jové Magyarorszagan a jelenleginél sokkal
tobb egyestilet gondoskodik majd a helyben, a kistérségben, a megyé-
ben, a régiohan vagy az orszdagosan kézdsen és azonosnak érzékell
problémdlk megoldasarol, és ez (hazank demokratikus mikodését felté-
telezve) anndl inkabb igy lesz, minél kevésbé figyel a helyi vagy a koz-
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ponti hatalom az emberek korilményeire €s érdekeire. Minden mas
szempontbol persze baj ez, de az emberi-polgari egylttmikodés szem-
pontjabol nem tragédia. Az egyestletek sokasodasat éppen a kozom-
bosség, a nemtorédomség szolgilja, hiszen éppen ez altal van tenniva-
16, s ez esetben nyilik lehetGség a szervezédésre valamiért, valaminek
elérésére vagy éppen valaminek az ellenében. Jobban tenné azonban a
hatalom, ha gyamolitand az egytttmikoddket mar csak azért is, mert
amugy is képtelen mindent megoldani, és mert (a tovabbiakban is fel-
tételezve a legjobbakat) célja nem lehet mas, mint a kiegyensulyozott, a
harmonikus, az egylttmikods, a tolerdns, a folyamatokat atlato, azokat
adott esetben befolyasolni is képes dnkormdnyzo tarsadalom. Ennek
pedig legfontosabb kelléke éppen a szamtalan egyestlet 1éte és miko-
dése.

Intézmény- és szervezetfejlesztés

alatt azt a tevékenységet értem, amelynek kovetkeztében egy meglévs
(barmilyen) intézmény vagy szervezet, esetleg azok halozata és rend-
szere az azt igénybe vevek szamara hasznosabb miikédést eredményez.
Kilonosen aktudlis ez most, amikor a rendszervaltozast kovetGen min-
den addigi megszokott struktira (szerencsére vagy sajnalatosan, ez most
szinte mindegy) felborult. Ennek ellenére elképedve tapasztalom, hogy
mennyi minden nem vallozott, vagy ha valami megszint, helyette nem
Jott létre mas. S kilondsen: nem jott létre jobb, hatékonyabb. Ezzel nem-
csak a muvelddési otthonra, és nemcsak a teleptilés- és térségfejlesztés-
re gondolok, hanem az iskolara, és azon belil elsGsorban a szakképzés
intézményeire, a munkanélkiiliekkel foglalkoz6 szervezetekre éppen
agy, mint a felvasarlassal, a szovetkezéssel, a termeléssel vagy a ter-
ményértékesitéssel foglalkozokra. Ahhoz, hogy a minket szolgdlo, vagy
az értiink letesitett intézmenyek és szervezelek valoban az igénybevevok
rendelkezésére dlljanak, mindegyikiket éppen abbdl a szempontbol
kell megvizsgalni, mérlegre tenni és megitélni, hogy vajon valdban a
tobbség érdekében léteznek és mikodnek-e. Ha nem, at kell alakitani,
meg kell sziintetni azokat, illetSleg olyan Gj intézményeket és szerveze-
teket kell létrehozni, amelyek mar az Gj helyzetnek megfelelGen képe-
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sek muikodni. Amig minden telepiilés valamennyi intézményével és
szervezetével nem torténik meg ez, ne csoddlkozzunk, ha a gyerek
olyan iskolaban végez, amelyet elhagyva szinte automatikusan a mun-
kanélkuliek népes tdborat gyarapitja, és ne csoddlkozzunk, ha a felva-
sarlasi ar nem fedezi az elGallitasi koltségeket.

Megjegyzem, hogy senki sincs felmentve az aldl, hogy ennek érde-
kében tegyen valamit, bar bizonyos, hogy a teleptilések dnkormanyza-
tainak, a kamaraknak és a (tdobbek kozott civil) érdekvédelmi szerveze-
teknek kilonleges szerepiik van ebben. Nem szabad azonban elfelejte-
ni, hogy az adott intézménynek vagy szervezetnek, az alkalmazottainak,
sajat érdekvédelmi szervezeteinek, a velik valamilyen elkotelezett vi-
szonyban 1évs, esetleg haszonélvezd potentitoknak nem a valtoztatas,
hanem éppen a régi allapotok fenntartasa az érdekik. Azt ismerik, az
szolgalja elényeiket. Azt hiszen, hogy konnyebb volt a rendszervaltozast
,véghezvinni” (nemcsak azért, mert Ggy-ahogy tal vagyunk rajta, hanem
mert ugyan ki tudja, hogy kiknek az érdekei miatt sikertlt igy), mint an-
nak lehetdségeit kihaszndlva valamennyi intézményt és szervezetet a
szamunkra megfeleléen atformdlni, a jovS szolgilatdba allitani. Ugy
gondolom, hogy a teleptilések és polgarainak human fejlesztésében jar-
tas kozosségfejlesztkre e tekintetben még sok, helyben megoldandd
feladat vir.

Kozosségfejlesztés

Bar ezzel a tevékenységgel kapcsolatban tobb olvasnivalot jegyzeteltem
(és azok irodalomjegyzékeiben a teljes magyar nyelvd szakirodalomrol
tajekoztatast kaphat az olvaso), agy érzem, a magam értelmezését mégis
meg kell fogalmazzam. Nem azért, mintha a tobbiekhez képest Gjdon-
sagot irnék, s nem is azért, mert a sajait megkozelitésemet tartom a le-
hetS legjobbnak. Inkabb azért, hogy adalékkal szolgiljak egy majdani,
bizonyara évtizedek multin megfogalmazdsra kerils osszegzéshez. Tu-
dom, hogy ehhez arra is sziikség lenne, hogy a kozdsség €s a fejlesziés
fogalmakat is definialjam, dehat ennek még bdségesebb az irodalma, s
igy az olvasot arra kell kérjem, hogy az onnan szerzett ismereteit vesse
Ossze azzal, amit ugyanezekrdl e konyvbdl kiolvasott. Itt jegyzem meg,
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hogy valoban nem erdsségem az elméleti megkozelités, mint ahogyan
ezt egyszer Foldidk Andras summazta is rolam szolvan!3?. Ami engem il-
let, j0l megvagyok ezzel a hidnnyal, és kiillonben is, miért kéne minden-
kinek mindenhez egyformin érteni? Ennek ellenére csakazértis probdil-
kozom.

A kozosségfejlesztés: képességfejlesztés. Olyan szakmai eljarasok és
modszerek Osszessége, amelyek alkalmazasaval rra lebetiink éppen
valo helyzetrinkon, tebat aktudlis belyzetiink problemdin. Azokon tehat,
amellyekkel elégedetlenek vagyunk. (Lehetne arrdl elmélkedni, hogy
ezek vajon elvett, esetleg elvesztitett, vagy éppen soha nem birtokolt
képességek? Kortilményeinket ismerve én inkabb az elébbire tippelek.
Lehet elmélkedni arrdl is, hogy mitdl van, hogy mig sokan ezekkel nem
rendelkeznek, néhdnyan kozlink mégis? — de most nem teszem.) A ko-
zosségfejlesztés olyan eljarasok és technikak egytttese, amelyek fel-
hasznaldsa révén a korabban ismeretlen képességek felszinre kertilnek,
tudatosulnak benntink. Egyidejlleg az is tudatosul, hogy az eredmények
rajitunk milnak, s hogy tarsakat talilva konnyebb azokat elérntink.
Olyan eljaras és modszer, amelynek alkalmazasa altal a mdsokkal térté-
noé egyittmiikodeés képességgé és készsegge valik, s amelynek eredménye-
képpen nem egymagunkban, hanem masokkal egytitt torekedhetiink
valaminek az elérésére illetve megvalositasara. Valamire, amire sziiksé-
gink van. Amit el akarunk érni. Amit a sajatunknak szeretnénk tudni.

A kozosségfejlesztés egyidejileg azon képesség kialakitasa, megers-
sitése €s fejlesztése is, hogy helyzetiink valtozitatdasa érdekében magunk
mellé hosszabb-révidebb ideig partnereket tudjunk keriteni azok kozil,
akik szamara ugyancsak kivanatos a hasonlo, a szamunkra is fontos cse-
lekvés. A kozosségfejlesztés tulajdonképpen az ilyen egyiittmiikédo és
tevékenységorientdll tarsasagok létrebozdsa, valamint miikodésiik kez-
deti segitése. Helyesebben: mindaddig torténd gyamolitdsa, amig tevé-
kenységtik onallova és autondmma nem valik.

A kozosségfejlesztés azonban nemcsak emberi képességfejlesztés,
egyuttmikodési készség-kialakitas, és nemcsak az egylttmikodés elin-
ditasinak gyakorlata, hanem mindennek feltételeinek a megteremiése is
azon a telepiilésen vagy abban a kistérségben, ahol az érzékelt problé-
mik vagy az érintett személyek élnek. Ilyen értelemben a kdzdsségfej-
lesztés nemcsak human képességfejleszié program, hanem szervezel- és
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intézményfejlesziési, teleprilés- és térségfejlesziési feladatokat is magdaban

Joglalo komplex tevékenység. Eléggé természetes, hogy az egylttmiko-
désre lehetGséget nyGjto feltételek megteremtése is a kozosségfejlesztés
celkitizései kozé tartozik, hiszen bizonyos, hogy a valamilyen ko6zos
munka elvégzése céljabol megalakult tarsasigok éppen kornyezetiik
szervezel- és intézmen)fejlesziéseben, a telepiilés- és térségfejlesztésben
talaljak meg cselekvési lehetSségeiket. A sajat sorsuk megvaltoztatasira
vonatkoz6 képességeiket dnmagukban tudatositott, a tevékenykedés-
ben tarsra talalt (tehat kozosségfejlesztett”) polgarok Osszehangolt cse-
lekvésének targya szinte bizonyosan sajit kornyezetiik jobbitasa, egyé-
ni és csoportos lehetGségeik bévitése lesz. Az egyéni képesség- és ko-
zosségfejlesztés tehat tovabbi eredményekkel jar, és azoktol csak nehe-
zen kilonithets el kilondsen, mert a kozos akarattal és erdfeszitéssel
megvaltoztatott helyzetek és viszonyok visszahatnak a cselekvdkre.
Ezért is hasznaltam korabban a kozosségfejlesztés szinonimajaként a te-
lepuilésfejlesztéssel Osszekapcesolt szoosszetételt (vagyis a telepiilés- és
kozdssegfejlesztést) pusztan azért, mert mai magyar nyelvre a ‘kozosség’
szonak ‘lakokozosség, kozség' értelemben torténd hasznalata immar
nem jellemza.

Charlie McConnel mir korabban hivatkozott tanulmanyaban arrol ir
érintGlegesen, hogy a kozosségfejlesztés ,olyan folyamat, amelynek
eredményeképpen az emberek képessé vilnak arra, hogy helyi kézdssége-
ikben maguk batdrozzdk meg a sorsukat alakité viszonyokat”. Egyide-
jileg azonban az is irja, hogy a kozosségfejlesztés , olyan stratégia, ame-
lyik egyik oldalrol az emberek (mint dallampolgarok, lakosok, fogyasz-
tok), a madsik oldalrol az intézmények (dltaldban dllami intézmények,
mint példaul a belybatosagok) kozotti kapcsolatokkal foglalkozik. Fel-
adatai kozé tartozik a belyi dllampolgari szervezetek tamogaltdsa, és
ezen szervezelek, valamint az dllami intézmények kozotti jobb megértés,
és az egyenld alapokon t6rténd egyiittmiikodés kiépitése. A parineri kap-
csolatra dsszpontosit tebat, arra a paritneri kapcsolatra, amely az egyes
tertiletek meguijuldsat tamogaté szervezetek és azon dllampolgdarok ko-
ZOtt jon létre, akik a belyi szervezetekben tevekenykeduve igyekeznek hat-
ni sajat kozosségiik fejlesztésére”34,

A kozosségfejlesztés egyrészt szelid technika az elérhetS lehetSsé-
gek, a sziikséges képességek €s a tolerans egytittmikodési készség fej-
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lesztésére. Masrészt alkalmazhato eljards arra, hogy a lakokozosség meg-
hatarozott egytttmikodési hajlamot és valosagos egytttmunkalkodast
szorgalmazzon. Harmadrészt pedig alkalmas arra, hogy a teleptilés fej-
lesztésének motorja, kiindulopontja legyen. Ez mar abbdl is egyszeru-
en érthetd, hogy sok helytitt nincs is mds eréforras, mint a helyben él6
ember.

A hazai kozosségfejlesztési gyakorlatok (és, mint emlitettem, a jegy-
zetelt szakirodalom) b&ségesen hoznak példikat minderrdl. A hazai ko-
zOsségfejlesztés mintegy két évtizedes gyakorlata mindenesetre két
markdns iranyt jelol: az egyik a helyi €életminéség fejlesztését, a telepii-
lési harmonia kialakitasat az egyes polgarok képességfejlesztésébdl, tar-
suldsaik megteremtésébdl kiindulva véli megoldhatonak; a masik a tele-
pulések vagy kistérségek szervezet- és intézményfejlesztésébdl indul ki.
Az egyik alulrol épitkezik tehat, a masik a keretek Gjravarazsolasat ko-
vetGen szandékozik eljutni a polgarokhoz. Hogy melyik a jo gyakorlat,
ki tudja! Bizonyara mindkettS. Es bizonyos az is, hogy alapos elemzést
kovetSen a mostani megkozelitésben kétfélének értelmezett kozosség-
fejlesztési gyakorlatot drnyaltabban is le lehetne irni.

A kozosségfejlesztés altalaban a homogén, a problémak, vagy a
megoldasra varo feladatok szempontjabol egynemu csoportokban foly-
tathat6. Ezekbe a csoportokba beletartoznak azok, akik manapsig pél-
daul kismamak, vagy akik éppen most munkanélkiiliek, azonos koraak,
esetleg hasonlo helyen laknak, a teleptléstikon vagy a kistijon valami
hasonlot akarnak vagy kezdeményeznek, illetve életviteliik, problémaik
azonosak, esetleg hasonld a munkakoritik, hasonld moédon kezdenék,
vagy hasonlé moédon megakadtak villalkozasaikkal, vagy éppen vallal-
kozasukban rokonithatok. Homogén csoportnak kell(ene) tekintentink
akar a hasonl6 adottsagok kozott, a rokonithaté problémakat megoldo
polgarmestereket is, akiknek egytittes ,fejlesztése”, a problémak iranti
érzékenységének megteremtése utan persze el kell érni a mogottik 1é-
vé helyi, vélhetSleg kell6en differencialt, és vélhetSleg hallgatag helyi
tarsadalmat is.

,Gondolkodj globilisan, cselekedj lokalisan”. Tlyennek ismertiik meg
a kozosségi muvelddés vilagszervezetének, az ICEA-nak jelmondatat
még valamikor a rendszerviltozast megel6zGen, és mi tagadas, mind-
annyiunknak tetszett, hiszen a nalunk akkor még olyan nagyon hidny-
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70 lokdlis cselekvest globalis Osszefliggésben értelmezte. Nekem ma mar
nem tetszik annyira ez a jelmondat. Eppen a kozosségfejlesztés helyi
vonzatu, lehdt lokalis feladatait hangsiilyozva err6l manapsag azt gon-
dolom, hogy a globilis gondolatoknak €ppen a helyben torténd cselek-
vésbdl kell(ene) kiindulnia. Eszem agiban sincs tehat globalisan gon-
dolkodni (mdr csak azért sem, mert igazabol nem tudom, hogy milyen
az), de az bizonyos, hogy lokdlisan cselekedniink kell. Ha nem ebbdl,
tehat ha nem a helyben végzett cselekvések sokasagabol épiil fel a glo-
balis, akkor baj van. Ha tehdt muszaj jelmondatokban szolnunk, az idé-
zett jelmondat helyett a ,Cseleked;j lokalisan, hogy globalisan gondolkoz-
hass!” formulat ajainlanam. Persze, minek! A dolgokat nem a jelszavak
mukodtetik, az elmult félszaz évet itthon toltve ezt mindannyian tudjuk.

Persze nem véletlen a globalitasbol kiindul6 jelmondat. Bizony ugy
vélem, hogy manapsag baj van, mert legtobbszor csak a nagy egészbdl
kovetkezhetnek a helybéli lehetGségek. Ameddig élek, azon leszek,
hogy a részt erésitve probaljunk befolyassal lenni az egészre.

Miivelodési otthon

Szamomra a legkedvesebb meghatirozas a Pedagogiai lexikon 3. kote-
tében taldlhatd, dehat nem véletlen, hogy tetszik nekem, hiszen én
irtam!?>. Megprobdlom a jovébe dtmenteni azzal, hogy egy részét ide
idézem. E szocikk szerint tehat a ,mivelddési otthon: az egyének és az
onkent szervezodo kozdsségek aktiv, alkolo tevékenységenek szinhelye.
Az egyén onmegualdsitasdt segiti alkotokészségének felébresziésével és to-
vabbfejlesztésevel, melybez az azonos adotisdgokkal rendelkez6kbdl, il-
letdleg a hasonlo problémdk irant érdeklodokbol tarsakat, tarsasdgot
szervez, beldliik csoportot, majd kézdosseget teremt. A felébresziett érdek-
lodest részben kielégitve indittatast nyuijt mds fokozati, az egyéb kultu-
ralis intézményekben szervezett miivelodési alkalmak igénybeuvételére.

A miivelédeési otthon belyi intézmeény. Egy bizonyos vonzdskérzel
kozéletének egyik szervezdjekent az érdeklodes vagy az alkoto kedv kielé-
gitésevel egyidejiileg olyan kozosségeket hoz létre, mely az egytitt dolgo-
20, vagy egymds kézelében lako emberek kozolt nyilt, demokratikus vi-
szonylatokat teremt.
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A muivelodeési otthon az életforma-alakitas egyik szintere. Tevékeny-
sége az adott vonzdskorzet gazdasagi, termelési, tarsadalmi és életmod-
JSormajahoz kapcsolodik, folyamatos munkdjdt az e kérbol adodo prob-
lemdk megoldasara épiti. Gyujti, rendszerezi a tudomdnyok és milvésze-
tek eredményeil, és szélsugarozza annak érdekében, hogy a miivelodesi
JSolyamatokban résztvevoknek segitséget nyiijison sajdt lebetoségeik mind
teljesebb megismeréséhez és megvalositdasaboz, a kornyezo sziikebb és td-
gabb vilagban valo eligazoddshoz és annak alakitdasahoz.”

A szocikk folytatodik még azzal, hogy mindezen alapvetd feladata-
intal kiegészitd feladatai is vannak a mivel6dési otthonnak (elsGsorban
a kulturalis hidny potlasa terén, s ez az intézményhalozat 1949-es alapi-
tasakor, illetSleg az azt kovets évtizedben elsédleges szempont volt). A
szocikk szol a muvelddési otthon fenntartasabol és nagysagrendjébdl,
valamint modszertani feladatai miatt eltér tipusairdl, halozatukrol és
feligyeletérdl — dehat manapsag ez utdbbiakat idéznem mar valdban fe-
lesleges. Nem fejthettem ki a szovegben azt a meggy6zédésemet, hogy
a szovjet gyarmatositas évtizedeiben éppen a muvelddési otthonok ad-
tak a kozdosségek jovobe torténd drmentésének egyetlen intézményes €s
ellendrizetlen lehetGségét, am a sorok kozott azért persze olvashato,
hogy minél tobb csoportot, tirsasagot és kozosséget fogad be a muve-
16dési otthon immar nem csak a mukedvelés és az ismeretterjesztés tri-
gyén, annal jobb.

Ez az intézmény -Istennek hilal- formalisan még ma is tomegesen 1é-
tezik. Talan nem haszontalan, ha mai és kozeljovébeni funkcioirdl egy
kicsit elgondolkodunk. Ezért érdemes végiggondolnunk mégegyszer a
fenti meghatarozast, de barhogy is forgatom a szot, ma, tobb mint két
évtized multdn sem tudnam leirni jobban és masképp az intézmény
funkcioit, feladatat. Magam tehat valtozatlanul ezt a dinamikus megha-
tarozast ajanlom még akkor is, ha a mivelddési otthonok gyakorlatanak
statikus volta miatt manapsag ez legfeljebb alternativaként, vagy éppen
kivanatos allapotként irhato koril.

Vajon miért nem indult el az intézmények tobbsége azon az uton,
amelyet néhany vallalkoz6 kedvi kolléga (éppen a ,nyitott hiz” tevé-
kenységreformba bekapcsolodva, avagy annak tanulsigait felhasznalva)
felvallalt? Vajon miért nem valt mindeniitt a helyi szandékok gydjtShe-

lyévé, segitgjeve, a problémak megoldasanak elGsegitGjévé az intéz-
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mény? Miért nem valt a helyi tigyek szoszolojava kilonosen akkor, ami-
kor (kilonleges ajaindékként) éppen a mi €letiinkben valtozhatott meg
a parancsuralmi rezsim, valhatott az el6re kiszabott életat szabadda?
Olyanna tehdt, amikor valoban Ohatatlan sziikséglink lenne életvezetési
tandcsokra, a jelennel és a jovével kapcsolatos informdcickra, piacké-
pes képzésekre, karpotlasi és foldvasarlasi, termelésbeli, termékértékesi-
tési, vallalkozasi és egyéb segitségeire! Hogy hol és kinek éppen mire,
¢és késobb kiknek mi masra lenne sziikségiik, ki mas tudhatna, mint ép-
pen a polgarokert létjogosult mivelGdési otthon? Vajon miért nem all
rendelkezésre, miért nem segit, miért nem muikodik kozre mindebben?

Jo kérdés. Nehéz lélekkel felelem, hogy semmi masbol kifolyodlag,
mint az ott, az intézményben dolgozok egy részének (s tisztelet a kivé-
telnek) erre valo alkalmatlansdaga miatt. Vélhets, hogy a helyi hatalom
sem igényelte és nem is igényli az intézmények kozremuikodésével el-
érhets vilzotasokat. Vajon azért-e, mert nem is reméli, hogy a valtoza-
sok bekovetkezhetnek? Vagy éppen azért nem kivanja ezeket, nehogy
a tarsadalom hozzaallasa esetleg valoban megvaltozzék? Avagy éppen
az volt szamdra megfelelS, ha az intézmény kell6en andalité rendezvé-
nyeivel nem vet szelet, nehogy aztdn vibart arasson? Hogy mint a ‘80-as
években, a tarsadalmi folyamatokbol éppen hogy kikapcsoljon ahelyett,
hogy azokba bekapcsolna? A szakmai érdekvédelem is furcsa palyan jar
mar tobb, mint évtizede: magasabb bért és foglalkoztatasi biztonsagot
kér és igér, amiben minden érintett reménykedik. Ha nem Ggy lesz, hat
kisnyul, hiszen garantalni persze a szakmai érdekvédelem nem képes
azt. (Dehat hogyan is tehetné a hiromezer dnkormanyzat koztarsasaga-
ban!) Nem az a téma tehat, hogy miként felelhet meg a ma kihivasainak
az intézmény, s benne a népmiveldk serege, hanem pusztin a maga-
sabb bér, s hogy mindenki megmaradjon a helyén. De hogy miért kel-
lene tobb pénzt adni, s tovabb alkalmazni valakit? Netalan azért, mert
sziikség van ra, mert a helyi tarsadalom szamara sziikségeset, nélkiloz-
hetetlent csindl? — dehogy! Csak ugy.

Nagyon remélem, hogy szakmam jelenleg rovidlatod, a napi eredmé-
nyek érdekében hosszu tavon leépitést eredményezd, az intézményi tel-
jesitménnyel és a mindséggel nem, pusztan csak a népmivelSk zsebé-
be kertlS osszeggel tor6ds vezetSinek folottébb szegényes (mondhat-
nam azt is, hogy aknamunkaja) ellenére azért még megmarad a jovonek
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a mindenki miivelodési otthona. Az tehat, amely nemcsak tetd az egyritt-
let folott Ggy, ahogyan azt mar vagy harminc éve gondoljuk, és irtuk és
mondtuk, és nemcsak a civil szervezeteket fogadja be, hogy azok mu-
kodését segitse és konnyitse, hanem a helyi tarsadalmi folyamatok er-
jesztGjekeént is mindenki rendelkezésére all. Hogy felebdz telepiil-e be-
le, avagy falubdznak hiviak, vagy kozdsségi hdaz, esetleg informdcios
kozpont, vagy csak klubhdz, avagy csak kozosségi tér aszerint, ahogyan
az Onkormdnyzati térvény fogalmaz? Mindegy. Csak legyen telepiilé-
senkeént, teleptilésrészenként egy olyan hely, amely érettiink, a jovon-
keért felelGs.
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! Dr. Koncz Gaborkozgazdasz mivelsdés-gazdasigtannal foglalkozott a
Népmuvelési Intézetben; jelenleg a Magyar Kultira Alapitvany igaz-
gatoja. Még sz0 lesz rola e szovegben. Kovalcsik Jozsef mivelGdés-
torténész a ‘60-as évektdl tobb (példaul mivelsdési otthonnal kap-
csolatos) kutatds résztvevje, majd egy ideig az intézeti Kutatasi osz-
taly vezetgje volt. ‘90-'94 kozott a Mivelsdési és Kozoktatasi Minisz-
térium Kozmiuvelddési fGosztalyanak féosztalyvezets-helyettese,
majd ‘93-tol ‘94-es nyugdijazasiig vezetSje. Varga Tamds elébb a
Mdegyetem kulturalis titkarsagan dolgozott, majd a ‘70-es évek ele-
jetol az alternativ kulturdlis ajanlatairdl ismertté valt ,R” Klub vezets-
je lett. Ot mar mint az ,Egyetemistik a kozmivel6désért” akcio szer-
vezGjét 1975-ben az Intézetben talaltam, ahol nyugdijazasaig gyakor-
latilag egyttt dolgoztunk. Rola is sz6 lesz még sz0 a késSbbiekben.

2 Alfoldi Albertet Hajos mivelSdési otthonanak igazgatojaként ismertem
meg, s e teleptlés felvirdgoztatisa utin ma ugyanott, de mar vallal-
kozoként csinalja ugyanazt. Dr. Balipap Ferenc tamasi, majd hajda-
szoboszl6i népmiveld munkdja utin 1976-t6l a dombovari mivels-
dési kozpont igazgatdjaként a mivelddési otthoni tevékenységujitas
(az Ggynevezett ,nyitott haz” kisérlet) egyik kidolgozoja és alkalma-
z6ja. 1992-t6l a Magyar MuvelSdési Intézet munkatdrsa, ma a Kozos-
ségszolgalat Alapitvany programigazgatdja. A késGbbiekben & is so-
kat szerepel még e hasibokon. Hallgaté Eva a debrecen-csapokerti
muvel6dési otthon munkatarsa ez idében, és azon dolgozott, hogy
minél tobb autondém szervezet (ma Ggy mondandnk, hogy egyesii-
let) mikodjon nyitottd valo intézményében, amit végtl sikertlt is az
6 keziikbe adnia. KésGbb a Kozosségszolgilat Alapitvany rezidense,
ma Debrecenben a szocialis munkaban jelesked6 Human FejlesztSk
Kollégiumanak vezetGje. Kecskeméthyné Sedivi Lilla ekkor magyar-
nandori, késébb balassagyarmati mivelddésihaz-igazgato, a ,nyitott
haz” kezdeményezés alkalmazoja, és kilonosen az informaciok tel-
jességének megteremtGje. Késdbb a Kozosségszolgalat Alapitvany
térségi rezidentarajat vezette nyugdijazasiig. Ebbéli munkaja soran
az Ipoly menti magyar-szlovak polgari egytittmikodés kezdeménye-
zGje, amellyel egy eurorégios egyiittmikodés alapjait teremtette
meg. Dr. Kovdts Florian zalaegerszegi muvel6désikozpont-igazgato,

a ,nyitott haz” néven oOsszefoglalt intézményi tevékenységujitas ki-
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dolgozoja és alkalmazoja, 1993-96 kozott a Kozosségszolgalat Ala-
pitvany titkara, ma a Magyar Millennium Kormanybiztos Hivatala-
nak hivatalvezetje. Markolt Endre Jaszszentliszl6 muivelSdési ott-
honat vezette. Intézményének ,nyitott haz"-tipusu tevékenységuji-
tisa soran a cselekedve torténd ismeretterjesztésen alapuld kozos-
s€gépités megvalositoja, ma ugyanott a Joléti Szolgalat Alapitvany-
nyal teszi nagyobb léptékben ugyanazt. Péterfi Ferenc Ujpalotin
dolgozva a ,nyitott hiz” kezdeményezést a lakotelepi népmivelsi-
kozosségfejlesztéi munkara alkalmazta, s kilondsen az informaci-
ok nyilvanossdgaban és az egyéni animacioban teremtett mintat.
IdSskozben meghonositotta Magyarorszagon a kozosségi radidzast,
megszervezte és mukodteti a Civil Radiot. Jelenleg a Magyar Mive-
16dési Intézet osztalyvezetGje. Takdcs Péter akkor és ma is a szdz-
halombattai muvelddési kozpont igazgatdja, a ,nyitott hdz” tevé-
kenységujitas kidolgozoja és alkalmazodja. Vattay Dénes zala-
szentgroti mivelSdésihaz-igazgatd a ,nyitott haz” intézményi tevé-
kenységreform kidolgozoja és alkalmazoja, 1993-t6l a Kozosség-
szolgdlat Alapitvany nyugat-dundntali rezidentarajat vezeti. Kigyos
Sandorrol és Szentpéteri Zoltanrol a ,Halottaim” c. fejezetben ki-
l6n szolok.

3 Makovecz Imre ekkor a VATI dolgozdja. A sirospataki muvelGdési
kozpont terveinek engedélyezése soran timadt munkahelyi vitdja
miatt kérte 77-ben az Intézet szakvéleményét. A terv szamunkra tor-
tént alapos ismertetést kovetGen még ott helyben irogépbe diktalta
a sajat fénokének cimzett, de altalam alairt, a terv alaprajzi kapcso-
latait helyeslé nyilatkozatunkat. Eppen e tervek maradéktalan meg-
valositasahoz ragaszkodva veszitette el mégis allasat. Hogy valahol
azért alkalmazasban alljon, rovid ideig a Népmdvelési Intézetben
muszaki tanicsadoként. Ezt kovetSen lett a Pilisi Parkerds féépité-
sze. Kapcsolatunk — mint a késSbbiekbdl kittinik — ez id6tdl kezds-
déen folyamatos.

41999 4prilisiban, az e sorok irdsinak megkezdését kdzvetleniil meg-
el6zs idében.

> Haldsz Péter képzettsége szerint agrarmérnok, kedve szerint 1959-t8l
néprajzi gyuijts, a honismereti mozgalom jeles alakja, a Honismeret
c. lap szerkesztGje, 1992-95 kozott a Magyar MivelGdési Intézet igaz-
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gatoja. Lemondasat kovetGen a Duna Televizio kozmuivel6dési {6-
szerkesztGje.

° Vitanyi Ivan szociologus, esztéta 1972-t6l a Népmuvelési Intézet igaz-
gatéja a mar kordbban e munkakorben dolgozd Acs MiklGsné mel-
lett.

7 Baldzs Endre papai és Dométér Miklos zalatirnoki évfolyamtarsaimrol
van szo.

8 Budapest VIII. keriiletének Tandcsaval vivott fiiggetlenségi haboramat
jelestl batoritotta Varjasi Ldszlo, akkor a Févarosi Tandcs mun-
katarsa (ma a Magyar Cirkusz és Varieté Kht tigyvezets igazgatoja),
és az a véd- és dacszovetség, amelyet, mint hasonl6 helyzetben 1&évG
kultarotthon-igazgatok alkottunk akkortdjt Majzik Katalinnal
(Ferencvaros), Horvath Emillel (Rakosok), Antal Réberitel (Kispest)
és Balinth Lebellel (Csepel).

9 Fodor Istvan finnugor Sstorténettel és honfoglalas korral foglalkozo ré-
gész, muzeologus.

10 Egyszerd kérdéseik koziil valogatva: meddig lesz még hatar Magyar-
orszag €s a Szovjetunio kozott? Meddig lesz még 6nalldo magyar zasz-
16, cimer, nyelv, kozigazgatis, mizeumi rendszer? Es hogy én miért
nem tudok oroszul, és ez szerintem még meddig lesz megengedhe-
t6? Egyébként 6k gondoztik Lenin kitomott holttestét, kéthetente
potolva rajta — benne csikoszorrel a potolandokat, a malandosagrol
tehat lehetett volna fogalmuk.

W Lasd a Kiegészitésben. Megjegyzem, hogy a témabol a Ddrday Istvdan-
Szalai Gyorgyi szerzGparos a megjelenést kovetden dokumentum-ja-
tékfilmet akart csindlni, amit akkor megakadalyoztak. 1984-ben
azonban Erddss Pal filmrendezs Hazardjdaték cimen mégis tévéfilmet
készitett beldle, amit le is vetitettek.

12 BALIPAP Ferenc, Innovdcios térekvések a hetvenes évek miivelodeési
otthonaiban, Bp., 1988, Muzsak, 157 old. (A kozosségi muivelcdés
terei)., Kozelitések (11 beszélgetés népmiivelokkel a miivel6dési ottho-
ni tevekenység fejlesztésérol), az interjukat készitette VERCSEG Ilona,
Bp., 1983, Muzsik, 123 old., ill. VARGA A. Tamds — VERCSEG Ilona,
Kézosséegfejlesziés, Bp., 1998, Magyar Muvelddési Intézet, 293 old.,
amelynek 90-96. oldalain szerepel a hivatkozott dsszefoglalas.
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13 KOVALCSIK Jozsef, A kultiira csarnokai I-I1., Bp., 1987, Mdvel&dés-

kutato Intézet, II1. kdtet 225-239. o.

4 KOPF LaszIlo, Vitdk a mitvelGdeési otthonrol a nyolcvanas évek mdso-

15

dik felében, Bp., 1991, Vita Kiado, 35 o.

Varga Csaba ir0, szociografus. A méltatlanul elfeledett olvasétabori
mozgalom egyik apostolaként ismertem meg. A balatonszabadi ter-
meldszovetkezet torténetének megirasira a 70-es évek végén 6sz-
tondijat nyert, és vélhetGen ebbdl kovetkezett ismeretsége majd ba-
ratsiga Boda Janos téesz-elnokkel. MuvelGdési otthoni, kozosségi
muvelddési reformszandékainkat ismerve ajanlott benntinket a fel-
adatra. A késébbi rendszervaltd években politikai szerepet vallalt.

16 Sziikségesnek tartom megjegyezni, hogy a partillami idékben jobba-

ra parancsra, s nem egy esetben erGszakkal 1étrejott termelGszovet-
kezetek zome a ‘80-as évekre korszerd nagylizemmeé valt, s vezets-
ik (akiknek becstiletesebbjét joggal és okkal sértette a rendszervaltas
soran altalanositoan hasznalt, pejorativ ,z0ld bar6zas”) altaliban ma-
gasan képzett agrarmérnokok voltak. Tobbségiik nemcsak a terme-
lés kérdéseivel, hanem tagjaik és alkalmazottaik életmodjanak, élet-
mindségének fejlesztésével is foglalkozott. Boda Janos mellett ilyen
téesz-elnoknek ismertem meg a késébb még emlitendS varongi
Tancsik Jozsefet is. Mindez nem jelenti azt, hogy mindegyik téesz-ve-
zetS 1gy gondolkodott és cselekedett volna, és fenti megjegyzésem-
mel mentegetni sem akarom azokat, akik annak idején, vagy akar a
rendszerviltozast kovetSen (a jog szerint bizonyara szabdlyosan) ki-
jatszottak tagjaikat sajat céljaik, anyagi hasznuk érdekében. A forra-
dalmi heviilet mualtaval, s kiilonosen a tulajdonviszonyok (sokak altal
bizonyosan igazsdgtalannak itéll) stabilizalodasa idején pusztin az
arnyalt megitélést szorgalmazom.

17 Pedig akkor még nem ismertem pl. a kovetkezdket: A torténeti, f6-

ként az Gjkori ember abban a tévedésben €l, hogy az intenziv mu-
velés szellemét maginak kell megteremtenie, a célt maganak kell
megallapitania, a szinvonalat maganak kell megalkotnia, az eszmé-
ket maginak kell kigondolnia. Enjét arra forditja, hogy a szellemet,
a célt, a szinvonalat, az eszméket kitaldlja. Ezt a kitalalt szellemet az-
tin kultiiranak hivja. Nem tudja, hogy az intenziv mivelés szellemét
nem kell kitalalni. Kezdettdl fogva kinyilatkoztatdsszerden megvan,
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és ha a szent konyvek irdsban nem is riznék, orizné az emberi le-
lek vdltozatlan és meguvaltoztathatatlan érziilete. Azt, hogy mit kell
tenni, milyen tevékenységet kell folytatni, milyen szinvonalat kell
fenntartani, milyen eszméket megvalositani, azt az emberben él6 sze-
retet szelleme 6rokitol fogva tudja. Az er6k az emberben nem azért
vannak, hogy 0j szellemet taldljanak ki.... Az er6k nem az 0j szellem
feltalalasara, hanem az 6rok és egyetemes szellem megvalositasira
valok. Ezt az 6rok és egyetemes szellemet 6rzi a hagyomany, amely
kezdettdl fogva kinyilatkoztatdsszerien minden népnél megvolt,
megvan ¢és meglesz. A kultira tehat nem valamely eddig sehol se
volt szellem feltalalasa, valamely szinvonal kitizése, cél megterem-
tése, hanem a hagyomany dltal 6rzott szellem realizaldsa.” (HAM-
VAS Béla, Scientia Sacra, Bp., Magvets, 1988, 188-190. old., kieme-
lések tGlem.)

18 Tapasztalataimrol ldsd még: BEKE Pal, Asztalok és érdekek, Uj Tukor,
1977, janudr 9, 45. old., ill. BEKE Pal, Konydrgés kozdsségért, Elet és
Irodalom, 1977, februar 5, 16. old.

19 A partallami idSkben ekkor volt lehetGség elGszor jelolGgyilések so-
ran alternativ jeloltet allitani.

20 Koles Sandort 1982-ben a Belvarosi Ifjasagi Haz igazgatoi székébdl
csabitottam el intézeti kolleginknak, ahol néhany helyi vonatkozdsa
kozosség- és falufejlesztési folyamat részese és vezérlGje lett. 1989-
ben Kemény Bertalannal egyttt a Falufejlesziési Tarsasdg megala-
pitdja €s a szervezet titkara, jelenleg a Karpdtok Alapitvany igazga-
toja.

2L Osztatlan’: olyan osztilyterem (vagy ilyen szisztémaval oktato ter-
meket magaban foglal6 iskola) amelyben specidlis pedagogidt alkal-
mazva parbuzamosan, egy idoben, egymds mellett és egymast hallva
tanulnak kiilénbozo évfolyamba jaro gyerekek. Kialakitisa és mu-
kodtetése az alacsony gyermeklétszam mellett azért logikus, mert e
modszert alkalmazva az iskola a telepiilésen (teleptilésrészen, tanya-
kozpontban stb.) tarthato.

22 Eloljaro: az 198516l (a nem remélt 1990-es dnkormanyzati, illetSleg
valasztojogi torvényig) hatdlyos valasztasi torvényben a kisebb fal-
vak 0nallo tandcstagi csoportjat vezets, a teleptilés képviseletét ella-
t6 funkcio.
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B Szrogh Gyorgy épitészrél bévebben szolok a Halottaim c¢. fejezetben.

24 Lasd err6l BEKE Pal, A kisiskoldkrol, Parola, 1992/2, 18. old. és BEKE
Pal, Naplo lépésrdl lépésre, Parola, 1993/1, 2, 3, 4, 6 (és ebben ROKA
Gyula versét), tovabba a 1994/1 szamban KORONCZAI Jozsefné (Fo-
n6), LEKANE LEHOCZKY Alice (Siojut), BURJAN Ernéné (Nagypirit),
LASZLONE KERESZTES Rozsa (Vereb), DUDAS Janosné és SUT-
TONE PASZTOR Ilona (Széphalom), SZEGVARI Jozsefné (Kisgyalin)
cikkeit, valamint a 1994/3. szimban LEKANE LEHOCZKY Alice be-
szamolojat.

» Mindannyian ismerjiik a telepiiléseinket behdlozo elektromos- és te-
lefonvezetékeket, amelyeket mindentitt éppen tGgy lehetne foldka-
belként is vezetni, mint a nagyvarosokban. Ekkor tizembiztosabb
lenne a rendszer, de nem lehetne magas atalanydijat kérni a gyako-
i vezetékszakadasok javitasaért. A telepiilésesztétika €s a varosias-
sdg szempontjabol nem mellékes kérdést mar Magyary Zoltin
kozigazgatdstudos is felvetette 1938-ban irt ,Mi lesz Tatatévarosbol?”
¢. tanulmdnyaban: ,A varosképnek az egész orszagban mindentitt
sokat art a villanyvezetékek brultdlis, minden mas tekintetet figyel-
men kiviil hagyo elhelyezése.”

2% Az eredeti elképzelésekhez képest csonka, de még igy is latvanyos fa-
lurészt barki megtekintheti, ha Sidfok feldl kozeliti Balatonszabadit,
és a teleptlés kezdetét jelz6 tablanal azonnal balra fordul.

27 Siomente NépfGiskola 1984-85, szerk. VARGA Csaba, Bp., 1985, Nép-
muvelési Intézet, 126 old.

8 Korabeli osszefoglalo az 1984. november 28-i Magyar Hirlap Képes
Mellékletének 8-14. oldalan olvashatd Nevesincs kisérlet cimen.

2 A Duna Televizioé a Forrdsvidék c. magazinmisorban 1999. janius 6-
an sugarozta ,Minden messze kézeljé egyszer...” cimen a sibmarosi,
és 1999. janius 13-an Legyen jovonk is/ cimmel a siojuti beszélgeté-
seket.

30 VARGA A. Tamds — VERCSEG llona, Telepiilés, kézdsség, fejlesziés (Ta-
pasztalataink a tarsadalmi-kulturalis fejlesztésrol), Bp., 1991, Orsza-
gos Kozmivelddési Kozpont, 193 old. A kotet Els6 konyve |, Telepii-
lesszintil kozdsségi munka” cimen a bakonyi térségfejlesztési folya-
matot irja le a 19-73. oldalakon, illetSleg az ott végzett munkat figye-
lembe véve fogalmaz dltaldnosithaté szakmai kovetkeztetéseket.
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Lasd még err6l VARGA A. Tamas — VERCSEG Ilona, Kézdsségfejlesz-
tés a Bakonyban, Kultara és Kozosség, 1988/3, 95-104. old.

31 Csaladjanak sorsa egyébként Lengyel Jozsef, vagy Szolzsenyicin tolla-
ra illenék. Apja 1919-ben valamilyen szerepet vallalt akkori munka-
helyén, a MAV Eszaki Jarmdjavitoban. A Tandcskoztarsasig bukdsat
kovetden néhany hétre internaltik, majd kitiltottak a févaros kornyé-
kérdl. Menyasszonyanak falujaban kezdett Gj életet. A foldhoz és az
allatokhoz azonban nem értett, igy mezGgazdasagi gépeket javitott,
majd bérelt. Ahogy jobban ment neki, vasarolt is. Baloldali nézetei
kozismertek voltak, ezért a vagyonukban torvényekkel korlatozott
kornyékbeli zsidok nevére irattak foldjeiket. Kozulik sok szerencsét-
len nem tért vissza, a foldek az 6 nevén maradtak. Emiatt az altala
annyira Ohajtott kommunista idékben kuldknak nyilvanitottak, és
Kistarcsara deportaltdk. Baloldali szellemiségben nevelt fiat ekkor
mint osztalyidegent kirtgtak az egyetemrdl, és munkaszolgilatos ka-
tondnak vitték. Innen szokott a budapesti szovjet nagykovetségre,
hogy szovjet katondnak jelentkezzen, hiszen apjatol csak azok dicsé-
retét hallotta... A renddrok toloncoltak aztin &t is Kistarcsara. Ké-
s6bb az akkor épuls Sztdalinvarost jelolték ki szamara munka- és lak-
helytil. Olvasztar lett, de ‘56-ban a munkdastandcs tagja is, amiért Gj-
ra tobb hénap Kistarcsa, majd Gjabb kényszerlakhely jart. Igy kertilt
vissza Csomdra palyamunkdsnak az ‘50-es évek végén, majd ebbdl
kizdotte fol magat allomasfénoknek ugyanott, amikorra megismer-
tik. Lasd egyébként még rola kései hiradasként ZNOROVSZKI Atti-
la, A tetét a tandcs hiizia fel, Népmuvelés, 1989/10, 29-31. old.

32 Fejlesziési javaslatok Csenger és ldrskézségei varossa valdsi folyamatd-
hoz, részletek, szerk. VARGA Tamds, Orszagépits, 1991/3, 20-36.
old., ill. ldsd ugyanerrdl részletesen VARGA A. Tamds — VERCSEG
ILONA, Telepiilés, kozosség, fejlesztés (Tapasztalataink a tarsadalmi-
kulturalis fejlesztésrol), Bp., 1991, Orszagos Kozmivelodési Koz-
pont, 193. old. (A kotet masodik része , Fejlesziési javaslatok Csenger
és tarskozségei varossa valasi folyamatdaboz” cimen, a 79-181. olda-
lakon a hivatkozott dokumentumot tartalmazza).

3 Tandcsiilés: a helybeliek képviseletét ellatd tandcstagok hivatalos 6sz-
szejovetele. Ma képuiselo-testiileti, esetleg énkormanyzati tilésnek ir-
juk-mondjuk az egyébként mar lényegesen nagyobb dontési jogkor-
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rel felruhazott, a helyi képuiselokbdl 4ll6 testiilet hivatalos Osszejove-
telét. Itt jegyzem meg, hogy a szovegben elSforduld vb-titkdar a part-
allami id6k kozigazgatasi (jtandcsi”, értsd: szovjet) rendszerének
specialitisa, a tandcstagokbol kivalasztott ,végrehajtobizottsag” (lasd,
mint Orwellnél az egyenlok kozil az egyenlobbek) titkara, gyakorla-
tilag az allami akarat hivatalos végrehajtdja. Munkakore ma a torvé-
nyesség Oreként kozismert jegyzdével rokonithato.

3 Faluhazépitési akcidsorozatunk szegényes hiraddsaibol emlékeztetsiil
BEKE Pal, Falubdza Zaldaban, Uj Tukor, 1985/25, 12-13. old., és
PETERFI Ferenc, Falubdzépitok taldlkozoja, Népmivelés, 1988/2,
16-19. old. c. cikkeket idézem.

3 Makovecz Imre tanitvanyai kozil kilonosen vele, illetSleg Csernyus
Lorine, Ekler Dezso, Nagy Ervin, Tamds Gabor, Tiri Attila és Zsig-
mond Laszlo épitészekkel hozott Ossze joszerencsém.

3 Narbonne-i népmivels. Amiota ismerem, a Laguedoc-Roussillon régio
ifjasagi muivelddési hazait fenntartd egyestlet szakmai vezetdje és a
hasonl6 regionilis egyestletek franciaorszagi szovetségében e régio
valasziott delegaltjia. Még lesz sz6 rola e lapokon.

37 Megjegyzem, hogy ezek mindegyike olyan csereiit volt, amelynek so-
ran csak az tzemanyag koltségét kellett sszeadjuk, mert kinti ven-
déglatasunkat (a szinte minden esetben bardtokka valt csalddokndl
biztositott szallast és étkezést) itthon ki-ki folyamatosan viszonozta.
Allami timogatast egyetlen esetben sem kaptunk, bar gyanitom, hogy
nem is lett volna honnan kérniink. Hazai szakmai kapcsolataink
mindegyike részesévé valt a franciaorszagi (az akkori allapotok mi-
att sokak altal csak egyszerinek gondolt) tajekozodasnak. A bonyo-
lult szervezGmunka és a még meglévs vizumkényszer egyszerudsité-
se végett Franciabardal Kozdsségek Tarsasdaga néven egyestiletet ala-
kitottunk, és ennek keretében intéztik az utakat. Ma mar ez is rég-
ota felesleges.

¥ Csak nemrég tudtam meg, hogy e vendégfogadis eredményeként jott
létre K6roshegy immar 10 éves erdélyi, sosvaradi testvérteleptlési
kapcsolata, amely valoban csaladoktol csalidokig érg egytittmiko-
déssé valt. Ki tudja tehat, hogy mibdl mi kovetkezik? — éppen ezért
gondolom, hogy népmuvelSként, kozosségfejlesztGként nem lehet
mas dolgunk, mint a kilonféle alkalmak, helyzetek, szituaciok
allando és folyamatos sokasitasal
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% Mint ahogy (természetesen) visszhang nélkil maradt a Kiegészitésben

40

41

42

Gjra kozzétett Forditasi hiba (Parola, 1998/4, 4-5. old.), a Magyar
Nemzetben Lelki plakdtragasziék cimmel 1998. november 26-dn
megjelent cikkem. Megjegyzem, hogy egyik hivatal sem reagalt a ko-
zosen kitalalt, de végil dr. Balipap Ferenc altal 1998 Gszén leirt, és
hozzdjuk nem egy esetben informalis Gton is eljuttatott ,, A kdzdsség-
Jfejlesziés sziikségessége és idoszeriisege” c., a Kiegészilésben ugyan-
csak kozzétett javaslatunkra.

A miivelddesi otthonok tarsadalmi vezetésérol, Hazi Jogtanacsado,
1979/9, 3-39. old.

KEMENY Bertalan, Gondolatok az aprofalvak tizemeltetésérol és tdr-
sadalmuk rebabilitdcicjarol, Bp., 1984, Népmiuvelési Intézet, 35 old.
Szandéka a rendszervaltozast kovetGen valt valora és teljesedett ki.
Ma mar mintegy 400 telepilésen mukodik falugondnoki szolgalat.
Korabban a Népjoléti, manapsag a Szocidlis és Csaladiigyi Miniszté-
rium tamogatja ezt az tigyet, amelynek immar jogi hatterét is megte-
remtették. Lasd errél bévebben példaul Orszdagos Falugondnoki Ka-
lendarium 1999, szerk. CSORSZNE ZELENAK Katalin, Kecskemét,
1999, Magyar NépmiuvelSk Egyestletének Bacs-Kiskun megyei Szer-
vezete, 255 old.

4 A rokon torekvések koziil példaul a HajdG-Bihar megyei Mdvelsdési

Kozpont és Nyilas Gyorgy intézeti kollégam altal kozosen gondozott
Sinn tanulékori mozgalom hazai honositasanak kezdeményei, az In-
tézet Oktatdsi osztalya altal koordinalt, a kiilénbozo szakos egyete-
mistak téli népmiivelési gyakorlatanak rendszere, a falukutato és a
honismereti taborok jutnak eszembe, amelyek alkalmai, rendezvé-
nyei ugyancsak kritikus modon viszonyultak a korabeli tarsadalom-
hoz, reformokat sugalltak — szorgalmaztak, és ugyancsak folyamato-
san feszegették az ideologiai karantént éppen Ugy, mint a rendszer
eresztékeit.

# MARAI Sandor, Féld, Fold!... Torontd, Weller Publishing Co. Limited,

9. old. Marai Sandor az idézett mondatot Magyarorszag német meg-
szallasaval kezd6dS Osszeomlasinak elGérzetére vonatkoztatja; a mi
esetlinkben éppen az ekkor kezdddott és majd fél évszazadig tartott

borzalmakon vald tallépésre nyilt remény.
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4 végiil — mint évekkel késdbb lathattuk — mar csak ‘56 megitélése ma-
radt szamukra. Amikor azonban Pozsgay Imre emlékezetes ‘89 janu-
ari ,népfelkelés” mindGsitésével ezt az utolsd zugot is megsziintette, a
hatalom kartyavarként 6sszeomlott. Kilonosen, mert a stllyeds ha-
jot mar szinte mindannyian elhagytdk, és a gazdasdgba emigraltak.
Micsoda kiillonbség ez az orszagot 1949-t6l kezdve folyamatosan el-
hagyo disszidensek magianyahoz és nyomortsagihoz képest!

4 A Kos Karoly Cébh 1988-t6l praktikusan a hatiron tali magyar mivé-
szek egzisztencidlis és egyéb gondjaival foglalkozott, a koziilik ide-
menekiiltek honosodasit segitette, mikdzben ettdl eltérs, fontosnak
érzékelt feladatokat is felvallalt (pl. a szabadmuvel6dési mozgalom
kezdeteit gyamolitotta, a masodik vilaghdboris magyar katonak ho-
si emlékmuveinek megépitését szorgalmazta stb.).

47 A még ma is mikods Orszdgeépitd Alapitvany a nemzeti érzelmd he-
lyi szandékok tamogatasat vallalja fel évenként kilonbozs témak)-
ban megjelend felhivasaival.

8 Ertsd: bestigok.

41989 marciusdban.

0 KOVALCSIK Jozsef, Kozmiivelodeéstdl szabadmiivelGdésig, Magyar
Nemzet, 1989. junius 27, Emberkép-melléklet, 2. old. ill. ugyanerrdl
hosszabban u.6, Kézmiivelodéstol szabadmiivelodésig, Kultira és
Kozosség, 1989/5, 52-67 old.

51 A 70-es évek végén a Baranya megyei MdvelGdési Kozpont igazgato-
jaként a megyei modszertani munka megujitoja. Néhany évig a va-
rosi partbizottsdg munkatarsa, majd innen az elsé adando alkalom-
mal varosi mivelGdéstigyi osztalyvezetévé emigralt. Ekkor talalkoz-
tunk ismét. Manapsag Pécsett kollégiumigazgato.

2 BEKE Pal, Javaslat a varosi kézmiivelodés dtalakitdsdara (Pécs tirii-
gyén), Kultira és Kozosség, 1989/5, 73-82 old.

3 Folbivas szabad miivelodésre, Parola, 1990/1, 12. old.

> Az akkori minisztériumi fGosztaly 1948. mdjus 31-t6l janius 12-ig két
turnusban tartott azonos témaja értekezletet a szabadmuvel&dést fel-
tigyelS hivatalok tagjai részére, amelynek sordn egy akkori miniszte-
ralta. Kimutatta a helytelen ideologia és az ebben gyokerezs gyakor-
lat szerves Osszefliggését. Killonosen ramutatott arra a veszélyre,
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amely a kultara romantikus szemléletébdl ered, s amely a szabadmu-
velddés tertletén eluralkodott. Korvonalazta az Gj ideologiat és az
el6ttiink allo feladatokat” — idézi Kovalcesik Jozsef A kultara csarno-
kai c. muve III. kotetének 79. oldalin az Uj Szdntds 1948. juniusi szd-
mat.

> Nyilatkozat (a belyi szabadmiivelodesi tandcsokrol), Parola, 1990/2,
3. old., ill. BEKE Pal, Uj Szabadmiivelodési Konferencia (Révfiildp,
1990. februdr 23-25), Kultira és Kozosség, 1990/3, 104-107. old.,
valamint u.6, Szabad miivelodést!, Elsé Kézbdl, 1990/8, melléklet 2-
3. old.

50 Reményeimet a BEKE Pil, Onkormdnyzo tarsadalom, Bp., 1991, Ko-
zosségfejlesztGk Egyestlete, 51 old. c¢. ropiratomban Osszefoglaltam,
s6t, naivitasomat bizonyitando6, ezeket bévitve hasonld cimen 1994-
ben Gjra kozreadtam.

> BEKE Pal, Tiinddés a szabadmiiveldeés dllapotdarol, Kultara és Kozos-
ség, 1991/4, 29-34. old.

8 Miivelddeési otthoni alternativak. A prispokladdanyi varidns 1.-I1., Paro-
la, 1994/4 ill. 1994/5.

" A magam részét lasd az Irodalomjegyzékben.

® Persze ha esetleg lesz rd kedvem, lehet, hogy még a leguiolsé sz6 jo-
gan leirok a muvelddési otthonrdl ezt meg azt, kiilonosen, hogy az
Irodalomjegyzék Osszedllitisahoz leszedtem padlasunkrol azokat a
dobozokat, amelyekben hajdani szovegeimet tartom, s folleltem ko-
zottik a | Jelenbol éprild jovd (a miivelodési otthonok fejlesziésének le-
hetdségei)” c. gépiratomat, amely vélhetGen az a szoveg, amelyet a
‘80-as évek kozepétdl fektetett fidkjaiban a Muazsik KozmuivelSdési
Kiado, amig meg nem szint. Ha majd alaposan atolvasom, és ha van
remény arra, hogy az abban foglaltakat valaki még megfontolja, te-
hat haszndlja, még sor kertilhet kommentalt, esetleg bévitett szove-
gu kiadasara.

o1 Megjegyzem, hogy Gydrvarott nem volt Gjdonsag az egyesiiletalakitas,
hiszen az 1986-ban kezdett tervezémunka eredményeképp megin-
dult épitkezés ‘89-re konfliktusok kozé kertilt (Iasd errdl példaul PO-
LOSKEY Janos A hallgatds nem vdlasz, Vas népe, 1989. januir 27, 2-
3. old., ill. a Csend borul a ,gyérvari csatamezore” c. interjaftzért,
Vas népe, 1989. februar 1, 3. old.), és ennek a faluhdz épitésére vo-
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natkozo felolddsdra — mint az intézeti irattdrunk bizonyitja — tarsadal-
miasitott megoldast javasoltunk: Csaranko Antal HNF-titkar, Gyor-
var, Otemet6 u., Tisztelt Uram; a gyérvdri Falubdz épitése tigyében
Ekler Dezsé épitésszel kozdsen februdr 28-an Gyorvarra utazunk, és
a tovabbi fejleményeket befolydsolando megbeszélést tartunk Pintyo-
ke Istvan volt tandcselndkkel. Szeretnénk megkeresni Ont is. Tudom,
hogy munkdja végeztével csak délutan lelbetjiik meg, ezért e nap fél
bharomra ezennel bejelentkeziink. Nagyon szeretném, ha a Falubdz
tovabbépitése és majdani miikodése targyaban ekkor beszélgethet-
nénk; elézetes megfoniolasra javaslom Onnek a falubdzépilo- és
miikddletd egyestilet gyors megalakitdasdat a munkdk folyamatos vég-
zésének biziositasara, és a majdani miikodltetés elore-tervezése érde-
kében. Ilyen tdrsasdag mar (6bb belyiitt miikddik (Ondkbiz a legkdze-
lebbi a zalai Nagykapornakon és a somogyi Csurgon) és sikerrel ve-
zénylik az épitkezést, illetoleg annak elokészitésél — irtam ‘89 februar
kozepén. Ez akkor nem sikertlt, am vélhetGen akkori probalkoza-
sunk is hozzajarult a késébbi egyestletalakitishoz. Mikodésiikk meg-
ismerésére a bizonydra gazdag irodalmukbol hozzam eljutott VARGA
Gézané, Falubaz Barati Kor — Gyorvdr, Tematikus Kiadvanyok 3,
(Szombathely), 7-8. old. beszamolot ajainlom.

02 frdekesen cseng Ossze ezzel példaul (OSZTOVICS), Uj fogalom: kor-
tandr. Hogyan segithettink a kistérségi iskoldak gondjain? c. eszmefut-
tatisa, Magyar Nemzet, 1999. jalius 1, Oktatas melléklet, 2. old.

05 Ezzel kapcsolatban emlékeztetek egy koribbi tanulminyra, amelyet
megjelenése eldtt sokszorositott formaban is terjesztettiink a szakma-
ban: UDVARDY-LAKOS Endre, A miivelddeési otthon, mint egyestilet,
Kultira és Kozosség, 1988/6, 87-93. old. Ezt a kivanatos dllapotot
szorgalmazta BLIN, Paul, Miikddhetnének Magyarorszdagon is egyesti-
leti muivel6dési hazak, Kultara és Kozosség, 1991/4, 115-121. old, ill.
az Egyestileti miivelodési otthonok Franciaorszdagban, forditotta és
szerk. SOLYMOSI Judit, Bp., 1993, KozosségfejlesztSk Egyestlete, 35
old. (Parola Fuzetek) c. kiadvany.

4 1999 nyaran tett és atadott javaslatomat a Kiegészités kozott kozzétet-
tem.

> BEKE Pil, Hajos-jelenség, Parola, 1993/3, 1-3. old.
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% MATYUS Aliz, Miivelodési otthoni alternativik. A tatabdnyai varians.
Interjii Salamon Hugoval, Parola, 1994/6.

7 Manapsig, a hatarok szabad atjarhatosaga idején ugyan mir teliesen
érthetetlen az a felajzott, kiilonos kozérzet, az a szinte euférikus al-
lapot, amit nyugati irdinyban elérehaladva (mar Gydrt kovetGen) va-
lamennyien atéltink, de nem szabad elfelejteni, hogy bizonyara min-
dannyian Ggy gondoltuk, hogy életiink végéig be vagyunk zdarva a
szovjet blokk kereteibe. Ezért nem felejtem soha a ‘60-as évek szom-
bathelyi égboltjara éjszaka tiikkr6z6d6 robonci (rechnitz-i) fényeket,
amelyek nagyvirost varazsoltak az oladi dombok mogott huzodo
vasfliggdny hata moge; gyakorlatilag elérhetetlen tavolsigha. Fogcsi-
korgatva vettem tudomasul, hogy ahhoz nekem soha semmi k6zom
sem lehet. KésGbb, amikor mar mehettem, talan éppen ezért jartam
ott. Csak a fényeit latva nagyobb varosnak tdnt.

% A mivelGdési és kozoktatdsi miniszter ebben az idében Andrasfalyy
Bertalan néprajzkutatd volt.

9 José személyével az Onkéntes Munkdsok Vildgszervezetének még tan
‘89-ben szervezett parizsi konferenciaja ajandékozta meg elSbb
Péterfi Ferencet és Vercseg Ilondt, majd mindannyiunkat.

70 CAUL-FUTY, Louis, A4 belyi tarsadalmi-kulturdlis fejlesziés, KultGra és
Kozosség, 1991/4, 108-112. old. Megerésitett benntinket McCCONNELL,
Charlie, A kdézdsségfejlesziés tamogatdsa Eurcpaban, Bp., 1992
Kozosségfejleszték Egyesiilete, 47 old. (Parola Fuzetek) c. tanul-
manya is.

7L TAKACS Péter, Louis Caul-Futy (portré), Parola, 1994/3, 14-15. old.

72 Korabeli hiradds: MATRAHAZI Zsuzsa, Jovoldto népmiivelés, Magyar
Nemzet, Olvasokor melléklet, 1986, janius 26, 2. old.

73 Erre bizonydra az szolgaltatott Girigyet, hogy 1993-ban végre sikertilt
olyan befektet6t talalnunk, aki a maga koltségén visszaallitotta volna
intézetiink (a Budai Vigado éptletének) foldszintjén a szazadfordu-
16 idején még létezs kdvébdzat. A pincében borozot, a homlokzat
masik oldalan pedig vendéglot alakitott volna ki, és cserébe tiz évre
sz0l6 mukodtetési garanciat kért. Azért szerettik volna ezt Haldsz
Péter igazgatoval, €s Péterfy Laszloval, a masik igazgatOhelyettessel
elérni, hogy az épiilet ne csak irodahdz legyen. Terveink kozott sze-

repelt az udvar tvegtetével torténd befedése, a tetGtérben vendég-
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szobak épitése mind-mind azért, hogy az épilet hajdani fényét Ggy
adjuk vissza, hogy kozben a kollégik, és a Corvin téren mikods or-
szagos egyestletek mikodési terepet kapjanak. Makovecz Imre csak
annyiban volt részese ennek a szandéknak, hogy egyik tanitvanya,
Tari Attila készitette az atalakitas vazlattervét.

74 Lasd mint el6bb: bestgo. Az én szakmamban jelenlétiikre a partalla-
mi idSk alatt folyamatosan szamitani kellett. Volt olyan eset is (tor-
ténetesen Dombovarott egy Kos Kdaroly-innepségen), hogy az egyik
eléado késo este megelégedetten kortilnézett, és litva még a sok
Gszinte és lelkes érdeklddat, mielstt folytatta volna szovegét, megje-
gyezte: ,no, mar csak mi vagyunk itt. Meg a tégldk”, amibdl persze
érzékelhettiik, hogy tgy gondolja: e kései 6ran a bestugok mar bizo-
nyosan hazamentek, és végre magunkban maradtunk. Tévedett.
Masnap Balipap Ferinek magyarazatot kellett adni erre a megjegy-
zésre, tehit még (lehet, hogy csillogd szemekkel, de) ott voltak. O
aztan valahogyan kivagta magat a tégla és az épitészet dsszefliggése-
be gabalyitvan magat és szamonkérgjét.

75 A boldogabb sorsa, de legalabbis a ndlam joval fiatalabb olvasok
kedvéért elmondom, hogy a betlsz6 az 1957-ben alakult Kommu-
nista Ifjiisagi Szovetséget jeloli, amely minden munkahelyen, és igy
az iskoldkban is megteremtette szervezeteit, é€s minden teleptilésen,
és igy a févarosi kertletekben is létrehozta fliggetlenitett munkatar-
sakbol allo irodajat; névleg, és kilondsen a mai nosztalgikus emlé-
kezet szerint a helybéli ifjisag egészének érdekérvényesitése és ak-
tivizalasa, valojaban (s mint a rendszervaltozaskor lathattuk, az elég
ugyetlentl elvégzett) szovjetbardt befolydsolas, és kiilonodsen a kom-
munista part kaderutanpotiasanak biztositdasa és a kaderek kiproba-
lasa végett.

76 HIDY Péter, Az ifjiisagi klub, Bp., 1974, Ifjasigi Lapkiad6 Villalat, ill.
VARGA Tamais, A klub, mint aktivizdalo kérnyezet, Bp., 1978, Népmu-
velési Propaganda Iroda, 223 old.

77 Hogy ez az j fejlesztési szervezet az dtalakitandé Intézet, 1ij tdrca-
kozi intézmény, 1j egyestilet vagy nonprofit vallalkozds lenne-e, azt
persze nem is tudtuk pontosan. Korabban emlitett tirgyaldsaink erre
(jellemz& feltletességgel) nem tértek ki. Talan mar ekkor gyanus kel-
lett volna legyen az egész — bar kordbban még egyikiink sem alapi-
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tott Gj céget, €s kordbbi iskolaink és gyakorlatunk sem készitett fol
hasonlora. Honnan tudhattuk volna hat, hogy miként kell targyalni
ugy, hogy az komoly legyen, és komolyan vehetS legyen?

78 E sorok irasakor nem divatos az akkori Postabankrol, illetGleg korab-
bi vezetgjérdl jo szot szolni. Teljesen fuiggetlentl azonban az ebbéli
illemtdl és szokastol meg kell jegyezzem, hogy Princz Gabor szives
segitsége nélkil nem kertlhetett volna sor mindarra, amirél e konyv
a késébbiekben szOl pusztan azért, mert az & személyes dontése
alapjan megitélt banki timogatas nélkil nem jott volna létre a Ko-
zosségszolgalat Alapitvany.

7 Megalakult a Koézdsségszolgdalat Alapitvany, Parola, 1993/4, 20. old.,
ill. Kozosségszolgalat Alapitvany, Parola, 1993/5, 1-11. old. Lasd to-
vabba a Kiegészités kozé sorolt Az Alapitvany és az orszdgos segito
halozat feladatai cimd, 1993-ban kozzétett dokumentumot.

80 A ‘90-es évek elejének kistdji-kistérségi rendszere nem azonos az az-
ota kotelezGen megszervezett, altalaban a korabbi jarasok tertletét
magukban foglalo statisztikai kistérségekkel”. Azok nem egyszer il-
logikus, tal nagy tertiletet alkotnak, és jellemzs, hogy tertiletiikon
tobb kistdji teleptlési egytttmikodés szervezddik mind a mai napig
anélkil, hogy ezek megyei érdekképviselete, szisztematikus és ara-
nyos fejlesztése stb. megnyugtatd moédon megoldott lenne.

81 Bizonyos vagyok abban, hogy elére megfontoltan tortént ez igy. Az
orszagos méretlivé novesztett semmiségek leple alatt a tulajdonval-
tas, a kisemmizés, a hatalommentés zavartalanul megtorténhetett.

82 Ajanidsok a kozségi és kisvdrosi telepiilésfejlesztési koncepciok elkészi-
téséhez, szerk. BEKE Pal — Dr. KOVATS Floridn, (Teleptilésfejleszté-
si Flizetek 14), BM Kiado, 1995, 59 old.

8 Korabeli sszefoglalojat a Kiegészitésben kozzéteszem.

8 Err6l fogalmazott 1994 tavaszi javaslatunkat a Kiegészitésben kdzrea-
dom.

% Ha az Isten éltet, kiegészitd kommentarjaimmal azért még kozreadom
mindezeket, hogy egyértelmd és olvashatd legyen, mi lebetett volna,
vagy éppen mi lebetne az emberséges, a kozdsségi megoldds mind-
azokkal a fejlesztésekkel kapcsolatban, amelyek kapcsin a ,kapi-
talista”(?), de mindenesetre az emberidegen utat valasziottdk a hazai
kozelmult kozszerepldi, nagyvallalkozoi.
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8 Felbivds az énkormdnyzatisag megmentésére, Orszagépits, 1997/1,
71-72. old.

8 BEKE Pal, Az énkormdnyzatisdg védelmében, Orszagépits, 1997/3-4,
50-52. old.

88 BEKE Pal,Gydkeérteres szennyviztisztitds, Parola, 1990/1, 14. old. ill.
BEKE Pal, A tisztito medencék nadmezdi a tajba simulnak, Parola,
1992/1, 15. old.

8 Pedig Zalaszentliszlora mar elkésziiltek azok a Makovecz-tervek,
amelyek a faluhaz tetGterében kialakitott, szerény befogadoképessé-
gl panziot bévitette volna egy autobusznyi kirandulot elszallasolni
képes nagysagura. A beruhdzdsra Ggy és azért adott engedélyt a ta-
ndcs, mert a Balatonrol hazatelepils befektetd cserében egy ovoda
Jfelepitesét is finanszirozta volna sajat koltségén.

A Humdn Fejlesztok Kollégiumdrol van szo.

°LE megbizas keretében késziilt Dr. BALIPAP Ferenc, Kilincs a termé-
szet kincseibez (a Tamdsi-Dombovar-Hogyész térség turisztikai
adottsdga), Bp., 1996, Kozosségszolgalat Alapitvany, 134 old. c. fel-
tar6 tanulmanya.

92 Az 1992-es megbeszélés-sorozatot Makovecz Imre 6tlete alapjan Pé-
terfi Ferenc iranyitotta.

9 Azért sem haszontalan mindezek kozzététele, mert meggyGzédésem,
hogy Magyarorszag ilyen tevékenységektSl még jobbdra érintetlen
(szlovak, szlovén, horvat, szerb) hatarai mentén végzendd majdani
fejlesztémunka soran is hasznositani lehet mindezek elemeit, alapel-
veit.

%% A Satu Mare megyei Polgarmesteri Hivatalok Széveisége elndkének a
Szatmarnémetihez kozeli Botiz (Batiz) kozség polgarmesterét, a kép-
zettsége szerint eredetileg tanitd Nicolae Bondicit (Bondics Miklost)
valasztottak.

% A véletleniil, de teljesen elSkészitett helyzetben talalt palyazati lehe-
tGség egyidejileg azt a tanulsagot is hordozza, hogy nem a megjele-
né palydzatok szerint kell megtervezni a feladatokat, hanem hagyni
kell, hogy a feladatok sajatsagos, belsé logikaja vezérelje a fejleszts-
munkat, amihez aztin vagy akad kiilsG segitség, vagy nem. Altala-
ban persze nem, de az ilyen helyzet is alkalmat teremt arra, hogy mi-
nél intenzivebben keressék a fejlesztési szandéknak mar elkotelezet-
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tek a belso erdforrasokat. Nem allithatom, hogy ilyenek mindig van-
nak, azt azonban tagadom, hogy csak kiils§ forrdsokban lehet re-
ménykedni, és csak azokra kell varni akkor, amikor valakik valamit
nagyon akarnak.

% Az el6zményekrol részletesebben lasd BEKE Pal, A szatmari fejleszto-
munka L-1V., Orszagépits, 1998/1, 2, 3, 1999/1.

97 A partallami idSkben bizonyéra az volt a cél, hogy engedelmes alati-
valok lakjak a Magyarorszagnak nevezett birodalmi tartomanyt, lakoi
(s kozottik én) honnan is ismerhették volna a demokracia eljaras-
modjait? Az alig leplezett parancsuralom idején fabol vaskarikaként,
valamilyen szoosszetétel részeként kertlt csak el a demokrdcia sz6.
A, szocialista demokrdcia” esetében az elsé szot fosztoképzoként
értelmeztiik, ugy tehat, hogy ,nem is annyira”; a , demokratikus cent-
ralizmust” bar nem nagyon értettink, de jol érzékeltiik, hogy nem
jelenthet mast, mint hogy idelenn az torténik, amit odafénn akarnak.
Szomoruan jellemzi a demokricia mikodésével kapcsolatos ismere-
tek hianya mai felnétt onkormanyzataink nagy részet is.

% BEKE Pal, Gyermekénkormdnyzat, Parola, 1992/1, 14. old., valamint
u.6, Gyermekonkormanyzatokrol, Parola, 1992/3, 20. old, tovabba
TRENCSENYI Imre, Utazds Demokrdcidban, Parola, 1993/4, 1-3 old.,
és BEKE Pal, Onkormdnyzo gyerekek, Parola, 1994/3, 17-19. old.

92 MindkettS Trencsényi Imre szerkesztéi munkaja.

190 Telepiilési  gyermek-és ifjisdagi cnkormdnyzatok Magyarorszd-
gon/Franciaorszagban, szerk. TRENCSENYI Imre, Bp., 1994, Telepti-
lési Gyermekonkormanyzatokat Segiték Egyestlete, 133 old. A
GYOK-Oldalak a Parola mellékleteként az 1994/1, 2, 3, 4, 5, és az
1995/1 szamban jelentek meg, minden esetben mas-mas teleptilés al-
tal szerkesztve.

191 Onkormanyzo gyerekek. Részlet a Telepiilési gyermek-és ifjiisagi on-
kormdnyzatok Magyarorszagon c., idézett kiadvany 64-73. oldalan
megjelent tanulmanyombol.

102 firtsd: GYermekOnKormanyzat-FALVA, amely rovidités szimtanos
(manapsiag matematikaiként emlegetett) hajdani tanulmanyaimat
idézve szamomra folottébb ellenszenves volt, am ennek ellenére a
helyi szervezetek roviditéseként is (,gyok”-0k = gyermekonkor-
manyzatok) szerte Magyarorszagon elterjedt.
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103

104

105

106

107
108

109

Kicsit félve jegyzem meg, hogy legszivesebben azt irtam volna, hogy
Lnem htilyék”, de jol tudom, hogy ilyet nem illik leirnom egy vi-
szonylag igényes szovegben még akkor sem, ha a szOhaszndlat iga-
zodik a korosztaly szokincséhez. E jegyzetet kéretik tehat nem léte-
z6nek tekinteni az inkriminalt szoosszetétel miatt.

Példaul Balatongydrckon 1996 augusztusiban. Itt egy héten keresz-
ttl oktattak a Civil Kollégium kozosségfejlesztéi masfélszaz fiatalt és
felnétt segitSiket (lasd: Teleptlési gyermek és ifjisagi onkormanyza-
tok tibora, sszefoglalo, szerk. BOLDOCZKI Eva, FARKAS Eva, Pécs,
1996, Telepiilési Gyermekonkormanyzatokat SegitSk Egyesiilete, 46
old)

Youth PLANET = Youth Participation is Local Authorities Network in
Europa Today (Halozat a fiatalok helyi kozigazgatasban valo részvé-
teléért a mai Europaban).

CZIBULYA Mark, Immar Szlovakidban is, Parola, 1996/4, 18. old., ill.
MORVAY Petra, ,A fiatalok talaljanak ra sajat magukra”, Parola,
1998/2-3, 12-13. old.

1999 Gszén.

E sorok utolagos javitasakor sziikségesnek tartom megjegyezni, hogy
2000 aprilisaban (tobbek kozott e célra is) palyazati tamogatdst kap-
tunk az id6kozben uGjjaélesztett és miakods Gyermek- és Ifjiisdagi
Alapprogram Tandcsatol.

Az 1994-es, az MSZP és az SZDSZ koaliciojat megteremt$ valasztaso-
kat kovetd honapokban Haldsz Péterrel szégyenkeztiink is eleget,
hogy mi még mindig a belytinkon vagyunk? Valdban; az akkor in-
dult, a kozponti kulturalis intézmények vezetését levaltod intézkedé-
sek kozepette (a mi kultiirkoriinkben) tényleg kinos volt, hogy sem-
mi jele felmentésiinknek. Egyrészt személylink, masrészt tevékeny-
ségink [lebecstilését lattuk abban, hogy az elsé korben békében
hagytak. Orvendtiink, amikor a ,liberdlis” kézbe keriilt minisztérium
J[feligyeletinek” alcazott, és érzékelhetGen tendenciozus vizsgalata
az 6sz folyaman mégis megindult (és vagy egy évig tartott), mert tud-
tuk, hogy annak végeredménye megszabadit attol a megbélyegzés-
t6l, hogy veliik szimpatizalunk. Egyidejileg tudtuk azt is, hogy a
rendszervaltozassal megteremtett jogallamisag kell6 garanciat ad ar-
ra, hogy biztosnak itélt levaltasunk esetén tevékenységeinket a mdr
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110

111

112

113

114

115

116

117

118

korabban megteremtett mas struktiirakban folytathatjuk. Intézeti
igazgatOhelyettesi beosztisom ellenére ezért kellett tehat a Kozos-
ségszolgalat Alapitvany keretei kozé szerveznem a teleptilési onkor-
manyzatok ifjusagi referatardit felvallaldo onkéntes szakembereket.
Kristof Attila, a Magyar Nemzet Gjsagirdja szoleleménye a ‘94 — ‘98
kozotti szocialista-liberdlis koaliciorol.

Amit azzal is demonstraltam, hogy annak idején nem voltam hajlan-
do felkoltozni az intézet igazgatosagi szintjére, hanem maradtam ko-
rabbi (akkor még a tobbi kollégdimmal egytitt kozosen hasznalt
,hagytermes”) irodimban. Mert persze eszemben volt az a mar vagy
hiszéves megjegyzeés, amely szerint engem intézeti ,felvételiztetGim”
egyike karrieristaként jellemzett. S mint mar emlitettem a Kiss Gyu-
la tanaromtol tanultakat: az ember nem felejt. Mit érdekelt tehat a ne-
kem bizonydra jar6 kilon szoba? Kilondsen, ha az elszakit a kollé-
gaim altal mar évtizede kozosen szervezett, és szamomra az akarmi-
lyen beosztasndl is fontosabb szakmai folyamatoktol?!

Teleptiles és Ifjuisag. Orszagos szakmai konferencia, Budapesti Euro-
pai Ifjasagi Kozpont, 1996. majus 28-30.

BALIPAP Ferenc, Vdrosok ifjuisdgsegitc munkdja, Bp., 1998, Az Ifja-
sagért Onkorminyzati Szovetség, 30 old.

A korrektara folyamdn 6rommel szirom be a labjegyzetet, hogy az
1999. évi ISM — BM palyazatbol az IFOSZ mar tdmogatdasban része-
stilt, és van remény arra, hogy ez 2000-ben (s tan a tovabbiakban is?)
hasonloképpen lesz. Az idSkozben mikodSképessé valt Gyermek és
Ifjasagi Alapprogram Tandcsa pdlydzatain is (szerény) sikerrel szere-
pelt, és feltételezhets, hogy tovabbi palyazataibdl is részesedik, md-
kodése tehat stabilizalodhat.

BUZZATI, Dino, Hajtévaddszat dregekre, Bp. Eurdpa, 1987, 349 old.,
(Eur6pa zsebkonyvek).

BENEDEK Elek, Magyar mese-és mondavilag I-I1I, Bp., 1988, Konyv-
értékesitd Kiado — Mora Ifjusagi Konyvkiado. Az idézett , Az okos le-
any” c. mese a 2. kotet 423-424. oldalain talalhato.

BEKE Pal, Kozjogi kiskaté, Bp., 1988. Kozosségszolgalat Alapitvany,
111 old. Az idézet a ,Mi varhato el a gyermekonkormanyzatok helyi
muikodéseétdl?” cim alatt a 16. oldalon talalhato.

E sorok irdsa kozben, 1999. oktdber-november fordul6jan.
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19 Ez azonban egyaltalin nem akadalyozott abban, hogy Fogalomériel-

mezéseimben ne ejtsek szot az egyesiiletrol dltalaban.

120 Természetesen a ‘90-es évek masodik felében elhiresiilt Un. Tocsik-

botranyra gondolok, amelynek birdsagi tirgyaldssorozatat kovetGen
— e sorok irasakor egyelGre nem jogerdsen — fol is mentették az tigy
névado vadlottjat. Magyarul: nem volt biinds abban, hogy az énkor-
manyzatokkal megegyezell azok kdrdara, az dllam javdra. Mi mast
bizonyit ez, minthogy a teleptilési dnkormanyzatok €s az allam nem
egyenld felek?

121 SZENTPETERI Zoltin, Nyitott hdz Kirdalyerdon (Egy kisérlet részletei),

4.: Eszkézbarmonia, Népmuvelés, 1978/11, 16-17. old., u.8, Nyitott
haz Kirdlyerdon (Egy kisérlet részletei), 6.: Jaték, Népmiuvelés,
1979/2, 32-34. old., ill. Miiveldési otthoni miihelyszekrények, szerk.
u.6, Bp., 1982, Mazsak Kozmivelddési Kiado, 72 old. (A kozosségi
muvel6dés terei).

122 MATRAHAZI Zsuzsa, Nyitott hdz, Magyar Nemzet, 1982. oktober 29.,

1. old.

123 Egyesiiletté nem szervezhettiik Sket, hiszen ilyen szervezeteket (ilyen

124

egyszerd, mondhatnam hétkoznapi célra) a ‘80-as évek elején nem
lehetett alakitani. Akkor még mi magunk sem gondoltunk a tudato-
sodas és éndllosag ekkora autonomidjara; megjegyzem, hogy a
résztvevok, az érintettek még kevésbé. Gondolkodasunk viszonylag
gyors fejlédését viszont éppen az jelzi, hogy kicsit késébb mar igen;
Sibmaros €s a tobbiek, aztan a faluhdzépitk és masok altalunk szor-
galmazott egyestileteit kiralyerdei ,nyitott hdzas” intézményujito ki-
sérletiinktdl csak néhany év vilasztja el.

Vitézy Laszlo filmjei. A Mai telepesek c. dokumentumfilm (1977)
Tancsik Jozsef falumentési akciojat ismerteti, amelynek soran nincs-
telen, jobbara tisztantali csaladokat telepitett a megtiresedett varongi
hazakba; a Békeidd c. jatékfilm (1979) ennek, és egyéb varongi alla-
potoknak dokumentarista feldolgozasa, amelyben Tancsik Jozsef
személyét egy szomszédos teleptilés téesz-elndke jatszotta.

125 BLIN, Paul, Egy bardtsdg motivumai, Parola, 1994/4, 12-13. old.
126 Dr. BALIPAP Ferenc, Rapszodia a mi francia bardtunkért, Parola,

1997/4, 2. old.
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127

128

129

130
131

132

1997 majusaban emléktablat avattunk emlékezetére: E haz udvardn
allt 1992-1949 kézott NAGY ANTAL miibiitoraszialos tizeme. Az asz-
talosok vezéralakja, az Orszdgos Ipartestiilet elndke, az iparosok
érdekeinek véddje volt felsohazi tagként is. Fia, NAGY KAROLY tervei
alapjan késziilt mives butoraival hazai és nemzetkozi elismerést szer-
zett a magyar kézmiivesiparnak. Allittatta az Ipartestiiletek Orszagos
Szovetsége, Jozsefvaros onkormanyzata és az Orszagos Aszlalos- és
Faipari Szévelség a csaldd kézremiikodeésével az 193 7-es parizsi Vi-
lagkiallitason elwyert Grand Prix 60. évfordulojan. Azota, ha hazajo-
vok, az & arcuk koszont a hazfalon. A Kocsis Elod szobraszmUGveész
altal készitett emléktabla bronzba ontott szovegében egyébként az
avatast kovets hetekben egyedil nagyobbik nevelt fiam, Péter lelt
betdhibat, ami szomortan jellemzi az utédok feliletességét nagya-
pam precizitisihoz képest. Azt persze mar csak én tudom, hogy ka-
Lord Rothermere szamara késziilt, és amelynek intarzidiban a torté-
nelmi Magyarorszag valamennyi megyéjének cimerei 6lelkeznek
egybe.

SOLYMOSI Frigyes, Az értelmiség (politikai) szerepvdllaldsa, Magyar
Nemzet, 1998. oktober 30.

McCONNELL, Charlie id. md.

McCONNELL, Charlie id. md.

Magyar Ertelmez6 Kéziszotar, szerk. JUHASZ Jozsef, SZOKE Istvin,
O. NAGY Giébor, KOVALOVSZKY Mikl6s, Bp., 1982, Akadémiai Ki-
ado. Az ,egyestilet” szocikk az elsG kotet 260. oldalan.

O. NAGY Gabor — RUZSICZKY Eva, Magyar szinonimaszotdr, Bp.,
1991, Akadémiai Kiado. A hivatkozott szocikk a 85. oldalon.

133 A mar korabban jegyzetelt Hajos jelenség c. Parola-cikkemre reagal-

134
135

va (FOLDIAK), Ajdanlds Beke Palinak a (még dllami tulajdonban lé-
v6) Magyar Miivelodesi Intézetbe, tim (Tarsadalom, informacid, md-
vel6dés), 1993. szeptember, 6-7. old.

McCONNELL, Charlie id. md.

Pedagogiai lexikon, fGszerk. NAGY Sandor, Bp. 1978, Akadémiai Ki-
ado. Az idézett ,, muivelddesi otthon” szocikk a 3. kotet 203-204. olda-
lain talalhato.
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Valogatott bibliografiamat a megjelenés sorrendjében dllitottam d&ssze.
Azokat a kiadvanyokat, amelyekel szerkeszioként jegyeztem, a megjele-
nés evének elejére csoportositottam, s ha tobb volt beldliik, akkor azokat
cimiik abéce-rendjére figyelemmel sorolom fel.

BEKE Pil, Vasszécsenyi beszélgetések (Esettanulmdny), Népmuvelési Er-
tesits, 1967/3, 230-246 old.

— —, Jozsefvarosi Podium, Népmuvelés, 1974/3, 37. old.

—  —, Szegény igazgalok!, Népmivelés, 1975/3, 11-12 old.

— —, Kozelbarc, sok tételben, Elet és Irodalom, 1975, aprilis 19, 9-
10 old.

— — | Kis csatdink, Elet és Irodalom, 1975/28, 16. old.

— — | Miivelédeési otthonok Budapesten — ma és holnap, Kultara és
Kozosség, 1975/4, 40- 57 old.

— — , A jovd miivelddeési otthonainak funkcioirol, Budapesti Nép-
mdveld, 1976/1-2, 9-14 old.

— —, Kozonséget? Kozdsséget!, Szinhaztechnikai Forum, 1976/4, 5-6
old.

—  —, ...maradj a kaptafdindl!, Népmdvelés, 1976/11, 18-19 old.
Tanulmanyok a megyei miivelodési kézpontokrol, szerk.
BEKE Pal, Bp., 1977, Népmduvelési Intézet, 127 old.

—  — | Asztalok és érdekek, Uj Tikor, 1977, januar 9, 45. old.

—  — , Konyorgés kozosségért, Elet és Irodalom, 1977, februir 5, 16.
old.

— — | Az aktiv kozosségi miivelodeés terei, Kultira és Kozosség,
1977/1, 55-58 old.

—  — , Koz6nséghol — kozdsséget, Uj Tikor, 1977/4, 36-37 old.

— — | Elbadas a 3. Szinhdztechnikai Napok (Gyula, 1977, mdjus
26-28) soran, Szinhaztechnikai Forum, 1977/3, 7-8 old.

—  —, Szegény épitészek!, Népmivelés, 1977/6, 16-17 old.

— — , Muiveléddesi otthont, de milyet?, Minta (Salgotarjan), 1977/7,
13-15 old.

Intézményszervezeti tervek vdarosban és falun, szerk. BEKE Pal, Bp.,
1978, Népmdvelési Intézet, 60 old.

Nyitott haz kisérletek 1976-1978, szerk. BEKE Pal, Bp., 1978, Népmiuve-
lési Intézet, 51 old. (Részletes, a napilapokban megjelent iro-
dalomjegyzékkel).
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— —, Nyitott haz Kiralyerdon (Egy kisérlet részletei, 1), Népmuve-
lés, 1978/10, 9-10 oldal

— —, Nyitott haz Kirdalyerdon (Egy kisérlet részletei, 3, Emberkozel-
ben) Népmduvelés, 1978/11, 16-17 old.
Az epiilet, szerk. BEKE Pal, Bp., 1979, Népmiuvelési Propa-
gandairoda (A kozosségi muvelddés terei).

— —, Nyitott haz Kirdlyerdon (Egy kisérlet részletei 8, A tovabbfej-
lesziés terve), Népmivelés, 1979/4, 16-17 old.

— —, Tetd az egyiittlet felett, Magyar Ifjasag, 1979/8, 27. old.

—  —, Sajat mivelédési otthonunk, Budapest, 1979/5, 28-29 old.

— —, Hogy a kozébsség otthona legyen. Tarsadalmi ellendrzés, tarsa-
dalmi részvétel, Népmivelés, 1979/7, 5-6 old.

— — | Hogy a kozédsség otthona legyen. Vilaszlasi, szervezeli valto-
zatok, Népmduvelés, 1979/8, 11-12 old.

— — , Hogy a kézdsség otthona legyen. Példatar a feladatokrol, Nép-
muvelés, 1979/9, 10-12 old.

— — , Fogalmak a szervezeti és miikédési szabdlyzatban, Népmuve-
lés, 1979/10, 22-23 old.

A Magyar Népmiivelok Egyesiilete alapitdasanak dokumentumai, szerk.
BEKE Pdl, Bp., 1980, Népmtvelési Propagandairoda, 67 old.

A muivelodeési otthonok szervezeti kérdései, szerk. BEKE Pal, Bp., 1980,
Népmdvelési Intézet, 68 old.

Halozal, ellatas, szolgaltatas, szerk. BEKE Pal, Bp., 1981, Népmivelési
Intézet, 202 old.

Mrivelodesi otthoni tevékenység — milvelodesi otthoni halozat, szerk.
BEKE Pal, Bp., 1981, Népmduvelési Intézet, 155 old.

LNyitott baz” kisérlet: 1ijabb munkatervek, 1981, szerk. BEKE Pal, Bp.,
1981, Népmuvelési Intézet, 57 old.

Tanulmanyok a varosi alapelldtds problemdjarol 1.-11., szerk. BEKE Pal,
Bp., 1981, Népmuvelési Intézet, 128 és 120 old.

—  — , Kultiirbazar vagy kozdsségi tér?, Magyar Nemzet, 1981. janu-
ar 11.

—  — | Mindannyiunk miivelédeési otthona, Magyar Nemzet, 1981.
majus 24.

—  — , A sematizalt kozdsségi tér, Magyar Nemzet, 1981. jalius 5.

—  — |, Kié a miivelédési otthon?, Uj Tiikor, 1981/32, 46. old.
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— — , Hianyaink, Varosépités, 1981/6, 7-8 old.

Alapkévetelmények a miivelodeési otthonok tevékenységével és tizemelteté-
sével kapcsolatban (vitaanyag), szerk. BEKE Pal, Bp., 1982,
Népmivelési Intézet, 32 old.

A kulturalis agazat és a miivel6dési otthonok fejlesztésének prognozisa,
szerk. BEKE Pal, Bp., 1982, Népmiuvelési Intézet 144 old.

Vitazva. Valogalas az utobbi évek sajtovitdaibol, valogatta és szerk. BEKE
Pil, Bp., 1982, Népmdivelési Propagandairoda, 146 old. (Tal-
1626)

—  — , A  nyitott haz” és vidéke 1.-4., Népmiuvelés, 1982/2, 13. old.,
1982/3, 10. old, 1982/4, 18-19 old., 1982/5, 18-19 old.

—  —, Elaggott intézmény avagy viragzas a periférian? (Nehdany gon-
dolat a kézdssegi mitvelodesrol), Alfold, 1983/5, 46-56 old.

—  — | A kézosségi milvelddes fejlesziési alternativai, Diskurzus
(Pécs), 1984, oktober, 4-11 old.

—  — | Szamdrkoro és tulipan (Biicsiicsokor az eszmecsere végen),
Alfold, 1984/4, 60-65 old.

Tandcskozds a miivelodesi otthonokrol — elozetes hozzdszoldsok 1.-11.,
szerk. BEKE Pal, Bp., 1985, Népmdvelési Intézet, 156 és 160
old.

Valogatas az Alf6ld kozdsségi mitvelodeési vitajabol, vilogatta és szerk.
BEKE Pal, Bp., 1985, Muzsak, 131 old. (Tall6z6)

— — |, Falubdza Zaldban, Uj Tukor, 1985/25, 12-13 old.
Be(le)menjiink-e a nyitott hazba? Kerekaszital-beszélgetés a
miuivelodesi haz, a kézmiivelddeés és a népmiivelo személyisé-
genek reformjarol, Mozgo Vilag, 1985/7, 22-30 old.

— — , Milyen csapat?, Elet és Irodalom, 1985. julius 5., 5. old.

— — , K6z — miivelddes. Helyzetkép és meguijulasi lebetGség a kozos-
segi muivelodesben, 1fjasiagi Szemle, 1985/6, 3-13 old. és
1986/2, 3-13 old.

—  —, Remény, szélarnyékban, TIT Mdhely Fizetek, 1986/1, 97-122
old.

— — , A remény kevés, Uj Forris, 1986/1, 39-41 old.

SZEKELY Anna, Bejott a hdz az ablakon — interjii BEKE Pdllal, Magyar
Hirlap, 1986., januar 17, 9. old.
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—  —, Mit tebetiink? — a miivelodesi otthonok megtijitasanak lebetdsé-
gei, Hol-Mi? (Tatabdnya), 1986/2, 4-20 old.

— — | Az onszervezddes feltételei és lebetbségei a falvakban, Varos-
épités, 1986/4, 18. old.

—  — , Miivelédesi otthonon innen és til, Bp., 1987, Mivel6déskuta-
t6 Intézet, 105 old.

— —, Az 6nszervezddes feltételei és lebetdségei, A falu, 1988/1, 18-21
old.

—  — , Népmuivelés maszekban, Népmiuvelés, 1988/11, 18. old.

—  — | A mivelédési otthonokrol deriilatéan, Népmivelés, 1988/2
14-16 old.

— —, Csonka énallésag, Népmiuvelés, 1988/10, 38. old.

—  — , Stagndlva és funkciotlanul, 360 fok — Kozmuvelédés Csong-
rad megyében, 1989/1, 13-24 old.

— — , Abnormalis épesziiség, Népmduvelés, 1989/2, 26. old.

—  — , Maganvildg, Népmuvelés, 1989/5, 9. old.

—  — , Népmuivel6-biztato, Magyar Nemzet, 1989., junius 27.

— —, Belénk ragadt szoévirdagok, Népmuvelés, 1989/8, 12. old.

— — , Javaslat a varosi kézmiivelodeés dtalakitdsdara, KultGra és Ko-
z0sség, 1989/5, 73-82 old.

—  —, Kincs, ami nincs, Alfold, 1989/9, 89-90 old.

— — , Znorovszky Attila, Népmuvelés, 1989/10, 32. old.

ZNOROVSZKY Attila, Az impulzust kell megadnunk. Interjii BEKE Pdl-
lal, Népmiuvelés, 1989/11, 17-18 old.

—  —, Rajiunk miilik/, Magyar Nemzet, 1989., december 16.

—  —, Gyokérteres szennyviztiszlitas, Parola, 1990/1, 14. old.

—  —, Jézussal egy fedél alatt”, Parola, 1990/2, 5. old.

—  — , Sziikség szerint, 360 fok — Kozmivelddés Csongrad megyé-
ben, 1990/2, 43-57 old.

— — | Uj Szabadmiivelodési Konferencia, KultGra és Kozosség,
1990/3, 104-107 old.

—  — |, Szabad miivelodeést!, Magyar Kozigazgatas, 1990/6, 738-742.
old.

—  —, Szabad miivelddést, Elsé kézbdl, 1990/8, melléklet 2-3 old.

—  —, Az emberek részvételi lebetGségei, = Valsig és kiut (Falukonfe-
rencia), Pécs, 1991, MTA RKK, 259-261. old.
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— — , Helybéli bizalmat!, Parola, 1991/1, 1-2 old.

— —, Falukonferencia, Parola, 1991/2, 9. old.

—  —, Enekeljiink!, Parola, 1991/3, 3. old.

—  —, Uj éveket kdszontd tijévkdszéntd, Parola, 1991/4, 3. old.

— — , Onmagadt emészié, Parola, 1991/4, 3. old.

— —, Tunddes a szabadmiivelddeés dallapotarol, Kultara és Kozosség,
1991/4, 29-34 old.

— — , Onkormadnyzo tdrsadalom. Ropirat, Bp., 1992, Kozosségfej-
lesztok Egyesiilete, 67 old. (Parola Fiizetek).

— — , Nyolcvan falu, Parola, 1992/1, 1-2 old.

—  —, Gyermekonkormanyzatok, Parola, 1992/1, 14. old.

—  — , Hatarok nélkiil, Parola, 1992/2, 11. old.

—  —, Gyermekonkormdnyzatokrol, Parola, 1992/3, 20. old.

—  —, Békés 1ij esztendot! Parola, 1992/4, 1-2 old.

—  — | A kisiskoldkrol, Parola, 1992/4, 18. old.

Legyen-e vagy sem? Dokumentumok, vitairatok, vélemények egy miivelo-
deési torvény elokészitéséhez. Bp., 1992, Mivelddeési és Kozok-
tatasi Minisztérium. BEKE Pal véleménye az 50. oldalon.

— — , Hajos-jelenség, Parola, 1993/3, 1-3 old.

— —, 30 éve kezdtiik, Parola, 1993/4, 20. old.

—  —, Naplo lepésrdl lépésre: kisiskoldk, Parola 1993/1, 2, 3, 4, 6, ill.
1994/1, 3.

—  — , Onkormdnyzo gyerekek, Parola, 1994/3, 17-19 old.

—  — |, Sziikség szerint = A Magyar Mivelddési Intézet Evkonyve,
1993-1994, szerk. HALASZ Péter, Bp., 1994., Magyar Mivel6-
dési Intézet, 5-16 old.

—  — , Kozdssegfejlesziési magatartdsformdk 1.- IV., Parola, 1994/6,
1995/1, 2, 5.

GYERGYOI 1ldiko, A tehén, a traktor és a balds ruba. Interjii BEKE Pdl-
lal, Kurazsi, 1994/12, 4. old.

—  — , Az onkormanyzatisag védelmeben, Orszagépits, 1997/3-4, 50-
52 old.

FODOR Istvan, Magyarorszag északkeleti része csak a szomszédos ro-
maniai teriiletekkel egyiitt fejlodbet, interjui BEKE Pdllal, Friss
Ujsdg (Szatmarnémeti), 1998., marcius 25, 1. old.
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— —, Forditasi hiba, Parola, 1998/4, 4-5 old. Némileg roviditve koz-
zétette a Magyar Nemzet is Lelki plakdtragasziok cimen 1998.
november 26-4n.

— , Kozjogi kiskaté, Bp., 1998, Kozosségszolgalat Alapitvany, 111
old.

—  — , A szatmari fejlesztomunka, 1.-1V., Orszagépits, 1998/1, 2, 3,
és 1999/1.

— , Szubjektiv osszefoglalo az utobbi évtizedek magyarorszagi ko-
20sség- és telepiilésfejlesztésérol, (= Uj Atlantisz felé, a 7. Ve-
lencei Nemzetkozi Epitészeti Biennalé katalogusa, Bp. 2000,
121 — 132. old., angolul is.)
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