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Ajanlom ezt a kényvet a Korom Palnak és
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"megélés" kozotti kilonbséget. Ok voltak
azok, akik a masokkal val6 térédés
fontossagat - ha nehezen is - de
belémnevelték. Ezlton szeretnék nekik
errdl a leckérdl szamot adni.

Halads vagyok mindazoknak a baratoknak,
kollégaknak, tanitéknak és tanitvanyoknak,
akik az elmdlt idészakban nem hagytak
elveszni bennem ezt a tudast.

Kilénos kOszonettel tartozom Liz
Shephardnak, aki az angol nyelvii anyagok
biztositasa mellett folyamatos batoritasaval
erfsitette a Fejleszté Csoport céljainak
megvaldsitasat, Cseri Péternek és lzsak
Norbertnek, akik a forditdsban nydjtott
pétolhatatlan szerepik mellett rengeteg
Otlettel és javaslattal jarultak hozza e kényv
megjelenéséhez, T6th Maridnak a nyolcadik
fejezetért, valamint a fejleszté csoport
minden egyes tagjanak, akik "életszagd"
javaslataikkal tették igazan hasznosithatéva
a leirtakat.

Szendrd Szupi Jozsef
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bed -
Eloszo

A hazai 6nsegité csoportok multja hosszl id6ére nydlik vissza. Az 6nsegité mozgalmak az elmdlt évtizedben
Ujabb erbre kaptak Magyarorszagon is csaklgy, mint Europa vagy a tengerentll mas orszagaiban. Az 6nkéntes
szektor altal ellatott tarsadalmi feladatok értéke szinte felbecstilhetetlen. Ezt az értéket az allami vagy a piaci
szektor képvisel6i nem is lennének képesek eldallitani, hiszen leginkabb olyan szolgaltatasok és javak
eléallitasarél van szd, melyek piaci értéke nem kifejezhet6. Az Onkéntes mozgalmak képesek a helyi
koz6sségekben rejlé erbforrasok feltarasara és szélesebb korl aktivizalasara, a helyi egylttmikodések
kiszélesitésére.

Kozép-kelet Eurépaban az Onkéntes szervezetek szama olyan ndvekedési tendenciat mutat, amely
visszaigazolja e szervezetek |étének szlkségességét, és az altaluk nydjtott szolgaltatasokra mutatkozé
folyamatos igényt. Minden bizonnyal sok segitséget jelent ezekben az orszagokban az a lehetdség, hogy egyre
t0bb olyan (jellemzéen nyugati mintakat hordozé) modell értékli kezdeményezés adaptacidja jelenik meg,
melyek e szervezetek hosszl tavi fejlédésének tovabblépését jelenthetik. llyen modell a helyi
cserekereskedelem rendszere (Local Exchange Trading System) is, melyet e kdnyvben a magyarorszagi
alkalmazas érdekében mutatunk be.

A LETS (Local Exchange Trading System [helyi cserekereskedelmi rendszer]) hallatlanul gyors (itemben fejl6d6tt
Nagy-Britannidban az 1990-es években. Ezt a fogalmat 1990 el6tt j6forman nem is ismerték az orszagban.
Ekkor alapitottdk meg a LETSLink UK-t, a vilag elsd orszagos LETS fejleszt6 szervezetét, mely tokéletesitette,
kutatta, Ujratervezte és népszerlsitette a LETS szervezésének modszereit, hogy az a helyi csoportok, és az
emberek hasznara valjék szerte a vilagon. A brit LETS modell sikere élénk sajtdvisszhangra talalt, és 40.000
érdekl6d6t vonzott a LETSLink irodajahoz. 1997-re mar tdbb mint 1.000 rendszert inditott el vagy tAmogatott a
LETSLink Nyugat-Eurépa szerte. Korllbelil 40.000 ember vesz részt a kozel 450 nagy-britanniai LETS
csoportban, s hasonld halzatokat alakitottak ki tizenhat mas eurdpai orszagban.

A legtobb csoport a LETS Informaciés Csomagot hasznalta irdnymutatdéként (ezt tObb eurdpai nyelvre is
leforditottak). Ez a kiadvany Magyarorszagon az elsé kiadast éli meg, mely a LETS szervezéséhez szlikséges
gyakorlati tapasztalatokat, tanacsokat, a javasolt mikodési szabalyokat, szamos felhasznalébarat anyagot,
valamint helyi csere- és pénzrendszerek rovid torténetét tartalmazza. A bemutatdé anyagok, névjegyzékek,
csekkek és informacios széréanyagok nem allnak szerzbi jogvédelem alatt, tehat szabadon sokszorosithatok
vagy tetszés szerint atalakithatdk sajat helyi hasznalatra.

Magyarorszagon az 1989-es tarsadalmi valtozasok 6ta a hazai civil szektor szerepe jelentésen megerdsddott. A
szektor valtozasok utan jatszott szerepe ma mar a kormanyzat és a helyi tarsadalom szamara is egyarant
vilagos.

E szervezetek kezdeményezései igyekeztek valaszokat, megoldasi eljarasokat kialakitani a tarsadalmi
valtozasok okozta helyzetekre. A tevékenységek egy része, a szektor jelenleg is meghataroz6 szolgaltatasi
terlileteivé valtak, ahol a piaci vagy az allami szektor szerepléi nem tudtak (vagy nem akartak) ilyen
tevékenységeket kialakitani. E jelent6s terliletek kozé tartoznak az oktatasi, az egészséglgyi, a szocialis
ellatassal foglalkozo, a kulturalis, valamint az érdekvédelemi tevékenységet folytato szervezetek.

Ugyanakkor szembe kell néznlink azzal is, hogy a hazai civil szektor kezdeményezései nem minden terlileten
tudtak atit6 erejli megoldasokat kinalni. A magyarorszagi KOR6k (z6ld bankok, szivesség-bankok, kaldkak)
torténete az egyik olyan terllete ezeknek a kezdeményezéseknek, amelyeket (kevés kivétellel!) nem sikerult
meghonositani a hazai civil életben. A tradiciék és a kultiravaltozas Ggy tlinik ebben az esetben egymassal
keriiltek szembe. A kistelepiiléseken ma is természetesnek tekintett jdszomszédi viszonyt a varosi kultdra
szertefoszlatta.

Annak ellenére, hogy a kllféldi tapasztalatok és az e témaval foglalkozé szakmai kiadvanyok mara mar (az 6t-
tiz évvel ezel6tti helyzethez képest) nagy szamban hozzaférhetk és elérhetbk, mégis az alabbi nehézségekkel
talalkozunk:

e Magyarorszagon a helyi tarsadalmi kezdeményezések egy jelentds része azon bukik meg, hogy a benne
résztvevok bizalmatlanok egymassal szemben, igy minden prébalkozast erds gyanakvassal és kétkedéssel
fogadnak (pl. Lengyelorszaggal ellentétben, ahol az 6nkéntes munka és a masokkal szembeni szolidaritas
ma is szinte térténelmi tradicio);

e Az eddigi prébalkozasok jellemzéen spontan kezdeményezések voltak, vagy mozgalmi (els6sorban
kdrnyezetvédelmi, vagy szociélis) elemekhez kétddtek. Igy gyakran nélkiildzték a mas orszagokban

-6-
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megszerezhetd tapasztalatokat, illetve azt a tudast, amit a mar miikddé KOR6k alkalmazésa jelenthet. A
résztvevok egy jol korllirhato (tulajdonsagait tekintve azonos) kultlrkor tagjai voltak, igy a felkinalt
szolgaltatasok szinte ugyanazokra a tételekre szoritkoztak (ami sz(ik kinalati listat eredményezett).

e Magyarorszagon, a KOR (vagy szivesség-bank, zéld-bank, helyi bartell és még sorolhatnank) rendszerek
kiépitésén az elmdult években mar tébben is prébalkoztak. A préobalkozasok sikertelenségét eddig azonban
senki sem értékelte ki, vagy vizsgalta meg, ezért csak feltételezni lehet a hattérben rejlé okokat.

A magyarorszagi KOR rendszerek kialakitdsa nem lehet egy 6nmagaban elérendd cél. Sokkal inkabb eszkdz,
ami a lokalis k6zdsségi munkat, a helyi szintli kdzdsségfejlesztést tdmogatja. Ezt a munkat a KOR nagyban
képes elémozditani, de dGnmagaban (egy olyan kérnyezetben, ahol az emberek nem nyitottak egymas felé, ahol
bizalmatlansag veszi koril 6ket) nem képes hatékony eredményeket elérni.

Csoportunk a KORrel kapcsolatos céljait nem az alternativ pénz megteremtésében latja, hanem olyan helyi
(lokalis) szintl egylttmlkodések kialakitasaban, amelyek megteremthetik a tarsadalmi esélyegyenléség
lehetdségét.

A LETS és a KOR

Az angol LETS révidités hazai megfelelsjét keresve Ugy gondoltuk, hogy a KOR (K6zdsségi Onsegité Rendszer)
alkalmazasa éppoly kifejez6 lehet, mint angol megfeleldje. A Z6ld bank, Szivesség Bank, Kaldka Kor csak
néhany azok kozil az elnevezések kozil, amiket ismerliink. A kdnyv tobb fejezetében az angol LETS rovidités
megfeleldjeként mi a KOR (K6zsségi Onsegit Rendszer) kifejezést alkalmazzuk.

E kiadvanyunk és a Kozosségi Onsegité Rendszer - Program megvalésitasdban a The British Council COMET
programja nyUjtja azt a tdmogatast, melynek segitségével az angol LETSLink UK szakmai forrasanyagait, és a
nemzetkdzi tapasztalatok eredményeit Magyarorszagon is hasznositani, alkalmazni tudjuk. E konyv
megjelenésekor mar legalabb fél tucat KOR csoport miikddik az orszag kiilénbdz6 pontjain. Bizunk benne, hogy
e kiadvany nagymértékben segiteni fogja a hazai donsegité csoportok szamanak gyarapodasat, és a sikeres
miikddés kialakitasat.

Budapest, 1999. oktdber 3.
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1 Bevezetés: a LETS

A helyi cserekereskedelmi rendszerek Uj utat
kindlnak a k6zosség és a helyi gazdasag megljitdsahoz.

,Ha a gazdasag a Titanic, akkor a LETS az egyik mentécsonak.”

Ma Nagy-Britannidban a gazdasagi recesszi6 és a globalis piaci verseny hatasara szemlatomast
megtizedel6dtek a vallalkozasok a helyi gazdasagokban. A kisvarosok utcain megiresedett boltok sorakoznak
egymas mellett. Tobb ezer kisvéallalkozas és régota miikddoé helyi kereskedés ment csédbe - gyakran csupan
néhany hénappal az utan, hogy a kiilvarosba egy hatalmas aruhazlanc egy tagja telepult.

2o

Ez a ,dominbéhatas” sok helyen a kdz0sség legjavat tizedelte meg. A magas kamat, a mindenkire egyforman
vonatkozé differencidlatlan dijtételek és a késhegyig mend verseny sllyos karokat okozott a
kisvallalkozasoknak. Ma minden nyolcadik haztartast jelentés adéssag terhel. A bankok a visszafizetetlen
kolcsonok fejében lefoglaljdk az emberek vagyontargyait, bezarjak helyi kirendeltségeiket, és a kolcsonodket
atiranyitjak a jobban jovedelmez6 terlletekre.

A gazdasagi visszaesés leginkabb a helyi kozosségeket sujtotta - a kdzponti varosokban, a tavoli vidéken és az
orszag szegényebb régidiban egyarant. Mindenitt nétt a munkanélkiliség, de a leginkabb sujtott
kdzosségekben az emberek 85%-a valt tartds munkanélkilivé. Sok esetben tarsadalmi-szocialis elszigetel6dés
var rajuk: allandé anyagi nélkiil6zés, sivar kornyezet és az elhagyatottsag érzése. A bankok biztositék nélkul
még kisebb kolcsondket sem adnak az embereknek, sok terllet pedig a pénzintézetek szempontjabdl ,pirossal
jelzett”, ami a kiemelt kockazatra utal. Az uzsorasok kénnyl zsakmanyra lesve jarnak az ingatlanok utan és
hihetetlen mértékl kamatokat kovetelnek.

A makrogazdasagi iranyvonalak talan kedveztek a gazdagabbaknak, am a szegényebb terlileteket megcélzo
alulfinanszirozott, vagy rovid életd, felulrdl lefelé iranyuld segité rendszerek sorra egymas utan kudarcot
vallottak. Az érintett helyi szervezetek (legyenek azok vallalkozasok, 6nkormanyzati szervek, kozosségfejleszto,
egészségligyi vagy a nonprofit szféra szervezetei) - kétségbeesetten varnak anyagi tamogatasra és (j 6tletekre.
Amennyiben vissza akarjuk rantani a helyi ko6zosséget a szakadék szélérdl, akkor az adott kbzdsség szamara Uj
és megfelelé megoldasokat kell talalnunk.

1.1 Helyi érvényességii pénzek a multban és a jelenben

A helyi pénzek (amint azt a torténelem is bizonyitja) az egyik leghatékonyabb és azonnal alkalmazhat6
megoldast kinaljak a magas munkanélkuliség altal sUjtott terlileteken. A helyi pénzek - melyek a mdlt stabil
gazdasagi gyakorlatan nyugszanak - lehetévé teszik, hogy az emberek javaikat és szolgaltatasaikat helyben
cseréljék, fuggetlenil attél, hogy van-e hivatalos pénzik vagy sem.

Ez a gyakorlat 6srégi elveken alapszik. A helyi, vidéki, vagy regionalis varosi pénzek hasznalata gyakorlatilag
minden(tt elterjedt volt egészen a milt szazadig, a bank és a pénzrendszer altalanos kdzpontositasaig. A
reneszanszkor jolétének hihetetlen viragzasa helyi és varosi pénzekre épllt. Megszokott dolog volt a helyi pénz
hasznalata a helyi kereskedelmi tevékenységekben, s ezzel egy id6ben szamos kiillonb6zé nemzetkdzi pénzt is
hasznaltak az export és import soran.

Ez a tObbszintl pénzrendszer lehetévé tette varosok és régiok sajat belsé gazdasagi biztonsaganak és
Osszetarto erejének fenntartasat, és egylttal a nemzetkozi kereskedelembe val6é bekapcsolodasat.

Még ma is léteznek helyi pénzek egy-egy szerencsés helyen, mint példaul Tokidban, Szingapurban, és
Guernsey-n (Nagy-Britanniatél délre fekvo sziget). A Guernsey-i bankjegyeket el6szér 1819-ben kamatmentes
kotvényként bocsatotta ki a helyi dnkormanyzat. A sziget infrastruktlirajanak teljes Ujjaalakitasahoz ez
biztositotta a pénzligyi hatteret. Az adok is nagyon alacsonyak azéta. Jelentds sikerrel vezettek be helyi
pénzeket az elmdlt években vidéki/tartomanyi 6nkormanyzatok a vilag mas részein is, mint példaul Salta és
Nyugat-Argentina mas részei, ahol ez gazdasagi fellendilést okozott.

1984-ben Salta tartomanyaban a kormanyzé (akire akkoriban Ures kassza sanditott), sajat valté kibocsatasat
hatarozta el. A gazdasagot inflacié sujtotta, igy a valték hasznalata, mely azonnali kifizetést tett lehetéve,
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értéket jelentett. Az utalvanyokat elfogadtak fizetbeszkdzként az Uzletekben, a helyi dnkormanyzatnal adét
lehetett befizetni ilyen mdédon, s hamarosan elterjedt a hasznalata. 1986-ban a helyi utalvanyok Ujraélesztették
a gazdasagot és a pénzforgalom 60%-at tették ki.

1.2 Script

A scripeket helyi Onkormanyzatok vezették be az 1930-as években Ausztriaban, Svajcban, Daniaban,
Kanadaban és az Egyesiilt Allamokban. Ezek forgalma elképeszté sebességgel mikodott, mikdzben a
munkanélkiliséget gyorsan csOkkentették.

A scripet Silvio Gesell, Argentindban él6 német Uzletember talalta ki. A hagyomanyos pénz kritikajat a The
Natural Economic Order (A természetes gazdasagi rend) cim( irdsaban kozolte, ahol érvelése szerint a kamat
gerjeszti a felhalmozast és a spekulaciot. Ehelyett azonban a pénz értékének folyamatosan cstkkennie kellene
a forgalom 0sztonzése végett, igy az ember a pénz tartogatasa helyett annak elkoltésében lenne érdekelt. Ez a
novekvod keresleten és az elérhet6 hiteleken keresztll élénkitené a helyi gazdasag aktivitasat, ami révid id6
alatt teljes foglalkoztatottsaghoz vezetne.

Keynes (vilaghir(i amerikai kdzgazdasz), a General Theory (Altaldnos elmélet) ciml miivében megvizsgalta
Gesell érveit, és nem talalt bennlk hibat. Sé6t igy jésolt fel6lik: ,A jové tébbet fog tanuini Geselltél, mint
Marxtol”.

1.3 Worgl varos pénze

A scrip kibocsatasanak hires példaja 1930-bdl, a kis osztrak varosbdl, Worglbdl ered, mely - masokhoz
hasonl6an az egész vilagon - abban az id6ben magas munkanélkiliségtél szenvedett. A varos polgarmestere
5.000 kamatmentes helyi schillinget bocsatott ki, ennek pénzfedezetét pedig a bankban helyezte el. A pénz
havonta elvesztette névértékének 1%-at, hacsak a tulajdonosa egy bélyeget nem vasarolt, amit a bankjegy
hatuljara kellet ragasztani. Ez az értékcsOkkenés az embereket a pénz gyors elkdltésére serkentette - a
szamlakat azonnal kiegyenlitették, a kereskeddk kedvezé hiteleket kinaltak, s még az adokat is hataridé el6tt
fizették be. Egy éven bellil a munkanélkiiliség 25%-kal csokkent.

Az Gtezer helyi schilling 463-szor cserélt gazdat, mig a hivatalos schilling csak 213-szor. A helyi pénz napi 65%-
os forgasi sebességet ért el a kibocsatas honapjaban. Osszesen 2,3 millié schilling értéki tdbbletet termeltek
javakban és szolgaltatasokban, jelentds fejlédés indult be a varosban, Uj csatornarendszert, viztarol6t, hidakat
épitettek, kiépult a kdzvilagitas és még mas javitasokra is futotta.

300 més osztrak kozosség kdvette volna Worgl példajat, de az Osztrak Allami Bank fenyegetve érezte helyzetét,
igy jogi eljarast inditott. 1933-ban egy elhlz6d6 jogi kizdelem utan leéllitottak a kisérletet. Hasonl6 torténet
jatszodott le Bajororszagban ,Schwanenkirchen csodaja” utan: egy Wara elnevezésl(, negativ kamatu alternativ
pénz hasznalatat kdvetéen egy kisvaros rovid id6 alatt Gjjaéledt. Az Gtlet felrdppent és egész Kanadaig terjedt,
ahol Alberta tartomanyban BGség nyugta elnevezés(i scripeket bocsatottak ki az 1930-as évek kozepén,
mignem a bankok itt is kbzbeléptek.

1.4 Kozosségi alapu pénzek

A kOzOsségi alapl pénzek (nem a helyi 6nkormanyzat, hanem helyi szervezetek, Uzlettulajdonosok, vagy barki
hiteles helyi személy altal 1étrehozott pénz) legjobb nyilvantartasa a 19. szazadbdl ered, amikor még nagyrészt
helyi banktevékenység folyt. Szamos kezdeményezés kozott a legismertebbek kozé tartozik Robert Owen
,0rszagos Igazsagos Munka Cseré”-je Londonban és Birminghamben (1832-1834) valamint kollégaja, Joseph
Warren ,1d6 Bankjegy”-e Cincinattiban (1830-as évek).

Ezek altalaban egyuttmikodési, vagy az emberek egyenléségére torekvd elveken nyugodtak, céljuk pedig a
szegénység csokkentése volt. A munkacserések papirpénzt bocsatottak ki a munkanélkili kézmivesek és
iparos emberek szamara, a bankjegyek a javak értékét képviselték, melyek alapja az eldallitasi 6rak szama
volt. A cél a bank és a kamat helyettesitése volt egy olyan helyben szervezett rendszerrel, amiben egy allandé

1 Scrip: [1] arubeszerzésre szolgald (zsetonokban nyujtott) hitelt nyilvantartd folydszamla, ami hat hénap alatt torlesztendd [2] megszallok
altal kiadott és egy dollarnal kisebb névértékil papir vagy szilkségpénz
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8,5%-0s adminisztraciés koltséget szamitottak fel. Ehhez hasonl6 Uzleti dij rendszert tervezett Proudhon is ,Az
emberek bankja” nevi intézményében, amely 27.000 tagot vonzott magahoz 1848-ig, a forradalom kitoréséig.
Ennek ellenére Proudhon tervét Silvio Gesell kiterjesztette az 1890-es években, s kés6bb ebbdl nétt ki a scrip
mozgalom.

1.5 ,Barter és scrip” az 1930-as években

Az 1930-as évek gazdasagi valsaganak idején a helyi scrip pénzeket és barterhal6zatokat gyakran
0sszekapcsoltak. Elszegényedett emberek ezreit mentették meg szerte Eurépaban és Amerikaban. Ez a joléti
allam kialakulasa el6tti id6szak volt, és a sokféle fliggetlen, tarsadalmi-szocialis iranyultsagu kisérletek a
viragkorukat élték. A helyi kOzOsséget tamogatd szervezetek kolcsdnods segitd rendszereket alakitottak ki
munkanélkilliek részére. Ezek rendszerint széleskor(i, egylttmiikdodést szorgalmazé tarsadalomfilozéfiat
vallottak, és gyakran alternativ hitelintézeteket, lakas- és termelészovetkezeteket is magukba foglaltak.

1933-ban mar legalabb 159 barterszervezet miikodétt egymillio ember részvételével az Egyesiilt Allamok 127
varosaban. A legtébb rendszer valéjaban a ,kdlcsdnos hitelszévetkezetek” vagy az ,egyuttmikddésen alapuld
csererendszerek” Ujjaéledése volt, melyek &altalanosan elterjedtek voltak az 1890-es évek kdzepén a
~Kétségbeesés” éveiben.

Minden szervezet megegyezett egy pontban: kdzpontilag bocsatottak ki egyfajta zsetont, amely kdlcsont, vagy
egy szolgaltatasért adott dijat képviselt. Az ilyen rendszerek kockazata az volt, hogy tulsagosan konnyd volt a
megtermelt javak értékéhez képest tobb zsetont kibocsatani, igy ez inflacidhoz, és a helyi pénz értékébe vetett
bizalom elvesztéséhez vezethetett.

A LETS-hez nagyon hasonldé irdnyvonalakat koveté barterhalozatok is viragzd fejlédésben voltak
Németorszaghan, az 1930-as években. Ezek olyan nagy méretiivé és annyira hatékonnya valtak, hogy a bankok
itt is kozbeléptek, és sikeresen lobbiztak a tdrvényi valtoztatasok érdekében. A német tdrvénykezés a mai napig
megneheziti a kozOsségi csererendszerek miikodését, bar néhany évvel ezelbtt egy joghézag felfedezését
kovetden Ujra alakultak kereskedelmi barterszervezetek.

A kisérletek legjelentésebb részét a Il. vilaghabord allitotta meg, majd az id6 mulasaval feledésbe meriltek.

1.6 Kereskedelmi dollar halozatok

Az 1970-es években azonban a barterhalozatok ismét megjelentek, és névekedésik soran kis- és
nagyvallalkozasokat vontak be varosok és k6zosségek szazaiban egész Eszak-Amerikdban. Mindre jellemzd volt
egyfajta bels6 pénz vagy ,kereskedelmi dollar” hasznalata, és altalaban a hitelegyenlegre nem szamitottak fel

kamatot.

Az Egyesilt Allamok kartell-tdrvénye tiltotta a vallalatok kozti kdzvetlen bartert, azonban engedélyezte a
kozvetitéses, harmadik félen keresztil torténé bartert. A vallalkozasok felismerték, hogy a jové a tébboldall
barterhal6zatok kiépitésében rejlik. Az igy szliletett hal6zatok (igyleteiket szamitogépes szamlanyilvantartason
vezették, és nem ritkan sok szaz céget magukba foglaltak, melyek egyenként tébb szaz dollaros belépési dijat
fizettek.

Az ilyen rendszereken keresztlil lebonyolitott tranzakcidkat a szervezet felligyeli, kozvetiti, s a forgalom 10%-at
dollarban, vagyis igazi pénzben nyeli le. A rendszerek tehat ,barter brokerként” mikodnek, feladatuk a javak és
szolgaltatasok felkutatasa, valamint ezek parositdsa a megrendel6k sziikségleteivel. Egy alkalommal ezek a
hal6zatok rossz hirbe hoztak magukat tagjaik raszedése miatt: néhanyan fedezetlen cserekrediteket allitottak
ki maguknak. A kétes Uzelmek lattan 1979-ben létrehoztdk a Nemzetkdzi Koélcsdnds Arukereskedelmi
Tarsasagot, elésegitendé a tagszervezetek felel6sségvallalasanak ndévekedését. Néhany addcsalassal
kapcsolatban aztan késébb - 1983-ban - az Egyesiilt Allamok Adéhivatala hozott egy rendeletet, mely szerint
az Ugyletek minden részletét iktatnia kell a kdzvetitbnek mind a résztvevék, mind pedig az adéhivatal felé.

A kereskedelmi barterhalézatok profit-orientalt vallalkozasok, és nem foldrajzi hely vagy szocialis kdzpontiak.
Néhany kozilik tébb kontinensen is miikodik. Hajlamosak az agressziv terjeszkedésre, mivel hatalmas
tertleten kell versenyezniuk ahhoz, hogy piacon maradhassanak.
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1.7 A LETS és a kozosségi cserék

A barter hitel rendszer miikddésének alapjait - attol eltéré szabalyok alkalmazasaval - atvették a LETS-ben is,
igy lettek nonprofit, kamatmentes hitelt nyljto, a helyi kozosségeket szolgald rendszerek.

A LETS tipusi cserék egyértelmiien tarsadalmi-szocialis irdnyultsagiak. Az 1960-as és 1970-es években
megfigyelhetd volt a kdzosségi alapu Onsegité haldzatok megjelenése, valamint az egylttmikoédésen alapuld
szocialis kisérletek U(jjaéledése. Sok helyltt megszervezték a Szakismeretek Cseréjét - kilénosen a
munkanélkiliek kozott —angol és észak-amerikai nagyvarosokban. A cseréket rendszerint kdzosségi aktivistak
szervezték, akik gyakran kisebbségi vagy mas sajatos érdekii csoportokkal dolgoztak. A résztvevok egy kdzos
alapba helyezték szakértelmiket, és a munkaval toltétt idémennyiséget (6rat, napot) szamoltak el nekik, vagy
meghatarozott szamu pontot kaptak a faradtsagukért. Hasonlé felallas jott 1étre - am nagyobb bazissal - a
gyermekfelligyeld (baby-sitter) kdrokben is.

Voltak olyan sikeres gyermekfelligyeld rendszerek, melyek tisztan ,ajandék” alapon mikodtek! Masok (példaul
a Link Opportunity [A lehetbségek dsszekapcsolasa]) rendszer, amit az idéseket segitd orszagos jotékonysagi
alapitvany miikodtet a legtobb angol varosban) kvazi-pénzeket is forgalomba hoztak.

A Link Opportunity azonban kés6bb komoly problémakba Utk6z6tt amiatt, hogy tagsaga kizarélag idés
emberekbdl allt. Ebben az idésebb korosztalyban alig volt néhany acsmester, azonban varrassal foglalkoz6 id6s
asszony tal sok akadt. A kolcsdnbs arucserének ezek szabtak hatart, és sokszor egy rendszer egyetlen
ezermestere annyi pontot keresett a munkajaval, amennyit nem tudott elkdlteni. A Szakismeret Csere
mozgalom ma is mikoédhetne, ha nem kerllt volna Osszelitkbzésbe a szocidlis jarulékokat és segélyeket
elbiralé szervezettel, amely nem nézte j6 szemmel a munkanélkiliek részvételét és ennek hangot is adott, még
olyan cserék alkalmaval is, amikor csak ,ajandékként” nydjtottak segitséget.

1.8 Kisérletek az Egyesiilt Allamokban és Kanadaban

Ezzel egy id6ben hasonld kisérletek torténtek az Egyesiilt Allamokban és Kanadaban. Brit-Kolumbidban, az
1970-es évek ,Vissza a foldekre!” mozgalma (j egylUttmikodésen alapuld vallalkozasokra buzditotta az
embereket. A munkanélkiliség egyre emelkedett a banyaszipar 6sszeomlasa utan. A pénz kevés volt, és a
Vancouveri Ertéktézsde rossz hire (,a vilag tisztességtelen t6kéje”), s lelkiismeretlen emberek manipulacioi
voltak napirenden a kzdsségekben.

1976-ban, Vancouver varosaban, David Weston, egy alternativ helyi pénzekkel és kozbsségi gazdasaggal
foglalkozd kutatd egyenldségi elveken alapuld Kézdsségi Csere elnevezésl rendszert inditott, melyben a
tranzakciok alapja az id6 volt. 1979-ben, Vancouver szigetén egy masik Kozosségi Csere rendszert inditott el
(az el6z6hez hasonldan ez is id6 alapu volt, majd késdbb ebbdl lett a Z6ld Dollar Csere rendszer).

David Weston szakmai mUihely-beszélgetéseket tartott, s ezek soran egy jatékon keresztll mutatta be, hogyan
szivarog el a hagyomanyos pénz azoktol, akiknek addig is alig volt, illetve hogyan szivjak ki a pénzeszkdzoket a
helyi gazdasagbol. Ezt kovetben, 1983-ban, szintén Vancouver szigetén, Michael Linton (egy karosszéria
lakatos mesterséget oktato, Uzleti diplomaval is rendelkezd tanar) azt javasolta, hogy az id6egységben vald
szamolas helyett hasznaljanak ,zold dollaros” egységet - ennek értékét a kanadai dollar értékével tette
egyenl6vé, ahogyan ez a kereskedelmi barter rendszereknél is miikodott.

Ezt LETSystem - Local Exchange Trading System (Helyi Cserekereskedelmi Rendszer) néven, helyhez koététt, az
Uzleti barterek alacsony-koltségl valtozataként hirdette meg, majd elinditotta vallalkozasat, hogy annak
keretében egy kisérleti rendszert épitsen fel a Comox volgyben. A LETSystem 6tletét szamos kdzosség atvette a
szigeten.

Masok azonban kildnb6z6 okokbdl sajat rendszer kialakitdsa mellet dontéttek - sajat szabalyokkal. Ezek
egyike volt David Weston Zéld Dollar rendszere, a Kdzosségi és Widget csererendszerek kiterjesztése id6alapu
elszamolasban. A LETS-hez hasonl6an atvette a ,z6ld dollart”, de a rendszert masképp szervezték meg. A Zold
Dollar rendszer (a kés6bbi angol LETSLink modellhez hasonldan) tagsagi alapi volt, rendszeres talalkozokkal, a
rendszert pedig elsésorban a részvételért és a felelsségvallalasért hoztak létre.

A Zbld Dollar mas Uj elemeket is bevezetett, példaul a tranzakciok nyilvantartdsdhoz hasznalt csekkeket. A
bérezéssel kapcsolatban a Mondragon Szévetkezet 1:3 béraranyat ajanlottak. Ez azt jelentette, hogy a
rendszernek volt egy 6 dollar/éras minimum, és egy 18 dollar/éras maximum munkadija. Megszabtak az
igénybevehetd szolgaltatdsok mennyiségének felsé és alsé hatarat, igy senkinek sem lehetett végtelen minusza
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vagy plusza. Bar nem éllnak rendelkezésre konkrét adatok, a hirek szerint a rendszer még 1984-ben is
egészségesen mikodott.

Ekdzben a LETSystem széles korben terjedt. Szamos vallalkozas vett benne részt, és korilbelll 100.000 dollar
értékld zold dollaros kereskedelmi forgalmat bonyolitott le a Iétrehozasat koveté 20 honap alatt. A
szamitogépes nyilvantartas mikodtetéséhez egy kisérleti szoftvert is készitettek.

Két és fél éven bellll azonban a LETSystem 6sszeomlott. A LETS mozaikszd kitalaléja szerint az 6sszeomlas oka
az volt, hogy a rendszer legaktivabb tagjai elvesztették a rendszerbe vetett bizalmukat. Mélyebb elemzések
szerint a LETSystem tagjai hatarozottan azt vallottak, hogy a rendszer ,besavanyodott”. Azért hogy masok
elkerlilhessék ezeket a problémakat, tanulsagos lehet az altaluk elmondott okok felsorolasa:

A rendszert egy személy mikodtette, és hianyzott egy aktiv, a rendszer tagjaibol alld bizottsag, mely részt vett
volna az Ugyintézésben és a dontéshozatalban. Ez egyfajta bizalmatlansag érzetét keltette, a tagok pedig
képtelenek voltak kdzbelépni, amikor félrecslsztak a dolgok.

A tagok tudomasara jutott, hogy valaki 14.000 dollar értékii zold dollaros adéssagot halmozott fel. Ugy érezték,
hogy az illet6 a rendszeren keresztll kihasznalja a tobbieket. Egy ilyen magas, régéta vissza nem fizetett hitel
havonta 140 dollaros nyereséget jelentett a kibocsatonak (az akkori érvényben Iévé 12%-os hitelkamat
mellett). Az inflaciéhoz vald igazodas kérdése, mely minden nehézség nélkiil megoldhato lett volna, soha nem
kerUlt teritékre.

A rendszer a gyakorlatban nem bizonyult atvilagithaténak és szamonkérhetének. Bar a szabalyzat szerint
barmely tag rakérdezhetett egy masik tag egyenlegére és csereforgalmara, a valésagban ezt soha senki nem
tette meg. Altaldnos volt a ,bizalom” szellemiségének tamogatasa. S6t, mivel egy ilyen informéacié-kérésrdl az
érintett potencialis cserepartner is értesilt, a masok szamlaja fel6li érdekl6désnek a kozbsségi szellem
igencsak keresztbe tett.

Az Uzletek és vallalkozasok kénnyedén értek el olyan magas pontszamot, amit aztan nem tudtak sehogy sem
elkolteni. Kettd cs6édbe is ment. Emellett sziikségét érezték egy olyan szoftvernek, ami a koényveldk részére
tartalmazza a dollar elszamolas( tranzakciok nyilvantartasat is.

Valészeriitlennek bizonyult Linton allitdsa, mely szerint a rendszer révid idd alatt hatalmas kiterjedési lesz.
Tovabba elvarta, hogy a helyi tagok tartsak el, amig 6 orszagos szinten fejleszti és reklamozza a LETSystem
gondolatat; ez azonban barmely helyi csoportnak til magas érték lett volna egy kisérletért.

Linton modell-rendszere nem allt djra talpra, és mas hasonl6 elgondolason alapuld rendszerek sem bizonyultak
id6talldan életképesnek. A 25 rendszernek 1992-re csak a fele maradt meg Kanadaban. Az alapétlet azonban
nem merlilt feledésbe, kés6bb ratalaltak és Ujratervezték a fold tulsé oldalan, Ausztraliaban.

1.9 Az ausztraliai tapasztalatok

Ausztraliaban a LETS alapelveit a Zo6ld Dollar néhany biztositékanak és egylttm(ikodd szervezetek
tapasztalatainak felhasznalasaval Jill Jordan (egylttmikodés-fejlesztd, és hitelszovetkezeti aktivista)
fejlesztette ki. Tony Hansen Uj-Zélandon vallalta fel ezt a munkat. Mindkét helyen nagy (temben fejldtek és
viragoztak a Zold Dollar rendszerek. 1991-ig 45 rendszert inditottak el Ausztralidban. 1994-re szamuk 200-ra
ndvekedett, koztiik volt a Blue Mountains (Kék Hegyek) elnevezésii rendszer is, a vilag akkori legnagyobb
hal6zata 1.800 taggal.

A tagokbol allé vezet6i csoport alkalmazasa mellett a Z6ld Dollar rendszer sok mas jellemzéjét is beolvasztottak
(a tranzakciok nyilvantartasahoz példaul csekkflizetet hasznaltak). Néhany helyen még a hitelkorlatozast is
bevezették. A rendszereket a csoportok tobbféleképpen is Ujratervezték. Voltak, akik mas nevet adtak a
rendszeriknek, mindazonaltal e flggetlenl fejléd6 rendszerek elnevezésére a LETS mozaiksz6 valt altalanos
hasznalativa.

1.9.1 A LETSystem megjelenése Ausztralidban

A LETSystemek els6sorban Jill Jordan munkdjanak eredményeként terjedtek el Ausztralidban. Jill, aki két
nagyhiri és sikeres szervezetnek is tagja és tarsalapitdja volt, tudatéaban volt annak, hogy még ha a
kozosségeknek sajat hitelintézetlik is van, a kdlcsondkre fizetett kamat a kedvez6 helyzetben Iévéket tovabb
gazdagitja, a szegényeket pedig még szegényebbé teszi.
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Amikor egy Bill Mollinson (az ausztral fenntarthaté mezégazdasag atyja) altal szervezett konferencian hallott a
LETSystem-rél, 6sztondijat palyazott, hogy Kanadaba mehessen, és az ausztral viszonyokat szem el6tt tartva
tanulmanyozhassa a LETS-t. Nem kapott &sztondijat, de sajat koltségén meglatogatta Michael Lintont
Vancouverben. Kanadai tartézkodasa alatt Calgaryba is elment, hogy megismerje az ,ottani helyzet térténetét,
demografiai adottsagait, a hatékonysagot, és hogy megtanulja miképpen allithaté fel egy LETSystem.”
Hazaérkezése utan egy nyilvanos talalkozot szervezett, és a Buny Haz-b6l és a Maleny Credit Society-bol
mikodtetve tdbb mint 85 taggal elinditottak a LETSt.

A mkodés els6 évében, 1987 oktoberére, mar szazon fellili taglétszam volt, akik megkdzelitéleg 28.000 dollar
értékben cseréltek javakat és szolgaltatast a helyi k6zosségben, mely a helyi lakossag olyan képességeit,
készségeit tlkrozte, amit a hagyomanyos piac nem volt képes kiaknazni. 1989 els6 felében a cserék
résztvevdinek szama 220 folé emelkedett és a cserék értéke 64.000 helyi pont értékben mozgott.

Jill hazaérkezése utan egy széles kdrben terjesztett levélben szélt az emberekhez: ,Ha meg van gy6z6dve arrol,
hogy terllete el6nydkhoz juthatna egy LETSystem-en keresztll, és van hozzaférése egy MS-DOS alapu
szamitogéphez, akkor érdemes 20 dollart kildenie a Bunya House, Maleny cimre, s ezért a harom legijabb
szoftverlinket kapja cserébe.

A lemezek Michael Linton 6téves rendszerfejlesztési munkajanak tapasztalatait tartalmazzak:

hogyan inditsunk el egy LETSystem-et,

a LetsPlay jatékot,

a rendszerben hasznalt hirdetétablak és elszamolasi programok leirasat,

a mikodési kézikbnyvet

és minden olyan anyagot, amire sziikség van a kezdéshez a sajat teriletén.

Amire szliksége lesz az a lelkesedése és a tagsagi dij befizetése (dollarban).”

Mas LETSystemek gyorsan létrejottek. Amint arrdl Peter Geddes az Ausztral Wellbeing-ben beszamolt, 1989
februarjaban ,a rockhamptoni LETSystem-ben ,Cipd és Hal”, Taree-ben ,Flige” volt a pénznem, Bellingen-ben

pedig miel6tt a ,,LETS Dollar” mellett dontottek ,Denevér”-ben folyt az lizlet.

A Maleny-ben val6 kezdés utan egy évvel legalabb kilenc mas csoport is mikodott beleértve Sydney, Brisbane,
Ballarat és Wollongong LETSystem-eit. Kezdetben megprobaltak szamon tartani az Gjonnan megalakult
csoportokat. 1989-ben 25 csoportot regisztraltak, de a LETSystemek miikodtetése olyan kdnnyi volt, hogy sok
Gj rendszer a nélkil indult el, hogy kiilén bejelentették volna. Ujitasokat is bevezettek szamitégépek nélkiili
rendszerek mikodtetésében.

1.10 LETS az Egyesiilt Kiralysagban

A helyi alternativ pénzek és kozbsségi csererendszerek torténetét és szervezeti miikodését elészor David
Weston ismertette Nagy-Britannidban a New Economic Foundation (Uj gazdasagi alapvetés) szeminarium
sorozataban 1984-t6l folyamatosan. A gondolat népszeriisitését a '80-as években Liz Shephard - egy Uj
szemléletet képviseld kbzgazdasz és a kozosségek gazdasagi fejlesztésével foglalkozo aktivista - is megkezdte.

Az els6 brit LETS 1985-ben, Norwichben indult el. Ez egy kis rendszer volt, amely az alapitast koveté tiz év
soran minddssze korllbelll 50 taggal mikodott, és az elmilt évekig még szamitégépes nyilvantartast sem
hasznaltak. 1987-ben egy masik rendszer indult el Totnesben, azonban (néhany a késbébbiekben alakult
csoporthoz hasonléan) belegabalyodtak a kanadai LETS szoftver-csomag hasznalatdnak nehézségeibe. A
csoport a szoftver atalakitasat fontosabbnak tartotta a tagtoborzasnal, igy 1991-es Gjraélesztéséig hosszu ,téli
alom”-ba meriilt. 1990 el6tt szamos mas probalkozas is tortént rendszerek kialakitasara Skociaban, Walesben,
és Londonban.

1988-ban Liz Shephard az els6, a LETS-et népszerdsité kdnyvon dolgozott ,laikus kézgazdasz” baratjaval, Guy
Dauncey-vel (After the Crash - Az 6sszeomlas utan). A kényv kiadasa, melynek egy fejezete konkrétan a LETS-
rél szélt, tobbek érdekl6dését is felkeltette. Ezek kozott volt egy kadvéhaz tulajdonosa Maggie Mills, aki 1990
nyaran elinditotta a Stroud-i LETS csoportot. Ekézben Liz Shephard a jomédiak és a szegények kozotti
szakadék dramai kiszélesedését josolta meg az 1992-es egységes piac létrejotte, és a tervezett egységes
eurdpai pénz, az euro bevezetése miatt. Ugy dontétt, hogy Uj kdzdsségi alapl LETS modellek kidolgozasaval, a
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helyi csererendszerek gyakorlati fejlesztésén kezd el dolgozni, kilonds figyelmet szentelve a sajat er6bdl
mikddo onsegitd kezdeményezéseknek, valamint a gazdasagilag elmaradottabb terlletek csoportjainak.

1990 juniusaban Liz és a Friends of the Earth (A Féld Baratai) mozgalomhoz tartozé Daniel Johnson elinditotta,
majd tovabbfejlesztette azt a rendszert West Wiltshire-ben, amely késébb a nagy-britanniai LETS modelljeként
valt ismertté. Az év folyaman késbbb, a gazdasagi visszaesés idején mind a Stroud-i, mind pedig a West Wilts-i
LETS jol m(kodott, és jelentds figyelmet kapott a médiaban.

1991 aprilisdban Liz Shephard megszervezte az elsd orszagos LETS konferenciat mindazok részére, akik az
Egyesllt Kiralysag tertletén érdekl6dést mutattak, és inditvanyt tett egy orszagos LETS fejlesztd szervezet és
halézat I1étrehozasara, melynek feladata az egylttmiikddés és a LETS fejlédése soran felmerilé kdzos érdekek
mentén torténd munka batoritasa volt.

A konferencian résztvevék egyontetli jovahagyasa utan, megalapitotta a LETSLINK UK hal6zatat és orszagos
fejlesztd szervezetét, s ezzel kezdetét vette egy hétéves ,teljes munkaidés” dnkéntes munka: a LETS-m(ikodés
helyes gyakorlatanak kigondolasa, bevezetése, fejlesztése és terjesztése. A maga nemében a vilagon az elsé
szervezetet a kdvetkezd célokkal alapitottak:

e problémak meghatarozasa és azok megoldasanak kigondolasa, a helyes gyakorlat elémozditasa és
népszerlsitése érdekében;

e megfelel6, hatékony és fenntarthaté modellek tervezése;

e a LETS elképzelésének és gyakorlatanak széleskorli népszeriisitése a nyilvanossag elbtt, a médiaban,
szervezetek és 6nkormanyzatok kozott;

e iranyelvek kialakitasa, szakirodalom és segédanyagok kidolgozasa a felhasznalok szamara;

e orszagos tanacsadé szolgalat mikodtetése, hirlevél megjelentetése, konferenciak rendezése;

e orszagos stratégia kidolgozasa, jogi és mas jellegli kérdések felvallalasa és megoldasa.
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2 Egy uj kozosseégi fizetoeszkoz: a LETS

A LETS-pont nem olyan, mint a pénz, mert a tagok bocsatjak ki,
kamatmentes, és a helyi kdz6sségben marad.

Hala a rendszerek angliai Ujratervezésének és elképesztd gyorsasagi szambeli ndvekedésének, ezernél is tobb
k6zOsségi Onsegitd csoport jott 1étre az 1990-es években LETS formajaban Eurdpaban, és ennél joval tébb
szerte a vilagon. Ezid6tajt az el6bbiektdl figgetlenll mas hasonld helyi kezdeményezések jelentek meg az USA-
ban, Eurépaban, és Japanban is. Indidban a hagyomanyok és az adésrabszolgasag mind-mind katalizatorként
segitette el6 sok szaz kilénb6zd helyi cserekereskedelmi forma kialakulasat. Minden esetben dont6
fontossaglu volt a fentiek |étrejottében és ndvekedésében egy fejlesztd szervezet, vagy tamogaté haldzat
megjelenése. A gyakorlati tapasztalatok megosztasa lehet6vé tette a gyakori Utvesztdk elkerllését, igy jelentbs
id6t, erbfeszitést, és pénzt sikerllt megtakaritani, s nem kellett Gjra és Ujra feltalalni a spanyolviaszt. Egy
egységes kép megjelenése a médiaban szintén elengedhetetlen eszkdz volt az Gtlet terjesztésében és
elfogadtatasaban (még azok kdzott az emberek kozott is, akik mar ismerték egymast).

A sikeres kezdeményezések kozbs erdssége, hogy helyiek, dnmagukat iranyitjak, és a felhasznalok maguk is
részt vesznek a szervezésében. Legtobb kozlllk sajat er6bdl, kilsé tamogatas nélkil mikodik. (Egyes
programok - k6zéjuk tartozik néhany Idé Dollar rendszer is az USA-ban - Ggy gondoltak, hogy az egész rendszer
O0sszeomolhat, ha a tamogatasnak egyszer vége szakad.) A tamogatasoktol és kiils6é iranyitoktol vald
fliggetlenedés céljabdl olyan szervezeti felépitést dolgoztak ki, amelyben a tagok aktiv részvétele a hal6zat
egyre lendlletesebb névekedését idézte eld. Kdzvetlenll a helyi igények szlilték a rendszereket, és mintegy
azokra valaszul jottek létre, az idé pedig bebizonyitotta, hogy killsé tamogatas nélkil is képesek fenntartani
6nmagukat.

Ezen kozbsségek tapasztalata szerint a helyi csere lényeges eldnydkkel bir a pénzhasznalattal szemben.
Valbjaban a LETS egészen mas, mint a hagyomanyos pénz, melynek szamos arnyoldala akad. A f6 kiilénbség:
(1) emberek bocsatjak ki; (2) kamatmentes; és (3) helyben marad (vagyis az adott helyen termelt jomodot és a
csere eszkOzeit a kozosségben tartja).

2.1 A tagok bocsatjak ki

A LETS talan legfontosabb - és legforradalmibb - jellemzdje, hogy fizetbeszkdzként nem egy kdzponti testilet,
hanem a cserében résztvevd személyek hozzak forgalomba. Ez a vonas az alternativ helyi pénzek mas formaitol
is megkulonbozteti a LETSt, mert azokban (az allam altal kibocsatott pénzhez hasonléan) korlatozott
mennyiségl fizetbeszkdz kerll forgalomba, méghozza egy egyediili, altalaban kézponti forrasbol.

A LETS ,pénz” ezzel szemben a csere eredményeként jon |étre. Barki kibocsathatja, akinek szliksége van ra oly
mobdon és akkor, ahogyan és amikor csak szlikségét latja. A rendszer tokéletes kozvetitoként mikoédhet az
elérhetd javak kinalata és a kereslet kozott.

Vegylnk egy példat: egy 6zvegyi nyugdijbol él6 asszony otthoni vizvezeték rendszere a januari nagy fagyok
idején befagy és tonkremegy, neki pedig egy fillér megtakaritott pénze sincs a bankban. Rendes korilmények
k6z6tt nincs mas valasztasa, mint hogy bankkdlcsént vegyen fel kamatra, hogy ki tudja fizetni a szerel6t. A LETS
segitségével azonnal elvégeztetheti a szerelési munkat, helyben ki is fizetheti, tudvan, hogy LETS-ben
keletkezett tartozasa nem csak hogy kamatmentes, de akar valamilyen termékkel vagy szolgaltatassal is
megtérithet6 (rdadasul nem kell azonnal ,fizetnie”, hanem bdséges id6 all a rendelkezésére ehhez).

Bar a pénzt altalanosan a csere eszkdzének tartjuk, a dolog irdnidja az, hogy a hagyomanyos értelemben vett
pénz épp olyan gyakran akadalyozza meg a kereskedelmet, mint amilyen gyakran azt lehetévé teszi. Egy
készpénzhianyos régidban, a kézzelfoghatd jOlét, szaktudas, er6- és eszkdzforrds, valamint szlkségletek
ellenére minden csere megfosztott lesz. A LETS-ben viszont mindaddig amig vannak helyi forrdsok, minden
gazdasagi és szocidlis/tarsadalmi csere lehetséges.

Lényegében a LETS helyredllitia a pénz csereeszkdzként szolgalé eredeti rendeltetését informacio alakjaban. A
készpénz nélkili kereskedelem (ahol a tranzakciok egyszer( adatként vannak nyilvantartva egy szamitégépen)
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mindenki szamara ismerds, akinek van bankszamlaja vagy hitelkartyaja. A LETS hasonl6 modon vezeti a
nyilvantartast a hagyomanyos napl6fékényv vagy szamitdégép segitségével.

A bankok gyakorlataval szemben azonban nonprofit alapon miikédik, és soha nem szamit fel kamatot!

2.2 Kamatmentes

Mivel egy LETS minden egyes tagja egyforman képes hitelt adni, senki nem valhat a ,pénzkinalat” kizarélagos
tulajdonosava. Tovabba, mivel ez a ,pénz” nem egy ritka arucikk, ezért lehetetlen kamatra kolcsdénadni.
Tbkeigényes vildagunkban a kamat minden dolog araba be van épitve, amit csak megvesziink. Nyakig benne
vagyunk... 1993-ban az akkori (angol) pénzigyminiszter szerint minden Nagy-Britannidban elkoltétt font fele
valamilyen kamat volt.

Egy német tanulmany szerint 6nkormanyzati lakasok esetében a kamatfizetések elérhetik akar a lakbér 75%-at
is (lasd kés6bb). A magas kamatteher az dnkormanyzatot is sUjtja, amely kénytelen ezt a koltséget a
lakbérfizet6re haritani.

Nagy-Britanniat (mas orszagokhoz hasonléan) adéssag valsag sujtja. Csaladok bomlanak fel az exponencialisan
névekvd kamatvisszafizetések nyomasa miatt, amely gyakran lehetetlenné teszi a lakashitel visszatéritését, s
igy a lakas elvesztését eredményezheti. Alacsony jovedelmi szll6k, akik nem képesek kifizetni példaul a
televiziora felvett hitel fizetési késedelméért Kkirott blintetéseket, akar bortonbe is kerlUlhetnek. Munkasok
vesztik el fizetéslket és munkahelyliket azért, mert egy adott iparagat a vildg mas csiicskébe telepitenek, ahol
olcs6bb munkaer6t, foldet, vagy eszkdzoket talalnak.

A helyzet Magyarorszagon sem sokkal kdnnyebb. Példaul a lakashitelek alakulasaban a kamatok emelése vagy
csOkkentése egyenes aranyban van a fizet6képes adosok torlesztésének nagysagrendjével. Vagyis ha a
pénzintézet azt érzékeli, hogy novekszik a nem fizeték szama (emelkedik a kinnlevsége), megemeli a
kamatokat azokkal szemben is, akik addig rendesen torlesztettek. Ezzel a |épéssel pedig Gjabb nemfizetd
adadskort alakit ki maganak. A 22-es csapdaja.

A kamathajhaszas miatt a jelenlegi pénzrendszer leirhatatlan csapasokkal sjtotta a vilagot. Az UNICEF adatai
szerint 30.000 gyermek hal éhen évente a harmadik vilag ad6ssagvalsaganak kdzvetlen kévetkezményeként. A
szegényebb orszagokat arra kényszeritik, hogy egyre tébbet termeljenek exportra, mikdzben a lakossag éhezik.
A természeti kornyezet és a jové nemzedékek fogjak megfizetni annak az arat, hogy a természeti forrasokat
konyortelenil kiszipolyozzuk - csak azért, hogy a bankok megemelhessék a kamatlabakat.

2.3 Helyben marad

Ez a helyben termelt alternativ pénz rdaadasul nem valthato at forintra. A helyi k6zésségben marad, ahol mindig
hozzaférhet6, és munkara valamint a jo6lét novelésére 0sztondz. Ezzel ellentétben a hagyomanyos pénzt
bankba teszik, és ritkan keril vissza eredeti szarmazasi helyére.

Egy adott helység lakéinak pénze automatikusan kikerlil a korzetbdl a lehetd legmagasabb profit elérése
végett. A biztositék nélkili kdlcson szabalyai miatt az egyetlen szempont a pénzligyi nyereség. A pénzt viragzo
gazdasagl terlleteken fektetik be, és gyakran gyorsan megtérlilé beruhdzasokba iranyitjak. Olyan dolgokat
finansziroznak belble, mint példaul az eséerddk irtdsanak alvallalkoz6i. A bankok persze nem mondjak meg a
betéteseknek, hogy mire forditottak a pénziket.

Amerikéban, az érvényben I16vé Kozosségi Ujboli Befektetési Torvény ellenére is meglszhatjak a bankok a helyi
pénz minddssze 0,3%-0s, a kozOsségbe valb Ujra befektetésével jaré feladatait. Ez azt jelenti, hogy a helyi, mar
mikodd vagy Ujonnan létesitett vallalkozasoktdl, és az 6sszes hitelbiztositék nélkili lzlettél megtagadjak a
kolcsont, ezen pedig az egész kozosség veszit. Nagy-Britannidban nincs helyi beruhazasokat célzé bankpolitika,
hiszen ez a kérdés igy még fel sem meriilt.

A helyi fizet6eszkdz elkezdheti betdmni azokat a lyukakat, ahol kiszivarog az érték, vagy egyfajta védépalank is
lehet a helyi gazdasag koril. Ha a helyi pénz nem valthaté at, akkor nem is szivhaté el onnan. A LETS helyi
forgalomban, a kozdsségen bellil marad, fejlédést, foglalkoztatasi lehetdséget és helyi kereskedelmet
biztositva. A javak helyi el6allitasa a kornyezetet is kiméli, hiszen csokken a napi arucikkek sziikségtelen
szallitasi igénye (ma az almat vagy a barackot sokszor a fold masik felérél importaljak).
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A LETS, a helyi pénzek mas formaihoz hasonléan nem feltételezi a hivatalos pénz hasznalatanak elhagyasat.
Egymast kiegészitd rendszert alkot(hat)nak, mely elémozditia a helyi gazdasag fejlédését és a belfoldi
gazdasagi stabilitdst. Amikor a helyi gazdasag ndvekszik, ad6i novekedésével hozzajarulhat a gazdasag
egészéhez, csOkkentve annak a kiils6 tékeinjekciotol vald fuggdségét.

A jelenlegi pénzrendszerben szamos sulyos tervezési hiba van. Tekinthetjik persze az élet valésagahoz tartozo,
magatol értet6d6 dolognak is ezeket, am a helyzet az, hogy a most érvényesilé rendszer nem az egyetlen
lehetséges megoldas. Léteznek mas elgondolason alapuld pénzrendszerek is, melyek kiegészité rendszerként
torténd alkalmazasa hasznos lehet a jovébeni nagyobb biztonsag megteremtésében. Amint azt a vilag vezetd
bankarai is bizalmasan elismerik, régota esedékes a banki tevékenység és a pénzrendszer reformja.

A LETS eljut olyan terliletekre is, ahol a hagyomanyos pénz nem kinal megoldasokat. Helyi szinten hasznalhat6
a szocialis és gazdasagi megujulas eszkbzeként. Szerepe lehet egy tébbféle pénzbdl allo, tébbszintl rendszer
elsé szintjeként (helyi, regionalis, orszagos, nemzetkdzi) segiteni egy kiegyensulyozottabb, igazsagosabb, és
kérnyezeti szempontbdl is fenntarthatd gazdasag felépitését.

A LETS Kkiklszoboli a spekulacié veszélyét is, vagyis azt, hogy pénzbdl pénzt csinaljon valaki. A spekulansok
keselylikként korozve milliardokat tintettek el a brit tartalékokbdl, amikor a kényszer hatasara kilépett az
arfolyam-szabalyozasbél. A spekulacio példa nélkili ndvekedése az elmilt években a globalis pénzrendszer
jelentbs és gyakorlatilag kezelhetetlen megingasahoz vezetett.

A Vilagbank becslése szerint a vilag deviza ligyleteinek 98%-a ma spekulativ jplleg(j. Az Ugyletek csupan 2%-at
teszi ki a valédi javak és szolgaltatasok cseréje. Paul Volker, az Egyesilt Allamok Kozponti Jegybankjanak
korabbi elndke ezt igy kommentalta:

,Ma mar kbnnyebb szarmaztatott értékpapirbol pénzt csinalni,
mint valodi javakba és szolgaltatasokba fektetett tokébdl profitot nyerni”

Ez a hihetetlen méreteket Oltott szerencsejaték a vilag pénzlgyi rendszerével kéz a kézben, hamarosan egy
nagy pukkanassal Ujra ,foldkdzelbe” kerllhet. A globalizacid és a pénzpiacok felszabaditdsa az egész
vildggazdasagot megnyitotta a piaci verseny vak gépezete elbtt. A helyzet ellenérzése kicslszott az egyes
orszagok kormanyai és a nemzetkozi ellenbrzé szervek kezébdl egyarant. A tbke most ,0nallositva magat” egyre
tagabb és egyre gyorsabb korforgasban mozog. Még a bankarok is elvesztették a fonalat. Johannes Witteveen,
a Nemzetkozi Valutaalap egy korabbi igazgatoja igy beszélt errdl:

,Senki sem érti a globalis pénzrendszert.”

A bankrendszer vilagméretli 0sszeomlasat mar megjosoltak a kozgazdaszok, és az elmult néhany évben
tobbszor is el6fordult, hogy hajszalon mulott a ,profécia” beteljesedése. A rendszer Gsszeomlasanak
lehetésége nagyon is valésagos. 1993-ban és 1997-ben a nagy japan bankok az dsszeomlas - mely az egész
nyugati bankrendszert magaval rantotta volna - és a tilélés kozo6tt ingadoztak.

Az események felgyorsultaval a vilag pénzligyi vezetdi is egyre nyugtalanabbak. Fenntarthaté még tovabbra is
,az Uzlet zavartalanul m{ikodik” magabiztossaga?
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2.4 Honnan ered a LETS?

Helyi cserekereskedelem a gyakorlatban (rovid attekintés)

1830-as évek Robert Owen munka-csere bankjegyei Nagy-Britannia
1890-es évek Kolcsdnos Hitelszovetkezet USA és
Nagy Britannia
1929-1934 LETS tipusu csererendszerek
(Egymillié résztvevo) USA
Barter & Scrip, Wirtschaftsring .
Eurépa
Kamatmentes mozgalom, Scrip .
Eurépa
1970-es évek Kozbsségi mesterség csere rendszerek Nagy-Britannia
Mesterségek, jartassagok, képességek
csererendszerei, ,link” pénz
LETS-tipusu csere rendszerek
1976-1982 Kozosségi csere rendszerek Vancouver-sziget
1979-1985 Z6ld Dollar Vancouver-sziget
1970- Kereskedelmi Barter
1979- Nemzetkodzi Kolcsénds Arukereskedelmi USA
Szévetség
1983-1985 LETSystem kisérlet Vancouver-sziget
1985- 1d6 Dollarok
1988- Z6ld dollar csere rendszerek, specialis Ausztrélia és
egylttmikodési LETS-ek (200 + a ma is Uj-Zéland
mUikddd csoportok)
1985-1990 Brit LETS kisérletek Nagy-Britannia
1990- LETS Scheme (EgyUttm(ikodési brit LETS Nagy-Britannia
modell)
JELENLEG 1.000 brit tipust LETS modell Nagy-Britannia és
Eurépa
Kozosségi bankjegy Orak USA és maés
orszagok
Id6 Dollar (Szolgaltatasi hitel) USA

A LETS angol mozaiksz6 magyar megfeleljeként a tovabbiakban a KOR (Koézésségi Onsegité Rendszer)
elnevezést hasznaljuk.
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3 Hogyan miikédik a KOR?

3.1 MiaKOR?

A KOR (vagyis a Kozosségi Onsegité Rendszer) azoknak az embereknek a csoportja, akik egy telepiilésen,
varosrészben vagy utcdban a sajat felajanlasaikat és szlkségleteiket pénz nélkil (nem jovedelemszerzés
céljabol) cserélik. A KOR egy kiegészité kdzosségi ,fizetbeszkdz”, amely azt a célt szolgélja, hogy az adott
kozosségben |évo eréforrasokat eredményesebben lehessen hasznalni.

A KOR 6nkéntes munkara épiil, melyet a KOR tagjai egymas kozott nyilvantartanak. Ezt a nyilvantartast a KOR
tagjai altal elfogadott egységben (pont, talentum vagy barmi mas) szamoljak. Az egység sajatossaga hogy
kamatmentes (vagyis az 6nkéntes feladatok elvégzése vagy igénybevétele nem ro egyéb terhet a felekre) és
hogy csak az adott kdzosségben hasznalhato fel (vagyis nem viheté mashova, nem valthatd).

3.2 A KOR kénnyen elindithato

Helyi emberek egy csoportja talalkozik és Gsszedllit egy névjegyzéket, a nevek alatt feltliintetve az illetd
szakmajat, képességeit, szolgaltatasait és eladni kivant (vagy felajanlott) targyait. Természetesen odairjak a
keresett vagy kiprobalni (esetleg kolcsdndzni) kivant dolgokat is. A nyilvantartasba bekerilt minden tétel
cserélhetd lesz a helyileg vezetett KOR szamlak rendszerén keresztiil.

Minden tag nullarél indulé sajat szamlat, és egy, a helyi KOR altal hasznalt csekkfiizetet kap. Ezt alkalmazzak
fizetéshez akkor, amikor valamilyen terméket vagy szolgaltatast vesznek igénybe. A KOR, tehat egy bankszamla
hasznalatahoz hasonlit, bar valédi pénz nem keriil letétbe. A banki csekkhez vagy a hitelkartyahoz hasonléan a
rendszer egyszerlien informaciot régzit, nyilvantartva a megvalosult cseréket.

A KOR ,pénze” ezért nem olyan, mint egy bankjegy vagy érme. Minden rendszer hasznal egy altala nevesitett
egységet, amely a csere értékének mérésére és nyilvantartasara szolgal. A helyi KOR pontok értékét altalaban
Ggy allapitjiak meg, hogy az megkozeliti a nemzeti fizetbeszkoz értékét, vagyis 1 pont értéke kb. 1 angol font, 1
német marka, vagy 1 magyar forint. Minden csoport maga valaszt nevet az egységének, amely gyakran tikrozi
a hely sajatossagat, vagy valamilyen hires helyi kiilonlegességre utal.

Az egyik (széles kdrben elterjedt) hamis felfogas szerint, a KOR célja a barterkereskedelem kialakitasa két
ember kdzott, vagyis hogy 6sztdndzze a két fél kozotti javak és szolgaltatasok cseréjét. Ezzel szemben a KOR
célja éppen az, hogy fellilkerekedjen az egyszerl barterkereskedelem hatalmas ,bokkendjén” (tudniillik ritkan
tud két ember Ggy cserélni egymas kozott, hogy az adott alkalommal pontosan azonos értékl dolgok
cserélienek gazdat). A pénzt is éppen emiatt taldltak ki. A KOR cserék segitségével a pénzhez hasonléan
pontokat szerezhetsz valakitdl, amiket aztan valaki masnal kolthetsz el.

3.3 Hogyan Iéphetek be?

Talan neked is szlikséged van valamire - példaul, hogy valaki kivigyen autéjaval a vasitallomasra, vagy a
replil6térre. Hivj fel valakit telefonon a helyi KOR névjegyzék ,szallitas” rovatabél. Ha van ilyen a listan, és raér,
akkor kérdezd meg: hany pontot kér az illeté a szolgaltatdsért 6ranként, és mennyit kér készpénzben az
Uzemanyagért. (A KORben a pontok mellett mindig igényelhetd készpénzfizetés is az anyagkdltségek
fedezésére.) Miutdn megérkeztek az allomasra, kifizeted a benzin aréat, kiallitasz egy KOR csekket a rad szant

idejéért és faradtsagaért, és magadnak is feljegyzed a csekkflizeted belsé margojara.

Az illetd, akinek kifizetted a szolgaltatast, elkiildi a csekket a KOR kdnyvelSjének, aki a sof6r szamlajahoz irja a
keresett pontokat, a tiédrél pedig levonja azokat. A te szamlad egyenlege ekkor minuszba kerll, de ez
egyaltalan nem baj. Nem kell kamatot fizetni, és nincs meghatarozva a visszatérités ideje sem. A legkdzelebbi
KOR postaval megkapod a szamladrél sz616 kimutatast a ki és befizetések, és a friss egyenleg feltiintetésével.

Ne felejtsd el, hogy mivel mindenki szamlaja nullarél indul, nem indulhat be a csere, ha el6szér mindenki
keresni akar, és csak azutan szeretne kolteni. A rendszer csak Ggy miikddik, ha mindig van néhany minuszos

egyenleg.
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3.4 A KOR legfontosabb szabalyai

Minden KORnek sziiksége van valamiféle miikddési szabalyzatra, aminek az a célja, hogy:

e arendszer a lehet6 leghasznosabb legyen a kdzdsség szamara,
e egy kvazi etikai kddexként szolgaljon,
e segitsen hosszitavon miikddtetni az adott KORt.

A brit LETSLink altal javasolt teljes Szabalyzat (melyet a legtébb ottani csoport el is fogad) I1ényegi elemei a
kovetkezok:

Minden pénzmozgas (pozitiv és negativ egyarant) kamatmentes.

Csak a tag megbizasa alapjan vonhato le pont a sajat szamlajarol.

A KOR tagjai minden szamlaba betekintést nyerhetnek.

Minden egyenleg és csereforgalom rendszeresen a tagok elé kerdl, évente legalabb 3-4 alkalommal.

A tagoknak nem kotelez6 cserélnilik, ha nem akarnak.

A KOR nem termel profitot. Az adminisztracios kéltséget a tagok szamlajarél vonjak le KOR pontokban

(ezért a rendszer 6nfenntarto).

e Aszamlakat pontosan vezetik. A rendszer sajat szamlajat egyensilyban, a fenntartasi koltségeket pedig
teljesen minimum szinten kell tartani.

e Barhol, barki I6trehozhat KOR(6ke)t fliggetleniil barmilyen mas KOR csoportt6l.

e Arendszer szervez6 csoportja nyitott és demokratikus kell hogy legyen, és szabalyozasa médot kell adjon

az atlathatésagra, és a kozosség iranti szamonkérhetbségre.

A KORnek fedeznie kell sajat mikodési koltségeit. KOR pontban fizetik azokat, akik az adminisztraciés
feladatokat latjak el (példaul a névjegyzék Osszeallitdsa, hirlevél készitése, adminisztracio, kozos
Osszejovetelek szervezése és mas fontos feladatok). A koltségvetési keret rendszerint a tagdijakbdl, és egy
csekély kezelési koltséghdl ,teremtddik” el6.

Sziikséges az évente megljithatd tagsagi viszony és a tagdij kialakitasa a készpénzt igényl6 kiadasok (példaul:
a névjegyzek és az egyenlegek fénymasolasa, postazasa) fedezésére. A készpénzigeny alacsonyabb is lehet, ha
a masolas és a kézbesités vallalt feladatként megoldhatd a KOR6N bellil.

A brit LETS csoportok altalaban olyan szervez6désként hatarozzak meg magukat, amelyek egyszerlien azon
,tagok tarsasaga, akik szeretnének egymas kozott cserét folytatni”. Az egyetlen dolog, amire itt figyelni kell (és
lehetbleg irasba kell fektetni) az, hogy ha a rendszer adéssagba kerll, vagy valamilyen jogi problémat okoz,
akkor minden tag kizardlag ,egyénileg felelés”. Azonban ilyen eset tudomasunk szerint még nem toértént Nagy-
Britannidaban. Mindent egybevetve, nem szilkséges, hogy a KOR jogi személlyé valjon, hiszen ez hatarokat
szabhat a m(ikodés egyes terliletein (emellett igen koltséges is), hacsak nem mer(l fel valamilyen kilénleges
indok (példaul: tamogatasért vald palyazas), ami emellett sz6lna. Ebben az esetben célszerii egy egyeslletet
Iétrehozni.

A szervezd bizottsagi tagsag minden résztvevd elbtt nyitva kell, hogy alljon. A szervezék felelések azért, hogy
mindig legyen valaki, aki ellatja az adminisztrativ feladatokat. llyen feladat a tagok adatainak nyilvantartasa, a
KOR szamlak vezetése, valamint az Gjra és Ujra frissitett Névjegyzék rendszeres kiadasa. A szervezd csoport
felel6s a rendszer atfogd iranyitasaért és fejlesztéséért is.

A vezet6k felel6sségre vonhatésaga kovetelmény (lasd az Alapvetéseket). Vannak KORSk, ahol a tagok az évi
rendes (kOz)gylilésen Tanacsado testlletet is valasztanak, melynek feladata a rendszeriranyitas hatékony
ellatasanak feliigyelete. Ennek szerepe akkor lesz igazan fontos, amikor a KOR megné, és tobb szervezet,
kisvallalkozas is csatlakozik, ezaltal a csereforgalom jelentésen megemelkedik.
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4 Mit nyijthat szamodra a KOR?

Még kis csoport esetén is szamos elSnyt nyljthat a KOR, kiildndsen az egyén szamara. ime néhany példa:

e El6fordul-e az, hogy pusztan a koltségek miatt kénytelen vagy olyan dolgokat halogatni, amire igazan
szliikséged lenne?

e A KOR segit abban, hogy még az alacsony jovedelm( emberek is kijéjjenek a fizetésiikbél. Olyan javakhoz
és forrasokhoz biztosit hozzaférést, melyeket maskiléonben nem érhetnének el, emellett pedig az
életminbséget altalaban is emeli. Nincs szlkség hitelbiztositékra és kezesre.

o A koOzOsségnek barmilyen magasan képzett vagy kétkezi szolgaltatassal visszaadhat6 a kapott szolgaltatas,
példaul: vasalas, bevasarlas, szallitas, gyermekfellgyelet, Ures lakas fellgyelete, vagy egy berendezés,
szerszam kolcsonzése stb.

e Aszolgaltatasok - beleértve a siirgds munkak elvégzését is, mint példaul egy elromlott vizvezeték téli
javitasa - akkor és Gigy vehetdk igénybe, ahogy azt a helyzet megkoveteli, anélkil, hogy banki
blintet6kamatot kellene fizetniink hiteltillépésért. A KOR tagjai ltal nydjtott szolgaltatds kamatmentes, és
nincs hatarideje a visszafizetésnek.

A KOR alacsony aron tud nydjtani mindenféle szolgéltatast, példaul:

e |dbben elvégzett haz koruli javitdsokat. Példaul a viz- és gazvezeték javitasa, elektromos javitasok,
acsmunkak, a flitésszamla csokkentését célz6 hbszigetelés mind-mind jelentés megtakaritast
eredményeznek hosszl tavon.

e Eszkoz vagy szerszambérlést. Bérelni lehet olyan borsos aron forgalomba keriil6 eszkdzoket vagy
szerszamokat, amiket nem mindenki engedhet meg maganak (példaul: gépjarmivek, szamitogép,
kilonféle szerszamok, mosogép, videomagno, alkalmi ruhak), vagy amiket ritkdn hasznal az ember (sator,
kempingfelszerelés, flinyird, motoros flirész, utanfuto, létra, szonyegtisztitd gép).

o Gybgykezeléseket, melyeket a tarsadalombiztositas nem finansziroz, példaul: gyégymasszazs
gerincproblémakra, homeopatia, akupunktira, relaxacios foglalkozasok.

Egy kozosségben rengeteg olyan rejtett képesség és erdforras all rendelkezésre, amely rendszerint csak a
csaladon belll vagy a nagyon kozeli baratok kozott kerll felhasznalasra. A KOR tébbféle értelemben is
Gjrateremti a néhany évtizeddel ezel6tt még kivaléan mikodo, kiterjedt csaladi és kozosségi tamogato
rendszert.

Eddig kiaknazatlan forrasok valnak hozzaférhetévé, amikor az emberek pontokat szerezve olyan képességet
vagy munkaeszkdzt osztanak meg egymassal, aminek a munkaba éallitasarél addig nem is almodtak. A KOR
lehetéséget ad arra, hogy az emberek a nekik sziikséges dolgokat szégyenkezés nélkiil kdlcsonkérjék (vagy egy
szolgaltatast igénybe vegyenek), mert tudjak, hogy nekik is lesz alkalmuk meghalalni a szivességet.

El6fordult mar veled, hogy szerettél volna valamilyen félallast vallalni, vagy egy este elmenni kikapcsolodni, de
nem tudtad megfizetni a gyermekfellgyeletet?

e A KOR gydkeresen meg tudja valtoztatni a koriilményeidet, és képes felszabaditani a munkavallalasra: ,Ha
nem lett volna valaki a KORUinkben, aki a kisgyermekemre vigyaz, nem jarhattam volna el dolgozni. S ha
ezért készpénzzel kellett volna fizetnem, akkor a részmunkaidds keresetem erre ment volna el” - mondta
halasan egy fiatal anya.

e A gyermekfeligyelet megoldasa érezhetben csokkentette a feszliltséget a hazassagunkban. Szikséglnk
van arra, hogy kettesben legyiink, és hogy néha kimozdulhassunk a hazbél.”

Nincsenek rokonaid vagy barataid a kozelben? Kivilallonak érzed magad, akinek esélye sincs arra, hogy

megismerkedjen a korulotte él6kkel?

e Manapsag ritka a joszomszédi légkor. A KOR felébreszti a kdzosségi szellemet. Hozzasegiti az embereket
egy olyan kodzosség kialakitasahoz, ahol mindenki ismeri és sokféle gyakorlati médon segiti a masikat.

e Egylakételepen példaul 6sszehozhat olyan embereket, akiknek egyébként eltéré az érdekl6dési koriik, és
masképp nem is talalkoznanak. Habar lehet, hogy eleinte pusztan gyakorlati okokbdl taldlkoznak a
KORben, a tapasztalat azt mutatja, hogy gyakran nagyszerii (ij baratsagok kottetnek.

Nincs semmi munka vagy tennivalé a lak6helyeden?
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e A KOR segit abban, hogy energiadat és szabadidédet alkoté médon hasznald fel. Megteremti annak az
egyedlallo lehet6ségét, hogy olyan képességeidet apold és fejleszd, amik masképp karba vesznének. A
technolégiai valtozasok, bizonyos iparagak visszafejlesztése miatt (vagy mas kiilsé kérilmény
kovetkeztében) a munkanélklliség ma mar szerves része a gazdasagnak (sajnos!). Sok magasan képzett
szakember részmunkaiddsként vagy szerzédéses alapon dolgozik. A KOR a kiilsé gazdasag korilményei
ellenére is képes olyan lehetdségeket teremteni a helyi kozdsségben, amik egyébként nem lennének jelen.

e Ahivatalos szakképesités nélkili, vagy a minden el6képzettséget nélkiil6z6 emberek kiildndsen sok
elényre tehetnek szert, ha a KORben kiildnbdzé teriileteken probaljak ki a tehetségiiket. Sokan kindlnak
értékes és Otletes szolgaltatasokat azon a terlleten, ahol igazan otthon vannak, és 6rommel foglalkoznak
azzal, amivel szeretnek elpiszmogni. Az is lehet, hogy a KORbe a tarsasag kedvéért tartoznak, esetleg
fejleszteni kivanjak mar meglévo készségeiket.

o Ujismeretetekre esetleg szakmara tehetnek szert a rendszerben kinalt oktatason keresztiil, amit roégtén ki
is probalhatnak a gyakorlatban, egy megért6 és tamogato kdrnyezetben. Az igy szerzett tapasztalat noveli
az Onbizalmat és ,ugrdédeszka” lehet példaul a vallalkozéi tevékenység felé.

e Lehet, hogy nem sok munkaltaté kinal jol fizet6 allast, de minden lakoéteriileten sziikség van emberekre és
szakértelemre. Egy gazdasagi nehézségekkel kiizdd vidéken sok igény nincs kielégitve, és itt nemcsak a
munka vagy a pénz, hanem a tllélés alapfeltételeinek hianyarél van sz6.

o E szlkségletek kozé tartozik a beteljesedettség érzése, a készségek és az dnbizalom fejlesztése, az
emberekkel valo érintkezés és az egy k6z0sséghez tartozas; értelmes és tartalmas tevékenység, esély a
k6z0s dolgokhoz valé hozzajarulasra, mivel6dés és Onkifejezés; a mlvészetek, a kézmlves munka, a
sport, és a kdzosségi élet vég nélkill sorolhato tevékenységei.

e A KOR lehetdvé teszi, hogy az emberek maguk vegyék észre a szilkségleteiket, ez pedig olyan adottsagokat
és tehetségeket ébreszthet fel, amelyek kifejlesztve egy jol fejlédé helyi gazdasag motorjaként
mukddhetnek.

Ismersz 9|yan munkanélkilieket, akik munkat keresnek, mikdzben a kornyezetiikben masok segitségre
varnak? Ok azonban mégsem talalnak egymasra, mert a kdzésségben nem j6 az informaciok aramlasa, és az
anyagi forrasok hianya is neheziti a (hasznos) foglalkoztatasban valo 6sszekapcsol6dast?

e A KOR nemcsak a kinalkozé lehetéség meglatasat és az emberek taldlkozasat segiti, hanem a szilkséges
cserékhez helyi ,pénzt” (pontokat) is biztosit.

El6fordult mar veled, hogy egy kisvallalkozas almat szévogetted, de nem tudtad megbecsulni lesz-e kereslet a
szolgaltatasodra, és e mellett még a kérnyezetedben tonkremend kisebb Uzletek nagy szama is rémképekkel
riogatott?

o A KOR segitségével - elkeriilve a bankkolcsdnok torlesztését - olcson és kdnnyedén felmérheted az
igényeket. Sokan inditottak mar el ilyen mdédon a kisvallalkozasukat.

Nyolcéras allasod van, de szivesebben vallalnal kilonféle részmunkaidés munkakat, vagy esetleg szeretnél a
KORhOz csatlakozni, de nincs ra id6d?

e A Korben végzett tevékenység a szoros napirendhez is kdnnyedén hozzaigazithatd. Lehet6séget ad a
korabban mell6zott képességek kihasznalasara, segit felfedezni a benned rejl6 lehetbségeket, és
kiegyensllyozza a munka-hobbi-pihenés kapcsolatat az életedben. Ha tilterhel a munkad, stresszben élsz,
vagy belefaradtal a sziintelen ingazasba, akkor figyelj a KORre, mert valtozatossaga és rugalmassaga
segithet egy harmonikusabb életmod megteremtésében.

e A KORben részt vehetsz Ugy is, hogy id6d helyett szerszamokat, eszkdzdket, vagy egyéb javakat kdlcsdnzol
masoknak.

4.1 Vélemények a KORrél

,A KORben olyan dolgokat csinalhattam, amire masként nem lett volna lehet6ségem. Ez az elképzelés aranyat
ér, hiszen barki bekapcsolddhat! Ma mar 50 tagl ,csaladom” van, akikkel csereberélhetek.”

LItt a sajat b6rédon - és a szivedben is - érzed, mi az a k6zdsségi szellem. Emellett nemcsak megkapod a hén
ahitott dolgokat, hanem minden egyes alkalommal, amikor ,veszel” valamit, javitasz egy kicsit a masik
helyzetén.”

,Sokkal jobban érzed magad, amikor olyan dologra kér valaki a kozosségb6l, amit szivesen csinalsz. A KOR
katalizatorként miikddik, amikor az egyéneket bekapcsolja a helyi k6zosség életébe.”

-22-



KOR KEZIKONYV

,Minden csere alkalmaval megismerek valakit. igy mar legalabb 100-150 embert ismertem meg személyesen.”

,Mindenkinek lehet pontja, hiszen mindenki fel tud ajanlani valamit a masiknak. Ez lehet vasalas,
gyermekfellgyelet, hajvagas, mirelit ételek készitése, vagy valaminek a kblcsbnzése.”

4.2 A kozésség egészét tekintve a KOR meglepden sokféle elonyt kinal

a helyi ,tudasbank” Ujbéli munkaba allitasat;

munkalehet6séget és gyarapodo jolétet mindenkinek;

a helyi gazdasag felélesztését kiils6 téke bevonasa nélkiil;

lehetdséget ad helyi hitel nydjtasara, ott ahol erre szlikség van;

csOkkenti a kozosségbdl elszivargd pénz mennyiségét;

0sztonzi a helyi szlikségleteket kielégitd helyi termelést (példaul: az lizletek és kisvallalkozasok Gj piacot
alakithatnak ki a KORben felbecsiilt kereslet alapjan.);

o kozvetlen és kozvetett moédon tAmogatja a helyi kereskedelmet és a vallalkozasokat (példaul: az emberek
rendszeres vasarlék lesznek olyan (zletekben, ahol az arak bizonyos szazalékat KOR pontban fizethetik, az
ilyen moédon megtakaritott pénzt pedig természetesen mas helyi lizletekben koltik el.)

Ahol a kisvallalkozasok és helyi szolgaltatasok sorra tonkremennek, és az emberek kénytelenek a
lakoteriletiikon kivil munkat keresni, vagy az alapvetd javakat és szolgaltatasokat kizarélag nagy aruhazakbol
tudjak beszerezni (mely termékek tobbségét esetleg nem is az orszagban allitjak eld), ott a KOR partfogolja és
tamogatja a helyi kereskedbket.

4.3 A KOR megelézheti egy sor kozosségi probléma kialakulasat

A KORt Nagy-Britannidban az ,évtized legjelentSsebb kozdsségfejlesztd eszkdze” megtiszteld cimmel illették.
Azaltal, hogy eggyé kovacsolja a kdzosséget, segit olyan helyi forrasok felkutatasaban, melyek képesek kezelni
a problémak gyokerét; s emellett még sok mas elény és szocialis reform kozvetitéjeként is mikodik.

Megoldast kinal:

e korabban fel nem fedezett, vagy ki nem hasznalt kdzosségi eréforrasok felismerésében;

e idejében megtett |Eépésekkel szocialis, gazdasagi problémaktol 6v meg, kiilén anyagi raforditas nélkul;

e tadmogatja a szocialis ellatasok munkajat;

e jutalmazza az 6nkéntes segitbk idejét és munkajat;

e noveli a kozosség tagjainak (helyi) szocialis érzékenységét, és dnbizalmat épit ki a helyi problémak
leklizdésében, valamint aktivizalja 6ket és erdsiti az dnbecsulésiiket.

4.3.1 Jelentds elonydkkel jar a kérnyezetvédelemben is

A k6z0s hasznalat kiméli a megritkult természeti forrasokat;

e olyan munkaigényes tevékenységek finanszirozasat teszi lehetévé, mint példaul a javitas, karbantartas,
Ujrafeldolgozas, kézmiives és mivészeti munkak, lakasok szigetelése, energiatakarékos felszerelések
beépitése, valamint lehetfséget nyljt a helyi kornyezet szépitését és gazdagitasat célzé programoknak;

e csOkkenti a szlikségtelen importot, megtakarithato a szallitas koltsége, az ezzel jaro |égszennyezés,
Utkarbantartas, széndioxid kibocsatas - mely noveli az , liveghaz-hatas” kovetkezményeit -, csdkkenti a
fold természeti kincseinek felelétlen kimeritését;

e csOkkenti a stresszforrasokat: példaul megritkulnak a kozlekedési dugok, kevesebb ember lesz kitéve a
napi ingazassal jaré torlodasoknak, kellemetlenségeknek;

e 0Osztdonzi a helyi igényekhez igazodo helyi termelést, mely lehet akar mezégazdasagi természetd, ipari,
tdvmunka, otthoni vagy kbzdsségben végzett tevékenység, stb.
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5 Hogyan inditsunk el egy helyi KORt?

-

5.1 Azindulast segito iranyelvek

Barki belevaghat egy KOR megszervezésébe, ha veszi a faradtsagot, hogy elolvassa az errél sz6l6
szakirodalmat, és kész err6l masokkal beszélni. Az els6 |épés tehat, hogy az informaciés anyag elolvasasa
sorédn megismerkedj a KOR miikddésével. Erre a tudasra szilkséged lesz, valahényszor beszélsz méasoknak a
KOR lehetdségeirél.

Az egyik legkdnnyebb mod a KOR miikddésének tisztazasara az, ha kivalasztasz egy-két Ujsagcikket, és
elkildod azoknak, akiket érdekelhet ez a dolog a helyi kozosségben (példaul egy helyi egyesilet, klub,
csaladsegitd szolgalat, egyhazkozség, sth.). Egy masik lehetbség az, ha a gondolattal szimpatizaldé barataiddal
Osszelilsz, és kozosen dsszedllitotok egy 20-30 fbs listat, akiket aztan felkerestek: baratokat, szomszédokat,
munkatarsakat, és helyi szervezetekben dolgozé ismerdsoket.

Kuldj mindegyikiknek egy Ujsagcikket és egy meghivot egy olyan talalkozéra, ahol bemutatjatok a KORt. Még
ha nincs is 30 meghivhatd ember, keress fel egy helyi riportert vagy Ujsagirét, kozold vele a KOR elinditasanak
szandékat, és prébalj meg vele iratni néhany figyelemfelkelt6 cikket.

Kévetkezd lépésként keress egy olyan embert, aki a KOR apr6 részleteit is j6l ismeri (ezzel fordulhatsz a KOR
fejleszt6 csoporthoz), a bemutatéra. (Ha egy kozeli KOR csoportot keresel meg ezzel, tudd meg miéta
mikddnek, mennyi gyakorlati tapasztalata van az eléadonak a szervezés terliletén, és hogy az alapvetd
koltségek fedezésén kivil kér-e tiszteletdijat.)

A hirverés sikerétdl figgben atlag 15-50 embert lehet meghivni az elsé talalkozéra. Még egy kis csoport esetén
is kialakulhat egy olyan lelkes mag, akik elkezdik a KOR szervezését. Ne aggodalmaskodj, ha nincs meg az elsé
pillanatban az 0sszes szolgaltatas, melyre mar lenne kereslet, csak hivd fel a tobbiek figyelmét arra, hogy
mindenki keressen a kornyezetében olyanokat, akik rendelkeznek a sziikséges tudassal vagy felszereléssel.
Terjeszd az informaciot! Meg lehet prébalni feltérképezni a szomszédok tudasat, képességét, vagy helyi
klubokban, nonprofit szervezetekben, konyvtarakban és a polgarmesteri hivatalban is érdemes probalkozni.

5.2 Az elsé talalkozo...

Szamos olyan - kilénféle alkalmakra tervezett - jaték van, ami segit bemutatni a KORt. Egy ilyen jaték nem
csak az esemény hangulatat teszi kdzvetlenebbé, de biztositja azt is, hogy mindenki valdban megértse, hogyan
is mikodik a rendszer.

Ha informaciés anyagra van szikséged, hasznalhatod a kdnyvben kés6bb bemutatott szérdlapokat, és
tajékoztatd anyagokat.

Ha nem vagytok tdl sokan, kérj meg mindenkit, hogy roéviden mutatkozzon be, és mondja el mit var a
talalkozo6tol.

Magyarazd meg a KOR gyakorlati elényeit (vagy kérd fel erre az eléadét), hogy hogyan miikédik, és valaszolj a
kérdésekre.

Jatsszatok el a KORt bemutatd csere-jatékot. Oszd ki a gondolkodasra serkentd 6tletlistat, majd hagyj
szamukra (kb. 10 percet), hogy lejegyezzék az igényeiket és a felajanlasaikat. A széleskor( kinalat bizonyara
mindenkit meglep majd. Ez a jaték arra is felhasznalhaté, hogy ténylegesen elinditsa a tervezett KORt. (Ha ilyen
sikeres a bemutatd, akkor a talalkozo6 végén gyljtsd dssze a kereslet-kinalat listakat, hogy az esetleges késbbbi
kiegészitésekkel egyltt el tudjatok késziteni az elsé Névjegyzéket. Az igy elballitott elsé - valédi - valtozat a
csere beinditasanak leghatékonyabb modja, és masokat is csatlakozasra csabit.)

Tartsd nyitva a szemed azokra, akik szivesen részt vallalnanak a KOR elinditasaban. Szervezz résziikre egy
kiilon talalkozét. Deritsd ki milyen képességekkel rendelkeznek, amiket aztan fel lehetne tiintetni a kinalati
listdjukon. Ha van ra idd, ird 0ssze azokat, akik készek a listarél még hianyzé szolgaltatasokat/szolgaltatokat
felkutatni, vagy akar mar az els6 eléadason dnként jelentkeznek egyes feladatokra.
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Probalj engedményes rendszert kidolgozni a tagdijra, nehogy valaki pénzhiany miatt maradjon ki a csoportbdl
(példaul: a tagdij egy része fizethet6 KOR pontban; munkanélkiliek, diakok, nyugdijasok,
egészségkarosodottak a tagdijnak csak 30-50%-at fizetik stb.).

A tagdijakra a KOR elinditasi és miikodési koltségei miatt van sziikség (fénymasolds, nyomdai koltségek,
postazas, KOR-szoftver). A szikséges tagdij mértéke attél fligg, milyen feladatok oldhaték meg a tagok
vallalasaival és helyi lehet6ségek kiaknazasaval, illetve mire kell ténylegesen kolteni. Nézz korll, és targyalj
olyan segit6késznek mutatkozd szervekkel (lehet ez a polgarmesteri hivatal vagy egy helyi szocialis segitd
szervezet), akik tamogatjak valamilyen médon a k6z0sségi kezdeményezéseket.

Az elsé talalkozon szerzett éimények hatasara altalaban nagyon sokan szeretnének tagok lenni. Ez a csoport
szempontjabol roppant csabitd, hiszen Uj tagok U0j kindlatot, Gjabb szikségleteket fogalmaznak meg.
Ugyanakkor ne feledkezz meg arrél, hogy ha egy-két nap mulva ez a lelkesedés elfogy, akkor a csoportod ,alvd”
tagokkal gazdagodott. Ezért javasold azt, hogy az elsé talalkozas utan egy-két nappal (miutan mar aludtak ra
néhanyat) keressétek egymast.

5.3 A karikacsapas, avagy a KOR miikédtetése...
A hatékony miikddés 4 kulcsfontossagl alapelve

A KOR kialakitdsahoz és sikeres miikddtetéséhez négy alapvetd szempontot kell figyelembe venni mar a
kezdetekt6l fogva. A tapasztalat mindenltt azt mutatta, hogy ezek minden KOR kezdeményezés
életképességének zalogai.

Alapelvek Tamogat6 tényezok Korlatoz6 tényezdk
e Konny( és olcso elérhetéség o Koltséges elérhetiség
Maradj helyi szinten... e Egymashoz kdzel laké tagok e Egymastdl tavol laké tagok
Helyi ismeretségek
Az adatok pontos vezetése o Kesze-kusza nyilvantartas
Mkédtesd hatékonyan... A néyjegyzél§ rendszeres . Pontatlarl névjv.egyzé‘k‘
megjelentetése e Egyszemélyes iranyitas
o Afeladatok leosztasa
KORlap rendszeres megjelentetése e Informaciéhiany
KozOsségi programok szervezése (bulik, | ¢  Egymas szamara teljesen
Tartsd a kapcsolatot... talalkozok, kirandulasok stb.) ismeretlen tagok
e KOR rendezvények (ismerkedésre és e (Csak a ,hattérben”
cserére) megvalosul6 cserék
Sokféle szaktudas e Csak azonos szakismerettel
Sokféle tag... e Tobbféle érdekldési teriilet vagy érdeklodési terllettel
e Tobbgeneracios tagsag rendelkezé tagok

5.3.1 Maradj helyi szinten...

A KORben valé részvétel egyik legfontosabb feltétele, hogy a tagok minél kénnyebben eljuthassanak
egymashoz. A felmérések azt mutattak, hogy sokkal jelentésebb a csereforgalma a helyi szinten mikodé
KORoknek, mint azoknak a csoportoknak, amelyek tagsaga nagyobb teriileten szétszérva él. A szolgaltatasok
visszatéritése is kdnnyebben kovetheté a helyi rendszerekben, valamint a visszaélések is sokkal kisebb
valészinliséggel fordulnak el6.

Lehetbleg ne szorodjanak szét nagy, ritkan lakott terlileten a tagok. Az id6 és az utazasi koltségek a korlatozo
tényez6k kozott elsd helyen szerepelnek. Varosokban kisebb lesz a tavolsag, mint példaul vidéki régidkban,
kisebb falvakban, ahol a 15-20 kilométeres tavolsag mar sokakat visszariaszthat az utazastol.

Az, hogy mi val6jaban a ,helyi”, sokkal inkdbb a jézan megitélés és gyakorlati szempontok kérdése, semmint
egy meghatarozott foldrajzi hatarvonal. Vannak emberek, akik gyakran utaznak egy adott Gtvonalon, vagy
rendszeresen kirandulnak egy tavolabbi varosba, s gyakorlati szempontbél nagyon is megfelel szamukra az
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ottani lakosokkal folytatott csere. Masok hajlandéak egy-egy specialis eszkdzért vagy szolgaltatasért hosszabb
utat is vallalni. Nincs szlikség arra, hogy a hatarokat a szervezdk jel6ljék ki, de valészinileg hamar ki fog
deriilni, hogy a tavolabb él6 tagoknak nagyobb tamogatasra van sziikségilk ahhoz, hogy a KOR el6nyeit
élvezhessék. Konkrét segitségre (és batoritasra!) szorulhatnak ahhoz, hogy a lak6helylkén él6 emberek
szaméra vonzova tegyék a KORt, vagy hogy sajat KORt hozzanak létre.

5.3.2 Mikodtesd hatékonyan...

Létfontossagl dolog az adatok pontos vezetése, és a Névjegyzék rendszeres és id6ben valdé megjelentetése
(példaul kéthavonta, vagy negyedévente). Ezzel kapcsolatban érdemes elolvasni még a Szervezd Csoport
iranyelveit, az Alapszabalyt, és a kiilénbdz6 feladatokrol sz6l6 tanacsokat. Minden tagnak adj egy példanyt a
szamara fontos informaciokrol.

5.3.3 Tartsd a kapcsolatot...

Adj ki egy KORlevelet, melyben hirdetéseket lehet feladni, hirt lehet adni tarsasagi eseményekrdl és
cserenapokrol, és amiben tajékoztatni lehet a tagokat az el6relépésekrdl, megoldasra varo feladatokrol. Ahol a
KORIlevelet személyesen kézbesitik, ott a ,KOR Postas” sokat tehet a hatékony informaciéaramlasért.

A tarsasagi dsszejovetelek nagyon fontosak - itt nyilik lehetéség arra, hogy bemutassuk egymasnak a tagokat
és szemugyre vegylk az Uj csere-kinalatot. A legtébb ember szeret megismerkedni azzal, akivel azutan ,Uzletet
kot”, kilonosen, ha gyermekfelligyeletrél és hasonlo feleldsségteljes feladatokrol van szé. A rendszeresen
szervezett KORpiac, teadélutan és hasonlé kétetlen programok segitenek a tagok &sszeismertetésében, és
masokat is vonzanak, akik késébb belépve a rendszerbe jelentds fellendilést adhatnak a csereforgalomnak.

Legyenek rendszeresen rendezvények, kisebbek és nagyobbak, de minden esetben ,nagyon helyiek”. Ezek
novelik a csere-forgalmat, Uj embereket vonnak be, és némi bevételt jelenthetnek a rendszer
adminisztraciéjanak fenntartasahoz.

Néhany megfontoland6 példa:

,Hozd el a fol6sleges holmit, és vasarolj!” - bolhapiac;

Ki mit hozott, azt eszi - uzsonna és jatékos délutan; kirandulas; kézos reggelik;

Ruha-csere napok (KOR fizet6eszkdzzel vasarolhatsz);

KOR Vacsora; Szalonnasiités (a vendéglaté KOR pontban kapja a téritést);

Nyilvanos KOR Vasar (kézmiives targyak, kézimunkak, diszek, hazi sitemények, beféttek...);
KOR stand a helyi piacon vagy vasarokban;

Sz6rakoztatd 6sszejovetelek, jatékdélutanok - nem csak gyerekeknek.

5.3.4 Sokféle tag...

A szaktudas és egyéb készségek széles skalajara van szikség: a csereforgalom az igénybe vehetd aruk és
szolgaltatasok sokszinliségétdl fugg. Egy jol fejlédd kozbsségi gazdasag a szivarvany szineinek gazdagsagahoz
hasonlithaté.

Prébald a koz6sség minden egyes szeletét bevonni, és ne csak a tiédhez hasonlé érdekl6dési korrel bird
embereket! Kilonbdz6 emberekre van sziikség. Vond be a kdzosség minden korcsoportjat: fiatalokat és
idéseket, szll6ket, nyugdijasokat, egészségkarosodott embereket, munkanélkllieket, részmunkaidéstket és
féallastakat, a kozosségben fellelhetd szakmak képviselbit, egyéni vallalkozdkat. Batorits csatlakozasra helyi
szervezeteket, ajanld fel, hogy valaki beszél nekik a KORrdl.

Vedd a faradtsagot és keress fel olyan gyakorlati szolgaltatasokat végzé embereket, akikre mindig szlikség lesz,
ilyenek példaul a viz- és gazszereldk, a kertészek, az autészerelbk, a haztartasban segitd és a személyes
ellatast ny(jté emberek.

Ugy tervezd meg a kiadvanyaidat, hogy azok megragadjak az emberek figyelmét! Ne hasznalj szakzsargont,
hanem j6l érthet6 magyarsaggal fogalmazz. Eltér6 célcsoportoknak (példaul képzettebb vagy idésebb
embereknek) készithetsz mas jellegl vagy tartalmu ismertet6t.
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5.4 A sikeres miikédés megszervezése

Sose prébald segitség nélkil mikddtetni a KORt. Mivel tobbféle szaktudasra van szilkség, ezért minden
KORben sziikséges egy minimum 3-6 fés szervezé csoport megalakitédsa. Egy-egy nagyobb rendszerben akar 45
f6 is feladatot vallal ebben. A csoport megosztjia a munkat, elkerlilheté a kiskiralyi szerep kialakulasa, sét, igy
szamonkérhet6bb az egész. Ez kiulondsen a Névjegyzék rendszeres Osszeallitasanal és a szamlavezetésnél
fontos. Ezen munkak biztos elvégzéséhez tanacsos tartalék embereket, helyetteseket is valasztani, akik
varatlan nehézségek esetén atveszik a feladatot, s igy nem kell példaul betegség vagy szamitégéphiba miatt
elhalasztani a Névjegyzék megjelentetését. Egydttal vigyazz arra is, hogy ne legyen tulzottan birokratikus a
rendszer, hisz az szikségtelen plusz munkat és koltséget jelent.

A Szervezd Csoport egy tébbfunkcidés bizottsag, mely a rendszeres adminisztraciét és fejleszté munkat
végzOkbol, a tagsagot képviseld személyekbdl, és azokbdl az dnként jelentkezd6 KOR tagokbdl all, akik
szeretnének részt venni a munkaban, példaul programok, dsszejovetelek szervezésével. Azok a tagok, akik
nem kivannak részt venni a csoport munkajaban, Otleteikkel vagy javaslataikkal megkereshetik a képvisel6t,
vagy kérhetik, hogy jarjon utana dolgoknak helyettlk, ha netan nem elégedettek a rendszer mikdodtetésével. A
tagoknak fel kell vallalniuk az elsé id6szakban a siir(i talalkozokat, ezt késébb a mar miikdodé KORSknél
felvalthatja a két-harom havonkénti ritkitott talalkozas. Gyakorlati szempontb6l elényds, ha egymas kozelében
laknak, vagy legalabbis kdnnyen elérhetik egymast.

A szervez6 csoport Osszejovetelei legyenek nyitottak, baratsagosak, és ne legyenek tdl hossziak! Ha a
rendelkezésre allé néhany 6raban tdl sok feladat var megoldasra, akkor alkossatok kisebb ,albizottsagokat”,
ahol egy-egy témara tudtok dsszpontositani. Nélkll6zhetetlen egy napirend és/vagy feladatlista dsszeallitasa.
Mutasd be a tobbieknek az Gjakat, és batoritsd 6ket az aktiv részvételre. Ha az 6sszejovetelek kdzvetlenek és
baratsagosak, akkor az emberek szivesen jonnek el legkdzelebb is, és Otleteikkel, készségeikkel 6romest
jarulnak hozza a kdzds munkahoz. igy lesz é16 hal6zatban az emberek kdzétti kapcsolat, a szamonkérhetdség;
a klikkesedés problémaja pedig fel sem fog meriini. A KOR miikddéséhez szilkség lesz egy alapszabalyra is,
mely tisztédzza az eljarasmodokat, biztositja a szamonkérhetdséget, és a KOR fenntarthaté miikodését.

Habar szikség van kilonb6z6 képességekre, egyik feladatrol sem mondhatd el, hogy kilonésebben bonyolult
vagy nehéz lenne. Egyik sem igényel hivatalos szakképesitést. Lehet, hogy sziikség lesz egy szamitogéphez értd
személyre a Névjegyzék dsszeadllitasakor vagy a program kezel6jének betanitasakor. Az 6sszes tébbi szerepkor
tetszés szerint kioszthaté a csoportban. A feladatok szétvalaszthatéak, de vallalhat valaki t6bb funkciét is
(példaul: a tagsagot nyilvantarté titkar egyittal pénztaros is lehet).

5.5 A feladatok megosztasa

Egy KOR miikddése soran szamos olyan szerep és feladat van, ami a kdzdsség killonbdz6 tagjainak jelenthet
személyre szabott feladatot. A j6l mikdodé KORoOk alapjellemzéje, hogy e szerepek és feladatok ellatasara jol
atlathaté rendszert épitenek ki. Segitségll bemutatjuk azokat a lehetséges terlleteket, amelyek gondozasat
kilon-kllon is ra lehet bizni egy-egy alkalmas tagra.

Ez persze nem jelenti azt, hogy az itt felsorolt szerepekre mindenképpen kell talalni egy-egy alkalmas személyt!
Ezek a példak inkabb arrél szélnak, hogy a mar miikddo csoportok életében milyen sajatos feladatok adédtak.
A koordinator (KORdinator)

o Egy megbizhato személy, aki képes a nyilvantartas vezetésére, €s be tudja tartani (illetve tartatni) a
hatarid6ket

e Felel6s: a csoport atfogd koordinaciéjaért és kapcsolatrendszeréért

e Feladata: szervezi a kiadvanyok elkészitését és (j kapcsolatokat épit ki a KOR&n kivilliekkel

A titkar

e Felelés: informacidval, formanyomtatvanyokkal latja el az (j tagokat

e Feladata: vezeti a tagnyilvantartast

A pénztaros

e Felelds: bankszamlat nyit és vezeti a készpénzbevételeket és kiadasokat

e Feladata: éves beszamol6t készit
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A Névjegyzék szerkesztbje

e Szamitogépes és szovegszerkesztoi ismeretekkel kell rendelkeznie

e Felelds: hozza érkeznek be a tagok keres-kinal listai

e Feladata: szamitogépen Osszedllitja a Névjegyzéket

A KORm(ivész

e Grafikusi-mUlvészi készségekkel rendelkez6 személy

e Feladata: sajat stilust kdlcsondz a Névjegyzéknek, a szérdlapoknak és a csekkflizeteknek
Cikk- és hirdetésszoveg ird

e Ugyesen készit szér6lapokat és cikkeket

e Feladata: megirja a szorélapok, tajékoztatok, nyomtatvanyok szévegét

Programszervezd

e Egy ,tarsasagi” ember

e Feladata: tarsas Gsszejovetelek, csere-napok, gyljtések szervezése

KORIevél szerkeszt6

e Lelkes hir-, vélemény- és torténetgyijté-kozIé

e Felelds: hirek utdn nyomoz

e Feladata: kozli a hirdetményeket (példaul tervezett programok, események), és a tagok leveleit,
torténetekkel, humoros cikkekkel, vicces abrakkal tolti meg a kiadvanyt, cserére 6szténdz, elmagyarazza
mi hogyan m(kodik, valtozasokroél tajékoztat stb.

KORcédulas

e Barki, aki érzékeny a részletekre és jo matekos (alapszinten)
e Felels: neki kildik el a tagok a csekkeket
e Feladata: bevezeti azokat a szamlakdnyvbe, rendszeresen kdzzéteszi az egyenlegeket

Sajtéreferens

e Képes a KORrél beszélni

e Felelds: szovivo a sajto, radio, stb. felé

e Feladata: sajtokézleményeket publikal, mas (alakuld) csoportoknak tart el6adasokat

A KORkommandé

e Akcio-feladatok ellatasa (fénymasolas, a papirok sorrendbe rakasa, boritékcimzés, levélfeladas)
A konzulensek

o Felel6s: segitik az Uj tagokat a rendszer megismerésében és az egyéni készségek felismerésében

e Feladatuk: tovabbitjak a tagok véleményét a szervez6k vagy az adminisztracio felé, tanacsokat adnak a
szervez6knek, és a vezet6k KORmére néznek, ellenérzik és segitik Sket, problémak felmeriilésekor és a
tagok kozott kozvetitd szerepet jatszanak

Az 6nkéntesek:

e Segitd kezek, akik szorélapokat osztanak, posztereket tesznek ki, KOR standot allitanak fel kiilénbdzé
eseményeken, sliteményeket készitenek, terjesztik a KOR hirét, csatlakozasra batoritanak masokat

e Rajtuk kivlil mas résztvevok is csatlakozhatnak a tagsag névekedésével és a rendszer fejlédésével, példaul
program- és adomanyszervezék és KOR ,agitatorok”. E mellett meg kell prébalni bevonni az 6sszes
szolgaltatas kinal6t. A kovetkezd oldalakon talalhaté példak bemutatjak, hogyan allt 6ssze egy kilencfés
mag Anglidban, hogy egy KOR csoportot hozzon Iétre a LETSLink UK &ltal kidolgozott angol modellre
tAmaszkodva, majd hogyan vontak be tovabbi szaz tagot.

5.6 Rajtra készen...

A szervez$ csoportnak minél el6bb Gssze kell gydinie a KOR |étrehozasarol dontd talalkozé utan. Szamtalan
tennivalé van ebben az idészakban! Igy példaul:

e el kell donteni, ki melyik feladatot végzi, és milyen hataridére;
e nevet kell talalni a helyi KORnek, és a csere egységének;
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e meg kell llapodni az elsé éves tagdijrdl, valamint arrél, hogy ennek hany szazaléka fizetendé KOR
egységben.

Sziikség lehet néhany hétre a kilonb6z6 anyagok, szdérdlapok elkészitéséhez, de ez a munka lényegesen
felgyorsithatd a kényv mellékletében talalhaté mintaanyagok fénymasolasaval. A masodik megbeszélésre egy
Ut6képes csoport kitlizheti célul a kdvetkez6 anyagok elkészitését:

o a Névjegyzék elso, egyszer( valtozata;

e belépési nyomtatvany, és az (ij tagokat kdszonts, illetve a KOR miikddését elmagyarazo fiizet;
e csekkflzetek;

e a KORr6l sz616 brosira azoknak, akik még nem hallottak errél.

(Figyelem: jegyezd fel a fenti anyagok elkészitésére forditott id6t is. Ezt gyakran 6nkéntes alapon végzik el az
el§6 tagok, mégis szamon kell tartani, és késobb fel lehet vezetni KOR szamlajukra, mint elvégzett munkat. A
KOR beinditasahoz sziikséges koltséget azonban nem javasolt azonnal a tagokra haritani.

1. AKOR inditésa...

Az els6 csoport, akik lendlletet adnak a dolgoknak...
TAGSAGI TITKAR

. Yezeti a tagnyilvantartast;

e Udvozli az Uj tagokat

IRO ES TERVEZO

e Ahelyi kozOsség tagjainak sz6l6 anyagokat, szérélapokat, plakatokat készit;
e Megtervezi a Névjegyzéket, a tagnyilvantartasi lapokat, és a csekkflizetet

A NEVJEGYZEK OSZEALLITOJA

e Rogziti a Névjegyzékbe keriild adatokat

PENZTAROS

e Szamlat nyit, regisztralja a tagdijakat és a kiadasokat, éves beszamolot készit
A KOR ADMINISZTRATORA

e Nyilvantartasba veszi a KOR csekkek dsszegét;
e Rendszeresen kozli a KOR szamlak egyenlegét

SAJTOREFERENS

e Informalja a sajtot, a radiot;

e Sajtokdzleményeket ir;

° Apolja a kapcsolatot a helyi szervezetekkel.
SZAMITOGEPES TANACSADO

e Tanacsot ad, felkésziti a segitbket a szamitogépek kezelésére, a KOR szoftvert alakitja igény szerint

2. AKOR miikodése...
Aktiv csoportmunka...

KOORDINATOR

e Szervezi a csoport mikodését, 6sszekotd, gondoskodik az allandé gyakorlati segitségrél, szamon tartja a
hatarid6ket, vezeti a megbeszéléseket.

FENYMASOLAS ES LEVELEZES
e Egy-két személy, aki(k) fénymasolja a Névjegyzéket, a KORlevelet, stb. és végzi a postazast.
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RENDEZVENYSZERVEZOK

e Cserenapokat és tarsasagi 0sszejoveteleket, kozos reggeliket, KORpiaq_ot, kiallitdsokat, arveréseket, stb.
szerveznek (ez egy fontos munka, amely nagyon nagy |I6kést adhat a KORnek - sokkal személyesebbé teszi
a rendszert).

KORLEVEL SZERKESZTO

e Informalja a tagokat a KOR eseményeird|

e Cikkekkel, fényképekkel télti meg a KORlevelet, 6tletekkel segiti a KOR miikédését

e Segit a helyi kdzdsségben é16 nem-KOR tagok elérésében, hirdetéseket vesz fel, stb.

KORTUDOROK

o Atagok kérdéseivel, problémaival foglalkoznak, segitenek a készségek felismerésében, az arak
meghatarozasaban, stb., valamint kapcsolatokat épitenek a tagok kozott.

SEGITO KEZEK

e Segitenek rendezvények szervezésében, KOR standok miikddtetésében

o Névjegyzéket, szérdlapokat és plakatokat, stb. terjesztenek.

3. A mikédé KOR...
Egy jol szervezett KOR miikddését segits eréforrasok...

ALAPVETESEK

e Tisztdzza a KORben tevékenykedbk szerepét
e Meghatarozza a felel6sségi kdroket
e Biztositja a szervezd csoporthoz vald csatlakozas és az abbdl vald kilépés lehetdségét

FEJLESZTO CSOPORT

feladatuk a KOR®nN beliili Gj programok Iétrehozéasa, példaul:

e kbzos élelmiszertermelés, gyermekgondozas, kertészcsoport; parcellabérlés, egészségligyi ellatasok,
szerszamok és egyéb forrasok kolcsOnzése, tanitas, tanacsadas, a kdzosség egy részét/egészét szolgald
tevékenységek, stb.

HELY! KOORDINATOROK

e szervez6 munkajukkal a helyi kozosség részvételét segitik elé

e atagsag novekedésével a tagok lakéhelyéhez még kdzelebbi KOR szervezhetd
o segitenek felkutatni a megfelelé szakembereket/szolgaltatokat

KOZVETITOK

o kozvetitd szerepet vallalnak a tagok kozott vagy a szervezd csoporton bellll keletkezett megoldatlan
kérdések vagy vitak esetén

e megoldast keresnek az esetleges panaszokra, jogi kérdésekben informacidval szolgalnak

TANACSADOK

a tagok képviseldi, akik visszajelzésre és kérdésfeltevésre dsztonzik a tagokat
részt vesznek az iranyelvek kidolgozasaban

tandcsot adnak a fejlesztéssel és a KOR miikddésével kapcsolatban

rajtuk keresztiil az egész tagsag szava hallhato
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A KOR kezdé csoportja

DANIEL
(meghivokat ir, az
asszejovetelek hdzigazddja,
szordlapokat készit,

a nyilvdnossdg felé kézvetit)

ZSUZSA

(tdmogatd) JULI

(tdmogatd)

FERENC JANOS
(beszélgetd, az ij érdeklddoket, (szdmitégépes
Jelentkez ket fogadja) tandcsado)
Az induldskor ...
KAROLY
. (a *keres-kindl listdk és a
 DAVID *szdmldk elsé vdltozatdnak
(tdmogatd) elkészitése)

. ANIKG
t I,QOZSAI 5 (otletlista, sajtékapcsolat,
amogaro *Névjegyzck, *szdmldk,
*Hirlevdl)
DANIEL

Az 6sszejovetelek koordindtora,
otletek, forrdsok

MAGDA ANIKO
KOR vdsdr szervez6, standot szerez, Koordindtor, titkdr, a felmeriils kérdésekre vdlaszol,

kézmiives tdrgyak, tagokat segiti kezeli a készpénzi, a beérkezd csekkeket, a Névjegyzékbe
birlevél szerkeszié, kuildott informdciot kezeli, a postdzdst és a
felelés a batdrid6k betartdsddrt szoréanyagok kinyomtaidsdt koordindlja

LILLA és AGI

A Névjegyzék és annak frissitése: *osszedllilds,
a tartalom begépelése, a kész anyag és a
tervezett tartalom egybevetése

HAJNALKA

3 Hllusztrdcickat készit,
KOR vdsdron a standndil segit,
Jfeljegyzéseket készit az
osszejoveteleken

... és 12 bonap
miilva!

ILDIKO

ERZST KOR szdmildk (szdmitégépen)

Postdzds, cimzés

A TOBBIEK

aktudlisan felmeriild feladatokndl segitenck,
példdul, az adatok szdmitogépre vitele,
szdmila ellendrzés, egyéb segitség

BEILA és DAVID
Az informdcids stand fenntartoi
Tagtoborzds, poszterek, szordlapok

TAMAS
A Névjegyzék *tervezdje, illusztrdciok,
a nyilvdnossdg felé KOR bemutatokat tart

(* = a szolgéltatasért KOR pontban fizet a csoport)
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5.7 KORre fel!

5.7.1 Amint lehet, kezd el hasznélni a KOR szolgaltatasait

Biztasd az embereket, a csere azonnali elkezdésére. Ha az emberek aktivan kereskednek a KOR-ben, akkor ez
masokat is csatlakozasra fog 6szténdzni. Ne varakoztasd az embereket hosszi heteken vagy hénapokon at,
amig elkészll minden irott anyag és a rendszer tokéletes lesz. A hosszas halogatdas még a leglelkesebbek
kedvét is elveheti. Nem baj, ha a kezdés pillanataban még nincs adminisztraciés szoftvered, vagy még nem
készllt el a tervezett irdsos anyag minden része (ha példaul még nincsenek csekkflizetek, hasznalhattok
barmilyen normal atvételi elismervényes tombot vagy egyszer(i papirlapokat erre a célra.)

Lehet, hogy a csereforgalom nem lesz til magas az elsé néhany hénapban, ezért sziikkség lehet az emberek
biztatasara és a kitartasra. Id6be kerul, amig mindenkiben tudatosul, hogy val6ban hasznalhatja és hasznalni
is tudja a KORt. Ezutan a csereforgalom egyik pillanatrél a masikra megsokszorozddhat!

5.7.2 Két (méasok altal mar jol ismert) akadallyal taldlhatod szembe magad a kezdeti id6ben

Az emberek vonakodnak szolgaltatasokat igénybe venni addig, amig nem kerestek pontokat. Vannak, akiknek
Onbizalomra van szikségik, és meg kell latniuk, hogy képesek pontokat keresni - ez kiilbnésen azokra
vonatkozik, akik mar egy ideje nem voltak foglalkoztatva. Masok esetleg kifizetetlen szamlakra vagy oériasi
biintet6kamatokra gondolnak a ,tartozds” sz6 hallatdén. A KORben azonban a tartozas egy egyszerii
kotelezettségvallalas arra, hogy valamikor a jovében nydjtok valamit a kézosségnek. A KORben keletkezett
tartozas akar ,szocilis szolgaltatasnak” is tekinthetd abban az értelemben, hogy Gjabb KOR pontokat bocsat
forgalomba, mely Gjabb szereplbket batorit cserére.

Masok passzivak és a Névjegyzék megjelenése utan a kérmiket ragva varjak, hogy valaki felhivia 6ket, és
igénybe vegye szolgaltatasukat.

A szervez6 csoport mindkét esetben segithet olyan valtozasok bevezetésével, melyek lendlletet adhatnak a
cseréknek:

Gondoskodj arrdl, hogy lehetbleg mar az els6 Névjegyzek is gazdag valasztékot adjon a képzett és a kisegitd
jellegl szolgaltatasokbdl (lasd az Otletlistat); a kinalat utan alljon régton ott a kereslet; és legyenek ott az
eladasra, vagy kolcsdnzésre kinalt javak; ahol lehet, tiintesd fel az arakat.

Az Uj tagoknak a kdszontd levelekben és a rendszeresen megjelend KORlevélben mindig magyarazd el: a Kor
csak akkor miik6déképes, ha vannak olyan szamlak, amiken tartozas van - kamat azonban nem terheli ezeket,
és a visszatérités hatarideje sincs megszabva. A KORben résztvevék nem egymastdl vesznek el vagy adnak
oda, hanem a kdzdsség egészének rendelkezésére allé eréforrasokat hasznaljak. igy tartozasuk is a kdzosség
felé fog megjelenni.

Sajat példaddon mutasd be, hogyan lehet a KOR miikddését segiteni: menj & minuszba, és batoritsd a
tébbieket, hogy ugorjanak 6k is ,fejest”.

Koz0ld a tagok egyenlegét és csereforgalmat a KORlevélben (akar grafikonokkal is kiegészitve!l), hogy mindenki
lathassa, ki mennyire veszi igénybe a KOR kinalta lehetéségeket. (Tedd ezt rendszeres gyakorlatta, példaul
félévenkénti kozléssel).

Hivd fel a figyelmet az olyan munkakra, amiket szinte mindenki el tud végezni, példaul a népszeri
gyermekfelligyeletre, vagy felolvasasra, bevasarlasra.

Ajanlj kedvezményeket az Uj tagoknak az els6 néhany hénapra, példaul engedményt a KOR adminisztracié
szamara levonando szazalékbol, stb.

5.8 Mi az aktualis ertek?

5.8.1 Az érték megallapitasa gyakori kérdés

Elészor allapitsd meg a helyi KOR egységének értékét, - legyen mondjuk 1 Ft. Vannak KORok, ahol 6raban
hatarozzak meg az egységet, tehat mindenki ideje egyenld értéki. Ennek egyik elénye a folyamatos stabilitas
(nincs aremelkedés).
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Azt, hogy miként allapitjak meg az emberek termékeik és szolgaltatasaik arat egymas araihoz viszonyitva - mar
egy kilon feladat. Habar az arviszonyokat az elsé tagok fogjak nagyjabdl kialakitani, és a késébb csatlakozok
igazodhatnak a Névjegyzékben feltiintetett értékekhez, az arakat rendszerint nem a KOR adminisztratorai
hatarozzak meg. Mindenki maga szabhatja meg az altala nydjtott szolgaltatas vagy termék arat.

Aki nem tudja elddnteni, mennyit kérjen egy szolgaltatasért, az alabbi lehetéségek kozll valaszthat:

e megnézi a Névjegyzékben, hogy masok mennyit kérnek a hasonl6 szolgaltatasért, vagy kérdezéskodik a
tébbiektdl;

e megkérdezi (példaul az adminisztratortél) mennyi az atlagos ar;

e nem mond konkrét arat, hanem alku targyava teszi;

e pusztan szubjektiv alapon hatarozza meg, ez esetben példaul tobbet kér olyan munka elvégzéséért, amit
nem élvez annyira.

Szllethet megallapodas a minimum és maximum arakrél is, igy elkerlilhetd6 a méltanytalan csere. Az
egyenlbtlenségeket gyakran nem tudatosan okozzak: kezdetben a szakemberek magasabb arakat hataroznak
meg, mikdzben a munkanélkiliek esetleg joval alacsonyabb bér fejében is elvégzik ugyanazt a munkat. Az ilyen
egyenlbtlenség nem tart sokaig. Tagok morzsolédhatnak le, vagy lelassul a csereforgalom, mivel az alulfizetett
embereknek kicsi a vasarloereje, a tllfizetettek pedig egyre kevesebb dologra tudjak kolteni megszerzett
Lvagyonukat”.

A KOR bevezethet egy olyan 1:4 aranyl egységes rendszert is, ahol a legmagasabb érték nem lehet tébb mint a
legalacsonyabb érték négyszerese. (Tehat, ha a legalacsonyabb érték példaul 200 KOR pont/éra, akkor a
legmagasabb maximum 800 pont/6ra lehet.)

A KOR nyitott szocialis piacan megfigyelték, hogy bizonyos id6 elteltével az arak az atlagértékhez igazodnak. A
magasabb bérek csokkennek, mig az alacsonyabbak emelkednek. Sok rendszer az atlagérabér koérili szinten
allandésul Angliaban.

A magasabb bevételt szerz6 tagok rendszerint csOkkentik Orabériket, s ezzel lehet6vé teszik, hogy
visszatérjenek azok, akik a magas kiadasok miatt hagytak el a KORt. Egy szlikebb kézdsségben - mint amilyen
a KOR - ugyanis vilagosan latjak, milyen hatassal vannak magas araik masokra. Ha példaul egy gyogytornasz
(KOR egységben) til magas arat kér a munkajaért, akkor elébb-utébb szembesiil azzal, hogy sok paciense
(kiilbndsen ha egészségi allapotuk romlott) nincs abban a helyzetben, hogy annyi munkéat vallaljon a KOR&n
bellll, amennyivel kiegyenlithetné szamlajat. Ha a gyoégytornasz nem csokkenti a tarifajat, akkor nemcsak az
érintetteknek kell lemondania a kezelésrdl, de 6 maga sem fog tudni hozzajutni a szamara szlkséges
szolgaltatasokhoz, mert a tobbiek elveszitik a cseréhez sziikséges képességliket és hajlandosagukat.

Hasonl6képpen, a hazkorili vagy mas kétkezi munkat vallalok (akik a normal piacon gyakran alulfizetettek)
altaldban keresettebbek. A KORben végzett munkajuk egyenlébb helyzetet teremt szdmukra, és bevételiik
jobban tikrozi az elvégzett munka valds értékét. Sok ember életében elészér adatik meg a lehetéség, hogy
valakinek rossz érzés nélkil megfelel6 értéket adhasson a munkajaért. Gyakran ez adja a legnagyobb
megelégedést mindkét félnek.

Az érték meghatarozasaban a munkadrak szamat alapul vevd rendszerek (ahol egységes az Orabér)
méltanyosabbnak tlinnek. Azonban egy rugalmasabb szemléletmdd val6jaban még igazsagosabb és még
praktikusabb, mivel:

- Elismeri a munka valos klilénbségeit. Egy hatalmas szélvihar utan haztetbjavitast vallald6 ember a veszélyes
munkaért méltan varhat el tébbet, mint egy alkalmi gyermekfelligyeletet ellaté személy, aki a meleg szobaban
egy népszerl tévésorozatot néz a gyerekagy mellet ildogélve.

- Elismeri a szaktudassal, hozzaértéssel kapcsolatos klilonbségeket. Példaul egy amatdr szobafestd 6t 6ra alatt
végzi el elfogadhat6 szinvonalon a munkat, mig egy szakember esetleg harom éra alatt kitlin6 munkat végez.
Egy olyan rendszerben, amely csak a munkadrak szamat értékeli, az amat6r nemcsak a megrendeléseit és KOR
pontjait veszitheti el a szakemberrel szemben, hanem azt a lehetéséget is, hogy a KORt képessége(i) vagy
szakmaja fejlesztésére hasznalja.

- A szolgaltatasok szélesebb skalajat vonzza, beleértve a szakemberek készségeit és tudasat, valamint azokat
a vallalkozasokat is, akik a munkaidé alapi rendszerhez nem tudnanak csatlakozni. Ha az emlitett, mindennap
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szlikséges készségeknek és szaktudasnak csak egy kisebb része lesz elérheté a KORben, akkor behatéaroltak a
lehetbségek - féleg a munkaerdpiacon nem szereplé emberek szamara.

5.9 A KOR miikodtetése...

5.9.1 Aszikséges eszk6z0k és felszerelések

Egy Kor mikodtetéséhez kétféle eszkdzre van idénként sziikséged:

e Szamitégépre, amin dsszedllithatd a Névjegyzék, és szorblapok, nyomtatvanyok és egyenlegek
nyomtathatok vele.
e Fénymasologépre (vagy olcso fénymasolasi lehetdségre), ami gyakran KORpontokért is igénybe vehetd.

Ha nincs szamit6géped, de lehetbség van mas médon megfeleld kivitelezésii anyagokat késziteni, vagy példaul
valamilyen falidjsagon keresztlil kommunikalni, akkor semmi sem indokolja a kezdés halogatasat.
Elképzelhetd, hogy hamarosan egy szamitogéppel rendelkezé (j tag csatlakozik a KORhoz, vagy esetleg
ajandékba kapsz egyet egy helyi szervezettdl, esetleg tartés hasznalatra.

A szamit6gép igazi elénye az, hogy j6 minbéségl bemutatéanyagok készithetbk vele. Egy szamitogéppel jo
min6ségl, igényes Névjegyzék, poszterek, csekkflizetek, hirlevelek készithetbk. A szinvonalas klls6é ma mar
nélkllézhetetlen, ha azt akarod, hogy a helyi csoporton vagy barataidon kiviil méas is kezébe vegye az irott
anyagot. Egy szamitogéppel készitett kiadvany segit abban, hogy észrevegyék azt, és megbizhatdbb, hitelesebb
is lesz. Hasznald ki ezt a lehetdséget és fedezd fel, hogyan tudod a legérthetébben kézblni a mondanivalddat,
készits Otletes brostrakat és felhasznaldbarat Néviegyzéket. Ugy tervezd meg a kiadvanyokat, hogy azoknak
kozés KOR-stilusa legyen. (Vannak olyan kezd6k szdméra is kdnnyen emészthetd szamitogépes konyvek,
amelyek segitséget jelenthetnek a gép adta lehetéségek kiaknazasaban.)

5.10 Egyenlegértesitok

Meggybzidéssel javasoljuk a KOR ,csekkek” vagy egyenlegértesitk alkalmazasat a cserék nyilvantartasahoz
(telefonos bejelentések, lizenetrogzitds ramondasok, vagy papirfecnik helyett). A bankok a kissé poros, de jol
bevalt csekkeket hasznaljak - nem véletlenll. Senki nem allt még eddig elé ennél praktikusabb, kdnnyebben
kezelheté nyilvantartasi modszerrel. A csekk hasznalata rengeteg id6t takarit meg, és hasznalataval
elkerllhetd, hogy egy félbeszakadt boriték hatuljara irt macskakaparasbdl kelljen kihdamoznod az adatokat,
amikbdl esetleg olyan ,aprésagok” hianyoznak, mint az illeté neve. Talan még ennél is rosszabb az
Uzenetrogzitbs megoldas - az emberek félbehagyott Uzeneteket kildenek, ha foglalt egyszer a vonal
elfelejtenek visszahivni és XY szamlajara jovairatni a keresett pontokat. Kétszer hivnak, mert elfelejtették, hogy
mar telefonaltak, vagy ha a gép esetleg meghibasodik, akkor a te nyakadba z(dul a panaszaradat. A csekk egy
egyszerii formanyomtatvany, amelyen a KOR-szdmla vezetéséhez szilkséges 6sszes informacié megtalalhato.
Egy csekk megtervezése nem nagy munka, Otleteket itt is, és a konyv hatsé mellékletében is talalsz.

Koénnyen elkészithet6 a sajat csekkfiizet, még akkor is, ha a KORben (még) nem tudsz szdmitogéppel
nyomtatni. Egyszerlien ragaszd fel 4 példanyban a mintat egy Ad-es méret( lapra, fénymasold le a szlikséges
példanyszamban, majd vagd fel 6ket. Ugyanigy készitsd el a fedblapot és a csekkflizet hatuljara kerlld
regisztralé lapot, de ezekhez vékony kartont hasznalj (tetszbleges szinben). Készits ezekbdl kb. 30 lapos
tomboket (az irészer boltokbdl beszerezheté egy nagyobb méretl tlzogép), majd egy vagogéppel vagd
egyenesre az éleket. A kapcsokat betakarhatod a csekkflizethez szinben ill6, erds igénybevételre tervezett
ragasztoszalaggal. A perforaciét barmilyen varrogép képes pillanatok alatt elkésziteni!
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ime egy példa a csekkre:
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és egyet amit Porsmouth-ban, a LETSLink UK kézpontjaban hasznalnak

Your Record PORTSMOUTH LET ?&f’n‘f’sm Pmuuﬁsomnfr:lc%:; 730639.

G, . From rint your name) D Code...........iy
| ' : |77 [ BENNIES 7
Description | "Amount (n words)..............i-
Date Description _:;
[ 1

/pater’ | |/ Signed.o

5.10.1 Alelki nyugalom meg6rzéséhez javasolt a csekkfiizet hasznalata

Legegyszer(ibb a csekkflizet bels6 margdjan vezetni a kiadasokat. Az aktuéalis egyenleget pedig feljegyezheted
a csekkflizet hatso belsd boritdjara. Néha érdemes egy listanyomtatvanyt kitdlteni, amikor egyszerre t6bb
tételért fizet az ember - ez sokkal egyszer(ibb, mint csekkeket toltdgetni (példaul ha KOR bolhapiacon &rulsz
vagy veszel kisebb értékl targyakat). A csekk margbjara torténd jegyzetelés leegyszerisiti egyenleged
figyelemmel kovetését, s nem kell hosszasan varakoznod a ,hivatalos” értesité megjelenéséig.

Fontos, hogy a szelvényen legyen egy olyan sor, ahova beirhatod a kapott termékek vagy az igénybevett
szolgaltatdasok megnevezését. Az embereknek sziikséglik lesz erre az informaciéra, amikor ellendrizni
szeretnék, hogy milyen szolgaltatasért fizettek, és amikor dssze akarjak hasonlitani sajat feljegyzéseiket a
kozolt egyenlegekkel. Azoknak, akik nem-kereskedelmi forgalomnak minésiilé rendszerben (KOR) is részt
vesznek, illetve ezzel parhuzamosan rendszeres kereskedelmi tevékenységet is folytatnak, az lzleti profitbol
ered6 adougyeik miatt szintén nyilvantartast kell vezetnilk. Javasolt, hogy az igénylé is vezessen hasonld
nyilvantartast, arra az esetre, ha valamilyen vitas kérdése meriine fel az APEH-el. Akkor is sziikség van a
részletes adatokra, ha felmérést végzel a KOR kereskedelmi tevékenységérdl. Ez a legegyszerlibb médja annak,
hogy megismerd a leggyakrabban keresett és igénybevett szolgaltatasok fajtait.

Voltak csoportok, akik pénzért adtdak a csekkflizetet abban a reményben, hogy az igy befolyt dsszeggel
elkerllheté az éves tagdij beszedése. Csatlakozaskor a tagok ingyen kaptak csekkflizetet, a késdbbiekért
viszont méar készpénzzel vagy KOR egységgel fizettek. Ez a mddszer azonban soha nem eredményezett
elegend6 bevételt.

Egy masik lehetbség, ha hagyjuk, hogy a tagok maguk készitsék el a csekkflizetiiket. Mindenki kap egy
bemutatopéldanyt, ami fénymasolhatd, s mindenki elkészitheti sajat csekkflizetét.

Emlékeztesd a tagokat, hogy nem kell a kapott csekket azonnal elkiildeni a KORcéduldsnak. Mindenki
Osszegyljtogetheti ezeket maganal, és idot és postakoltséget megtakaritva elég, ha egy boritékban a megadott
hataridére kiildi el azokat. Hasonl6képpen a KOR szamlavezetéje is munkat takarit meg, ha az egy személyhez
tartozd Osszes informaciét egyszerre viszi fel a gépre. Tehat egyhavi ,termés” egy szuszra felvezethetd a
szamlakra.

Sok ember soha nem tolti ki rendesen a szamlajat, vagy elfelejti beirni az azonosité szamat, ami mindaddig
nem okoz problémat, amig a KOR tagjai koz6tt nem akad egy hasonlé nevii személy, vagy a KOR nem né tdl
nagyra (esetleg a rendszer nem egy nagyvaros kdzpontjaban miikddik, vagy nem déntenek a KOR tagok Ggy,
hogy egy KORGk kozti nagyobb rendszerhez is csatlakoznak). Ha ez bekdvetkezik, akkor a szamlaszamok
személyazonositd szamként is mikodhetnek (ami egy elektronikus nyilvantartasban segit kikiszobdlni a
félreértéseket és az esetleges csalasokat). Anglidban példaul vannak olyan varosi KOR6k, ahol fényképes,

-36-



KOR KEZIKONYV

azonositészammal és a tulajdonos alairasaval ellatott tagsagit hasznalnak a résztvevok. Nincs szlkség a
csekkszelvények sorszamozasara - hacsak nem szamitogéppel készlilnek a csekkflzetek, ahol ez gyorsan
megoldhat6 - mert eddig ezt nem kdvetelte meg semmilyen kériimény.

5.11 Nullarol indulo és nullan zarodo szamlak

A KOR szdmlak vezetése nagyon konnyl, altalaban egy este alatt elvégezhet6 munka. Nyilvantartast
alkalmazva egyszerlien vezethet6k a szamlak akar papiron, akar szamitogépen. (Ne felejtsd el, hogy még a
nagy nyugati bankok is egész az elmult évekig naponta tobb ezer csekket dolgoztak fel manualisan.) Amig egy
helyi KOR nem névekszik naggya, el lehet boldogulni szamitégépes program nélkil is. Egyszeriien vezesd az
adatokat egy gy(rUs iratrendez6ben. Kilonits el egy dupla oldalt minden tag bevételeinek, és amikor eljon az
egyenlegekrdl sz016 értesités ideje csak le kell masolni és ki kell kiildeni azt.

Természetesen egy szamitogépes nyilvantartd program sok id6t megtakarit egy 80-100 tagi KOR vagy
nagyaranyl csereforgalom esetén. Sok KOR csoport szabvany nyilvantarté (vagy konyvelS) programokat
hasznal. Technikai problémak esetére, mindig, mindig! legyen meg az aktualisan frissitett adatallomany
lemezen és kinyomtatva is. (Egy KOR szamitégépes hiba miatt vesztette el az 6sszes egyenlegét tartalmazd
adatallomanyat. De nem ez az egyetlen ilyen eset, 1994-ben egy egész megye hat hénapi adatbazisa ,szallt el”,
amikor a megyei kdzpont gépe meghibasodott. Senki sem gondolt arra, hogy tartalék biztonsagi példanyt is
kellene késziteni!)

A KOR6k belsé rendszerétél és szabalyaitdl fiigg, hogy milyen jellegli kdnyvelést és nyilvantartast vezetnek. A
kisebb rendszerek mikddése nem igényel nagy teherbirasi szamitastechnikai hatteret, ugyanakkor a tobb szaz
fés rendszerek esetében ma mar elengedhetetlen egy biztonsagos nyilvantartasi rendszer kialakitasa.

Toébb kilfoldi LETS csoport, és kuilsés fejleszték is dolgoznak azon, hogy a kilonb6zé igényeknek megfeleld
szoftvereket fejlesszenek ki. Van DOS és Windows operaciés rendszerekben alkalmazhatd program, vannak
onallban mikddé alkalmazasok és olyanok is, amelyeket a felhasznalé maga alakithat ki a szoftver
Onfejlesztése segitségével. Pusztan az igények pontos megismerésén mulik, hogy mit alkalmazunk.

Ezeknek a szoftvereknek egy része ma mar letéltheté az internetrdl, vagy megrendelhetd kozvetlenll a
programozoktél ingyen, vagy nagyon minimalis dijért.

E k6nyv megjelenésével egyidGben (szandékaink szerint) megjelenik a KORm®I6 1.0 nevii nyilvantartd program,
amely kifejezetten a magyar KOR csoportok szamara késziil, magyar nyelven!

5.12 A KOR névjegyzéke

A KOR névjegyzéke a legfontosabb kiadvany. Ez mindenki f6 kommunikacis csatornaja. Az egyenlegekkel
egyltt rendszeres id6kdzonként jelentesd meg. Tartsd be a hataridét pontosan, amennyire csak tudod, hogy se
a keres-kinal rész, se az események rovata ne legyen idejemdilt, és a tagoknak bizalma legyen a KORhéz. Ha
elére lathato, hogy a Névjegyzék megjelenése késni fog, egyezz meg a készitbkkel, és értesitsétek a Szervezd
Csoportot, hogy id6ben segitséget kapjatok a munka miel6bbi befejezéséhez.

A KOROk tobbsége évente kettd-négy alkalommal jelenteti meg a teljes Névjegyzéket, emellett pedig
rendszeresen kozreadjak az (j belépbk adatait és a hirdetéseket. A frissités felesleges nyomtatasi és egyéb
koltségeket takarit meg, csatolhatd a teljes kiadvanyhoz, vagy kiadhaté a KORlevélben is. Amennyiben a
csoportnak rendszeres talalkozohelye van, az kivalo alkalmat jelenthet a friss hirdetések kdzreadasara. Néhany
KOR havonta jelentet meg Névjegyzéket, de az ezzel jar6 munka és koltség biztositdsa nehéz feladat. A legtdbb
csoport praktikusabbnak tartja a kéthavonta torténé postazast (ami természetesen kevesebb nyomtatasi és
postakoltséggel, illetve munkaval jar).
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5.12.1 A Névjegyzék szerkezete

Egy jo kivitelezésli Névjegyzék a legjobb reklamod - gy készitsd el, hogy bliszke lehess ra!

Kinal 25% pont kedvezmény

Otthon és haztartas

- ’ .. i
A Te "inasod" egy napra (600) BPO10  A. Kovécs mlnden termekunkhOI
Ablaktisztitas (400) BPO11 M. Szabd
Ajandék valasztasban (300) BP0O12 T Molnar 'I 999 “ s ® -I 2 24 k.. ..“
Bevasarlas (600) BP013 K. Szabados * Iurlll'ls 010
Buli utani takaritas (1.200) BPO14 Zs. Takacs

Finom Falatok Stitéde
2277 Budapest, Sima u. 107.

Fozés utani takaritas (alku) BP100 M. Albert

Gyerekbuli szervezésében segitség BP0OS6 H. Danyi

X Gyors (hazi) takaritas (alku) BPOS7T T Péntek

' Hazfelugyelet (600/nap) BP058 K. Addcs Kere s

. Kedvencek gondozasa BP0OS9 F. Fekete

, Konyhatindér BPO72 Z. Fehér Mdvészet és kisipar

. Kibltbztetési segitség BPO73 S. Egri p

' Kényvtari kdnyvek visszavitele BPO74 V. Topaz Healds da sod ; b

: Kuyasétaltatas (200/6ra) BPO75 D.Szabad Batikolas és szovetfestés BPO79 E. Pintér

: Mosés mos6géppel BPO76 B. Farkas Disco és/vagy zenekar BP075 D. Szabad
’ - . . Egetkemence hasznalata BPO79 E. Pintér

: Novenyek gondozasa BPO77  C.Roka Elszerek késeitése BP110 V. Orban

: Plussz segitség amikor beteg vagy BPO78 R. Galambos Falidiszek készitése BPO75 D. Szabad
' Polcok felszerelése BPO79  E. Pinter Fazekas termékek (bizomanyba) BP110 V. Orban

' Porcelan javitas BP110 V. Orban Fénykepészet BP110 V. Orban

: Szényegtisztitas BP112 T Kocsis Festmények, szobrok készitése BPO79 E. Pintér

. Szdnyegtisztitas tisztito géppel BP114  Z. Magyar Gyertyakészités BPOS8 K. Adécs
: Wamni a szallitokat BP116  F. Németh P 1L b A

: Vasalds BP118 K Németh Hazi portrék készitése BP079 E. Pintér

' Videofelvételek készitése BP130 Z. Németh llusztracié készités BPO79¢ E. Pintér

: Elelmiszer Kazettak mésolasa (magné) BP034 L. Forras

X Esti partik szervirozasa BP141  Service Bt. Kézi masolas BP110 V. Orban

' Kézmives termékek kereskedése BPO79 E. Pintér

. Fézés, vasarlds (hdzhoz) BP144 M- Angyalos Kézmives vasarok szervezése BP0O34 L. Forras

' Faézo6tanfolyam BP032 K Zivatar

. Papirmasé készités BPO77 C.Réka

' Gylumélcslevek készitése BP0O34 L. Forras Poszterek készitése és levilagitasa BPO77 C.Rdka

. Projektorok kélcstinzése BP116 F. Németh
' Hazi édességek, slitemények BPO36 H. Gerecse

. Reégi képkeretek felvasarlasa BPO79 E. Pintér

i H L £ Sététszobalstudié megosztasa (foto) BP116  F. Németh
: ARANYS ARKANY TE AH AZ Statiszta munka BPO34 L. Forrds

: Stadidfelvétel készitése BP116 F. Németh
. .. . . o Szillinapi versek BP034 L. Forras
- A KOR tagjai az dsszes lea crdbol

; 0 Torténetmesélés, komédiak BP034 L. Forras
: 20 /O_Ot Utak S BPO77 C.Rok

' . aK sZen/ezZese . RoKa

: pontban fizethetnek! UdvozIo lapok készitése BP116  F. Németh
: Legyen On is a vendégiink/

h Videokamera kdlcsonzése BP116 F. Németh
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A telefonszamok jegyzékét a Névjegyzék kozepén kildn helyezd el, hogy kivehetd és a telefon mellé
ragaszthaté legyen - ez folyamatosan emlékezteteti a tagokat a KOR hasznalatara.

5.12.2 A j6l mikdd6 Névjegyzék jellemzoi

A megnyer6 Kkivitelezés alapvetd fontossagl. Egy élettel teli, vonzd kivitelezésli Névjegyzéket nagy
valészinliséggel szivesen vesznek kézbe az emberek - ez egylttal az egész csoport legjobb reklamja. Tervezd
kovetkezetes, egyedi - a KORrel kdnnyen azonosithaté - stilusban, killéndsen akkor, ha nem csak a tagoknak
mutatod meg. (Erdemes ezeket a tanacsokat lefényméasolni és a tervezd kezébe adni.)

A legnépszeriibb az A5-0s méretli kdnyvecske, ezt az ember tarthatja a telefonja mellett, vagy szogre akasztva
felteheté egy hirdet6tablara. Tartalmazzon rovid ismertetést a rendszer hasznalatarél, legyenek benne
hirdetések, idépontok. Tedd ,életszagiva” rovid hirekkel, témahoz kapcsolédo UGjsagcikkrészletekkel,
aprohirdetésekkel, torténetekkel, illusztraciokkal. (Egyesek szimpla Ad-es vagy duplaoldalas formatumu
kiadvanyt gyartanak. Ez a méret idealis a frissitések kozléséhez, de kdnnyebben elveszithetd és olvasni is
nehezebb.)

Tlntesd fel az arakat, és a megszerzett szakképesitéseket. Legyen attekinthetd! Jelold meg egyértelmiien a
killonb6z6 szolgaltatascsoportokat, segitve ezzel a konyvecske hasznaléjat a kivant informacio
megtalalasaban. Ne keverd Ossze a tételeket, még csak betlirendbe se rakd 6ket! Inkabb csoportositsd a
szolgaltatasokat fébb cimszavak ala, példaul (ezek persze jo, ha betlirendbe vannak rakva):

,OTTHONI SEGITSEGNYUJTAS”, ,SZALLITAS”,
,ELELMISZER”, ,SZALLAS, BERLET”, ,ELADO”
Legyen tartalomjegyzék, hogy az olvasé kdnnyedén megtalalja, amit keres.

A f6 cimszavak alatt egymas utan sorold fel a hasonlo jellegli szolgaltatasokat, hogy az emberek egyben
lathassak ezeket, példaul:

EGESZSEGMEGORZES:

Tétel Erték Kod Név
Masszazs (Aromaterapia) 15 pont BP198 Kalodi Anna
Masszazs (keleti gyogy) 15 pont BP194 Pécsi Kornélia

A cimszavak alatt abécésorrendben alljanak a szolgaltatasok, példaul:
SZALLITAS (KINAL) +++

Tétel Erték Kéd  Név

Bevasarlas alalku kérdése + | BP18 | Deli Rdza

Véasarcsarnokban benzin 0

Lakokocsi bérlés alku kérdése BP18 | Dr. Horvath Akos

1

Noi kerékpar (2db) | 4 egység/nap BP18 | Kincses Katalin

k6lcsdnbzhetd 2

Sofér + auté (barhova) 5 egység/6ra +|BP18 |Hatos Ferenc
benzin 3

Személyszallitds keddenként | 15 egység + a benzin | BP18 | Kenderessy Tibor

(Vac-Bp-Vac) egy része 4
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SZALLITAS (KERES) - - -

Autbbuszt keres tanitoné hétvégi gyermekszallitashoz

KRESZ 6rakat venne Ujrakezdé ,élesben”

Napi munkaba jarashoz (hétkdznap reggelenként, Mohacs-Pécs)

Utanfutét keresek gylimolcsszallitdshoz

A kinalat (+++) és kereslet (- - -) feltlintetése tovabbi kdnnyitést jelent a kivant informacié megtalalasaban és
egymashoz koétésében akkor, ha egy oldalon kdzvetlen egymas utan sorolod fel 6ket. Az emberek hajlamosak
Osszezavarodni egy kulon ,KERES” rész lattan.

A kdnnyebb atlathatésag érdekében érdemes az Uj oldalak tetején is feltlintetni a cimszavakat. Fontos: probald
meg elkerllni az 6nmagaban furcsan hangz6 szavak, roviditések 0j oldalra, vagy oszlopba vald atvitelét.

Ekelj a szbveges részek kozé illusztraciot, sziinetet, hogy az informacié vizualis befogadasa is kbnnyebb legyen.
Kerlild el a szikségtelen, lires megszakitd sorok alkalmazasat, mely csak a papirmennyiséget és a koltségeket
noveli!

A Névjegyzék cimszavai tovabbi informéaciokat is tartalmazhatnak:

o Jel6ld meg példaul, hogy milyen szinten miiveli az illetd az adott szakmat (szakképesitéssel, vagy csak
kedvtelésbdl), igy mindenki tisztaban lesz az elvarhaté minéséggel, és sok kellemetlen vita is elkerilhetd.

e A Névjegyzékbe bekerll6 kinalati hirdetblapokat kitolté emberek értékeljék magukat szolgaltatasi
terliletikon (példaul: Sz - Szakember; Gy - Gyakorlott mikedveld; K - Kezd6 vagy barmilyen hasonld
jelzés hasznalhato), jeldljék meg, ha van bizonyitvanyuk, diplomajuk réla - ehhez egy kiilon cella kell a
hirdetési lapon. Tlntesd fel ezeket a jelzéseket a cimszavak mellett a Névjegyzékben.

e Ha nagy a taglétszam, fontold meg, nem érdemes-e klldn részt szanni a hivatasos keresked6knek és
vallalkozdknak.

e Havannak olyan tagok, akik a lehet6 leghamarabb (és lehet6leg minél tobb) munkat vallalnanak - talan
mert adossagot szeretnének torleszteni, vagy ,be akarjak magukat biztositani”, hogy aztan batran
kolthessenek igényeik szerint - 6k akar kilon jelet is kaphatnak példaul: (*) vagy (!!!) formaban.

e Az Uj neveket, infokat érdemes félkovér betlikkel szedni.

e Akorlatozott id6re sz616 felajanlasok szintén jeldlhetdk, példaul: (**), killon részbe helyezhetdk, vagy az is
lehet, hogy elég csupan a KORlevélben vagy a frissitett adatok kézétt megjelentetni dket.

A szolgaltatas utan jon a felajénl@ neve vagy azonosité szama (akkor ha valaki névtelen szeretne maradni - ez
elég gyakori a nagyvarosokban). Erdemes ezt kdvetéen megjeldini a varos, a telepilés vagy a kerilet nevét, ami
nagyjabol jelzi az illetd lakhelyét.

Tétel Erték Kod  Név

Friss tojas 75% Kor pontban + kp | BP185 | Marton Andrasné
(Pomaz)

Friss tojas, jan-okt. | 75% Kor pontban + kp | BP186 | Takacs Istvan

gyumolcs (Bp. lll. ker.)

Friss tojas, zOldség 75% Kor pontban + kp | BP187 | Konkoly Bence
(Budakalasz)
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A Névjegyzék kozepén legyen feltiintetve az dsszes név, lakohely és telefonszam. Tébbféle elénnyel is jar az
ilyen elrendezés:

e Konnyen megtalalhato;

e Kivehetd és a telefon kdzelébe helyezve mindig kéznél lesz.

e Az adatok védelme érdekében ki is hagyhato, ha a Névjegyzéket a tagsagon kivil masokhoz is el akarjuk
juttatni.

Néhany Kor Névjegyzéke nemcsak betlirendben sorolja fel a neveket, hanem lakéhely szerint is, s ez nagy
kdnnyebbséget jelent a tagoknak.

Biztonsagi (adatvédelmi) okokbdl vannak, akik nem tanacsoljak az emberek teljes cimének megadasat, kivéve
azokét, akiknek nincs telefonjuk, bar az 6 esetiikben is megoldhaté a probléma a KOR adminisztratoron
keresztll torténé megkereséssel. Készithetd egy olyan részletes lista is, amely csak egy megbizott terileti
KORdinator kezelésébe keriil, akinek lehetésége van arra, hogy megtagadja az adatok kiadasat, ha valaki olyan
tigyre akarja felhasznalni azt, ami ellentmond a KOR alapelveinek.

5.13 A nyilvantartas vezetése

Nonprofit alapon miikddtesd a rendszert, de azt azért ne felejtsd el, hogy a miikddési koltségeket itt is ki kell
termelni! A hirdetésekhez, rendezvények szervezéséhez, broslrak készitéséhez, eszk6zo6khoz és javitdsokhoz
készpénz, és a KOR anyagi forrasa is szilkséges, egy tartalékalap pedig félretehetd az elére nem latott
kiadasok fedezésére.

Pénzre van szlikség példaul a postazashoz, nyomtatashoz és hasonl6 feladatok megvaldsitdsahoz. Azonban ha
elég ligyes vagy, ezek a tételek is kivalthatdk a csoportban.

Nyiss egy olyan bankszamlat, amely felett nem csak egy ember rendelkezik (vagyis csak tobb alairas alapjan
teljesitenek réla) példaul a tagdijaknak. Tarts kéznél egynapi kiadasokat kiszolgaloé (bélyegvasarlas stb.) kis
hazi kasszat. Az elismervényeket, nyugtakat, szamlakat tartsd egy helyen a tagnyilvantartassal egyutt. El kell
évente végezni egy bels6é egyeztetést - ezt egy masik tag lassa el - a pénztaros éves beszamoldjat pedig
hozzaférhetévé kell tenni a tagsag szamara.

5.13.1 A szamlak vezetése

Harom kiildnbdz6 KOR szamla vezetése, és rendszeres kdzzététele szikséges: a tagok szamlai, az altalanos
kimutatas, és a Kor adminisztraciés szamla. Itt lathatd néhany egyszer( minta:

A TAGOK SZAMLA|

TAKATS GABOR KOR szémla szam TG101  1999.06.15.

DATUM MASIK FEL TETEL + - *FORG. EGY.
04.20. KOR admin. Tagdij 100 100  -100
04.22. Kiss J. Hajvagas 50 150 50
04.25. Popovits T. Gyermekfellgyelet 100 250 50
04.27. Hegedds K. Auté hasznalat 200 450 250
04.30. Kosar A. Lakberendezés 1000 1450  -750
05.03. Szab6 D. Siités-f6zés 150 1600  -600
05.10. Andras G. Vezetés 50 1650 -650
05.15. Debreczeni J. Ruha 100 1750 -550
05.16. Tari A. Manyag félia 150 1900  -400
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06.04. Dalnok P. Kerti munka 250 2150 -150
06.05. Buda Zs. Elelmiszer 300 2450 150
06.09. KOR Adminiszt.  Admin. koltség 10 2460 140
(Az adminisztracios koltség itt tranzakcios tételenként 0.1 pont) Eg;gNoLgE 25_ 140
(A *FORGALOM tétel a bevétel és kiadas oszlopok értékei 6sszegének felel meg.)

ALTALANOS SZAMLAKIMUTATAS 1999.06.15.

NEV é?)NOS[TO QE;%?E%?G FORGALOM EGYENLEG -TOTAL + TOTAL
Kenderesi T. KT100 97.05.07. 450 340

Acél Zs. AZ102 97.05 01. 1190 555 4455 4455
Rath P. RP58 97.05.15. 1120 -153

Fekete I. F1143 97.06.14. 5120 1980

Tarnai R. TR24 97.06.02. 4350 -4302 A KOR EGYENLEGE
Keller A. KA41 97.06.02. 2300 1540 (Nullanak kell lennie)
KOR admin. 1940 40 000.00 000.00

AZ OSSZES SZAMLA EGYENLEGEROL ES FORGALMAROL SZOLO RENDSZERESEN PUBLIKALT ALTALANOS
KIMUTATAS. Ez a tagok szamara vilagos helyzetképet ad a KOR m(ikddésérdl. Célja, hogy:

e Megmutat minden jelentds valtozast és jelzi a fejlddést

e Osztdnzi a tagok cseréit, példaul ramutatva arra, hogy a tartozas itt nem jelent kellemetlen
bizonytalansagot

e Arra batoritja a tagokat, hogy lehet6leg az ,,ad6soktol” vegyenek igénybe szolgaltatasokat

e Rendszer kihasznalasanak még a gondolatatdl is elveszi az ember kedvet az, hogy mindenki lathatja: 24
szamU Tarnai Robertnek -4302 pontos egyenlege van.

Szamlaegyenlegek

ADMINISZTRACIOS SZAMLA 1999. janius 16

DATUM MASIK FEL SZOLGALTATAS + - FORG. EGY

06.01. Baksay E. Névjegyzék készitése 400 400 -400
06.07. HollGs J. Tagsagi 100 500 -300
06.15. Tarczai T. Tagsagi 100 600 -200
07.02. Felhd K. Koz0s tagsag 170 770 -30
07.14. Schmidt L. Uzleti tagsag 300 1070 270
07.15. Rénai R. Tagsagi 60 1130 330
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07.17. Tamas D. Jovedelem nélk. tagsag 150 1280 480
06.15-ig  KOR Ossz. tranz. kdltség 110 1390 590
06.15-ig  Fehérl. KOR adminisztraci6 250 1640 340
06.15-ig  Polgar G. KOR szamlak 300 1940 40

AZ ADMINISZTRAIOS KIFIZETESEKET a kor ADMINISZTRACIOS SZAMLAROL kell teljesiteni (ezeket a
kifizetéseket pedig a tagdijakbdl és a tranzakcidk utan levont dijakbdl lehet fedezni.)

A KOR gazdalkodasa soran kétféle rendszerre kell figyelned. Az egyik a tagok egység szamlaja, a masik a
tagdijak (forint) szamlaja.

A m(ikodé KOR6k egyik legnemesebb tette, hogy a meglévé szamlak mellé egy olyan kdzponti Kézdsségi Alap
szamlat hoznak létre, amelyre barki adomanyozhat a sajat dontése alapjan azzal a céllal, hogy az abba befolyt
tételeket a KOR kodzOssége szilkség esetén ,kdlcsdndzhesse” vagy felhasznalhassa. Ezzel a 1épéssel mar
nagyon sokan jutottak olyan kiegészité tamogatashoz, amellyel egy csaladi krizist, vagy egy atmeneti konfliktust
kezelhet6bbé tettek.

5.13.2 Az adminisztracié szamlaja

Az adminisztraciés munkat (példaul a Névjegyzék dsszedllitésa, szamlavezetés) fedez6 KOR egységeket egy
kiillin KOR szdmlara kell befizetni, amely hasonlé a tagok egyéni szdmlaihoz. Az adminisztraciét végzé
munkatarsak fizetése tehat err6l a szamlardl fog lekeriini. Kévesd figyelemmel a KOR szamlajara érkezd
dsszegeket, allj készen a tagsagi dij emelésére vagy csdkkentésére, igy biztositva, hogy a KOR se nyereséget,
se pedig veszteséget ne termeljen.

Ahol csak lehet, csOkkentsd az adminisztraciés kiadasokat, tartsd alacsonyan a tagdijakat, és fogadd 6rommel
az dnkéntes munkara jelentkezdket. Szamold ki a varhato6 tagdijbefizetések (Kor egységben) maximumat éves
szinten. Ezt az 6sszeget hasznald a KOR miikddtetési kereteként, amelyet el6re feloszthatsz a kiilonbdzé
adminisztraciés munkak kifizetésére.

Néha szilkség lehet pluszmunkéakra (példaul csekkflizet készités), ebben az esetben a hiany pétlasaig a KOR
szamlajan atmeneti tartozas keletkezik.

5.13.3 A Kozosségi Alap

Ennek az alapnak a Iétrehozédsa nem kételezd, ugyanakkor a miikddé KORSk jelentés része rendelkezik ilyen
elkllonitett szamlaval. A k6zosség szocialis érzékenységét fejleszti egy olyan gesztus, amivel probléma esetén
mindenki szamolhat. Az adakozas 6rémét élheti meg az a KOR tag, aki hagyoméanyos pénzzel sohasem tudna
masoknak segiteni, de a sajat maga altal keresett pontok valamely szazalékanak felajanlasaval 6 is a
tamogatok kozé tartozhat.

Vannak KOR6k, ahol a helyi polgarmesteri hivatal is tagja a rendszernek, és a fényméasolasért kapott pontokat
folyamatosan erre a szamlara utaljak, tudvan azt, hogy ezzel azoknak adnak lehetéséget, akik a leginkabb
raszorultak.

5.13.4 Tagszamlak

A tagszamlak nagyon sokfélék lehetnek (egyéni, csaladi vagy szervezeti szamlak). Azonban mindegyikre
ugyanaz a jellemz6: csak kreditek forognak rajta. Vagyis pénzforgalmat egyik szamla sem miikodtet.

A szamlakkal kapcsolatos rendelkezéseket a szamla tulajdonosa a KOR vezetd testiileténél teheti, ilyen példaul
az allandé levonasok/felajanlasok megtétele, az idészakra esé felhalmozas vagy tilkoltés ,engedélyeztetése”,
vagy a pont ajandékozas masok szamara.

5.13.5 Forint szamla

Mint azt mar az el6zéekben kifejtettiik, fontos, hogy a KORnek legyen egy sajat szamlaja, amir6l a mindenkori
fizetési kotelezettségeit teljesiti, valamint az éves bevételeit jovairja.

Kerlilend6 az olyan nyilvantartas vezetése, ami az aktualis jogszabalyokkal szdgesen ellentétben allll!
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Azért, hogy az éves tagdijak befizetésével jaro, tagok utani ,futkosas” egy kis részét megspérold, mellékelj egy
tartos atutalasi meghbizasrél sz616 nyomtatvanyt a lakossagi folydszamlaval rendelkez&k tagsagi csomagjaba.

A KOR szamlara befolyd KOR egységek mennyisége alapvetéen haromféleképpen ndvelhetd, rendszerint az (1)
és a (2) vagy (3) kombinacidjaval:

(1) Egyszeri tagsagi dij az emberek csatlakozasakor. Ezt egyszerlien levonjak az (j tag szamlajarol.

(2) Kis mértéki levonas minden egyes bekilild6tt csekk utan. Ezt egyltt, bizonyos idészak elteltével is le lehet
vonni.

(3) Atalanydij levonasa minden szamlardl rendszeres idékozonként.

A Stroud Lets (egy angol KOR) tagjai kifinomultabb rendszert dolgoztak ki a dijlevonasra az aktiv, és a kevésbé
aktiv tagok kozti méltanyosabb elosztas miatt.

Minden Névjegyzékben szerepl6 tagtdl havi 1 egységnyi atalanydijat vonnak le. Azoknak a szamat, akik ,alvo
tagok” az adott idészakban, levonjak a teljes taglétszambol (példaul 20 f6 a 200-bél = 180) s erre a szamra
szamitjak ki a teljes csereforgalmat. Ennek eredménye az a néhany szazalék (atlagosan 3-5%), amit az adott
idoszak aktiv kereskedGitdl levonnak.

Vannak KORSK, ahol a levonas a tag Névjegyzékben megjelend hirdetéseinek (sorok) szamatél fiigg. Mashol
szintén a megjelent széveges rész mérete vagy az aprohirdetések szama hatarozza meg a levonas mértékét.
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6 A KOR és a nyilvanossag kapcsolata

6.1 Kapcsolat az irott és az elektronikus sajtoval

Az aldbbiakban néhany gondolatébresztd j6 tanacs olvashaté a médiaval valdé kapcsolatrdl ami akar roviditett
Gtmutatoként is felfoghato, mely a teljesség minden igénye nélkil irodott.

Valészinlileg Te is tudod, hogy a sajtd jéindulata nagyban elésegitheti a munkadat, illetve ,rosszindulata” sok
hénapos, gyakran éves erbfeszitéseket tehet tonkre. Nyugaton, keleten és kiilénésen Magyarorszagon, az
emberek azt tekintik hitelesnek és megbizhatonak, amit megir az (jsag és bemutat a televizié (,igaz, hisz
benne volt a tévében is”...).

A KOR-ben mindannyiunk személyes és kézds érdeke, hogy a kisebb és nagyobb nyilvanossag valésaghl és
kedvezd képet kapjon a KOROkrél. A valésaghli kép azért fontos, mert ha esetleg még a sajtét sikeriil is
megtéveszteni (néha nem is olyan nehéz...), ha az emberek a személyes kapcsolatok soran mast kapnak, mint
amit beigértek nekik, akkor amellett, hogy csal6dottak lesznek, a rossz élményeikrél szivesen fognak
nyilatkozni barkinek.

Ezért killbndsen fontos, milyennek mutatkozik be a KOR. Soha ne szinezd tulsadgosan rézsaszin(ire a helyzetet.
Legyél Gszinte, és ha csak 20 tagotok van, ne mondj 50-et. A kedvez6 kép dnmagaért beszél, és nem kell
megindokolni.

Az alabbiakban két fébb részre osztottuk a fejezetet: az aktiv és a passziv kapcsolatra. Ezen belll is szlikség
volt kisebb alcimek megadasara, mivel egyes helyzetekben merében mas hozzaallast kivan meg a helyi és az
orszagos sajtd. Olvasd at figyelmesen és ha Ugy gondolod, hogy tovabbi segitségre van szilkséged, vagy
megszallt a média, akkor keresd batran a KOR Fejleszt6 csoport tagjait.

6.1.1 A passziv kapcsolat
Passziv kapcsolaton azt értjik, amikor az Ujsagirdé keres meg Titeket, és nem Ti 6ket.
A helyi, regionalis irott sajto

Szerencsére a KOR és a KOR jelenlegi alapitéi-fejlesztéi még nem ismert kdzéleti szereplék. Ez azért j6, mert a
legritkdbb esetben fordul el6, hogy az utcan, a villamoson vagy otthonod csendes maganyaban felriasztva
aktualis problémakroél kérjék ki a véleményed - méghozza azonnal. Mindebbdl az kévetkezik, hogy altalaban
van id6éd felkészilni! Az Gjsagiré legtobbszor felhiv telefonon és megbeszéltek egy nem tdl tavoli idépontot,
amikor sor keriilhet a személyes talalkozasra.

A megkeresésnek tobb oka lehet:

Az egyik (a jobbik) ok az, ha az Ujsagir6 valamelyik ismerdse vagy rokona (nagymamaja, esetleg baratja,
baratnéje, szomszédja, kutydja, macskaja) belépett valamelyik helyi KOR-be, és a szorgos, &mde témaban
sz(ikolkéds tollforgatd leesett &llal latja, amint a kordbban nehézkesen él6 rokon vagy ismerés a KOR
segitségével talpra allt, feldjitotta a hazat, rendbe rakta a kertjét, és nyaralét épitett a francia Riviéran. Nos, ez
meglehetdsen ritka, Ggyhogy nézziik meg a tobbi lehetéséget is.

A Homokpusztaszemesi Figyel6 szerkeszt6je éjt-nappalla téve készil az agrartarca vezetdjének latogatasara.
Minden lében két kanal, tehetségtelen kililsbs munkatarsa is ott kivan lenni, aminek 6 egyaltalan nem oril.
Ezért arra az elhatarozasra jut, hogy egy sziirke és teljességgel veszélytelen témat biz ra, ami annyira unalmas,
hogy véleménye szerint elrontani sem lehet... Ez vagy Te és a helyi KOR. Persze a szerkesztd mindig tévedhet --
bizony az Gjsagiré nagyon elszlrhatja.

Azért vessiink egy pillantast a legrosszabb verzidra is: a KOR valamilyen botrany kapcsan kelti fel a média
figyelmét. Ez barmi lehet: Mari néni belépett, de masnap kilépett, Jozsi bacsi részegen rézsaszin elefantokat
festett a falra és nem aranyflirtds angyalkakat a megallapodas szerint, valaki meglépett a forintos kasszaval,
vagy adossagot hagyott a hata mogott, stb.

Mit tegylink? Az elsé esetben a valasz konnyd, de mégis oly sokszor elmarad a mindennapokban: tartalmilag
készllj fell Nézz utdana a KOR mudltjanak (sajatodénak elsdsorban, de a nemzetkdzinek is) és hivj meg aktiv

tagokat, akik ,jo bizonysagul” allhatnak a (remélhetéleg) jéindulatl és buzgb Ujsagiro elé.
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Tervezd meg a mondandddat és készllj fel a varhatd (és a varatlan) kérdésekre is, példaul:

Mi ez, egy kdzosség vagy egy szekta?

Mi a baj a forinttal?

Maguk Marx kés6i megszallott kovet6i?

Mi van, ha valaki csak kap-kap, de soha nem ad?

Ki biztositja a minéséget?

Nem kellene ezutan adoét fizetni?

Ez nem csak egy Ujabb alapitvanyi trikk az adé megkeriilésére?

Habar a papiron nem latszik, azért fellépésedben igyekezz hatarozottsagot és céltudatossagot sugallni (a
feltétlen udvariassag mellett), mivel a riport mifaja lehetévé teszi az ir6 szamara, hogy a dramaban megszokott
moédon, majd kés6bb esetleg zardjelben kommentélja a viselkedésedet. Biztosan nem szeretnél ilyen
mondatokkal talalkozni: ,Ad6zasra vonatkozo kérdésemnél Segit Aladar szeme elsététlilt és vigyor Ult ki arcara.
Izzadsag nyomai latszottak, majd gyomra jol megfigyelhetben liftezni kezdett...”

Ezért Gjra hangsulyozzuk: készilj fel! Ne legyen (amennyire téled telik) olyan kérdés, amire nem szamitottal.
Hivd 0ssze a csoportot és probaljatok minél tobb kérdést kitalalni - az Gjsagiré (ha lgyes) Ugyis joval tdl fogja
szarnyalni azokat. Kerlld a szakzsargont (ki a fene varhatja el egy laikustél, hogy tudja mi az a KOR,
cserekereskedelmi kimutatd, kvazi-csekkonyv, LETS satdbbi), vagy ha muszaj ilyeneket hasznalnod, akkor
mindig kérdezz vissza - a megjelenés napjan ui. kellemetlen meglepetések érhetnek...).

Sz6val tudatosan Ugy késziilj fel, hogy 6nmagat magyarazza meg a mondandéd. Ha van ra id6d, vedd kezedbe
azt a bizonyos sajtéorganumot és lapozd at. Prébald kitalalni melyik részébe, hogy illene bele a KOR-rél sz616
iras - végezz Te is kutatast! Gondolkozz el azon, hogy kik olvassak az Ujsagot és probald megtalalni a megfeleld
szOkészletet és a tokéletes hozzaallast, hogy az olvasok minél atfogdobb és érthetébb mddon taldlkozhassanak
ezzel a tényleg hasznos elképzeléssel (ugye nem kell magyarazni, hogy mas olvassa Szabad Foldet és a Magyar
Narancsot...).

Mi van a masodik esetben? Csak azért kildenek el hozzad egy z6ldfillt, mert mar annyi mindent elrontott,
hogy komoly témat nem mernek rabizni. Ez bizony elég nehéz eset. Ez esetben mindig kérdezz vissza, hogy
valéban megértette-e és mondja el a sajat szavaival (persze ne legyél udvariatlan, és ne feszitsd tdl a hart!).

A sajtotorvény lehetévé teszi nyilatkozatod (legrosszabb esetben) visszavonasat is. Ez a fenti harom helyzet
barmelyikében lehetséges. Ha gy érzed, hogy riport készitbje ellenséges, felkésziletlen vagy tllsagosan
szétszoért, akkor ragaszkodj ahhoz, hogy megnézhesd az elkésziilt anyagot. Ehhez jogod van!!! Faxolja at, vagy
menj be a szerkesztéségbe, de nézd at egyszer a megjelenés el6tt. El sem hinnéd milyen bakikra képesek! Ha
publicisztikat ir, amiben benne lehet a véleménye, akkor azt semmiképpen sem valtoztathatod meg (ilyenkor
nem érdemes vitatkozni, mert még ellenségesebb lesz az adott szerkesztéség), viszont ha téled idéz hamisan,
vagy rossz helyre teszi a hangsuilyt, esetleg kiragad szavakat-mondatokat, amik megvaltoztatjak valaszod
jelentését, akkor kérheted azok helyreigazitasat. Amennyiben erre nem hajlandd, akkor beszélhetsz a
szerkesztOjével, és ha mégis megjelenik, akkor sajto-helyreigazitasi eljarast kezdeményezhetsz a felelds
szerkeszt6nél (1-2 héten bellil), s legvégs6 esetben még birésaghoz is fordulhatsz.

Ha pedig valamilyen botrany miatt figyel fel a sajté a KORre, akkor végképp elengedhetetlen az &ltalanos
felkészulés mellett a konkrét tervezés. Deritsd ki az Ugy részleteit és legyél 6szinte. Még akkor is, ha hibaztatok,
jobb beismerni az elején, mint hagyni, hogy a média hétrél-hétre, apranként fedezze fel a hidanyossagokat.
Keriild az atlatsz6 indokokat és masok jogtalan vadolasat, ragalmazasat - ez roévidtavon hasznos lehet, de
hosszitavon (és a KORt nem 1-2 évre szoktak tervezni) nem éri meg, mert hitelvesztést eredményezhet a
k6zOsségben.

Az elektronikus sajto

A fentiekhez hasonl6 az elektronikus sajtd megkeresése is, am ott egy picit tdbb szempontot kell szem el6tt
tartani. El6szor is: az ember lampalazas. Sokan vagyunk olyanok, akik ha meglatunk egy mikrofont vagy egy
kamerat, akkor elkap a hascsikaras és két értelmes sz6t nem tudunk kinydgni. Ezt szerencsére a stab is tudja
és gyakran probal segiteni, ami j6. Hogyan lehet elkerlini a leégést? A legokosabb az, ha a varhat6é kérdésekre
(néha megmondjak elére mik lesznek azok) begyakorlod a valaszokat. Addig gyakorlod, amig folyékonyan nem

megy.
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Ha az emberek azt latjdk a képernydn, hogy didegsz-dadogsz, akkor bizalmatlansag tdmad bennik vagy
kinevetnek a KORrel egyitt. Az fel sem meril benniik, hogy 6k hasonld helyzetben taldn még rosszabbul
szerepelnének... Tehat gyakorolj! Tikor el6tt (ez a radional nem feltétlenul szlikséges) és masok el6tt is. Ha a
TV jon ki, akkor figyeld az adott csatorna konkrét misorat, és prébald megcélozni, milyen 6ltézet, smink, stb.
vagna leginkabb a program profiljaba. Mindenesetre ne felejtsd el, hogy sokan a médiaban a slampossagot
vOros posztoként kezelik, és ha elegans emberek kozbtt egyedil Te viselsz farmert, akkor lehet, hogy a
mondandddra mar nem is lesznek kivancsiak...

Az orszagos saijto

Ha orszagos sajtéorganumtol keresnek meg, akkor a fentieket mind tartsd szem el6tt és tegyél ra még egy
lapattal az 6vatossaghbodl. Most mar nemcsak sziikebb hazad kezdeményezését, hanem az egész magyarorszagi
KORt képviseled! Ezt azt jelenti, hogy ha megbuksz, akkor az egész KOR ,megbukik”, ami tarsaid munkajat egy
jo idére megneheziti.

Fogadas és kommunikacio

Mi malhat a fogadason? Rengeteg, néha minden, kilondsen a vidéki, kisebb lapoknal. Sok tehetséges Ujsagird
kezdi kis vidéki lapocskaknal, még meglehetbsen tapasztalatlanul és zoldfillen. Mellettiik vannak még ,régi
bltordarabok”, a megrogzott ,falusi tudésitok”, és a ,jobbra nem telik, j6 lesz nekink O is” felkialtassal
tevékenyked6 félig dilettans hozza nem érték. Kilondsen az utdbbi csoport képviseldi roppant blszkék
magukra és igyekeznek Kkitlinni okossagukkal. Az ilyeneknek kotelez6 megadni a tiszteletet, kilonben
megnézheted magad. Vard Oket teaval, kavéval, aprésiteménnyel és/vagy szendvicsekkel (szinte mindig
éhesek és szomjasak). Ultesd le &ket és tegyél meg mindent, hogy kényelmesen érezzék magukat. Legyen
melletted két-harom masik ember (ez meg szokta 6ket gyb6zni egy-egy kisebb szervez6dés oridsi tarsadalmi
tamogatottsagarol). Nem art, ha ilyen esetben utalsz az Gjsagiro altal nagyra értékelt személyekre, orszagokra
(ezt el6bb puhatold ki, mert egy rossz példa rogton a ,fekete-listajara” helyezhet...).

Fontos, hogy legyen egy kisebb vazlatod a sajat rendszeredrdl és egy kis ismertetd, mert nem biztos, hogy
jegyzetelni fog. Sohase kdddsits, ha valamiben nem vagy biztos kérdezd meg a tébbieket, hivd fel a KOR
fejlesztd csoport valamelyik tagjat, vagy egyszerlien mondd azt, hogy nem tudod, még mindig jobb, mint ha
akaratlanul is, de félretajékoztatod a nyilvanossagot.

Utémunkak

Olvasd at a cikket még a nyomdabaadas el6tt! Ha valamivel nem értesz egyet, ne hagyd annyiban, tégy
javaslatokat a valtoztatasra. Ha képerny6re kerlilsz, akkor nincs jogod megnézni magad a vetités el6tt, mert
gyakran (pl. TV Hirado) fizikailag nincs ra idg, ill. az irdssal ellentétben, itt pontosan tudod, hogy mit mondtal.

Ha él6ben megy egy radio- vagy tévémusor (pl. studiobeszélgetés), akkor aztan végképp nincs lehetbség az
utélagos helyreigazitasra: vagy ott és akkor érteted meg a nézbkkel (és a riporterrel), hogy mi a KOR, vagy soha.
Ritkan adodik még egy ilyen lehetdség a nyilvanos szereplésre - ragadd meg és hasznald ki!

Akarhogyan is (ha eddig még nem volt), ezek utan mar lesz kapcsolatod a sajtéval. Ha megbizhaténak tlinik az
illetd, akkor idénként hivd fel és szamolj be az aktualis hirekrdl, Ujdonsagokrél. Adj hirt a ndévekvd
taglétszamrél, a bo6vild szolgaltatasi korrél, a kiemelkedd sikerekrél. Ne untasd és ne zaklasd a
sajtokapcsolatod, de ha valami nagy érdeklédésre szamot tarté torténik, akkor hivd batran.

6.1.2 Az aktiv kapcsolat

Ez az, amin - megfigyeléseim szerint - a magyarorszagi civil szervezetek kb. 90 szazaléka még el sem
gondolkodott. Hogyan kereshetjik meg mi a sajt6t? Erre altalaban csak akkor szoktunk gondolni, ha valamilyen
jogsérelem ért. Ma, sajnos a magyar atlagembert a bulvarsajté érdekli. A civil szervezetek nagy része, viszont
bele sem néz az ilyenekbe, nemhogy még hozzajuk forduljon - ez pedig azt jelenti, hogy elvesztették a
kapcsolatot aktualis vagy leendé klienseik j6 részével. Kinek épited a KORSdet? Milyen embereket szeretnél
tagjaid kozott 1atni? Kizarélag olyan szakemberekre vagysz, akik szabadidejiikben szivesen elemeznek verset,
vagy terveznek mélynyomécsévet? Mert ha olyanokra is szlikség van, akik be tudnak verni egy-egy szdget a
falba, vagy netan még (j labat képesek faragni az ir6asztalodhoz, akkor mindenképpen 6ket is meg kell
taldlnod. Ehhez pedig alapvet6 PR ismeretek sziikségeltetnek, vagyis magyarul: érthetéen kell tovabbadnod az
Uzenetet.

-A7 -



KOR KEZIKONYV

Ha mar volt kapcsolatod a sajtéval, akkor valdszinlileg tudsz egy-két nevet, akiket megkereshetsz valamilyen
hirrel. A hir azért fontos, mert a nélkil az Gjsagirok a fullk botjat sem mozgatjak. Helyi lapoknal-radiénal mar
egy viszonylag kisebb horderejl dolog is hirnek szamit, az orszagos sajtd azonban csak a szenzaciGértéki
hirekre vevé. A mar fentebb emlitett sikertdrténetek mindig érdeklik 6ket, hiszen az teszi eladhatéva lapjukat-
misorukat. Ha valami ilyen torténik, akkor feltétleniil, a lehetd leghamarabb keresd meg 6ket és vidd
magaddal a mar elére megfogalmazott ismertetédet, melynek Gjfent nagy hasznat fogod venni.

Ha még eddig nem volt semmilyen kapcsolatod a médiaval, és nincs egy ismerdsdd sem, akkor hivj fel egy-két
lapot, radiét és kérdezd meg t6luk érdekli-e Oket aktudlis rendezvényetek, filozéfiatok (ezt mindenképp
érdemes megkockaztatnil). Ha pedig vagy annyira agilis, akkor akar hirligynokségeket is felkereshetsz, akik --
ha érdemesnek tartjdk a témat - rengeteg médiumhoz juttathatjak el a hirt. Persze ilyenkor jol gondold at,
tudod-e kezelni az esetleges tOmeges érdekl6dést. (EI6sz6r azért ne a Reutershez, vagy az MTl-hez fordulj -
kezdetben légy szerényebb...)

Végul, de nem utolsésorban meg kell emlitenlink néhany széban az internetet, a vilaghalét is. Ma mar egyre
t6bb internetes UGjsag van, akiket egy gyors email-el, barmikor és barmirdl értesithetsz (sok Gjsagot és radiot is
elérhetsz igy). Az eljaras velik kapcsolatban hasonld, azt a kis kilonbséget leszamitva, hogy 6k aztan
kilénbsen szeretik kiélezni és kifigurazni a helyzetet, elsésorban olvasokdzonségiik dsszetétele miatt. Persze
emellett kiillén helyi KOR-népszerisité honlapot is létrehozhatsz, de fél6, hogy akkor nagyon hamar tébbtucat
szamitogép-szerel6 tagod lesz, akik egész alld6 nap egymas gépeit fogjak bltykolni, és a lakas tovabbra is
kifestetlen marad... No de fel a fejjel, akkor még mindig fordulhatsz bizalommal a sajtéhoz!

6.1.3 Atagtoborzas

Ragadj meg minden lehetséget a KOR nyilvanossag el6tti megismertetésére! Mint minden Gj dolognak, a KOR
gondolatanak is id6 kell, hogy az emberek felfogjak a jelentéségét. Masrészt nem valdszind, hogy az emberek
egyszer csak maguktdl megrohamoznak, hogy csatlakozzanak a KORhodz. Kezdéskor legalabb kétszer annyi
Névjegyzéket készits, mint amennyi tag van, hogy mindenki tovabbadhasson egyet a kérnyezetének.

A média mellet felsorolunk néhany hasznos &tletet azok részére, akik a KOR népszeriisitésével foglalkoznak.

e Broslrak, szorélapok vagy a Névjegyzék (a kdzépen talalhatoé cimlista nélkul) kitehet6k kdnyvtarak
nyilvanos hirdet6tablaira, tanacsado szolgalatoknal, kozosségi és mivelddési hazakban, szocialis
intézményekben, orvosi rendeldben, esetleg lizletekben, Gjsagarusoknal. Tegyél ki specialis, levelezdlap
nagysagl hirdetéseket posta és nagyobb Uzletek kozelében.

o Tervezz egy mutatos plakatot, ami kitehetd kirakatokba, éttermekbe, konyvtarba. Hasznald kdvetkezetesen
ugyanazt a 16g6t, fejlécet vagy keretet, és hagyj helyet a széveges résznek is.

e Az A5-0s méretii szérdlap mindig jol jon, példaul piacokon vagy vasarokon val6 szétosztashoz, és kbnnyen
osztogathatd a szomszédoknak is. Hasznald a lehetd legfrappansabb megfogalmazasokat és keriild a
nehezen érthetd szavakat. A legjobb megoldas taldn a KORSN beliili kinalat révid felsorolasa, néhany idézet
KOR tagoktdl, egy karikatlra, vagy egy Ujsagcikk.

e Ha még nem tetted volna, tetesd be a KORt a helyi Aranyoldalakba, a helyi klubokat, egyesiileteket
felsorol6 flizetecskébe, stb.

e Rendezz egy KORt bemutatd kis kiallitast a kdnyvtarban. Még az is lehet, hogy a helyi 5nkormanyzat tud
valamilyen tamogatast adni az anyagok elkészitéséhez.

e Mikodtess egy KOR standot (KOR zaszl6val, vagy hasonl6 figyelemfelhivé jellel) a helyi piacon, nagyobb
eseményeken, kiallitasokon.

e Rendezz egy KOR arverést, ahol kiildnbézd dolgokra lehet licitalni, szervezz kiallitdsokat és vasarokat
kézmiives targyakbdl, karacsonyi vasart, bolhapiacot.

e Szervezz egy KOR miivészeti kiallitast.

e Az 6szi rendezvényeken kinalj az érdeklédéknek KOR tagsagot vagy a KORben levasarolhaté utalvanyt
karacsonyi ajandékkeént.

e Szervezz 6sszejoveteleket (tancest, szalonnasités, kirandulas), amik lehetéséget adnak a kdrnyék
lakéinak a bevonasara és egyben j6 alkalmak a kapcsolatteremtésre is.

e Készits sajatos, livegre ragaszthatd matricakat (,Mi tmogatjuk a KORt” felirattal), amiket ki lehet tenni
Uzletekbe, kirakatokra, kocsiablakra, stb. (lehetdleg ne masok bosszantasara ©)

e Atagsagon keresztiil érdeklédd meg boltokban, hogy elfogadnak-e az érték egy bizonyos szazalékat KOR
egységben.

e Nyerj meg a KORnek helyi iizleteket, kisvallalkozasokat, és szallitokat. Kinalj nekik kedvezményeket.
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Nyiss KOR biifét/kavézét vagy kézmiives targyakat arusit6 boltot. Uresen &ll6 boltokat gyakran olcsén ki
lehet bérelni egy meghatarozott idére. Beszélj ingatlankdzvetitokkel!

Ajanld fel helyi kluboknak, szervezeteknek, iskoldknak, felsdoktatasi intézményeknek, hogy beszélsz a KOR
kinalta lehet6ségekrol.

irj a helyi kdzosségfejlesztd és civil szervezeteknek, vallalkozasfejleszté kezdeményezéseknek. Latogass el
hozzajuk, vagy vegyél részt egy talalkozdjukon. Adj nekik egy bemutatkozd cikket, amit kozzétehetnek a
hirleveliikben. Ajanld fel, hogy tartasz egy KOR bemutatét a helyi KORSd vagy az orszagos KORdinatorok
segitségével.

Valbszin(leg tobb helyi szervezet is érdeklédni fog, az alabbiak szoktak elséként jelentkezni:

Mvel6dési hazak, szabadidés klubok;

Egészségligyi dolgozok (védbnd, gondozdnd) és a szolgaltatast igénybevevok;

A helyi lakossag ugyeivel foglalkozé emberek, helyi munkakodzvetitok;
Munkanélkilieket segitd szakemberek;

Nyugdijas-szervezetek;

Egyhazak;

Szocialis intézmények;

Tanacsado szolgalatok;

Feln6tt képzéssel foglalkozo szervezetek;

A helyi 6nkormanyzat munkatarsai (k6zosségfejlesztk, szocidlis munkasok, a helyi gazdasagi életért
felel6s szakemberek stb.);

Oktato-képzb és egyéni vallalkozokat, illetve kisvallalkozasokat tamogatd ligynokségek;
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6.2 A cserekapcsolatok fejlesztése

,BUszkék lehetlink az egymasra figyel6 és egymasrol gondoskodo kdzosség megteremtésére”
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7 A KOR alapvetései

A KOR6k miikddéséhez elengedhetetleniil hozza tartoznak azok az alapvetések, melyek az adott csoport

megfogalmazott normativak, melyeket a tagok 6nmagukra nézve kotelezé érvénylinek tekintenek.

Az aldbbiakban 6sszefoglaltuk azokat az alapvetd szabalyokat, melyek jellemzik a KOR Halézatba tartozé
csoportok belsé iranymutatasait.

A jogi szempontok miatt a tagfelvételi lap zaradékaban szerepelnie kell a kovetkezo kijelentésnek: ,Egyetértek
a ... KOR szabalyaival, valamint hozzajarulok adataim szamitégépen vald nyilvantartdsahoz és azoknak a
rendszer tagjaihoz vald eljuttatasahoz, amennyiben ez a cserék lebonyolitasat szolgalja.” Ezt a tag alairasaval
fogadja el.

A KOR egy nonprofit jellegl, tagsaggal rendelkezé tarsasag vagy klub. Szervezését a ... KOR Szervezé (vagy
Vezet6) Csoportja végzi, amely a tagok megbizasabol tevékenykedik.

A KOR informéacios szolgaltatast tart fenn, melyen keresztill tagjai kilénbdz6 javakat és szolgaltatasokat
cserélhetnek. Minden cserét rogzit, az egyenlegeket rendszeresen kdzzéteszi tagjai szamara.

Szamlat vezet a tagdijbefizetésekrél (forint), melyet a rendszer mikodtetéséhez hasznél fel, és ennek forgalmat
is kbzzéteszi.

A tagok hozzajarulnak ahhoz, hogy a KOR adataikat szamitégépen (1.) tarolja, valamint a tagsag
rendelkezésére bocsassa azokat az adatokat, amelyek a cserék lebonyolitdsadhoz szlikségesek.

A tagok KOR pontokat adhatnak és szerezhetnek. A pont nevi egységek a KOR nyilvantartasaba keriilnek.

Hivatalos pénz nem kerlil a KQR szamlaira, és nem is kerll onnan levonasra. A felek megallapodhatnak abban,
hogy a cserék teljes értéke KOR egységben torténik.

Csak a szamlatulajdonos felhatalmazasaval lehet szamlajarél mas szamlara pontokat atutalni (kivételt képez a
rendszer fenntartasahoz sziikséges egységes fenntartasi koltség, mely a tag szamlajarol a KOR adminisztracié
szamlajara irhato.)

Nem terheli kamat a szamlakat. A Szervez6 Csoport jogaban all tagfelvételkor és éves dijként egy megallapitott
dsszeg KOR egységben és/vagy készpénzben térténé felszamitasa. Ezen kivil szolgaltatasi dijként egy
értékaranyos Osszeget is levonhat KOR egységben a tagok szamlairdl. Minden levonas nonprofit alapon a
tagsaggal vagy a tagsag Tanacsado Csoportjaval kozosen meghozott dontés szerint torténik.

Minden szamla nullarél indul. Nem szikséges, hogy a tagok szamlain pontok legyenek miel6tt egy masik tag
szamlajara atutalnanak. Az esetleges keretkorlatozas fel6l az adott Szervezé Csoport hataroz.

Senki nincs arra kételezve, hogy a rendszer barmely tagjaval cseréljen, vagy barmilyen tranzakciot
lebonyolitson. Azonban a KOR-b6l valé kilépéskor, a tagok kotelezettségvallalasuk figyelembevételével
kotelesek szamlajukat kiegyenliteni.

Minden tag kézhez kapja az 6sszes tag egyenlegét és csereforgalmi kimutatasat.

A Szervez6 Csoport legalabb félévente nyilvanossagra hozza a tagok egyenlegét és csereforgalmi mutatéit. E
mellett barmely tag kérésére hozzaférhet6évé teszi a kivant masik tag emlitett mutatéit. A rendszer hivatalos
pénzt nyilvantarté szamlajat szintén rendszeresen kdzzéteszi a pénztaros.

A KOR nem ad garanciat a tranzakciéban szerepld javak és szolgaltatasok értékére, feltételeire és minéségére.
A kindlt javak és szolgaltatasok minéségének és szinvonalanak cseréjét megel6z6 ellendrzése/felmérése a
tagok feladata. A KOR ugyan kiadja tagjai szolgéltatasait és javait egy Névjegyzékben, de minden maés
nyilvantartashoz és hirdetési Gjsaghoz hasonléan nem vonhato felelésségre a felkinalt javak és szolgaltatasok
mindségéért.

A tagok egyénileg felelések sajat adozasukkal és jarulékaikkal (példaul szocialis juttatasok) kapcsolatos
kotelezettségeik és jogosultsagaik rendezéséért. A KOR nem vonhat6 felel6sségre tagjai adé- és jarulékiigyeivel
kapcsolatos kérdésekben, tovabba nincs sem jelentési kotelezettsége, sem Kkifizetések begyljtésére vald
kotelezettsége az ado, illetve jarulékokat meghatarozé hatésagok felé.
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A KOR adminisztratora visszautasithatja olyan szamlanak vagy hirdetésnek a nyilvantartasba vételét, amely jogi
vagy valamilyen mas szempontbél kifogasolhato.

A tagok jogosultak - s ezen fellil batoritva vannak - résztvenni a Szervezd Csoport talalkozéin és a
déntéshozatalban. A tagoknak jogaban all a vezetdség barmely dontésének megfellebbezése akar kdzvetlenl,
akar a Tanacsadéi Csoport, vagy a Felligyel6bizottsag egy tagjan keresztul.

A Szervezd Csoport fenntartjia maganak a jogot, hogy kivételes esetben, sajat belatdsa szerint megtagadja a
tagsagot egy személytél vagy szervezettél. A Csoport a KOR képviseletében magyarazatot vagy valtoztatasokat
kérhet attol a személyt6l, akinek tevékenységét a tagsag érdekeivel ellentétesnek taldlja. llyen esetben, vagy
kotelességmulasztas soran a Tanacsadoi Csoporttal és a Felligyelé Bizottsaggal vald konzultacié alapjan
felflggesztheti a tagsagi viszonyt, végso jogorvoslatként pedig kizarhatja tagjai sorabol.

A tagok elfogadjak a Szabalyzat feltételeit.

MEGJEGYZESEK:

Ennek betartdsahoz szikséges, hogy a tagfelvételi (rlap kitdltésekor a leendé tag elolvassa és alairja a
kovetkezd nyilatkozatot: ,Egyetértek a ... KOR szabélyaival, valamint hozzajérulok adataim szamitogépen valé
nyilvantartasahoz és azoknak a rendszer tagjaihoz valo eljuttatasahoz, amennyiben ez a cserék lebonyolitasat
szolgélja.” Amennyiben a KOR Névjegyzékét olyanok korébe is eljuttatjdk, akik nem tagok, akkor a
Névjegyzékbdl ki kell hagyni a neveket és a beazonositast lehetévé tevé adatokat.
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8 A KOR és gazdasagi kornyezete

Az ado6zassal és a szocialis juttatasokkal kapcsolatos alapszintli tanacsok az alabbi oldalakon talalhatok. A
KOR tagjainak adj egy példanyt ebbdl az utmutatébol! Akik tanacsot kérnek, azoknak természetesen a
legfrissebb valtozatot nyomd a kezébe.

8.1 Neéhany szo az adozasrol

Szervezetileg (egy nem bejegyzett klubként vagy tarsulasként) a KOR nonprofit szervezédés, ezért nem
addalany.

A KOR szervezete nem tud (nem is tudhat) a KOR tagok addzési kotelezettségeirdl, adétartozasairdl és
adobevallasardl, igy nem is lehet felelds azokért. Adélgyeiért mindenki személyesen tartozik felel6séggel.

A KOR cseretételeinek legnagyobb része szamtalan nem rendszeres tevékenységbél all, mint példaul: kerti
munka, bicikliszerelés, vagy alkalmi segitségnyljtas a szomszédoknak, bevasarlas, gyermekfelligyelet. Ezek
tagonkénti csereforgalma joval alatta van az addkoteles jovedelemi értékklszobnek, igy nem teremt
6nmagaban ad6kapcsolatot, és nem kéri szamon azt az adéhatdsag. Azt lehet mondani, hogy az ilyen médon
nyUjtott szolgaltatasok a ,barati szivesség” kategoriajaba tartoznak.

Altalanos szabalyként elmondhatd, hogy az egyén jovedelme mindig adokdtelezettség ald esik, akar
munkavallalasbél, akar vallalkozasbél szarmazik. igy példaul egy KOR tagnak (aki kém(ves egyéni vallalkozé),
el kell szamolnia az épitési munkakbél szarmazd bevételeit, jdvedelmét (mivel bevételeiben megjelenik a KOR
tagoknak végzett szolgaltatas is).

Azoknak a KOR tagoknak akik vallalkozok, segitségére lesz, ha megjeldlik csereforgalmuk forintban kifejezett
piaci értékét. Mivel az anyagvasarlas és egyéb készpénzben fizetendé kotelezettségek csak forintban
teljesithetSk, ezért kémivesiink jogosan kérheti a KORben cserepartnereitdl, hogy a szolgéltatas vagy termék
KOR pontban kifejezett csereértékének egy részét (valamennyi szézalékat) készpénzzel egyenlitsék ki, amibél
KOR tag vallalkozénk késébb kifizetheti készpénzes kotelezettségeit.

8.2 Néhany szo a szocialis juttatasokrol (Angliaban)

A LETSLINK UK az angol KOROk kdzds képviselete, szabalymédositasokrdl folytat targyalasokat a kormannyal,
és altaldanos mentességet kér, mivel a KOR a szocidlis ellatdsok egyfajta atmeneti teriilete. Jelenleg a szociélis
juttatast igényl6k az adémentes savig batran cserélhetnek pénzben, vagy akar ,természetben tortént
kifizetésként”, mely esetben (ha nem-rendszeres vagy alacsony nyereséggel jar, és nem haladja meg a heti 16
orat) bevétellik nem befolyasolja a szocialis segélyre valé jogosultsagukat.

8.3 AKOR és az adozas
8.3.1 Altalanos keretek

Abban az esetben, ha a csere nem vallalkozasi jellegd, altalaban nem jar adoéfizetési kotelezettséggel.

Ha egy csere egyértelmiien vallalkozasi természetli, akkor a vallalkozasra vonatkozé jogszabalyok szerint kell
az addzasban eljarni.

Az ad6-elszamolasi és adofizetési kotelezettség mindig forintban térténik.

Az adéalanynak a mindenkori piaci értéken kell meghataroznia a KOR pontban kapott cseréinek pénzbeni
értékét, mert ha nem, akkor ezt az adéhivatal végzi el helyette. Ebben az esetben mind az adéfizeté, mind
pedig az adéhivatal szamara az a legegyszer(ibb, ha a helyi KOR pont (vagy helyi fizetéeszkdz) egységnyi értéke
megegyezik a forint értékével. A KOR tranzakcidk, cserék zaré értékét a bevételek, illetve a raforditdsok
(k6ltség/kiadas) oszlopokban, gylijtékategéridkban is fel kell tiintetni. Ezeket az értékeket a KOR csekkeken,
szamlakon a kialakitott modon kell jel6Ini.

A KOR altalanos szabalyai szerint a tagok maguk felelések sajat adoligyeikért. Ehhez a KORSk adminisztracidja
nyUjt segitséget az altalanos iranyelvek, adészabalyok ismertetésével, értelmezésével, és az aktualis valtozasok
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kovetésével. A feleldsség azonban minden esetben a KOR tagra harul, és sajat helyzetével kapcsolatos ad6zasi
kotelezettségeit maganak kell rendeznie az adéhivatallal.

A KOR csoportok nonprofit szervezédések, s mint ilyenek, nem addalanyok. Kizardlag akkor esnek ad6zasi
kotelezettség ala, ha valamilyen vallalkozasi tevékenységet folytatnak.

8.3.2 A KORben végzett csere fajtai

Az ad6zasra vonatkoz6 el6irasok az alabbi értelmezések kozott tesznek kildnbséget:

e Eseti (vagy meglehetdsen ritka) (csere)kereskedelem, amikor altalaban egy baratnak nyljtasz segitséget.
Ez nem jelent adokotelezettséget.

e Rendszeresen és folyamatosan, mint maganszemély veszel részt a KOR cserékben. Jelentés mennyiségl
az adott és a kapott szolgaltatasok, termékek piaci értéke egy-egy id6szak vonatkozasaban, de ezek
egyenlege altalaban nulla. Ebben az esetben valds személyes jovedelem nem keletkezik. Tehat nincs az
addzasnak jovedelemalapja. A jovedelemszerzésnek alapfeltétele a folyamatos "kapok" pozicid. Ezt viszont
sem a KOR filozéfidja, sem az ide vonatkozd alapvetések nem fogadjak el.

A KORben végzett tevékenység vallalkozasi jellegli akkor, amikor vallalkozoként vagy KOR tag, és a
vallalkozadsoddal kapcsolatos szolgaltatasokat, termékeket cseréled masokkal. Ebben az esetben a
vallalkozasokra egyébként is vonatkozé ado-elszamolasi kotelezettségek ala tartozol.

Az addfizetés szempontjabdl az egyik kulcselem a csereforgalom mértéke (barmilyen termékrél vagy
szolgaltatasrél is legyen sz6), azt kell megallapitanod, hogy a cserék soran keletkezik-e jovedelmed. Ha éves
viszonylatban a cseréid értékének a zaré egyenlege nulla (vagyis éppen annyit vettél igénybe, mint amennyit
nydjtottal), akkor egészen biztos hogy nincs semmilyen adokételezettséged. Ha a KOR&n beliil olyan cserét
folytattal, ami a vallalkozasi tevékenységedbdl fakad (és az éves egyenleged az 6sszes tobbi bevételeddel és
raforditdsoddal egyltt nyereséget mutat), akkor a személyi jovedelemadé adésavjait is figyelembe kell venned.

A kisebb-nagyobb méretii vallalkozasok is részei lehetnek a KOR csoportnak, s ezek részvételének tdmogatasa
élénkitd hatassal lehet a helyi tarsadalmi és gazdasagi életre. Ebben az esetben a (vallalkozasi keretek kozott)
KORben végzett tevékenység adé-elszamolési és addfizetési kdtelezettségeit az érvényes tdrvényi szabalyozas
figyelembevételével kell teljesiteni.

8.3.3 A KOR®nN belili csere

Ha a KORt nem vallalkozasoddal vagy kereskedelmi tevékenységeddel kapcsolatos tranzakcik lebonyolitasara
hasznalod, akkor nem valészind, hogy addkdteles kategoriaba kerllsz.
Az adétorvények szerint minden jovedelem adokoteles, ami:

e rendszeres munkavégzéshdl szarmazd, és
o (izleti tevékenységhbdl szarmazd jovedelem.

A KOR6k tevékenysége els6sorban kdzosségfejlesztd, szocialis és karitativ természetli. Kdzosségeinkben
nyugodtan alkalmazhatjuk azt az iranyelvet, hogy amennyiben egy baratunknak teszlink szivességet, akkor az
nem mindsil jovedelemszerzésnek.

Ha a KORben végzett tevékenységed olyan szintre jut, hogy bizonyos termékeket vagy szolgaltatdsokat
rendszeresen cserélsz, akkor egy lgynevezett sziirke teriletre (hatarmezsgyére) érkeztél.

Ameddig nem egyértelmii, hogy eseti-, rendszeres-, vagy vallalkozasi jelleggel miikédsz a KORben, addig
helyzeted tisztazasa végett az alabb felsoroltak koziil valaszthatsz:

Mi egy olyan helyi klub tagjai vagyunk, ahol az emberek a szabadidejiket, az érdeklédési korikbe tartozo
elfoglaltsagokat és a hobbijukat osztjak meg (cserélik) egymassal.

Tevékenységeink alapvetden képesség- és készségfejlesztd jellegliek és ameddig nem vagyunk elég hozzaérték
és tapasztaltak, nem tudunk a ,kinti” piacon kereskedelmi tevékenységet folytatni, vagy piaci arakat kérni a
szolgaltatasainkért.
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MUkodésink egy szil6i gyermekmegdrzd korhdz hasonlithatd. Az ilyen szervezGdésekben szerzett pontok nem
adokotelesek. Sem a gyermekmegbrzé kordkben, sem pedig a KORben szerezheté pontok nem valthatok at
forintra.

Ha ugyanezen termékeket egy helyi Gjsag aprohirdetési rovatan keresztil, vagy egy bolhapiacon adom el, nem
kell utana adoét fizetnem.

8.3.4 AKOR nem bartertevékenység

A KORben nyilvantartott cserék nem a barter kategoridjaba tartoznak. A barter egy tucat tdrvényi
szabalyozassal kapcsolatos bonyolult problémat szabadit ra a csoportra. Sok folosleges munkat lehet
megsporolni, ha elkerlljuk a bartert ért jogi vizsgalodasok Utveszt6jét. Elég, ha most csak ennyit szélunk a
barterrdl:

A barter azt jelenti, hogy az &arut vagy a szolgaltatast igénybevevd fél csak azzal a partnerrel van
cserekapcsolatban, akitél kapta azt a bizonyos csere-terméket vagy szolgaltatast.

A KORben azonban maés a helyzet. A ,fizetési” kotelezettség nem egy meghatarozott KOR tag, hanem a
kOzbsség egésze felé sz6l. A KORben a nélkil vallalhatsz kételezettséget a visszatéritésre, hogy nem kell elére
meghataroznod a visszafizetés idejét, alanyat, és modjat.

8.4 AKOR és a vallalkozas - 6sszefoglalo

Mivel a KORben végrehajtott cseréknek lehet és van forintban kifejezhet6 értéke, az adézas szempontjabol a
KOR pontok valédi pénzként is felfoghatdk, és a megszokott médon addalapot képeznek (altalaban 1 KOR pont
= 1 forint).

Egy vallalkozas nyilvantartasainak vezetésénél be kell iktatni egy-egy kilon oszlopot, amelyekben kapott és
adott KORpontokat regisztralhatja a vallalkoz6. Az ott megjelend pontértékeket aztan forintra attételezi a
vallalkozas.

Minden készpénzfizetési kotelezettséget forintban kell teljesiteni. A KOR tag vallalkozasnak, szinte mindig
szliksége van valamennyi forintbeli téritésre is - nem igazan tud kizarélag KOR pontot elfogadni - az ad6zasi és
a készpénzfizetési kotelezettségek miatt. Az egyes KORcserék teljes pontértékének forintban fizetendd
részét/aranyat a varhaté KORon kiviili fizetési kotelezettségeid figyelembevételével allapitsd meg (beleértve az
adoterheket is, mar ha van ilyen).

(Nagy-Britannidban az angol Kincstari Hivatal is aldasat adta ezekre az iranyelvekre. Az ad6hivatal és a vam- és
pénzugyi ellendrzést ellatdé hivatal el6tt ismert ez a folyamat, amit a barterkereskedelem (,kompenzacios
kereskedelem”) mar meghonositott Nagy-Britanniaban.)

A véllalkozasok &ltaldnos profitorientalt rendszereitdl eltéréen a KORSk kdzdsségfejlesztés-centrikus, helyi
nonprofit tarsulasok.

A vallalkozé KOR tagok szamara a kovetkezé szempontok nagyon Iényegesek:

e Mivel valamennyi adézésra vonatkoz6 jogszabaly érvényes a KORben, ezért a felmeriils bevételek és
kiadasok az addalapot médosito tételként szerepelnek (vagyis a KORben felmeriilt koltségek - raforditasok
- épplgy elszamolhaték, mint az onnan szerzett bevételek).

e Ado6t a nyereség utan is kell fizetni, ha van.

o Ajotékony céli adomanyok részben adémentesek, részben adékedvezményre jogositanak.

e Az osztalékok a tulajdonos jovedelemadojat novelik.

e Erdemes felhivni a vallalkozasok figyelmét arra, hogy akar két kiillon KOR szamlat is vezethetnek adolgyeik
tisztantartasa (és az ad6 egyértelm( meghatarozasanak) céljabol: egyet a vallalkozashoz kapcsolodé
cserék nyilvantartasara, egy masikat pedig személyes (nem Uzleti) hasznalatra.

8.4.1 A piaci érték

Amikor a KOR cserében megjeldlik a csere forintban kifejezett értékét, akkor ennek eredményeképpen egy
olyan megallapodas ,szerzbdés” sziletik, amely a két fél szabad dontésén alapszik, természetesen a
vonatkozd KOR szabalyok betartasaval. Ha kevesebbet kérek téled a piaci értéknél, és te ezt elfogadod, akkor
ez a mi dontéslink, és nem kell semmilyen eszmei értékkdvetelményhez igazodnunk. Azonban, ha rendkivll
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alacsony csereértéket regisztralnak a KOR szamlan (példaul egy atlagosan 1.000 forintra értékelt tétel 10
forintért cserél gazdat) akkor ez ellentétben all a vonatkozé adézasi alapelvekkel.

Abban a KORben ahol az arak killéndsen alacsonyak, az lehet a szocialis céli miikddés jele is (s ez
bizonyithatja, hogy a cserék tilnyomé tdbbsége nem kereskedelmi jellegli). A KORben résztvevé véllalkozésok
atlag alatti arai a hatranyos helyzetben IévEk segitését is jelezhetik, s6t akar még jétékony céli adomanyozast
is folytathatnak ilyen formaban (példaul ligyvédi irodak pro bono munkai).

Amennyiben a csere pénzbeni értéke nem vilagos, a hatésag megallapithat egy (erre vonatkozd) piaci értéket. A
piaci érték meghatarozasakor nem kdoteles figyelembe venni a szolgaltatdis KORben javasolt pontértékét.
Hasonléképpen elképzelhets, hogy figyelembe sem veszik a helyi forint/KOR pont arédnyat. Ebben az esetben a
KOR pontok forinthoz viszonyitott értéke nincs hatassal az ad6hatésag szamitasaira.

8.4.2 AKOR és a személyes jovedelem adézasa

Az adétoérvények szerint a személyi jovedelmek addkdtelesek, akkor is, ha készpénz nem cserél gazdat. Ha
alkalmazott vagyok egy vallalkozasnal/kifizetbnél, az onnan szarmaré munkabérem (jovedelmem) addzasi
kotelezettségét altalaban a munkahelyem elvégzi, ha nincs egyéb forrasbdl szarmazé mas jovedelmem.

Egyéb jovedelem szarmazhat abbdl, ha haszonnal adom el a biciklimet. Ebben az esetben jovedelmem
keletkezik, és adot kell utana fizetnem. Ha a biciklimet vagy egyéb forgalomképes cikkemet haszon nélkil vagy
esetlegesen réafizetéssel (veszteséggel) adom el, nincs jovedelmem, igy nincs adofizetési kotelezettségem sem.

Két fontos szempont befolyasolja a jovedelmem utan fizetendé adom mértékét:

e Rendszeresen adok el kerékparokat? Ha a valasz nem, akkor nem valészin(, hogy az ad6hivatal érdekl6dik
a dolog irant. Ha a valasz igen, akkor viszont bringakereskedést folytatok, ami mar vallalkozas, és a
vallalkozasokra el6irt adézasi szabalyok vonatkoznak ra.

e Szarmazott-e haszon az (izleti kiadasok levonasa utan? Ha igen a nyereség illetve az osztalék utan is adot
kell fizetnem.

Ha vallalkoz6 vagyok, az bizony elszamolasi kotelezettséggel jar az adoéhivatal felé. Megkivanjak, hogy
tajékoztassam Oket kereskedelmi tevékenységemrdl, és tudni akarjak a nyereségem mértékét is.

Az adéhatosaggal valé kapcsolatomban nem szamit mennyi id6t toltok kereskedéssel. Lehetek féallasu
alkalmazottja a helyi polgarmesteri hivatalnak, s ezzel egy idében dolgozhatok bringakereskedd egyéni
vallalkozoként esténként és a hétvégéken. Az addéhivatalt a munkahelyemrdl szarmazé munkabérem
(jévedelmem) mellett a bringakeresked6ként termelt nyereségem is érdekli.

Anglidban van az adéfizet6knek egy chartaja, amely kimondja, hogy senkinek sem kell tébb ad6t fizetnie annal,
mint amennyi szikséges. Az addhivatalok alkalmazottai rendszerint segitbkészek, de végll Ugyis az ad6zon
mulik, hogy mennyire tudja minimalizalni a befizetend6 adoét (szlikség esetén egy kdnyveld segitségét is igénybe
véve). Ez az addfizetési kotelezettség elkerlilésének vagy minimalizalasanak torvényes modja. Az adétorvények
kijatszasa azonban, mely hamis bevallasokkal, titkos kasszakkal és a csalas egyéb formaival jar, ellenkezik a
térvénnyel.

8.4.3 AKOR és a vallalkozasok ad6zasa

Ha vaéllalkozoként az éves forgalmad meghaladja a torvényileg meghatarozott nagysagrendet, akkor az
addhatosag felé a szamlaid alapjan altalanos forgalmi ado (AFA) elszamolasi kotelezettséged van.

Az éves forgalmad alapjan termelt nyereségrél szintén adé-elszamolasi kdtelezettséged van. Ne felejtsd el, hogy
az ad6 mértéke a nyereségedtdl is fligg. Ha egy addzasi évben Ggy alakitod a KOR6Nn beliili cseréidet, hogy
bevételeid és kiadasaid értéke adott id6szakban megegyezik, akkor (mivel nem volt nyereséged) abban az
évben nem kell a KORben keletkezett forgalmad miatt adét fizetned. A korabbi évek veszteségét pedig
atviheted késbbbi évekre, hogy ellensllyozd a késdbbi nyereségmutatokat.

A vallalkozasodban példaul hasznosithaté6 a KORben kapott képzések értéke (ami elszamolhatd koltségnek
szamit).
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8.4.4 AKOR és az AFA (Altaldnos Forgalmi Ad6) ha a KOR tag egy vallalkozas

Ha az AFA—t valasztod vagy az éves forgalmad meghaladja az AFA-tdrvényben meghatarozott 8sszeget, szamolj
AFA-t a KOR cseréidben is.

Ha mar (mint vallalkozé) AFA alany vagy, ennek elszamoldsa nem okoz kiildndsebb nehézséget. Megfeleld
médon kell meghatérozni a cserék telies értékét. Az AFA-t a teljes értékre kell kiszdmitani és forintban a
kértagra haritani a megszokott médon. A csere AFA tartalmat a KORpontok és a forintdsszeg barmilyen aranya
adhatja (err6l Te és a cserepartnered allapodtok meg).

Vilagos szabalyok vannak a természetbeni juttatasokhoz vagy a barterhez kapcsol6do AFA elszamolasara.
Neked kell az AFA-t elszamolni, és pénzigyileg rendezni a KOR tarsaddal és az ado6hivatallal egyarant.

Kicsit kényesebb a helyzet, ha forgalmad nem éri el az AFA-tdrvényben meghatarozott dsszeget, de a K’OR
kereskedelem nagysagrendje forintban szamolva a hatar folé helyez. Nem kell felvetetned magad az AFA
kotelesek soraba, ha Ugy gondolod, hogy 10 %-nal alacsonyabb a tdllépés.

8.4.5 AKOR és az ad6bevallasok benyijtasa

Készits a KOR tranzakci6idrél vildgos kimutatdst, pontosan olyan formaban, ahogyan az egyéb hivatalos
bevallasaidat készited el6. Az ad6hivatal részére készitett nyereségrol vagy veszteségrol sz616 nyilatkozatodban
szamold el annak forintértékét.

Probald meg elkerdlni, hogy a vallalkozasi KOR egyenlegedrél, személyi sziikségleteidre kelljen felhasznalni a
KOR pontokat. Ha mégis megteszed, késziilj arra, hogy ado-elszamolasi kotelezettséged keletkezik. Nyiss
magan KOR szamlat a személyes (nem (izleti) cseréid lebonyolitasahoz.

8.4.6 Az adét forintban kell fizetni

Ha valészinUsithetd, hogy adoéfizetési kotelezettséged lesz, akkor kilonits el egy forintdsszeget az add és a
készpénzkiadasaidhoz. (Az ehhez szlikséges 0sszeg nagysaga a kiadasaidtol fliggben valtozik.)

8.4.7 AKOR és a tarsadalombiztositasi jarulékok

A munkaltatoi és a kifizet6helyen torténd kdzteher levonasokat valdsziniileg 6sszekapcsoljak a kifizetett bérek
forintértékével. Ha a KOR kifizet6helynek mindsiil (vagyis alkalmazottai - foglalkoztatottjai - vannak, akik
rendszeres jovedelmet kapnak), az Aaltalanos tarsadalombiztositasi kotelezettségek vonatkoznak az
alkalmazottaira. Ebben az esetben a KOR szervezetére jelents adminisztracios kotelezettség harul, melynek
ellatasahoz igen széleskord torvényismeret és alkalmazas sziikséges.

Ez "késztetést" adhat arra, hogy a lehet6 legtdbb szolgaltatast 6nall6 maganszemélyek vagy vallalkozok
végezzék a KORben. Adj a tagoknak szerz6dés- vagy levéimintat, mely tartalmaz egy kérilhatarolt munka
elvégzéséért jar6 atalanydijat. Kovesd figyelemmel az adohivatal altal hasznalt hozzavetbleges szamitasi
modszert annak megallapitasara, hogy valaki foglalkoztatott, vagy 6nallé vallalkozé.

A KOR tag (aki a KORben nem alkalmazott) csereforgalma akkor tartozik a tarsadalombiztositasi kételezettség
ala, ha e tevékenységébdl jovedelme szarmazik, és az személyi jovedelemadé kotelezettség ala tartozik.

8.5 A KOR és a szocialis juttatasok

A jelenleg érvényben Iévd torvények szerint munkanélkiili segély megtartasa mellett a mindenkori minimalbér
feléig lehet bérjellegli jovedelmet szerezni. Ugyanez vonatkozik az el6nyugdij mellett megszerezhetd
jovedelemre is.

Az egyéb szocialis juttatdsok jogosultsagat (jovedelemp6tld tamogatas, jovedelem kiegészités, nevelési segély
sth.) az egy haztartasban él6k egy fére jutd jovedelem Osszege hatarozza meg, melynek mértékét a térvény
illetve a feloszthatd keret mértéke hatarozza meg.

Az dregséginyugdijas személynek nincs jovedelemszerzési korlatozasa.

Egyes kormanyok szocialpolitikajaval 6sszhangban, a KORben vald részvétel nem befolyasolja a szocialis
juttatasokat. Irorszagban, Hollandiaban, az Egyesult Allamokban és Ausztraliaban, még a Munkaugyi Hivatal is
batoritia a munkanélkilieket a KORhOz valé csatlakozasra. A nagy-britanniai LETSLink UK kozelmdltban
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készitett tdrvénytervezetét mar targyalja az angol kormany, amiben az angol KOR csoportok miikddésével
kapcsolatos munkaligyi és szocialpolitikai szabalyozasok sziikséges maédositasait kérik a halézat vezetdi. A
jelenleg érvényes szocialpolitikai szabalyozas szerint a KOR kezelhet természetbeni juttatasként (heti 16
munkaoras keretben nem befolyasolja a juttatdsokat), vagy a masik esetben a bevételeket a fonthoz
kapcsoljak, ekkor azonban a helyi tisztvisel6k eseti dontéseket hoznak, amelyeket meg lehet fellebbezni.
Ezidaig az igényl6k azt a tanacsot kaptak, hogy 6rizzék meg bevételeiket alacsony (a KOR cseréket figyelmen
kivll hagyhatd) szinten tartva, a csoportokat pedig a helyi képvisel6knél valo lobbizasra buzditjak.

A jelenleg érvényes angol szabalyozasok vonatkozd részeir6l igy it 1994-ben kelt levelében a
tarsadalombiztositas akkori allamtitkara:

»A jelenlegi jovedelemp6tld tdmogatasok szabalyozasa ugyan konkrétan nem nyilatkozik az ilyen rendszerekrdl,
azonban a KOR-ben val6 részvétel szamos modon befolyasolhatja az egyén jovedelemkiegészité tamogatasra
valé jogosultsagat. Hangsllyoznom kell, hogy a jovedelemkiegészit6 tamogatasra valé jogosultsaggal
kapcsolatos dontéseket el6szor a helyi szocialis iroda fuggetlen jogasz tisztviselbje hozza, az egyes esetek
tényanyagara tamaszkodva. Dontéslik utan lehetéség van annak megfellebbezésére a Tarsadalombiztositas
Fellebbviteli Birosagan, majd élhetnek egy tovabbi fellebbezéssel a Tarsadalombiztositds Szakmai
Bizottsaganal.”

8.6 A KOR iigyvitele

Ezen a ponton néhany szét kell ejteniink a KOR jogi statuszardl. A gylilekezési szabadsag jogilag elismert
kategoria. Egy egyesllés, tarsasag Iétrehozasahoz nem kell mast tenniink, mint 6sszegylini és megvaldsitani
k6z0s céljainkat. Ha nem alakitasz jogi személyiséggel rendelkezé tarsasagot (példaul egyesiletet), akkor a

Alaphelyzetben a KOR nyilvantartasi kotelezettségére a Szamviteli Térvény elirdsai nem vonatkoznak. Ha
azonban valamely regisztralt szervezet keretében miikddik a KOR, vagy olyan KOR szervezetet alapitasz amely
valamilyen szinten bejegyzési kotelezettséggel jar (Birdsag, Cégbirosag), akkor a szervezet formajara elbirt
Ugyviteli-és szamviteli nyilvantartast kell vezetni. E feladat ellatasa széleskorl jogi és gazdasagi ismeretet
igényel.

A KOR6k szervezésének alapindittatasa, hogy nonprofit jellegii, a gazdasagi tarsasagok kategéridjaba nem
tartozd, 6nsegit6 szervezddések, igy Ugyvitelik ad6zas alda nem tartozik. (Mivel a tagoktol bizonyos mennyiségl
KOR pontot le kell majd vonnod az adminisztrécios koltségek fedezésére, nagyon hamar joggal
panaszkodnanak, ha ebbdl akkora bevételre tenne szert az adminisztracié, hogy ezutan nyeresége
keletkezzen.)

Amint készen all a KOR az indulasra, alakitsd ki az ‘adminisztracioval, és (ha kell) az ad6zassal kapcsolatos
rendet. Mar rogtdn az indulasnal tisztazd, hogy a KOR nem egy profitorientalt szervez6dés, és nem is egy, a
kereskedelmi barter szervezetek kozil.

Az alabbi kérdésekre készilj fel, ha felmeriil az ad6zas a KOR adminisztraciéjaval kapcsolatban:

e Folytatsz kereskedelmet a ,kintiekkel” is? Amig pusztan egy privat haldzat tagjai szamara vezetlink szamlat
és készitlink névjegyzéket, nem all fenn annak kockazata, hogy Ggymond a ,kinti piaccal” is kereskedelmi
kapcsolatban allunk.

e Milyen bevételeid vannak? Termelsz nyereséget a bevételekb6l? Ha megint csak tartjuk magunkat a
szabalyokhoz, és tisztaban vagyunk a nonprofit szolgaltatasi koltségek etikajaval, akkor nem jelenhet meg
addfizetési kotelezettség.

e Szarmazik valakinek jovedelme a tevékenységekbdl? Az adminisztratorok részére torténd barmilyen
kifizetésnek 6sszhangban kell lennie az altaluk végzett munkaval. A széban forgb személyeknek persze
lehetnek személyes adofizetési kotelezettségeik. Amint azt a fentiekben mar kérvonalaztuk, amennyiben a
juttatas alkalomszerd, és nyilvanvaléan nem (zleti jellegli tevékenységért kapja az illetd, abban az esetben
a juttatds nem adékételes. (Ha azonban jelentés mennyiségli munkara van sziikség, akkor érdemes a
munkat megosztani, és olyanokra bizni, akiknek a bevétele az adokiszob ala esik.)

8.7 A KOR és az adatvédelem

Az hivataloknak jogéban &ll - ha Ggy kivanja - a KOR mikddését, az elszamolasokat ellenérizni.
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A KOR héalozatban minden KORtag szamlaja bizalmas, ezért minden érdekl6déskor a KORSk irdnyadé
alapszabalyara lehet hivatkozni (amely nem engedi meg az adatok rendszeren kiviili k6zzétételét az adatok
védelme miatt), s vissza lehet udvariasan utasitani a kérést.

A visszautasitéas gyanakvéva teheti barkit, ezért j6 6tlet, ha néhany dnként vallalkozé KOR tag hozzajarul a
szamlaiba val6 betekintéshez, hogy az adéellenérok lathassak milyen jellegl tevékenységeket folytattok, és
milyen nagysagrendl csere torténik. (Semmi sem gyb6zi meg jobban az adéellendrt a tovabbi vizsgalodas
abszolut ,negativ” koltséghatékonysagarol, mint egy részletes szamla, amely felsorolja a kutyasétaltatast,
nagymamara valé feliigyeletet, és mas hasonlé tevékenységeket, melyek teljesen mindennaposak a KORben!)
Eppen ezért (de persze mas okokbél is), mindig alapvetd fontossagl, hogy a KOR csekkek részletesen

feltlintessék az elvégzett munka természetét.
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9 KORmintak

Az elkdvetkez6 oldalakon olyan mintakat allitottunk ossze, amelyek segitségével Te is tarthatsz KOR bemutatét,
vagy tajékoztathatod a sajat kdzosségedet a KORrel kapcsolatos informaciokrol.

A bemutatott dokumentumok természetesen nem térvényerejliek, ezért aztdn batran alakithatdk, atirhatok,
ahogy azt a csoport szamara jobbnak latod. Arra mindenképpen kériink, hogy a sajat széréanyagaidbdl,
tajékoztatoidbol egy-egy példanyt kildj a KOR Fejleszté Csoport részére, mert ezeket a dokumentumokat
archivalva mas csoportok szamara tudunk Gjabb 6tleteket, segitséget nydjtani.

Hogyan miikédik a KOR?

(1) Helyi emberek egy klubot alakitanak egymas kozotti kereskedés céljabdl - szamlaikat
maguk vezetik.

(2) Osszedllitjidk a tagok kereslet-kinalati Névjegyzékét - termékek, szolgaltatasok,
kélcsbnozhetd eszkdzok - s ezek ,arat” helyi KOR pontokban adjak meg.

(3) Amikor a tagok kapcsolatba akarnak lépni egymassal, a Névjegyzéket hasznaljak. A
szolgaltatas vagy termék ellenértékeként kiallitanak egy KOR csekket a megallapodott
értékrol.

(4) A csekket a ,KORcédulashoz” kiildik (a kdnyvelést végzd személy), aki ravezeti a valtozast

mindkettejik szamlajara. Minden tag rendszeresen megkapja sajat egyenlegét, a
legfrissebb Névjegyzéket és a KORlevelet.

A kdzvetlen barter kereskedelemtél eltéréen, a KORben a rendszer barmely tagjatél lehet
pontokat keresni, s ezeket a rendszer barmely mas tagjaval valé tranzakcidban el lehet
kolteni.

A KOR nonprofit s kamatmentes. A fenntartasi koltségeket csekély, helyi KOR pontban
torténd befizetések fedezik.

Hogyan csatlakozhatok?

H[vd’ fel a legkdzelebbi KOR csoportot és kérj télik tagfelvételi lapot. Toltsd ki a KERES-
KINAL drlapokat. Olvasd el a szabalyokat, toltsd ki a jelentkezési lapot, és juttasd el a
KORhOz a helyiek altal megszabott tagdijjal egyutt.

Ezt kovet6en megkuldik Neked a helyi KOR Névjegyzékét, egy csekkfiizettel és egy
KORIlevéllel egyiitt, valamint egy szamlat is nyitnak szamodra.
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Gyakori kérdések a KORrél...

Eléfordulhat, hogy megsziinik a KOR? Nem vesztem el akkor a megtakaritasaimat?

Nem sziinik meg, de ha nagyon szkeptikus vagy, akkor tartsd minuszban az egyenleged addig, amig teljesen
meg nem nyeri a KOR a bizalmadat.

El6fordulhat, hogy valaki hatalmas adéssagot halmoz fel aztan ,kereket old”?

A KORben belsé biztositékok vannak. Az dsszes egyenleget és forgalmat rendszeresen publikéljak, emellett a
tagok is kérhetnek informaciot egymas egyenlegérdl és forgalmarél. Ha barkinek nagy adossaga van alacsony
forgalmi mutaté mellett, akkor megvizsgalhaté az illetd helyzete. Egy szabadon ,garazdalkodd” személy
kénnyen felismerhetd ily médon, és szamon kérhetd, vagy végsé megoldasként kizarhat6 a rendszerbdl.

Ha valaki egyre mélyebbre meril az adéssagban, és még nehézségek aran sem tud eleget keresni ahhoz, hogy
kiegyenlitse tartozasait, tanacsot kérhet a KOR adminisztraci6tl. Lehet, hogy népszeriibb, keresettebb
szolgaltatasok felajanlasat, egy dolog eladasat javasoljak majd neki, vagy az is elképzelhet6, hogy a
Névjegyzékben megjelend hirdetése mellé beraknak egy ,,nagyon szeretnék cserélni!” megjegyzést.

Ha belépéskor nincs KOR pontom, hogyan tudok elkezdeni cseréIni?

Nincs semmi probléma. KOR pontokat kizardlag csere Gtjan lehet Iétrehozni. Minden tag szamlaja nullardl
indul, mégis kolthetsz a szamladrol, mert a KOR kamatmentes. Sét, tulajdonképpen a rendszer miikodéséhez
mindig kellenek olyan szamlak, amiken tartozas van. Amikor neked Ugy tetszik, segitesz masoknak, és ezzel
pontokat gyljtesz. Akar rogvest elkezdhetsz kolteni. Szamlad minuszba mehet anélkil, hogy kamatot
szamitananak fel a hitelre, és a visszafizetés idejét sem hatarozza meg senki. Nincs pozitiv vagy negativ
egyenlegkorlatozas, de a rendszer kihasznalasatél valo elriasztas céljabol minden szamlatulajdonos egyenlegét
és csereforgalmat legalabb évente kétszer publikaljak.

Befolyasolja a KORben val6 részvétel az adéiigyeimet és a segélyekre valé jogosultsdgomat?

A legtébb ember, aki manapsag a KORben kereskedik jéval az adékiiszob alatti jovedelemmel rendelkezik. A
KORben az ember mindenféle munkéat végez, példaul megjavit valakinek egy elromlott hasznalati eszkézt, egy
masiknak meg a kerti munkaban segit. Az adéellenéroket nem igazan érdekli a ,barati szivesség” kategoria. De
ha egy tag normal vallalkozasa részeként folytat cserét a KORben, akkor a netté nyereség (az lizleti kiadasok és
az adémentes hatar alatti érték levonasat kévetden) utdn adot kell fizetnie, méghozza forintban. Egyéni
véallalkozéknak és Uzlettulajdonosoknak az adébevallasukban fel kell tiintetniik a KOR keretén beliil, a
szakmajukban termelt nett6 profitot. Forintositaniuk kell a nyereség értékét. A személyi jovedelemadéhoz és az
AFA-hoz sziikséges pénzrdl Ggy gondoskodhatnak, ha az egyes tranzakcidk alakalméaval az érték egy bizonyos
szazalékat forintban kérik el a vevotdl. A szocidlis juttatdsokkal kapcsolatos szabalyozasok kicsit
bonyolultabbak, ezért fordulj inkabb szakemberekhez. A munkanélkili segélyben részesiuléknek tovabbra is el
kell fogadniuk a Munkalgyi Hivatal altal felkinalt munkalehetdségeket, ill. folyamatosan munkat kell keresnilk,
és nem dolgozhatnak heti X 6ranal tdbbet a KORben.

Hogyan tamogatja a KOR a helyi lizleteket és vallalkozasokat?

A KOR kiszélesiti az lzletek és a véllalkozasok Ugyfélkorét, s igy néveli az aru- és a pénzforgalmat. Emiatt sokan
lépnek be barterhal6zatokba, &m a KOR amellett, hogy olcsébban kinélja ezt a szolgaltatast, még mas elényt is
biztosit: mivel a keresett pontokat helyben kell elkdlteni, ezért a vasarlok Gjra és Ujra visszatérnek. A KOR noveli
a keresletet is, hiszen azok, akik pénzben nem tudnak fizetni bizonyos arukért, az érték bizonyos szazalékat a
KOR fizetSeszkozével kiegyenlitve megengedhetik maguknak a vasarlast. Més résztvevé (zleteket, szallitokat
és beszerzbket is ki lehet KOR egységben fizetni. A KOR a gazdasagi recesszi6 idején mar segitett a kisebb
Uzletek felszinen tartasaban, munkalehetéséget biztositott, melyre ériasi sziikség volt akkoriban, és olyan Uj
vevlket és megrendelbket vonzott, akik készpénzzel tudtak fizetni.

Szamos Uj véllalkozas (teljes és részid6s egyarant) indult el a KORSn keresztiil, ahol nagy segitségiikre volt a
kamatmentes hitel és a vallalkozobarat, tamogat6 halézat.

Mi pontosan a KOR pont, és mennyit ér?

Nincsenek érmék, vagy zsetonok; az egység csak a KOR szamlékon vald nyilvantartasban jelenik meg. Ezek
egyszerlien a szolgaltatas értékét hivatottak mérni. Amikor tehat valaki szolgaltatast nyGjt Neked, allits ki egy
csekket a megallapodott pont értékében. Az altalad kinalt javak és szolgaltatasok értékét is helyi KOR pontban
hatarozd meg. Szamos KORben egy KOR pont kériilbeliil 1 forintnak felel meg. Ertéke nem pontosan egyezik
meg a forint értékével, mivel vasarldereje csak a rendszerben hozzaférhetd dolgokra terjed ki. Vannak
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csoportok, ahol a végzett munka id6tartamat vagy valamilyen mas mértékegységet hasznélnak a KOR pont
helyett.

Musz3j taldlnom valakit, akivel kbzvetlen cserét folytathatok?

Sz6 sincs réla. Azért hasznalunk szamlat, hogy lehetévé tegylk szamodra, hogy barmelyik tagtdl pontokat
kereshess, és azokat akkor és Ugy koltsd el, amikor és ahogyan csak akarod, méghozza azzal, akivel jonak
latod (persze a rendszeren beliil).

Mennyit kérhetek az altalam kinalt javakért vagy szolgaltatasokért?

Te dontdd el. Nézz bele a Névjegyzékbe, és latni fogod mennyit kérnek masok a szolgaltatasaikért. Araidat
meghatarozhatod az atlagos orabér, vagy az aktudlis piaci érték alapjan is, s6t, alku targyava is teheted a
bérezést. Az alacsony arak vonzzak a cserepartnereket, hasonl6képpen, ha araid til magasak, kevesebben
akarnak majd Uzletelni veled. Lehetéséged van tobbet kérni egy nehéz munka vagy egy magas szinvonall
szolgaltatas esetében. Barmilyen arat jel6lsz is meg, a kdvetkezd Névjegyzékben mbdosithatod a hirdetést.

Koteles vagyok mindig és mindenkinek szolgéltatni, aki csak felhiv telefonon?

Nincs kényszer. Csakis tbled fligg, valaszolsz-e egy felkérésre. Ha barmikor bizonytalan lennél a munkavégzé
személy szakmai hozzaértését illetéen, kérdezd meg kozvetlenil az illetst, vagy érdeklédj feléle a KOR
titkarsagon. Mieldtt cserekapcsolatba I€pnél valakivel és fizetnél valamiért, gy6z6dj meg arrél, hogy helyesen
tudod-e a dolog arat, és légy tisztaban a kivitelezés mindségével!

Nem érzem, hogy lenne barmim is, amit felajanlhatnék masoknak!

Sok ember érez igy az elsé pillanatokban! A KOR egyik hatalmas el6nye, hogy segiti az embereket annak
felismerésében, hogy van mit adniuk! Akar szakképzettek az emberek, akar nem, idejuk, energiajuk, vagy mas
forrasaik értéket jelentenek majd masok szamara. Hogy csak néhany példat emlitsiink: bevasarlas,
telefonlgyelet, f6zés, takaritas, gyermekfellgyelet, haz-feligyelet, kerti munka, ruhanemik eladasa vagy
kélcsOnzése, haz korll hasznalatos eszkdzok és szerszamok kolcsdnzése stb. mind-mind kiaknazhat6
lehetéség. Els6 lépésként tedd fel magadnak a kovetkezd kérdést: mit szeretek csinalni? Vagy Ulj le egy
bardtoddal és mondjatok el egymasnak, ki miben j6. Otletekért nézd at az Otletlistat, mely olyan lehet6ségek
sz&zait sorolja fel, amiket mar felhasznaltak KOR&kben.

Készpénzre is sziikségem van!

A KOR egység parhuzamosan hasznélhatd a készpénzzel. Elkérheted az anyag-, vagy benzinkdltséget, illetve
mas készpénz igényes dolog téritését, vagy akar a teljes vallalasod egy részét is kérheted készpénzben (példaul
25%-at). Csak a KOR pontban fizetett érték kerll a szamladon regisztralasra.

Mi van akkor, ha nem vagyok elégedett a ndlam végzett munkaval?

Csokkentsd minimalisra a félreértés lehetbségét azaltal, hogy elére megegyeztek az arban, idékeretekben, és a
munka elvart minéségében. Kérdezd ki a szolgaltatdt szakképesitésérdl és tapasztalatarol. Beszélhetsz azokkal
is, akik mar végeztettek munkat az illeté személlyel. A KOR mas szolgaltatasokat hirdeté nyilvantartasokhoz
hasonl6an nem vallalhat felel6sséget a felkinalt szolgaltatas minéségéért, ezért ha kétségeid vannak, mindig a
munka elvégzése el6tt érdekldd] és ellendrizz. Probléma esetén, ha nem tudtok zéldagra vergddni, forduljatok
segitségért egy KOR altal valasztott tanacsadéhoz.

Nincs szabadidém. Hogyan vehetnék mégis részt?

Szerszamok és kllonb6z6 targyak kolcsdnadasaval is kereshetsz pontokat - ezzel egyuttal tAmogatod is a
rendszert. llyen hasznalatra felkinalt targy lehet a moségép, szamitdégép, fénymasolo, dsszejoveteli helyiség,
stb. El is adhatsz kiildnb6zé dolgokat KOR pontokért (példaul: ruhanemdit, lemezeket). A legtobb KOR kinal
olyan dolgokat, amikhez boltokban vagy az Arany Oldalakon keresztiil nem lehet hozzajutni (egy ,nagyi” a
gyerekeknek, bevasarlas, hazfelligyeleti munka stb.). Ezen kiviil lehetnek olyan hazkérili munkak, amikre nincs
id6d, de valaki szivesen megcsinalna azokat a KORSN keresztiil.

Mit tegyek, ha nincs egy KOR tag sem a kdézelemben?

Ha Te vagy az elsé KOR irant érdeklédé a lakokdrzetedben, akkor szivesen segitiink tanaccsal, és (ha tudunk
ilyenr6l) mas érdekl6dok felkutatasaval. Ha szeretnél egy sajat KORt létrehozni, fordulj segitségért a
legkbzelebbi KOR csoporthoz, vagy keress meg bennlinket, s mi postazunk neked egy informaciés csomagot.
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A névjegyzék hasznalata...

A Névjegyzék az a fiizet, amely tartalmazza a KOR tagok altal felkinalt, és keresett szaktudasokat, termékeket
és forrasokat. Most lassunk néhany cserével kapcsolatos 6tletet:

Amikor egy tranzakcid soran felveszed a kapcsolatot egy masik taggal, gy6z6dj meg arrél, hogy mindkettétok
el6tt vilagos a csere targya és annak ara.

Légy tisztaban a forintban fizetendd szazalékkal (ha van ilyen), és hogy mekkora koltséggel jar a dolog (példaul
Gtikoltség, anyagkoltség stb.)

Ne felejtsd el, hogy minden megallapodas kérdése. Ha tehat nem vagy megelégedve az arral, batran alkudozz!

A Névjegyzékben megjelent hirdetés még nem garancia a mindségi munkara. Probalj meggy6zédni arrdl, hogy a
munkat végzbé személy tényleg kompetens-e. A tagok tobbsége képes elvégezni a felkinalt szolgaltatast, de nem
mindenki nevezhet6 szakembernek a szd szoros értelmében. Elészor mindig 6ket kérdezd meg. Persze
olyanokat is megkérdezhetsz, akik kordabban mar igénybe vették az illetd segitségét, és megtudakolhatod
mennyire voltak elégedettek a munkéajaval. A KOR szdmlavezetdjétél is érdeklédhetsz az ismeretlenek felél.

Ha valaki megkeres, és igénybe szeretné venni az altalad felkinalt szolgaltatast, Iégy 6szinte, és ha éppen nem
alkalmas neked - nyugodtan mondd meg neki. Ha nincs id6d elvégezni a munkat, ne koss addig
megallapodast, amig nem vagy szabad. Ha megallapodsz valakivel, tartsd meg a szavad, ha pedig mégsem
megy, akkor még id6ben szdl].

Csak olyan dolgot hirdess, amit szivesen csinalsz, és amit el is tudsz végezni. Ha olyasmit kinalsz fel, amit
6réommel végzel, akkor kdnnyebben fog menni a munka, és észre sem veszed, hogy dolgozol.

A KOR célja az, hogy 6sszehozza az embereket, és parositsa a keresletet a kinalattal. A KOR szervezetként
azonban nem tud felelésséget vallalni a tagok kozti cserék koltségeiért és minéségéért. Mindemellett azonban
ha segitség kell problémad megoldaséhoz, batran keresd meg a KORdinatort. Am ha a fenti pontokhoz tartod
magad, akkor nem val6szin(, hogy ilyen problémakba botlasz.

A felkinalt dolgokat sokféleképpen lehet bearazni, erre kilonb6z6 roviditéseket hasznalunk.
10 P = Tiz Pont (igen |Iényegretord...)

6P/6 = Hat Pont éranként

500 Ft + 20 P = Otszaz forint és hdsz pont

10 P + FtK = Tiz Pont és egyéb koltség forintban

Alk = Alku targya. Ez azt jelenti, hogy elére meg kell allapodni az arrol.

200Ft/P Alk. = A 200 Ft értékd tétel pontban fizethetd része alku targya.

25% P = Ezt a roviditést példaul egy Uzlet hasznalhatja. Azt jelenti, hogy a mindenkori érték 25 %-a fizethetd
pontban.

Std = Standard, az adott kategdriaban megszokott/elfogadott ar. Lehet példaul 5 pont/éra, vagy egy atlagos
orabér, stb.

(SZ) = Szakember. Ha szlikségesnek tartod, ellendrizheted a hirdetd képesitését az illetdnél személyesen, vagy
a KORtitkaron keresztul.

XY* = Egy név mellett talalhato csillag arra utal, hogy az illeté nagyon szeretne szolgaltatni. Néha el6fordul,
hogy egyes tagok ritkabban vagy lassabban keresnek, mint szeretnének. Ebben az esetben a neviik mellett
szerepl6 csillag a Te segitségedet kéri.

Ne feledkezz meg arrdl, hogy nem kell tébbletpontodnak lenni ahhoz, hogy koélts, mivel lehetéséged van
kamatmentes hiteltlllépésre. Csak annyit varnak el téled, hogy ,tartozasod” valamikor a jévében a szamodra
megfelelé médon visszatéritsd a kozosségnek. A KOR pontokat a cserekereskedelem hozza létre, és nem egy
korlatozott készletb6l jonnek. Akkor hozod létre Oket, amikor kiallitasz egy csekket, s igy a pontok
felszabadulnak arra, hogy masok kezében segitbeszkdzként mikddhessenek.
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Mennyit ér az id6d?

A KOR hasznélata, nem ugyanolyan mintha pénzt hasznalnank. Lehet6vé teszi olyan dolgok cseréjét a piaci
értékkategoriaknal méltanyosabb mddon, amelyek gyakran nehezen hozzaférheték. Vess egy pillantast az
Otletlistara és hasznald a KERESLET-KINALAT munkalapot, miel6tt kitdltdd a Nyilvadntartas adatlapjat. Az
arakkal kapcsolatban olvasd el az alabbiakat.

A javak és szolgaltatasok értéke

El6szo6r nehézséget okozhat annak elddntése, mennyit kérj a KORben, ezért iranyelvként gondold &t a
kovetkezo lehetéségeket:

(1) Sok KORben olyan egységet hasznalnak, amely hozzavetdleges kapcsolatban van az adott orszag
hivatalos pénzemével, mert az emberek megszoktak a példaul forintban valé gondolkodast, és
ebben kdnnyebbnek talaljak az arak kigondolasat is. Ez segithet kigondolni a koltségeket a forint
és a KOR PONTok kombinaci6jaként is. Példaul ha valaki festési munkat végez, kérhet 3.000 Ft-
ot anyagkéltségre, mig az érabérét szamithatja KOR PONTban.

(2) Ha olyan tevékenységet kindlsz, aminek értékelését nem szoktad meg korabban, nézd meg a
Nyilvantartasban az aktualis arakat. Sok KOR maximum és minimum éradijakat allapit meg az
emberek segitéséhez, hogy a szolgaltatasok értékelése méltanyos és rugalmas lehessen. Tobb
helyen javasolt atlagérték is van, példaul az 500 PONT/6ra. Az ilyen atlagérték hasznalata
gyakran segitség Uj tagok szamara, akik ennek hianydban nehezen értékelnék képességeiket.
Késbbb persze barmikor eltérhetnek ettdl a javasolt kozépértéktbl akar felfelé, akar lefelé.

(3) Néhany rendszerben minden résztvevd idejét a képesség/szolgaltatas szintjétdl fuggetlendl
(szakértd vagy kezdd) egyenlden értékelik. Nem tesznek kllonbséget konnyl és nehéz munka
kozott, és arra sincsenek tekintettel, hogy a széban forgd munka egy szakértének fele annyi
id6be telik, mint egy kezdének.

Megjegyzés a mindségrol...

Mindig prébald meg feltiintetni, milyen szinvonall szolgaltatast tudsz ajanlani. Bar a KOR megengedi (s6t,
batoritja tagjait), hogy kiprobaljanak kildnféle dolgokat, csalédasok vagy ennél jelentésebb problémak is
el6fordulhatnak a végzett munkaval kapcsolatban, amennyiben valaki az elvarason alul teljesit. Kiiléndsen, ha
példaul koltséges anyagokat hasznaltak egy elrontott munka soran. A félreértések elkerllése végett hasznald a
roviditéseket a felajanlott szolgaltatds mindségének feltlintetéséhez, példaul: K - kezd6, H - hozzaértd, Sz -
szakember. Hasznald ezeket, és ird le a szakképesitésedet a Nyilvantartasban valé hirdetés alkalmaval.

Az egyes szakképesitések, diplomak nem értékelheték a KOR szervezéi altal. Vilagosan kell latnunk: a KOR
rendszer nem vonhat6 felelésségre a javak és szolgaltatasok mindségéért.
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Kereslet-Kinalat
Munkalap

Ennek a Munkalapnak és az Otletlistdnak az a célja, hogy elgondolkodtasson, mi az, amit Te KINALNi tudsz,
illetve amit KERESel a KOR6n keresztiil. Mindkét kategéria egyarant fontos! Ha otletekre van sziikséged,
pillants az Otletlistara. Erre az oldalra azokat az Gtleteket jegyezd le, amik elséként jutnak eszébe, majd
alakitsd at ezeket hirdetés szévegekké a nyilvantartas szamara.

Gondolkozz és gylijts 6ssze 10 dolgot, amit NAGYON SZERETSZ csinalni, pl.: festés, szervezés, f6zés, szerelés
stb., és ird fel 6ket.

Most gy(ijts dssze tiz dolgot, amit UTALSZ csinalni, pl.: ablaktisztitas, adébevalldshoz sziikséges (irlapok
kitoltése stb.

Gondolj 10 olyan dologra, amit szivesen MEGOSZTANAL masokkal (kdlcsondznél) pl.: mosdgép, kerékpar,
szerszamok, kerted egy része stb.

Most gondolj 10 dologra, amit masok szamara tudnal KINALni, majd kindlatod add tovabb masoknak. (pl.
hasznald azokat amiket nagyon szeretsz! pl. nyelvtanitas kirandulas stb.)

Gydjts 10 dolgot, amire neked van szikséged, majd ezt a KERESLETet mutasd meg masoknak.
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Mit kinalhatok fel?
Otletlista

Ez az Otletlista olyan javakat és szolgéltatasokat tartalmaz, amelyek mas LETS rendszerekben mar
el6fordultak. Bar a lista korantsem teljes, alkalmas arra, hogy a gyakorlatilag korlatlan lehet6ségek hatalmas
korét szemléltesse. Ha nehézséget jelent a személyes sziikségleteinek és kinalatanak végiggondolasa, fussa at
a listat, és gondolja at djra!

Otthon és haztartas

A Te ,inasod” egy napra, Ablaktisztitas, Ajandék valasztasban vald segitség, Bevasarlas, Buli utani takaritas,
F6zés utani takaritas, Gyerekbuli szervezésében segitség, Gyors (hazi) takaritds, Hazfelligyelet, Kedvencek
gondozasa, Konyhatliindér, Koltoztetési segitség, Konyvtari konyvek visszavitele, Kuyasétaltatds, Mosas
mosogéppel, Novények gondozasa szabadsag alatt, Plusz segitség amikor beteg vagy, Polcok felszerelése,
Porcelan javitas, Szényegtisztitas, Sz6nyegtisztitas tisztitd géppel, Varni a szallitokat, Vasalas, Videofelvételek
készitése

Elelmiszer

Esti partik szervirozasa, F6zés, vasarlas (hazhoz), Féz6tanfolyam, Gylimolcslevek készitése, Hazi édességek,
stutemények, Hazi gyogynodvények, Hazi kenyér készitése, Kecsketej és joghurt, Kész ételek eladasa, Kompotok,
lekvarok, savanylsagok, Legjobb receptek és otletek, Méz és méhviasz, Nagybani élelmiszer vasarlas, Specialis
diétas ételek, Szlletésnapi tortdk, Tortak, sitemények, Vacsorahoz (nagyobb |étszamhoz) felszerelés
kolcsdnzése, Zoldségek és gyimdlcsok hazhoz szallitasa

Ruhazat

Ruhak kolcsbnzése, Ruhak javitdsa, Ruhatarad felljitasa, Fluggonyok felszegése, Puldverek kotése
(bizomanyba), Szin és stilus tanacsok, Ruhak kivalasztasaban segitség, Kosztimok készitése és kdlcsdnzése,
Farmerek foltozasa, stoppolasa, Himzés és kézimunka, Sifelszerelés kolcsdnzése, Foltvarras (Patchwork),
Szé6ttesek készitése

Mivészet és kisipar

Batikolas és szdvetfestés, Disco és/vagy zenekar, Egetékemence és fazekaskorong hasznélata, Ekszerek
készitése, Falidiszek készitése, Fazekas termékek (bizomanyba), Fényképészet, Festmények, szobrok
készitése, Gyertyakészités, Hazi portrék készitése, lllusztracio készités, Kazettdk masolasa (magno), Kézi
masolas, Kézmiives termékek kereskedése, Kézmlives vasarok szervezése, Papirmasé készités, Poszterek
készitése és levilagitasa, Projektorok kolcsOnzése, Régi képkeretek felvasarlasa, Sotétszoba/stidio
megosztasa (foto), Statiszta munka, Stadiofelvétel készitése, Szllinapi versek, Torténetmesélés, komédiak,
Utak szervezése (szinhaz, mozi, kiallitasok), Udvozl6 lapok készitése, Videokamera kolcsdnzése, Zenekarok
gyakorlé terme

Kerti munka

Kertészeti tanacsadas, Kerti szerszamkolcsonzés (flinyird stb.), Gyomirtas, flinyiras, asas, Kerti munkas brigad
- tegye rendbe kertjét egy nap alatt!, Hasznalja a kertem egy részét és a termés egy részével fizessen!,
Soévénynyiras, Keritésépités és szerelés, Beteg fak kezelése, Bio névények facsemeték, Kert-tervezés, Kerti
Osvények, jardak kialakitasa, Kerti tavak, szok6kutak megépitése, Kerti fészert keresek!

Elszallasolas, tarolas

Agy reggelivel (baratai szamara, ha dnnek nincs elég helye), Tarolas: padlas, szaraz pince, Kert és kerti siités-
fé6zéshez szlikséges eszkdzok kdlcson, Fészer, garazsbérlés, Helyiség partikhoz, Bodé vizhatlan ponyvaval

Eplleten belllli munkak

Festés, dekoracio, Tapétazas, tapéta leszedés, Bltorkészités, restauralas, festés, Politlrozas, Lakberendezési
tanacsadas, Falfestés, Marvanymunkak, Helytakarékos tervezés, Butorkarpitozas
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Tagfelvételi kérelem

Név Olvashatdan toltsd ki!

Lakecim

Telefon/fax

Szeretnék csatlakozni a ... KORhdz. Mellékelem a megjeldlt tagdijat:

Személyi szamla: Munkanélkili, nyugdijas, kismama, diak
személyi szamla:
............... Ft (Pont) vereeerennnenns FL(PONY)
Csaladi szamla: Uzleti/vallalk6zoi szamla:
............... Ft (Pont) wereeerennnenns FL(PONY)

Elolvastam a szabalyokat, azokat elfogadom, és hozzajarulok ahhoz, hogy adataimat (tagsagi, szamla)
szamitogépen nyilvantartsak. Hozzajarulasomat adom tovabba ahhoz is, hogy ezen adataimat a KOR tagjaival
megosszak.

[DF=1 (0o PSS

alairas

AZ ADMINISZTRACIO TOLTI KI!
Tagfelvétel: igen/nem Befizetés: Készpénz vagy csekk
A sziikséges anyagok postazasa:

Csekkflizet Névjegyzék Datum: ...cceeeeeeeeeeee
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KOR )
Kozosségi Onsegitdé Rendszer

Koszontjik Ont a ... KORben! Oriiliink, hogy csatlakozott hozzank és reméljilk, hogy tagsagat hasznosnak és
eredményesnek talalja majd.

Hogyan mkodik?

Tartsa a Névjegyzéket a telefon mellett. Amikor szilksége van valamilyen szolgaltatasra, hivja fel az adott
terméket/szolgaltatast felajanlo személyt, és beszéljék meg a munka menetét. Ha az érték nem egyértelm,
vagy alku targya, akkor egyezzenek meg a munka araban. Ha szlkséges, ellendrizze az illetd szakértelmét
(ilyen esetben az adminisztraciét is fel lehet hivni, és nyugodtan lehet a tagok szaktudasa fel6l érdekl6dni). Ha
olyan munkéra van sziiksége, amit senki sem ajanl a Névjegyzékben, vagy On kinal valami Gjdonsagot a
Névjegyzék kovetkezdé szamanak megjelenése el6tt, akkor hivja fel az adminisztraciét, mert lehet, hogy 6k
tudnak valakirdl, aki elvégezné a munkat, illetve talalnak valakit, akinek az On munkéjara van sziiksége.

[\I!.l’tson ki egy KOR csekket a kialkudott arrél, és adja oda a munkéat elvégzé személynek. O bekiildi majd azt a
KOR szamlavezetGjének. Az adatokat beviszik a szamlajara, és feltlintetik az értesitGben, amit a kovetkezd
Névjegyzékkel egyutt kap majd meg. Természetesen On is barmikor rakérdezhet az egyenlegére.

Mindig jegyezze fel a kiadasait, hogy oOsszehasonlithassa sajat egyenlegét a koézponti kimutatassal. Ha
csekkflizete hatlapjan vezeti szamlaja allasat, akkor mindig tudni fogja aktualis egyenlegét.

Minél tébb kapcsolatot épit ki a tobbi taggal, annal tdébb elényhdz jut. Ha pontot akar gydijteni, nézzen kordl,
nem keres-e valaki On altal nydjtott szolgaltatasokat. Ha nem cséng a telefon, ne Gildégéljen tétleniill Nézze
meg a Keres rovatot és hivion fel valakit akinek valamilyen munkat kell elvégezni. Allandd sziikség van a
szakértelmet nélkll6z6 munkakra.

Kiildje el Uj kereslet és kinalat hirdetését, hogy az megjelenhessen a legkdzelebbi KORIevélben. Ha révid idén
bellll szeretne munkat kapni (példaul tartozasa kiegyenlitése végett), kérje, hogy tegyenek egy csillagot a neve
mellé a Névjegyzékben, vagy keretezzék be a hirdetését.

NE FELEDJE! NEM KELL PONTOKAT GYUJTENIE AHHOZ, HOGY CSERELHESSEN!

Mindenki szamlaja nullarél indul, és a tagsag egy részének minuszban kell lennie ahhoz, hogy a rendszer
mikddhessen. Ezt 1atni fogja az altalanos kimutatasban, amely a rendszer forgalmat is tiukrozi.

A KORben soha nem szamitanak fel kamatot
Kérjik kuldje el csekkszelvényeit a legkdzelebbi hataridére az alabbi cimre:

A szamlakrol készllt kimutatast a kovetkezd postazassal fogja megkapni. Ha hibat talalna benne, vagy
barmilyen kérdése van, kérjuk hivjon fel benniinket.

Az X KOR egy nonprofit szervezédés, melynek miikddési koltségeit az éves tagdijak és a tagok szamlairél levont
meghatarozott szami KOR pontok fedezik. Amennyiben kérdései vannak, kérjiik elészér olvassa el a Gyakran
feltett kérdések a KOR-rél c. részt és a szabalyokat, majd a részletekkel kapcsolatban keresse meg a szervez6
csoport valamelyik tagjat.

Koordinator: név (cim, telefon, + a fontosabb tisztségviselbk neve)
Véglil, de nem utoljara

KOR csoportok szerte a vilagon mikddnek az amerikai kontinenstsl Eurépan keresztiil egészen Japanig. Ezek a
csoportok egytbl-egyig olyan célok megvaldsitasan dolgoznak, melyek az adott helyi koz6sség szamara kiemelt
fontossaggal birnak. Van ahol a helyi gazdasag fellenditése, van ahol a kdrnyezetvédelem vagy a szocialis
ellatas kerult az el6térbe.
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E csoportok alakulasat és mikddését minden esetben a résztvevék azon akarata hozta létre, hogy a sajat
Ugyeikben, dnmagukért és a kozosségukért tegyenek valamit. Ki-ki a sajat képességeinek és lehetéségeinek
keretei kozott hozzajarul a csoportok életbentartasahoz, mikodtetéséhez.

Azt kivanjuk, hogy Magyarorszagon is minél tébben csatlakozhassanak ehhez a mozgalomhoz, és szinesitsék a
hazai civil szektor tevékenységét, a helyi kozosségek fejlédését.

KOR Fejleszté Csoport

Nonprofit Human Szolgaltatok Orszagos Szbvetsége

1145 Budapest, Amerikai Gt 96. ¢ Telefon és fax: 1/223-0577 és 1/223-0578
http://www.anhsh.mgx.hu/ ¢ E-mail: anhsh@mgx.hu
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