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A szomszedsagi szolgaltatasok
jelentos hozzaadott tarsadalmi értéeket

hoznak létre

A belgiumi Menen varosanak kdzpontjaban a nok létrehoztak egy atmeneti napkdzit a szom-
szédsagban laké gyerekek szamara. lly médon a Dopey nevu szomszédsagi szolgalat kézzelfoghatd
segitséget nyujt azoknak az anyaknak, akik megfizetheto napkdzbeni gyermekfeliigyeletet keresnek,
mert a szakképzett alkalmazottakat foglalkoztaté bolcsodét kizarolag dolgozo sziilok gyerekeinek
szanjak. Masfelol a Dopey azt is megmutatta, hogy a helyi munkanélkiliekbol toborzott személyzet
is képes minoségi szolgaltatast nydjtani, ha szakszeru Utmutatasban és képzésben részesil.

A Meaux-i (Parizs egyik killvarosa) Collinet szomszédsagban néhany 6nkormanyzati lakasbérlot
kiképeztek arra, hogy a teljesen gondozatlan lakéasok eloterét és folyosdit karbantartsak. A technikai
képzés mellett az alkalmazottak azt is megtanultak, hogyan kezeljék a lakasokban felmeriilo
konfliktusokat, kommunikacids problémakat. Ekkor a ,,Collinet-i Szolgaltatasok™ elnevezésu
szomszédsagi szolgalat alairt egy szerzodést az dnkormanyzat ingatlankezelo cégével, és attol
kezdve ez a szolgalat felelos a karbantartasért és a kisebb javitasok elvégzéséért. Ezt megelozoleg
az ingatlankezelo alkalmazottai nem voltak motivalva a karbantartasi munkak elvégzésére. A
,.Collinet-i Szolgaltatasok™ Uj csapatat a lakok tiszteletben tartjak, mert pontosan latjak, hogy
milyen pozitiv valtozadsok mennek végbe a szomszédsagban.

A fenti példak és az ebben a kiadvanyban
bemutatott esettanulmanyok azt példazzak,
hogy a hossz(i tAvon munkanélkiliek miként
nyerhetik vissza a magukba és a szomszéd-
sagba vetett bizalmukat. Ezek az emberek a
multban gyakran mindent megtettek azért, hogy
munkét taldljanak a munkaeropiac ha-
gyomanyos teriiletein, de probd kozésukat nem
koronézta siker. Uj munkakérik a szom-
szédsagi szolgaltatasok korében nem csak az
elszigetel odés végét jelenti, hanem Uj bevétel-
forrast is. Ugyanakkor jelentoségteljes munkat
végeznek, amelyet j6 szemmel néznek a csa-
ladjukban, s amely pozitiv hatéssal van a gye-
rekek neveléséreis. A szomszédsagi szolgal-
tatésokban torténo alkalmazasuk lehetové teszi
szamukra, hogy rajojjenek: képesek javitani a
szomszédsag életkorilmenyein.

Ami nem minosul munkanak

Téarsadalmunkban sok olyan feladatkér |étezik
aklasszikus értel emben vett munkaeropiacon
kivll, amelyet altaldban nem tartanak
munkanak, de amely nagyon is hasznos, és hoz-
zadadott tarsadalmi értéket képvisel a szomszéd-
sagban. A szomszédsagi szolgdat nem méagikus
képlet, de hozzgjarulhat a térsadalom erosebb

és gyengébb rétegei kozotti kil onbségek
csbkkentéséért folytatott harchoz. A
szakképzett munkasok irént mutatkozo -
landosult igény elfedi azoknak a hosszd tavon
munkanélkilieknek a val 6ségat, akik alig, vagy
egydtalan nem képzettek, vagy az Ugynevezett
kisebbségek tagjai. A killonbségek, ahogyan a
kil 6nbozo tényezok dsszeadddnak, csak
erosddnek. A képzési és foglalkoztatasi
programok nagy szama ellenére egyre tébb
ember rekesztodik ki a tarsadalombdl. A
kllénbozo szintu kormanyzatoknak tamogat-
niuk kellene a k6zosségi alapl gazdasagi
projekteket annak érdekében, hogy ezeket a
csoportokat integrélni Iehessen a tarsadalomba.

Szomszédsagi fejlesztés

A munkanélkiliek sokszor képtelenek meg-
birk6zni a munkaeropiac elvérasaival, vagy
nem tudjék dsszeegyeztetni munkajukat és
csalédi helyzetiket. A klasszikus gazdasagi
rendszerben szinte alig marad hely atarsa-
dalom sériilékenyebb rétegei szaméra. Az
elmult évtizedek sorén sok hagyoményos ipari
tevékenység megszunt, am ugyanakkor szamos
Uj alas jott 1étre a harmadik szektoron belll.
Ezt atendenciét vizsgéltameg az aflandriai



kbdzOsségfeleszto szervezet is, amely harom
kisérletet inditott be ,, Szomszédsagi
gazdasagfejlesztés nok szamara” cimmel.
Harom helyszinen kézvélemény-kutatast
tartottak, hogy fény deriilhessen a szomszédség
sziikségleteire. Az embereket nem csak arra
kérték meg, hogy elemezzék a szomszédsag
gondjait, hanem arrais, hogy ismertessenek
lehetséges megol dasokat, hiszen haa
szomszédsag fejlesztésérol van szd, a szom-
szédsag lakéi az igazi szakértok. A felmérés
eredményei alapjan Uj szomszédsagi szolgalta
tasokat hoztak létre. Azdltal, hogy , gyokeret
eresztenek” a szomszédsagban, e szol galtatasok
hozzgjarulnak a tarsadalom fejlodéséhez és a
szomszédsag é etkoriilményeinek javitasahoz.
A szomszédsag gondjai, szilkségletel
szolgaltatjék az alapot a szomszédsag fejlesz-
téséhez.

Partnerség

A szomszédsagi szolgdltatasok — amelyeket e
kiadvanyban bemutatunk, s amelyeket az 1999.
november 25-26-an tartott kétnapos eurdpai
konferenciais vizsgdlt — azt mutatjak, hogy az
ilyen szolgaltatasok nagymértékben javithatnak
a szomszédsag lakoinak életkorilmeényein.
Ezek a szolgaltatasok bevonjak munkdjukba a
szomszédsag lakait is, és olyan szolgaltatasokat
nyUjtanak, amelyek dsszhangban &lnak a
szomszédsag szilkségleteivel. Mindez U]
foglalkoztatésokat eredményez a szocidlis
szolgaltatasok, a kornyezetvédelem, a lakastigy
sth. terliletén. Az (jj szolgdltatasok méasfajta
tarsadalmi alappal rendelkeznek, olyannal,
amely fejleszti atarsadalmi kapcsolatokat és a
tarsadalmi Osszetartést a szomszédsagban. A
szomszédsagi szolgaltatasok mukddésének
folytonossaga leginkébb az dnkorményzat, a
maganvallalkozasok, a kbzosségfejleszto
szervezetek és a helyi lakosok kozotti
partnerkapcsol atok fliggvénye.

Képessé tétel
A szomszédsagi szolgéltatasok |étrehozasa jo
modszere a hétranyos helyzetu szomszédsagok

Ujjéélesztésének. A foglalkoztatasok Uj,
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hozzéadott tarsadalmi értéket képviselnek a
szomszédsaghan, a helyi kdzosségben. Mindez
nyilvanval6va valik, ha egy pillantast vetiink a
végtermeékre és a munkakdrilményekre. Az (jj
allasok az alkalmazottak kapacitasabdl
indulnak ki és rugalmas perspektivéat biztosi-
tanak a dolgozoéknak. Az alkalmazottak ké-
pessé tétel e fontos szerepet t6lt be ebben a
filozofiaban. Folyamatos képzésik, oktatasuk
része a szomszédsagi szolgaltatasok |étrehozé
sanak. Az alacsonyan képzett munkanélkiliek
Utmutatast és tAmogatast kapnak, hogy olyan
minoségi szolgaltatasokat nyujthassanak,
amelyek egyéni és kdzosségi szilkségleteket is
kielégitenek. A szolgdtatasoknak mindenki
dtal elérhetonek kell lennitk az adott szom-
szédsagban, beleértve a legalacsonyabb fizeté-
sueket is.

Jovobeni struktura

A témogatasok tekintetében sok helyi foglal-
koztatas projekt fligg a méar meglévo képzési
és foglalkoztatéasi projektektol. A képzések
résztvevoi révid ideig némi 6sztondijat kapnak,
majd a programoknak kell hozzasegiteniiik
oket ahhoz, hogy munkét taldjanak a
klasszikus értelemben vett munkaeropiacon. A
programok specifikus célcsoportokkal dol-
goznak, ez is segitség a munkané kiliség elleni
kiizdelemben. Ezek a programok azonban rit-
kan kezelik a munkahelyteremtést a szomszéd-
saghan tapasztal hat6 é etkdriilmények
javitasaval dsszhangban. A franciaorszagi
Nord-Pas-de-Calais-i régié kormanyzata meg-
prébalta 6sszeegyeztetni ezt a két tényezot, és
olyan dllandé iranyelveket dolgozott ki a
szomszédsagi szolgdltatasok tamogatasara,
amelyek a projektek tervezését, kivitel ezését és
kovetését is tartalmazzak. A Nord-Pas-de-
Calais-i régio olyan szervezeteket is tdmogat,
amelyek tevékenyen részt vesznek a helyiek
részvétel ének megszervezésében.

Mas helyeken olyan helyi szervezetektol indul
akezdeményezés, amelyek helyi szinten szer-
zik meg a magén és az dlami szfératdmoga
tasét. Sokkal tobbet kell tenni azért, hogy
tanulhassunk e kezdeményezések sikereibol és
hidnyossagaibdl. Bizonyos, hogy a Nord-Pas-
de-Calais-i régié kormanyzata altal adott véalasz



més, olyan helyi, regiondlis vagy nemzeti
kormanyokra is dsztbnzoleg hathat, amelyek
hatékony eszk6zoket keresnek a szomszédsagi
szolgéltatasok tmogatasdhoz. Ezeket a
szolgaltatasokat gazdasagi tevékenységnek kell
tekinteni, nem pedig értelmes szabadidos
tevékenységnek vagy a munkanélkiilieknek
sz616 athidal 6 intézkedésnek. Szilkség van a
legfontosabb alapelvek és a gyakorlat kozos
megértésére a kozosség- és
tarsadalomfejlesztés technikainak, médsze-
reinek terlletén, és szilkséges latni azt is, hogy
ezek miként jarulnak hozza a gazdasagi
fejlodéshez.

Ebben a kiadvanyban sok figyelmet forditunk a
szomszédsagi szolgéltatasok |étrehozasanak
hérom alapelvére. Ezek a kdvetkezok: a hosszl
tavon munkanélkiliek részvétele és képessé
tétele; az onkormanyzat, a helyi lakosok és a
helyi szervezetek kozotti partnerség; a
szomszédsagi szolgéltatasok finanszirozési és
vezetés struktirgja. A helyi ésregiondlis

szinten mukodo VIBOSO (Flamand K 6z6sségi
Munka Fejlesztési és Tamogatési |ntézet
(Vlaams Instituut ter Bevordering en Onder-
steuning van de Samenlevingsopbouw) és az
ezeket a szinteket eurépai szinten 6sszefogd
szervezet, az Egyesiilt Eurépai Téarsadalom-
fejlesztési Iroda (Combined European Bureau
for Social Development — CEBSD) kdzotti
szoros egyittmukddés azt hangstilyozza, hogy a
szomszédsagi szolgdltatasok |étrejotte olyan
jelentos fejlemény, amely minden szinten
figyelmet érdemel. Az Eurdpai Unio fejlodé-
senek fontos terlleteként kell kezelni oket,
ezért a szomszédsagi szolgdltatasok atal
végzett munkahelyteremtésnek szerepelnie kell
anemzeti kormanyok és az Eurépai Uni6
napirendjén.

Anny Stevens
Gerard Hautekeur
VIBOSO (Belgium)



A szomszedsagi gazdasagfejlesztés,
mint a helyi k6z0sség tarsadalmi

fejlodesének eszkoze

A cikk az EVA, a Hefboom és a VIBOSO nevu szervezetek altal vezetett kutatas elso részének
eredménye. A kutatds a ,,Szomszédsagi szintu gazdasagi tevékenységekkel kapcsolatos pénziigyi és
tarsadalmi kotelezettségek™-et vizsgalta. Az Eurdpai Kozosségek Bizottsaga mar 1994-ben
hangsulyozta az életminoség és a helyi foglalkoztatas helyzetének javitasaért folytatott gazdasagi
tevékenységek fontossagat. A ,,szomszédsagi gazdasag” fogalmat azonban til gyakran szukitik le
sajatos munkakdrokre vagy a maganhazaknal szakképzetlen alkalmazottak altal végzett haztartasi
munkara. Még nem létezik egy széles korben elfogadott definicio.

A kutatés igy eleinte a,, szomszédsagi gazda-
sag” fogamét célozta: jellemzoit, afoglalkoz-
tatési |ehetoségeket és a tevékenységeknek az
adott helyi kézosséggel val6 viszonyét. A
kutatés méasodik fele az irdnyelvekre gyakorolt
hatésra Osszpontosit, hogy a szomszédsagi
gazdasag bizonyosan rendelkezhessen a meg-
felelo pénziigyi eroforrésokka ahhoz, hogy
betdlthesse vezeto szerepét a helyi foglalkoz-
tatésban és az életminoség leheto legnagyobb
mértéku javitasaban.

A szomszédsagi gazdasag
jellemzoi

Mit is értlink ,, szomszédsagi szintu gazdasagi
tevékenység” aatt? Eloszor is olyan tevé-
kenységekrol van sz6, amelyek azdltal javita-
nak a helyi kozosség éetkorilmeényein, hogy a
szomszédsag fizika kornyezetét fejlesztik,
vagy javitanak ahelyi lakosok éetminoségén.
A helyi lakosokért, a helyi lakosokkal egyiitt
dolgoznak, de nem kizarolag vellk. Sajétos
jellemzoik alokalités tarsadalmi fejlodésének
hatasos eszk6zéveé teszik oket. , A lokalités
tarsadalmi fejlodése” kifejezés hasznélataval
azt kivanjuk hangstlyozni, hogy amivel itt
foglalkozunk, az a kdvetkezo két dolog kom-
binacigja: a hatranyos helyzet elleni kiizde-
lemé, mely soran a szegénységben éokre
Osszpontositunk, és azé, hogy Ugy fejlesztjik a
lokalitast, hogy a meglévo gazdasagi és kultu-
rélis potencidlt alitjuk kozéppontba.
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Egy példa: EImer Noord, napkdzi-projekt
Schaarbeek-ben, egy hétranyos helyzetu
szomszédsagban. Miben kiilénbdzik ez a pro-
jekt atobbi hasonl6 kezdeményezéstol ? Miben
al ahozzaadott érték és mit nevezlink
pluszkoltségnek? Miért soroljuk a projektet a
szomszédsagi gazdasagfejleszto projektek
kdzé? A projekt céljaaz alkalmi ésrovid tava
gyermekfel ligyelet minoségi biztositasa egy
hatranyos helyzetu szomszédsagban azdltal,
hogy munkahelyeket teremt a szakképzetlen,
hossz(i tAvon munkanélkili nok szamara. A
projekt abban kilénbdzik a szokvanyos nap-
kozi-projektektol, hogy partnerségre épill,
Ujonnan létrejott hozzaadott tarsadalmi értéket
képvisel és pénziigyi eroforrésokkal
rendelkezik. A hozzéadott érték atermelés
folyamat eredménye, atermék, afelhaszndl6 és
a szomszédsag vonzata, vagy legaldbbis
kapcsolatban &l azokkal.

A partnerség

Az Elmer Noord-i partnerség a kdvetkezo
strukturaval rendelkezik. A kezdeményezés két
szervezettol, nevezetesen az EVA nevu
foglalkoztatasi szervezettol ésaNIVO nevu
képzés szervezettol szarmazik. Az EVA felelos
atermeékért napi szinten, migaNIVO a
partnerként és a munkét elsajétitd nok kiilsos
oktatojakeént 1ép fel. Az elso befektetést egy
maganszektorbeli partner (aLevi's) finan-
szirozta. Flandria korméanyzata is a kezdetektol
fogva tdmogatta a projektet. A Kind en Gezin
(gyermek és csalad) elnevezésu kézhi-



vatal kisérleti projektnek ismerte €l a napkozi
kezdeményezést és az FCUD-val (a kollektiv
infrastruktdra és szolgaltatasok alapja) egyditt
vdlalta, hogy dljaajelenlegi fizetések egy
részét. Az Elmer tovabba aktiv tagjaa
»Schaarbeek-i Nok Kollektivganak” ésa
»Schaarbeek-i Gyerekek Kollektivgjanak”,
annak a két testllletnek, amely minden
Schaarbeek-i kezdeményezést koordind, s
amely j6 munkakapcsolatot biztosit a helyi
holland nyelvu altalanos iskol akkal .

A hozzaadott tarsadalmi érték

a foglalkoztatés szintjén

A szakképzetlen nok Iehetoséget kapnak arra,
hogy megtanuljanak egy szakmat, képzetté
véjanak, mig a szokvanyos procedlra szerint
ez amunkaszerzés elofeltétele. Mivel itt a
lakossag jelentos hanyadat a nem Eurépabol
szarmazok alkotjék, az is fontos, hogy a
személyzet tagjai tilnyomo részben hasonlé
szarmazasiak legyenek. Ez az anyékka valo
kapcsolat szempontjabdl is fontos, de a
gyerekek kulturdlis hatterének megértése
szempontjabdl is. Az Elmer-ben dolgozd
embereket ezért nem szakképzetlen
6vénoknek, hanem tapasztalt szakértoknek
tartjak.

Onmagaban azonban mindez még nem lenne
elégséges. Az Elmer csak akkor kinalhat mi-
noséget, ha szakszeruen mukddik. A szakkeép-
zetlenek szaméra szervezett foglalkoztatasi
projektek csak abban az esetben jarhatnak
egy(tt a minoségi termék | étrejéttével, ha egy
gondosan megtervezett képzési ,, Uitvonalat”
kovetnek. Az Elmer képzés rendszere egy
olyan, munkaidoben tartott kurzuson val6
részvételt foglal magéba, amelyet a tarsada-
lomfejlesztésre éplilo oktatasi rendszer keretein
beliil szerveznek a napkozik dolgozéi szamara.
A résztvevo noknek lehetoségiik nyilik egy
hivatalosan is elismert bizonyitvany megszer-
zésére. Az Elmer a munka szervezésének
szintjén is kllonbozik tarsaitdl. Nyiltan egy
olyan, részvételen alapul6 személyzeti politika
mellett teszi le voksat, amely mindenki kultu-
rélis hatterét tisztel etben tartja.

A termék hozzéadott tarsadalmi értéke

Az Elmer-ben megvatozott a munka és a gyer-
mekfeligyelet kozti kapcsolat. Eloszor is az
Elmer-t olyan noknek szanjék, akik részt
vesznek a képzésen. Mas nok egészségligyi,
szocidlis, vagy csaladi okok miatt fordulnak az
Elmer-hez. Azaltal, hogy a noket a megfelelo
idopontban szabaditjak fel a gyermekfelligyelet
gondjéatdl, tébb idejik maradhat més dolgokra,
mint példaul olyanokra, hogy rendet rakjanak
sajét életlikben. Roviden: nagymértékben
javulnak a helyi lakosok éetkoriilményei.

Az Elmer-t tovabba a szolgdltatasok sokféle-
sege is megkil 6nbozteti més szolgalatoktdl. A
napkdzi projekt multifunkciondis, hiszen
sokkal tobbet tesz puszta gyermekfel ligyel et-
nél. Sok figyelmet fordit a szilokkel val6 kap-
csolattartas és a tanulasi |ehetoség biztositasara
agyerekek szaméra. Ez azt eredményezi, hogy
fel kell épiteni egy szocidis hdl6zatot, és no-
velni kell asziilok elkétel ezettségét, ami
hivatal os és nem hivatal os képzési |ehetosége-
ket isjelent, pl. segitséget az iskola kivalaszta-
sdban. Ez azt jelenti, hogy kapcsolatba kell
[épni a kornyékbeli iskolakkal, és erofeszité-
seket kell tenni a gyerekek esetleges hatranyos
helyzetének kikiiszobolésére. Ez tovébbi olyan
tevékenységek kifejlesztését is magaba foglal-
hatja, amelyeket specialisan a szomszédsag
szédmara dolgoznak ki, kezdetben alacsony
felvételi elvarasokkal.

A hozzaadott tarsadalmi érték

a felhasznal6 szempontjabol

A szomszédsagi gazdasag jobban ki tudja
elégiteni a hatranyos helyzetu gyerekek szik-
segleteit, ha figyelembe veszi azok kulturdis
hatterét. Ha igénybe veszik a személyzet
tagjainak kulturdlis szakértelmét, az ltalanos
képzés hatékonysaga s javul. Vegyink példaul
egy 6vonot, aki nemcsak fejlodést és

tapasztal atszerzést 6sztdnzo tevékenységek
szervezésére képes, de az altala el sgjétitott
know-how pozitiv hatassal van a személyzet
tobbi tagjérais. Az egy dolgozdra eso gyerekek
szama alacsonyabb, mint méas hasonlé
intézményeknél, hiszen az alkalmi, tébb funk-
ciét is betdlto gyermekfel ligyeletnél tobb
figyelmet ésidot kell szentelni a gyerekekre és
aszilokre. Ily médon a gyerekek jobban fel
tudnak késztilni jovobeni iskolai payafuté
sukra.
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A hozzaadott tarsadalmi érték

a szomszédsag szempontjabol

A szomszédsagi gazdasdg egyfelol az ott élo
anyak kozotti hél 6zatok |étrej ttét segiti elo,
maésfelol pedig a szilkséges egyéni tamogatast
is biztositja azaltal, hogy gyermekfel ligyel etet
és nevelési tovabbképzést szervez szamukra. A
gyermekfelligyelet alacsony kiiszobbel ren-
delkezik az arképzés tekintetében, de pszi-
chologiai szempontbdl is, ez azt jelenti, hogy
barki szamara hozzéférheto. Az ligyfelek tar-
sadalmi-gazdaségi elemzése jOl tikrozi a helyi
lakossag Osszetételét. A minoségi gyermek-
felligyelet, és a sziilok elkotel ezettsége segit
kitorni a héatranyos helyzet 6rdogi korébol.

A gyermekfel Uigyelet val 6s sziikségletet el égit
ki, ami abbdl islétszik, hogy a nyitas napja éta
anapkozi allandd és teljes kihasznaltsagnak
Orvend.

Pénziigyi eroforrasok

Az Elmer szamithat a,,Kind en Gezin” tamo-
gatésara, hiszen a projekt megfelel a minoség-
ellenorzési és az infrastrukturdlis kivanal-
maknak. Am természetébol fakaddan a napkozi
projekt dragdbb, mint egy atlagos napkozi
(képzés, nagyobb személyzet), mig a bevétel
alacsonyabb, mert az arakat mesterségesen
leszoritjak, hogy a szolgéltatas minden helyi
lakos szaméra el érheto legyen (az arat a helyi
atlagfizetések fliggvényében alakitjak ki, és
kilonosen alacsony arat szabnak a képzésben
résztvevo nok szamara).

Igy tehat a napkdzi altal képviselt tébblet-
érték tobbletkiadasokkal is jar. Ezeket a
tobbletkiadasokat: a dolgozok tovabbképzéseét,
az alacsonyabb &rak fenntartasat, valamint a
gyerekek és a szillok szamara nyUjtott minoségi
szolgaltatashoz szilkséges plusz képzéseket
finanszirozni kell. A plusz anyagi eroforrasok a
kdvetkezok: a bevétel, a killonbozo testiiletek
és korméanyzatok juttatasai és magan-
adomanyok. A természetbeni bevétel és az
6nkéntes munka al kal mazéasa még kidolgozasra
szorul.

Roviden: a szomszédsagi gazdasagot a hozza
adott tarsadalmi érték, a munka alapjat képezo
partnerség és a pénziigyi eroforrasok dsszevont
haszndlata jellemzi.
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A hozzaadott tarsadalmi érték

A hozzéadott tarsadalmi érték kilonbozo
szinteken jOn létre, nevezetesen atermelési
folyamat, atermék, afelhasznal 6 és a szom-
szédsag szintjén.

- A termelési folyamat

A szomszédsagi gazdasdg munkakdzpontd, a

dolgozo al atermelési folyamat kozép-

pontjaban. Ezért életbevagdan fontos, hogy:

— aszolgélat dolgozoi szakképzett emberek

legyenek, hiszen a szolgaltatés minosége,
valamint a szolgaltatd és afelhasznd 6
kozotti kapcsolat meghatérozd a szom-
szédsagi gazdasag fejlodésében. Ez nem
zarjaki azt, hogy a szamos funkci6 betol-
tésére hosszl tavu, szakképzetlen mun-
kanélkilieket |ehessen alkalmazni, &m
ehhez biztositani kell egy bizonyos képzési
Utvonalat (betanitas és kiilso képzés az
alkalmazéasba |épni szandékozok szamara),
valamint a szomszédsagi gazdasagon
bellli karrier perspektivéjat, hogy
biztositva legyen a motivacio.

A szomszédsagi gazdasagban afo kihivést az
jelenti, hogy 6ssze kell kapcsolni a mi-
noséget és a munkét kereso szakképzetlen
emberek fenntarthat6 foglalkoztatasét.
Ahhoz, hogy képesek legylink mun-
kalehetoséget biztositani a szakképzetle-
nek szaméra, és képesek legylink garan-
talni atermék minoségét, a kovetkezo fel-
tételeket javasoljuk megfontolni:

— kiilénbozo hatteru emberekbol allé csapat
Osszedl litasa;

— elkotelezettség a részvételen alapul6
személyzeti politika irént, amelyben a
tagok személyes fejlodése a legfontosabb
prioritas;

— alétrehozott munkahelyeknek dsszhang-
ban kell dlniuk a munkahelyet kereso
szakképzetlenek szilkségleteivel (ez na-
gyobb rugalmassagot feltételez a munka-
eropiac irdnyabdl, hogy teljesithetoek le-
gyenek amunkét keresok elvarésai, és
kihasznélhassék |ehetoségeiket).

- A termék

Ez a helyi lakosok életminoségével és/vagy a
szomszédsagban tapasztal hat6 €l etkordil-
ményekkel al dsszefliggéshben. A termeék le-



het egyéni vagy kollektiv szolgéltatés. A
termék minosége alapveto a szolgaltatas
fenntarthatésaga szempontjabdl, sily médon

afoglalkoztatés biztositasa szempontjabdl is.

Ha (j sziikségletet elégit ki, terméknek
nevezzik. Leginkabb azonban arrdl van szo,
hogy egy meglévo terméket kell egy
specifikus célcsoporthoz, vagy az (j le-
hetoségekhez igazitani a szervezésnek egy
olyan (jit6 szellemu megkdzel itésén keresz-
tll, amely egyarant figyelembe veszi adol-
gozokat, a felhasznédl Okat és a szomszédsa-
got.

A minoség javitésa soran nagy figyelmet
forditanak afelhasznd 6 és a szolgéltato,
valamint az alkalmazott és az alkalmaz6
kozotti bizalmi viszonyokra. A jo kapcsola-
tok dtal létrehozott tobbletérték tehat koz-
ponti fontossagu.

- Az ugyfél

Fontos az Ugyfélnek a szolgdltatas iranti
elkotel ezettsége is, hiszen az tigyfél tobb
mint &tlagos felhaszndl 6. Segit a termék ki-
alakitésaban. Ha azt akarjuk, hogy a szom-
szédsagi gazdasag sikeres legyen, akkor
mindenki dtal hozzaférhetonek kell lennie:
ez alacsony elvarasokat és csokkentett dij-
szabast jelent.

- A szomszédsag

Mlvel aprojekt , gyokeret ereszt” a szom-
szédsagban, nagyban hozzgjarul a tarsadal mi
kapcsolatok megerostdéséhez, ésigy a
szomszédsag és a helyi lakosok tarsadalmi
fejlodéséhez is. A helyi kdzosség is felhasz-
ndlo. A szilkségleteket leginkdbb a helyi la-
kosok tudjak meghatarozni, mégpedig gy,
hogy elemzik azokat. A kdzOsségnek szant
kollektiv szolgéltatasok esetében szilkség
van a szomszédsag iranyabdl a szomszédsag

iranyéba torténo dlandod visszajelzésekre is.
Ily mbédon a szomszédsagnak |ehetosége
nyilik az aktiv részvételre, és— ahol csak
szilkséges — kiigazitasokat vagy kiegészi-
téseket eszk6zolhet a kinalt szolgéltatasok
tekintetében.
Fontos, hogy a szomszédségi gazdasag vilagos
(éslehetoleg mérheto) célokkal rendelkezzen a
fent emlitett kérdések mindegyikében. A
hozzéadott tarsadalmi érték szoros osszefiig-
gésben 8l a haszndlt folyamattal — a termékkel,
afelhaszndl6val és a szomszédsaggal
kapcsolatos munkaval.

Partnerség

A szomszédsdgi gazdasdg egy masik jellemzoje
aszervezeti forma. A kihivéast olyan helyi
struktirak |étrehozasa jelenti, amelyek a ki-
[6nbdzo magén, alami és harmadik szektorbeli
szolgéltatok, a felhaszndl ok és a nem-hivatalos
szféra (szomszédsagi és csaladi szolidaritas)
kozotti eredeti partnerkapcsolatokbdl alnak.
Ily médon lehetséges kiel égiteni a szol-
galtatésok széles kore irant megnyilvanulo
igényt, és igy szolgalni az embereket, hogy
egyben hasznukat is vesszik.

Finanszirozas

A szomszédsagi gazdasag finanszirozésa sok-
féle eszkdz hasznositasét kivanja meg. Ezeket
harom csoportra lehet osztani: piaci bevétel,
kollektiv bevétel — vagy a piaccal nem kapcso-
latos bevételek (juttatasok, tmogatasok) —,
valamint a nem-pénzbeni eroforrasok
(természetbeni hozzgjéruldsok és onkéntes
munka).

A kettosség elleni kiizdelem

Joléti rendszertink allanddan szembekeriil a tarsadalom ero-
sebb és gyengébb tarsadal mi-gazdasagi helyzetben 1évo cso-

13




portjai kozti ndvekvo kettosség probléméjaval. A szakadék
egyre no. A szakképzetlenek marginalizl6dési kockézata na-
gyobb, mint valaha. A munkanékdliek un. ,,kemény magja’
val6jaban szakképzetlen. Ezért fontos kiil6nds figyelmet fordi-
tani arra, hogy fenntarthat6 foglalkoztatast teremtslink
ezeknek az embereknek.

A tarsadalom kettossége is nyilvanvalo. A gazdagok és a
szegények killonbdzo helyeken élnek, és egyre no a gazdag és
a szegény szomszédsagok kozti kilonbség. A szegény szom-
szédsagokban a hétranyos helyzet négy eltéro tartomanya
klll6nboztetheto meg: atarsadalmi elszigetelodés, a munka-
eropiachoz val6 nehéz hozzéférés, alakdhelyek rossz
minosége és a korlatozott dlampolgarsag. Mindez tovabbi
nehézségekhez vezet a kormanyzatok altal kdzvetve vagy
kozvetlenil biztositott javakhoz és szolgaltatasokhoz (szocialis
tamogatasok Utjan) térténo hozzaférés tekintetében is. Mivel a
hatranyos helyzet, a szegénység tertileti dimenzidval is
rendelkezik, terlleti alapon kell kialakitani a szilkséges
iranyelveket. A szomszédsagi gazdasag részét képezheti
ezeknek.

Kapcsolat a munkaeropiac

fo aramaval

A szomszédsagi gazdasag szamos olyan tevékenysaget, meg-
kozelitést alkalmaz, amelyek a jol megal apozott, széles réte-
geknek szant szolgaltatésok korébol kertilnek ki, de amelyek
tartalmilag igencsak kildnbdzoek. Elfogadhatatlan, hogy az
eredetileg szomszédsagi gazdasagfejleszto projektként kez-
deményezett és kidolgozott tevékenységek, idovel bekeriilve a
munkaeropiac fo araméba, itt széles kdruvé valva, a magan- és
az allami szféra nevében végezzenek eredetileg a
szomszédsagnak szant tevékenységeket. Fenndll ugyanis a
veszélye, hogy a szomszédsagi szolgdltatasok igy eveszitik
sajétos jellemzoiket, ezért ezek |étét biztositani kell, és tovabb
kell fejleszteni oket.

A helyi kdzosség gazdasagi tevékenységel és a munkaeropiac
fo &ramaba tartoz6 gazdasagi tevékenységek kozotti kapcsol at
nem mas, mint az egymasra hatas. A szomszédsagi gazda-

sag minden tole telhetot megtesz azért, hogy a szakképzetle-
nek szamaéra térténo munkahelyteremtés mellett szolgalta-
tasaiba integralja az dlami és a maganszféra minosegi elvéa
résait is. Ez azonban csak akkor lehetséges, haaminimalis
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elvarasok nem eredményezik bizonyos csoportok kirekesztését,
és nem akadalyozzak a célcsoportbeli személyek toborzasat.

A széles koru szolgaltatasok ugyanakkor hasznosithatjak a
szomszédsagi gazdaség altal megtermelt hozzaadott tarsa-
dalmi értéket ésinnovéaciot. A hozzéadott tarsadalmi érték
elismertsége azt jelenti, hogy szamitasba veszik azokat a
kiegészito pénzigyi kiadasokat is, amelyek a szomszédsagi
gazdasagon belll felmeriilnek.

A szomszédsagi gazdasag és a szomszédsag kozotti kapcsol at
nem mindig surl6dasmentes, hiszen a szomszédsag kil 6nbdzo
érdekcsoportokbdl, nem pedig egy homogén kézosségbol all.
A szomszédsagi gazdasagnak kisléptékunek kell maradnia, ha
fenntarthat6 kapcsolatot kivan apolni a helyi kozosséggel. Ha
a szomszédsagi gazdasag a szolgaltatas gazdasagi
dinamizmusabdl kifolydlag a helyi kdzOsség hatérain
tilmutato tevékenységeket alakit ki, vitathatatlanul széles kéru
szolgéltatassa valik.

Politikai iranyvonalak
A jelenlegi, munkahelyteremtést célzo intézkedések igen
sokfélék. Abban megegyeznek ezek az intézkedések, hogy
mindannyian a munkat keresok egy bizonyaos csoportjat
hivatottak aktivizalni, (Gjra)integrédni a munkaeropiacba,
azonban ezen intézkedések egyike sem azért jott |étre, hogy
minoségi szomszédsagi gazdasagokat hozzon Iétre. Kutata
sunkat alapnak szanjuk egy olyan irdnyelv kialakitasadhoz,
amely dlismeri a szomszédsagi gazdasag tevékenységeit mint
0ndllo jogu szolgdltatasokat, s amely megteremti a szilkséges
feltétel eket (elismertség, képzés, partnerségi kezdemeényezé-
sek) és pénziigyi eszkdzoket (atanulashoz, az elindulashoz és
fejlodéshez, a strukturdlis juttatésokhoz). V éleményiink
szerint at kell csoportositani az egyének (Ujra)foglalkoztatasat
célz6 pénziigyi eroforrasokat a szomszédsagi gazdasaghoz, f6-
derdlis és regiondlis szinteken egyarant. A szomszédsagi
gazdasagot integralni kell avaros politikaba, regiondlis,
térségi és helyi szintekenis.
Veerle Van Kets
Hefboom/EVA, Belgium

Képesse tétel a dublini ,,Napraforgo”
Ujrahasznositasi projektben

15



Sohasem létezett még olyan kozosség, amelyet Ugy tettek képessé valamire, hogy elotte nem
tették ugyanezt a kozdsségen belili egyénekkel is — hiszen ok alkotjak a kdzosséget. Ez a képessé
tétel szdmos szinten torténik: a kdzdsségi vezetok szintjén, valamint azokén, akik a helyi
kdzosségben élnek és dolgoznak, beleértve a fiatalokat is. A személyes képessé tétel egyetlen
érvényes modja az olyan projektek szervezése, amelyeket a helyi szintnek megfeleloen terveznek,
s amelyek a helyi és kozdsségi cselekvés fontossagat hangsilyozzak. Ezeknek a projekteknek arra
kell berendezkedniiik, hogy megértsék a résztvevo emberek koriilményeit, és olyan megoldasokat
keressenek, amelyek megérik a faradsagot és elfogadhatéak azok szamara, akiket segiteni

hivatottak.

A képzésnek nem csak a projekt, de arészt-
vevo egyén szempontjabdl is hasznosnak kell
lennie, ezért annak tartalmat minden résztvevo
szaméra egyénileg kell kialakitani. Ez persze
koltséges dolog. Sokkal kdnnyebb lenne
egységes képzéshen részesiteni mindenkit, de
ez valészinuleg a hosszl tavon munkanélkiliek
csak egy alacsony hanyadanak vana hasznara,
és minden val 6szinuség szerint éppen azokat
rekesztené ki, akiknek leginkabb szilkségik
lenne ra

A képzéseket gyakran nem a megfelelo szinten,
nem megfelelo médon, nem megfelelo helyen,
vagy nem amegfelelo emberek atal
biztositjék. Eloszor az egyénekkel kell dol-
goznunk, hogy énmaguk irénti tudatossagukat
kifejlessziik, hogy megvizsgahassék, mi van
hatéssal az életiikre, mik a szilkségleteik és
mik a kozosség szikségletei, amelyben élnek?
Ezutan a kdzosségi cselekvés segitségével kel
fokoznunk a részvételt.

A ,,Napraforgo”
ujrahasznositasi projekt

A ,Napraforgd” Ujrahasznositasi projekt
Dublin belvarosanak észak-keleti részén
mukodik. Ez atertilet a Liffey folyéval hatéros,
amely észak-déli irdnyban szeli ketté a véarost.
Ez a kornyék nagyaranyu tarsadalmi, gazdasagi
és oktatasi hatranyokkal kiizd. Foglakoztatas
szemponth6l a szomszédsag jelentos részét
megtizedelte a dokkok bezérésa.

A kozosség és az egyén képessé tétele szem-
pontjébdl a,,Napraforgd” Ujrahasznositasi
projektben leginkabb hasznélt médszer a
kovetkezo: eloszor is lehetové teszik az egyén
szaméra, hogy megismerje azokat, akikkel
dolgozni fog. A személyes modon kifejlesztett
képzés 1215 fos csoportokban torténik. A
képzésnek ez arésze bizalmat alakit ki az
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emberekben csapatuk irént, és amikor €ljon az
ideje, mér csapatként vesznek részt a tovabbi
munkahelyi képzésben.

Az év elso néhany hdnapja soran kidolgoznak
egy képzési tervet. Mielott a képzést megszer-
vezik, a szupervizorok minden résztvevovel
egyénileg beszélgetnek. Az interjuk kozép-
pontj&ban az egyén és szilkségletel, valamint a
részvétel kérdése dl.

Ezt kbvetoen minden résztvevo részesill egész-
segligyi és munkavédelmi képzésben. A képzés
tovabbi részei a kovetkezoket foglaljak
magukba:

- [rés, olvasés

- Az iréskészség fejlesztése

- Kreativ irés

- Vezetés (teherauto is)

- Targoncavezetés

- Biztonsagos hulladékkezelés
- Viragkotészet

- Organikus fozés

- Ujrahasznositott termékek

Munkahelyi tapasztalat

A ,Napraforgd” Ujrahasznositasi projektben a
munka az Ujrahasznosithatd anyagok gyuj-
tésébol és szortirozasabdl dll. Mindez azzal jar,
hogy az anyagokat szdllitani kell avéros

kil 6nbbzo pontjai kdzott, s ehhez fuvarozdkat
kell alkalmazni. Egy méasik csoport az Uj-
rahasznositd csarnokban szortirozza és rakja
bal dkba a termékeket. A csarnokban egy biz-
tonsagi papirfeldolgozo (apritd) részleg is mu-
kddik, a bizalmas dokumentumokkal valé
munka elvégzésére — a részleget jelenleg
bovitik, hogy a kozeli Nemzetkozi Pénziigyi
Szolgdtaté Kozpontban székelo bankokat és
pénzintézeteket is kiszolgalhassék. Van egy
adminisztraci6s csoport is, amely a fizetése-



kért, a pénziigyekért és afogyasztdi szolgata
tasokért felelos, beleértve a szamlazast is.

A , Napraforgd”-ban dolgozd ésszes alkalma-
zott hosszd tadvon munkanélkili, sokan kdzul ik
mésodik vagy harmadik generécios munka-
nélkiliek. Foleg fizikai munkét végeznek, de
gépeket is hasznalnak. Azon van a hangsly,
hogy ezek az emberek eljussanak odéig, hogy
Ugy érezzék: tartoznak valahova; hogy
magukénak érezzék azt a dolgot, amelyben
részt vesznek; hogy csapatban dolgozzanak;
hogy valami értékeset csindljanak. A jévo
feladataira val 6 felkészitésik az ido jo ki-
haszndlasét és aj6 gyakorlati munkat is tar-
talmazza, csaklgy, mint a sgjat munkaért valé
felelosség vallaasét és a csapatmunkat.

Youthstart (a palyakezdo
fiatalokert)
— CityL.ife (varosi élet)

1997-ben a,,Napraforgd” pénziigyi tamogatast
kapott, hogy megszervezzen egy projektet az
EU foglalkoztatési program Y outhstart
alprogramjanak keretei kozétt. Ezt a projektet,
aCityLife-ot, azoknak az iskolaikat koran
elhagyoknak dolgoztak ki, akiknél magas a
hossz( téavi munkanélkiiliség, a bundzés és a
kabitdszer-fogyasztés kockazata. Ezeknek a
15-20 éves fiataloknak gyakran okoz nehéz-
séget az irés-olvasas, rosszul tanultak a hiva-
talos i skolarendszerben, és nagyon aacsony az
Onbecstilésik. Mindannyian az &llami
iskolarendszerbol érkeznek: kudarcélménnyel
és korléatozott kilatasokkal. A ,, Napraforgd” egy
olyan munka-ethoszt nyUjt ezeknek a
tarsadalmi ranglétra legalsé fokan 1évo
fiataloknak, amely végll teljes munkaidos
foglalkoztatéshoz, vagy szakmunka tanul aséhoz
vezet. A fiatalok a képzések sorén a kdvetkezo
ismereteket sajétithatjék el: részvétel avéros és
akdrnyezet megujitésaban, Ujjaél esztésében;
tarsadalmi és iras-olvasasi ismeretek,
szamitogépes készségfejlesztés; batoritas és
segitség a tanulés Ujrakezdéséhez; vallalkozasi
tanacsadas a kdzodsségi alapu szamitogép-
Ujrahasznosit6 (izemben; cselekvo

allampol gérisag: dnbecsiilés és elegendo 6nbi-
zalom ahhoz, hogy hallassék a hangjukat a he-
lyi kdzosség fejlesztésében.

A koOz0Osséghez tartozas

A ,Napraforgd” vezeto testiiletének tagjai a
szomszédsagi gazdasdg, a vallakozésfejlesztés
vagy a kdzdsségfejlesztés szektoraibol kerdil-
nek ki. A projekt a helyi kozdsségi hdl 6zatban,
az ICON-ban is aktiv szerepet valla, és
képviselteti magét a Dublini Felnottoktatas

K ozpont és egy jelentos k6zosségi oktatassal,
munkéval és eroforrésokkal foglalkozo koz-
pont, aLY CS vezeto testiiletében is. Ez a helyi
beagyazottsag biztositja a projekt elismerését
az egész kornyéken, és eroteljes jelenl étet
biztosit szaméra a hd 6zaton belll is.

Varosi és orszagos reszveétel

A helyi 6nkorményzattal az elmdlt két év sorén
folytatott k6zds munka sok tAmogatast szerzett
a,Napraforgd” jévobeni fejlodéséhez. Az elso,
kdzvetlendl Ujrahasznositési célra épiilt dublini
hulladékfeldolgozét az énkorményzat a
~Napraforgd” szamara épiti meg 2000 elgjéig.
Reméljik, hogy ez a fejlemény tovabbi
szerzodéseket eredményez, s ezek biztos jévot
nyUjtanak arésztvevok szaméra. A helyi
terlleti cselekvési terv keretei kdzott
egyuttmukddink az Agenda 21 (21-es napi-
rendi pont) elnevezésu civil szervezettd is, a
felljitott onkormanyzati lakésok Ujrahaszno-
sitasi lehetoségeinek megvizsgal ésakor.

A ,Napraforgd” projekt szamos testilletben és
bi zottsagban képviselteti magét, pl. a
COMHAR-ban (Nemzeti Partnerség a Fenn-
tarthat6 Fejlodésért). A ,, Napraforgd” képviseli
ahelyi k6zosséget ateriileti Ujjafejl esztési
testiiletben, amely az észak-keleti belvarosra
vonatkozé dnkormanyzati terv kivitelezését
feltgyeli.

A projekt sikeres volt abban is, hogy sokkal
szélesebb koru hal 6zatokat, kapcsol atokat
fejlesztett ki, mint azt eredetileg terveztik; az
is bebizonyosodott, hogy egy projekt nagyban
hozzgjarulhat a helyi fejlodéshez és a helyiek
képessé tételéhez.

Jovobeni lehetoségek

Az ilyen projektek jovojét az dllami szektorral
kotott, a szemét gyujtésére vonatkozd
szerzodésekkel |ehet példaul biztositani. A
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mult év sorén szamos mas lehetoség is mutat-

kozott, ime néhany példa:

- Szolgdltatéi szerzodések a szelektiv hulla-
déktérol 6k Uritésére a varosban,

- szolgaltatasok kiskereskedok szaméaraaz O
Connell St. North, az Earl St. és a Talbot
kerUletekben,

- héaztartasi hulladékgyujtések szervezése a
kerUletben,

- szamitogép-Ujrahasznositas nagy bankok és
intézmények részére,

- biztonsagi papirfeldolgozés a pénziigyi
szolgaltatd kdzpont szamara.

Sziikséges tAmogatas

- Helyiség a munka tovabbfejl esztéséhez,
tamogatés a fejlesztési csoportnak,
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- tarsulasok a stratégia tovabbfejlesztéséhez,
szerte a varosban,
- Uzleti tandcsadas az értékesitéshez
- partnerségi viszony a helyi énkorméanyzattal
és vallalkozasokkal (amelyek aktivan
mukodnek).
A munkahelyteremtés hasonl 6 |ehetoségérol
mar sokat beszéltek és irtak Eurdpaban,
Németorszagban példaul 150 000 ,,z6ld”
munkahelyet terveznek |étrehozni a kdvetkezo
5 év soran. Becdések szerint Londonban
mintegy 50 000 Uj hulladékhasznositd mun-
kahelyet hoznak majd létre a kbvetkezo tiz év
soran. Ki kell hasznalnunk ezt alehetoséget a
helyi kozosség érdekében, és olyan példagrtéku
szomszédsagi gazdasagi projekteket kell
|étrehoznunk, amelyek tartalmazzak a siker
harom fo Osszetevojét — a tarsadal mit, a gaz-
daségit és a kornyezetit.
Bernie Walsh
Sunflower Recycling, Dublin,
Ir Kdztarsasag

Tovébbi informéciok a kdvetkezo cimen
igényelhetok:

Sunflower Recycling, Mandela House, 44
Lower Gardiner Street, Dublin 1

Tel: 353 7 878 7726 vagy 353 1 878 8897
Fax: 353 1 874 5824




Helyi fejlesztés és tanulasi lehetoségek?

Az 1997-ben hivatalaba Iépo brit kormany elkételezte magat az orszag leghatranyosabb helyzetu
varosi szomszédsagai gazdasagi és tarsadalmi problémainak megsziintetése mellett. Tl azon, hogy
Uj eroforrasokat iranyit a tertletre, a kormany politikdja maguknak a kdzosségeknek a részvételét is
0sztonzi a helyi fejlesztési, Ujjaélesztési, varosrész-megujitasi (regeneration) programokban.

A programok leirasaban dllando jelleggel sze-
repel a, kapacitas-épités’ kifegjezés—ahelyi
emberek tudasanak, készségeinek, technikai-
nak fejlesztése. A felszinen, a helyi fejlodésnek
ez adimenzidja nagyon is elfogadhatonak
tunik. A kozelebbi vizsgdlat azonban azt mu-
tatja, hogy a kifejezés tobb szempontbdl is
problémas:

- A mdd, ahogyan haszndljak, gyakran azt az
Uizenetet hordozza, hogy az emberek még
egyaltalan nem rendelkeznek tudéassal, jar-
tassagokkal, hanem csupan ,, Ures hordozok”
amelyek csak arravarnak, hogy a
szakemberek megtoltsék oket.

- A, kapacités-épités’ -t dltaldban azzal hozzak
Osszefliggésbe, hogy az embereket felkészitik
amunkaeropiacra torténo belépésre vagy
visszatérésre. Ebben az értelemben ez egy
meglehetosen szuk, korlatozott fogalom:
nyilvanva, hogy az emberek felkészitése a
munkaéra rendkivil fontos, am haa
korlétozd hatast — a képzés, az oktatas
sokkal tobbet tehet ennél!

- Még haakifejezés szélesebb jelentését is
vesszilk, akkor is bebizonyosodik, hogy a
val6sag kilonbozik a retorikétol: a kapa-
Cités-épités olyasvalami, amirol beszélnek
ugyan, de amelynek val 6jdban nem tulgj-
donitanak nagy fontossagot az Ujjaélesztési,
varosrészek megujitasaval foglalkozé szer-
vezetek stratégiai terveiben.

A kozdsségi munkasok, a képzok és a helyiek

véltoztatni akarnak ezen a helyzeten. A ko-

vetkezo harom példa a helyi fejlesztés soran
felmeriilo tanulési |ehetoségek kiszélesitésének
|ehetségességét mutatja be.

Regionalis képzési csoportok

Az emult 15 év sorén a kdzosségi munka
tertiletén regiondlis képzési csoportokat hoztak
|étre azoknak a helyi embereknek a tamo-
gatésara és képzésére, akik részt vesznek a

kozosségi tevékenységekben, vallalkozasok-
ban, valamint azoknak a k6zdsségi munké-
soknak, akik nem rendelkeznek szakképesi-
téssel. A csoportok tagjai a Kozosségi Munkét
K épzo Szervezetek Foderaciojanak (Federation
of Community Work Training Groups),
amelynek Sheffield-ben van egy kisirodgja.

A foderéci6 a képzéssel kapcsolatos munka
szamos agéban jelen van. Az egyik legfonto-
sabb ezek kozil a, kézOsségi munkas szakké-
pesités’ helyzetének elomozditésa és figye-
lemmel kisérése az Orszagos Szakképesitések
(NVQ National Vocational Qualifications)
keretei kozott. Egy k6zépméretu varosban az
NV Q képzésekeért felelos személy (Chris Hall,
Milton Keynes) a kdvetkezoket mondta:
Altalanossagban az NV Q nagy hatéssal volt
arra, ahogyan az emberek a kdzosségi munka-
rél gondolkodnak. Sok olyan ember jelentke-
zett a képesités megszerzésére, akik nem vol-
tak elég tgjékozottak, de az alapozd tanfo-
lyamok soran sikeriilt készségeiket fejl eszte-
niink. A helyi énkormanyzati képviseloket is
Osztdnoztik arészvételre, s pillanatnyilag egy
képvisdlo is dolgozik a képesités megszerzé-
sén. Mésoknak is tanacsolom, hogy gondol-
kodjanak €l az NV Q-képzések szervezésén még
akkor is, ha ez igencsak nehéz feladatnak
bizonyul szamunkra.”

K6zdsségi Munkét Oktaté Regiondlis Szerve-
zetek Foderacidjanak elérhetosége: (Federation
of Community Work Regional

Training Groups), 4" Floor Furnival House, 48
Furnival Gate, Sheffield S1 4QP,

Tel: (0) 114 276 2377.

Regionalis kepzési eroforrasok
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A regiondlis képzés szervezetekkel parhuza-
mosan szamos képzési eroforrés-kdzpontot is
|étrehoztak, sok esetben a kormanytdl (sikere-
sen) kérvényezett (jjjaélesztés, varosrész-
megUjitési (regeneration) tamogatés eredmé-
nyeképpen. Nyugat-Yorkshire-ben példaul a
regiondlis képzési szervezet |étrehozott egy
kodzpontot, amely egy sor akkreditalt képzést
kindl a kdzosségi munka teriletén. Az U szer-
vezetndl, a Nyugat-Y orkshire-i K6z0sségi
Munka Képzési Intézménynél (West Y orkshire
Community Work Training Company) &ttagl
személyzet felelos a program szervezéséért,
mukodtetéséért. Mindez azt jelenti, hogy
|ehetséges a kdzOsségi munka képzésének egy
koordinaltabb, stratégiai megkdzelitéseisa
régioban, tovabba azt is, hogy kiildnbdzo
képzési és oktatasi ,, Utvonalakat” kindlhatunk
az embereknek, az egynapos szervezési
tanfolyamoktél egészen a szakképesitések
megszerzéséig (a Leeds-i Egyetemmel egyiitt-
mukodve).

Ha megfeleloen tamogatott képzési eroforra
sokkal rendelkeziink, megmutathatjuk, milyen
fontos is a képzés és az oktatas az Ujjaélesztési
(regeneration) folyamatban. A képzés
eredményeit ismertetni lehet aregiondlis és
orszégos szervezetekkel. [ly modon a helyi
koztsségek szélesebb koru napirendjeit meg
lehet magyarazni a politikusoknak, akik foként
agazdasagi fejlodést tartjak szem elott.

Nyugat-Y orkshire-i K6zdsségi Munka K épzési
Intézmény elérhetosége: (West Y orkshire
Community Work Training Company), 28
Sunbridge Road, Bradford, West Y orkshire
BD1 2AT. Td: (0) 1274 745551. Fax: (0) 1274
7299921.

A helyi lakosok, mint képzok

Nem kellene-e maguknak a helyieknek is tevé-
kenyebben részt venniiik a kdzdsségi szerve-
zetek szamara tartott képzési programok ter-
vezésében és kivitelezésében? Vilégos, hogy
ehhez kello dnbizalommal kellene rendelkez-
nitk, és egy vagy tobb , képzok képzoje” kur-
zust is el kellene végeznitk. Am hafeltérul-
hatna a képzésnek ez az aspektusa, az egy je-
lentos Uj perspektivét is lehetové tenne, kii-
[6ndsen a képzési szervezetek és a helyi kozos
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ségek kozotti kapcsolatok erosddhetnének meg
dtala

Ennek a megkozelitésnek jelenleg kevés gya-
korlati példgjalétezik. Anglia észak-nyugati
kezdeményezést kivan Gtjara bocsatani
Merseyside Huyton keriiletében, amely avéros
hanyatlés problémaival kiizd. Két szervezet, a
Huyton Pathways Partnership (Huyton-i

, Osvények” Partnerség) és Mercia Partnership
(Mercia-i Partnerség) elnevezésu képzési
szervezet pénziigyi tmogatasban részesll,
hogy egy sor képzési programot szervezzen a
helyiek szdméra. Az a céljuk ezekkel a
programokkal, hogy — amennyire csak
Iehetséges — maguk a helyiek tervezzék és
szervezzék meg oket. Az egyik helyi csoport
éppen egy kozosségi részvételrol szAl6 progra-
mot tervez ésir. A témak a kdvetkezok lesz-
nek:

1. Tudéas

Annak eldontése, hogy mit kell tenni

- alakok prioritasa jelentik a kiindul&si
pontot,

- aterlleti stratégiaval val6 6sszhang kere-
Sése,

- egyetértés a célteriilet tekintetében.

Hogyan fogjunk hozza?

- hogyan kel feldolgozni az 6tleteket?
- afelhaszndhat6 eszkdzok,

- igazad bizonyitésa,

- honnan szerezziink tamogatést?

- honnan szerezziink pénzt?

- honnan tudjuk, mit kell tenni?

- honnan tudjuk, mit nem kell tenni?

Masok bevonasa a munkaba

- szomszédok,

- mindenki a célteriileten belll,

- kozosségi és bnkéntes szervezetek,

- helyi tanacsadok,

- hivatalos intézmények (6nkormanyzat,
egészséglgyi hatésag, rendorség sth.).

Partneri kapcsolatok kialakitasa

- aHuyton-i ,,csindld magad!” szellemiség,

- az egy kérdés megoldasaért indult mozga-
lomtdl atartos k6zosségi infrastruktiréig,



- ahelyiek részvételének fenntartasa — el ért
célok, eredmények, bizalom, elkotel ezettség,

- szervezodés — egyittmukddés mar meglévo
kozosségi szervezetekkel,

- kdzos képzések és munka az dnkormanyzat
embereivel,

- kovetés, Gtmutatas, baratkozas — a kdzosség
maés tagjai ésintézmények altal.

2. Készségfejlesztés

- az informaci6 elérése és haszndl ata (adatok
és irott informéciok),

- kétirany kommunikéacio — kideriteni
(kutatés) és terjeszteni (nyilvanossag),

- csapatban dolgozni,

- targyalas készségek — eljutni az ,.igen”-ig,

- motivacios készsegek — a legtdbbet kihozni
az emberekbol,

- ido- és eroforrés-menedzsment,

- gyulések szervezése, az azokon val 6 részvé-
tel,

- jelentések irésa.

Figyelemmel kisérik és értékelik a képzési

programok soran szerzett tapasztal atokat,

amelyekben a helyiek kulcsszerepet vallanak.

Ezek fontos tanulsagokat tartalmazhatnak arra

nézve, hogy a helyi fejlesztési programok

miként vonhatjak be a helyieket a tanulési fo-

lyamatba — nemcsak mint a képzések fogyasz-

téit, hanem mint tervezoket és képzoket is.

Mercia Partnership, North Mersey Business
Centre, Woodward Road, Knowsley Industria
Park, Merseyside L33 7UZ. Tdl. & Fax: (0)
151 29 29 029.

Zarogondolatok

- Haakozosségfejlesztés és a szomszédsagi
gazdasagfejlesztés val bban tartés valtoza
sokat kivan elérni, akkor mindenképpen
foglalkoznia kell a képzés, az oktatas kér-
désével — nem , pluszként”, hanem atarsa-
dalom egészét érinto dontési folyamatok
részekeént.

- A tanulasi stratégiak kialakitasa soran fontos
figyelembe venni az dsszes résztvevo
tanulési szikségleteit. A fenti példék foleg a

helyiek képzésére vonatkoznak. Ugyanilyen
fontos megfelelo kozosségfejl esztési képzés-
ben részesiteni a gyakorl6, nem k6zosség-
fejleszto szakembereket (pl. egészségiigyi
vagy lakasligyi dolgozokat) és a k6zosségi
programokeért felelos vezetoket. A ta-
pasztalatok azt mutatjak, hogy ha a vezetok
nincsenek tisztaban a kozosségfejlesztés cél-
jaival és modszereivel, akkor az visszavet-
heti a kdzosségfejleszto folyamatot.

- Lehet, hogy Ujfajta segitokre van szilkség,
akik hatékony megoldasi moédszerekkeé ko-
vécsoljak Ossze a kdzdsségekben felmeriilo
sziikségleteket, problémakat és prioritasokat.
Ok kozvetlenil is tamogathatnak a ka-
pacitas-épitést (mint képessé tevok és kép-
zok), és kozvetve is, mas szakértoi forrasok
referenseiként.

- A brit Ujjéélesztés (regeneration), meguji-
tasi programoknak slirgosen sziiksége van
egy orszagos képzés és oktatasi keretrend-
szerre. Ez inkdbb (j |ehetoségeket, nem pe-
dig eloirasokat jelentene. Standard Iehetne a
képzés az eroforrasok megfelelo és hatékony
biztositasanak tekintetében. Segitené a
koordinéciot is, maximalizalna a tanulés
akkreditacidjanak |lehetoségét és (jj utakat
nyitna meg a tanulas elott (Id. Paul
Henderson & Marjorie Mayo: A varosok
megujitasanak képzése és oktatasa, Training
and education in urban regeneration. The
Policy Press, 1998). Erdekes lesz 14tni, hogy
maés eurdpai orszagok szerint is szilkséges-e
az orszagos keret, és hogy van-e lehetoség az
eszme- és tapasztal atcserére ezen a teriileten.

L étezik egy, atémat bovebben targyal ¢ kiad-

vény, sez az , Ujjéélesztés és Fenntarthatd

K 6zdsségek” (Regeneration and Sustainable

Communities) c. kiadvany, amely a kévetkezo

cimen igényelheto: Biblios Publishers

Distribution Services Ltd, Star Road, artridge

Green, West Sussex RH 8L.D. Az &a 10,95
GBP + 2 GBP csomagolési- és postakoltség.

Paul Henderson

Community Development
Foundation, England

Angol Kézosségfejlesztési Alapitvany,
CEBSD vezetoségi tag
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Tysslinge — A delta-szarny, mint modell

Ez a Tysslinge-rol sz616 esettanulmany Svédorszagnak egy vidéki térségét mutatja be, amely Orebro
varosa mellett helyezkedik el, Stockholm-t6l mintegy 200 km-re, nyugatra. Ez az esettanulmany egy
folyamatot, nem pedig egy bizonyos projektet mutat be, és egy korilbeliil 30 évig tartd idoszakot
olel fel. Tysslinge elozoleg fiiggetlen helyhatosaggal rendelkezett. Ma Orebro varosanak része, ami
a hatvanas évek végén hatalyba Iépett helyhatdsagi reform eredménye. A népesség relative allando
maradt ezen idoszak soran: kortlbell 5000 ember lakik a régi helyhatésagi kdrzetben, és mintegy

1500-an élnek a térképek altal jeldlt teriileten.

A térképek arégi helyhatosagi korzet , koz-
pontja” mutatjék. Ezen aterlleten két falu és
harom tanyabokor talalhat6 egy rendkivl
festoi helyen. A tanyak a Mount Kilsbergen
lejtoin helyezkednek €l, foként a hegy |&bandl
Iévo kis t6 kordl. E tertleten a banyaszatnak
jelentos multja van — foként mészkovet és
timsot banyasznak itt a XVII. szézad 6ta.
Mindezt tobb évszazados mezogazdasagi ha-
gyomany egésziti ki.

A elmllt évszazad soran a mezogazdasagi
munkét és a banyaszatot felvdtotta a gyari —
Garphyttan-ban drétot készitettek — és az irodai
munka a varosban. Mindez a népesség egy
része szamara |ehetové tette, hogy egyszerre
rendelkezzen fizetett allassal és kisbirtokkal.
Az dlami és a maganszféra— sot, az 6nkéntes
szektor — centralizél asa miatt azonban
drasztikusan csokkent a helyi lakosok fontos
OsszejOveteleit, gyuléseit befogadd
taldlkozohelyek szama.

Amikor mér ahelyi kdzdsség utolsd bastyéit —
az iskolat és a helyi boltot — fenyegették, az
emberek végre reagdtak. A hagyomanyos
szektorok nem témogatték a helyi kdzosség
tevékenységeit, ha a sgjat hataskorikbe tar-
tozonak itélték azokat. Eleinte az dlami szek-
tor sem tdmogatta az embri4-stadiumban 1évo
helyi kozOsségi szervezetet, de tamogat6 allas-
pontra helyezkedett, amikor az megprébélta
megakadayozni a bolt bezarasat. Hagyomanyos
Uzleti szempontbdl a boltot csak a megtermelt
profit alapjan lehetett megitélni, &m a helyi
kdzosség szempontjabdl tal d kozohelyként,
helyi szolgaltatasként is fontos szerepet
jétszott.

A térképek egy sor més, a kdzOsségi érzést
kial akito tevékenységet is bemutatnak, melyek
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az emberek sgjat érdeklodési terlletei alapjan
jottek létre (pl. kultlra, természet). Ezek az
érdeklodési terliletek viszont a helyi
eroforrésokra épllo Uj szervezetek és munka-
helyek 1étrej6ttét eredményezték. Raadasul
szamos kulturdlis 6rokséggel is rendelkezik a
tertlet, régi vasitallomasokkal, a banyaszat
idejébol szarmaz6 képolnékkal és épiiletekkel.
A térképek azt az atalakul ast mutatjak, mely
sorén egy virégzo helyi kdzosség (amit a negy-
venes és tvenes évekbol szarmazé filmek is
dokumentdlnak) a kilencvenes évek elejére
tarsadalmi értelemben szinte pusztasagga
valtozott. A pusztasag kdzepén az embereknek
azonban sikeriilt megoriznitk hagyomanyos
Unnepeik egy részét. Tavasszal fesztivalt
tartanak az Ultetvények tiszteletére; aprilis
végén maglyakat raknak; Szent Ivan napjanis
Uinnepségeket szerveznek, december végén,
karacsony elott pedig mulatsagokat. Az is
I&that6, hogy a helyi balt, az iskola és a fenti
hagyomanyos helyi tinnepségek tartottak
életben a kdzOsségi érzést.

Egy kodzOsségi szervezet |étrejotte lehetové
tette a kdzOsség jOvojének tervezését, alakita
sat. Ezt atdbbi szektor nem tette meg soha. Az
emberek most kezdenek rgjénni amult ésa
jovo kozotti Osszefliggésekre. A k6zosségi
szervezet dtal |étrehozott torténelmi olvasokor
(study circle) tudatositotta az emberekben,
hogy milyen lehetoségek rejlenek ajelenlévo
multban, a természetben és a vadvilagban.
Parbeszédek kezdodtek a kormanyzati és az
Onkéntes szektor képviseloivel, és pdlyazatokat
nyUjtottak be a helyi turizmussal kapcsolatos
projektek és ajovo megtervezésének
tamogatasara.



1962: Amikor Tysslinge-be kdltdztem, a hely atanya-
bokrok, falvak virégzé csoportjanak adott otthont — kiilon
helyhat6sag volt stabil gazdasaggal, sokféle dnkéntes
szervezettel és egy nyereséges gyarral Garphyttan-ban,
amely munkahelyeket teremtett

és kompenzalta a mezogazdasagi munkahelyek szamanak
csokkenését.

kozigazgatés, az Uizleti szektor, sot az dnkéntes szek or |
centralizéciGjamiatt. A vasit nem lzemel. A gyar mg

legfontosabb fogyasztokhoz.

EGERSTA

N. LATORP
[
idbsek otthona
korzeti védond

TYSSLINGEBANK
vag(tédlomés
templom

anyakonyvi hivata
Keziah
dtaancsiskola
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1999: Megint csak valtozik a kép, ahogyan az &llami; 4
Onkéntes szektorok kivonulésa utdn megjelennek’ a
munka kil 6nbdzo forméi. ,
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LATORP
az Atdanosiskola
bezérés fenyegeti
megszint két bolt
apodaésaz dlomés

GARPHYTTAN

egy bolt

posta

abankot ésakdérhazat bezarték

ahdyi védondi dlés megszant
TYSSINGEBANK
a tavat b epték avizinbvények
aban ezatdk
az anyanunyvi hivata

W\j e i
TYSSLINGESION isbezéras®

OREBRO



et

GARPHYTTAN
képolna

megmarad abolt
ipari mizeum nyilik

EGERSTA
LATORP N. LATORP mivészeti gaéria
P L lovasklub 1 munkahdy
kozosségi hitdld dira
lik abolt { 1 munkahdy
wdly amivészeti galérid :,3 napkdzi szévetkezet —
Hy akapolna 5 3 munkahdly
ziskola R TYSSLINGEBANK
szovetkezeti dtadnosiskola
7 mur!
ATy
) 1000
(  TYSSLINGESION 21 mur
AVE A kbzOsstg napja
GRA kb. 5000 | &ogatéval
OREBRO
A jovo
A kozoss. _ ténelmi és természeti eroforrésokat
hozott létre ateru. - ~l6kOr megszervezésével,

amely végill ahhoz vezettet, hogy palyazatot nyujtottak be a
helyi turizmus fejlesztésére, hiszen alatnival 6k tobbsége
autéval is kdnnyedén megkozelitheto
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KILSBERGEN MOUNTAINS
S s gy

4

arégi ipari |&esitmények fejlesztése
ipari mizeum

drétkotépdyaés arégi tehervasit TYSSLINGEDAGEN
maradvényainak fe(jitésa
jelz6tdbl &k atgjvédemi korzetben

helyi népzenévd, néptanceal,
; . dlakidlitassal stb.
&ab@if' db, kuria, fasorok, szémaom

i Lovagé- éskerékpar(it

orchidedk, éi csigédk,

o
STENADERSCRAVAL.

PESKISS NATUR. L KOCTOETUR ISV, |
ANPASSAD FOR. RORELSSHILDRADE |
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az évente megrendezett kzGsagi nep
mivészeti kidlitasokkal, kézmivesekkd,

kgpolna



Tysslinge meglehetosen ismeretien hely avilag
tobbi része szamara, am a kélt6zo madarak
szempontjabdl ez a vilag egyik legfontosabb
logisztikai kdzpontja. Ez a kelet-atlanti 1égi
Utvonal egyik pihenohelye, ahol a madarak
ezrei széllnak le ésfel. Jovobeni munkankhoz

A deltaszarny-jelkép valaha egyszervolt hely-
hat6sagunkat jelképezte. Nem 1&thatd azonban
ajelképben az a belso irdnytu, amely a
madarakat céljukhoz vezeti. Magara vonat-
koztatva ezt a képet, Tysdlinge kozdssége

akoltdzo madaraktdl vettik a példat. Delta-
szarny formécidban repillnek, harom szektor
eroforrasait hasznalva fel: mindig mésik
szektor repll €lal, igy kevesebb energiét kell
felhasznalniuk.

felvdllajaaz iranytu szerepét, amely elvezeti a
harom szektort (az dlami, amagan ésa
Lharmadik” szektort) jovobeni céljahoz.

Hans Anderson

CESAM, Svédorszag, Orebro
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A Muide-Meulestede-i partnerség

A Muide-Meulestede-i kerilet tébb partnert is mobilizal annak érdekében, hogy szomszédsagi
gazdasagi és teriiletfejlesztési projekjei segitségével fokozza a képzetlen, hosszi tavon munka-
nélkiiliek foglalkoztatasat. A cselekvo partnerek a kovetkezok: Gent helyi munkatigyi hivatalanak
,,job-shop”-ja; az Ateljee nonprofit szervezet hasznaltcikk kereskedése; a projekt maganfejlesztoje, a
Béta Development; a bevasarléutca fenntartéja (a DEWER); az Opbouwwerk Steunplant Gent (a
lakosok tamogatasara); és a Kozosségi Bizottsag, azaz a lakosok egy csoportja, amely kdveti a
helyi fejleményeket. Mindannyiuknak kozlk van a kdrnyékhez.

Gent varosa épp a minap alapitotta meg a helyi
kozosségi szervezetek forumét, a,, Stad in
Werking”-et, egy harminc szervezetbol al6
egyesiiletet, amelynek tagjai aktivan részt
vesznek a helyi foglalkoztatasi Gigyekben.
Ennek a,, partnerségnek” Uj otletek |étrej ottét
kell 6szténdznie a szomszédsagi szol gdltatasok
és aterlletfejlesztési projektek tertiletén.

Most kdvetkezzen a mar meglévo projektek és
a,,Nieuwe Voorhaven”-projekt ismertetése,
amely ugyan még csak indulas elott all, de
amelyet nem szabad figyelmen kivil hagynunk,
ha a kérdéses kertiletre gyakorolt hatasat
tekintjuk.

A Muide-Meulestede negyed

Muide X1X. szézadi kdzpontjanak kial akuldsa
szoros kapcsolatban all a kikdto fejlodésével.
1827-ben a Gentet és Terneuzent sszekdto
csatornanak kdszoénhetoen a XV|. szézadi
Sassevaart jelentos atal akul ason ment keresz-
tll. A varos északi részében ez volt a kikotoi
épitkezések kezdete. Miutan 1828-ban elké-
szilt a Handelsdock kikéto, jelentosen megnott
aforgalom. A kikéto kozlekedés
adottsagainak, a korvasiitnak és a szamos ipari
parknak kdszonhetoen egy tipikus kikéto és
ipari kerllet jott 1étre, amely északi iranyban
terjeszkedett. A kertlet leginkadbb vegyipari és
més nagyvallalatokbdl dlt. A , kis gyuru”
fejlodésének kdszonhetoen a Muide egyre
inkdbb elszigetel odott a varoskdzponttol.

A kikoéto és az odatelepiilt ipar miatt a Muide
jellegzetes munkéasosztélybeli kornyékké valt, a
munkasok kiskertjeivel és a kiskereskedok,
kézmuvesek sikétoraival. A lakéhely szélén
hatalmas raktarakat épitettek. A kozelmultban
egy egészen Meulestede-ig éro zOonét
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alakitottak ki akis- és kdzépmeéretu vallal-
kozésok szaméra. Ezutén a kereskedok a kikoto
és a hajdipar felé fordultak. Sok nyugalmazott
kapitany telepedett le a Muide-ban. Az 6tvenes
években megépiilt a ,ringvaart” (kdrgyuru
csatorna), mely akertlet dtalanos hanyatl asat
vonta maga utan, s csak a kdzelmdltban 4lt
meg.

Meulestede mezogazdasagi kistel eplilés valt,
szamos szélmalommal. A X1X. ésa XX. szazad
sorén a Muide kilvéros elérte a Meulestede
telepllést. Az tvenes években dnkormanyzati
lakotel epet épitettek Meulestede-ben. A
Muide-vel ellentétben itt élesen elklldnilt az
élohely és a munkahely funkcidja.

A Voorhavenlaan és Voorhavendock kozott
elhelyezkedo régi gyapotraktarakat — harom
kivételével —mind leromboltak. A fennmaradd
épuletek mindegyike jelentos ipari-épitészeti
értékkel rendelkezik, ami annak a ténynek
kdszonheto, hogy a helyszin szinte teljesen ép
maradt — Ontottvas keritések veszik kordl,
ontottvasbdl vannak a hordfel Uletek, itt
taldhato a két legoregebb elektromos kikdtoi
daru és egy tuzoltéallomas 1901-bal, amely a
gyapotraktarak biztonsagét volt hivatott
szolgdlni. A raktérak visszaal akitasénal
figyelemmel kell lenni az eredeti 6ntéttvas
szerkezetre.

De Nieuwe VVoorhaven

Ez a projekt harom partner egyittmukddésére
épiil, melyek a kovetkezok: Gent varos
6nkormanyzata, a projektet kifejleszto Béta
Developments és a kertilet |akai.

A ,De Nieuwe Voorhaven” az Outport (a
tengeri csatorna déli &ga) és a meglehetosen
hétrényos helyzetu Muide és Meulestede



kozott elhelyezkedo teriilet. Ezt a keskeny

Ovezetet déirol a Gent-Eeklo vasit, nyugatrdl a

»Voorhaven” viziGt, északrdl a Rotterdam-

straat, keletrol pedig a Voorhavenlaan és a

Londenstraat hatérolja. Am amikor a, De

Nieuwe Voorhaven” projektrol beszéllink, sok

minden mést is meg kell emlitentink.

A projekt maganfejlesztoje, a Béta Deve-

lopments tervei azt mutatjak, hogy a szer-

vezet az egész Voorhaven-i helyszint Ujja
kivanja szervezni. A fejlesztési tervek a ko-
vetkezokkel foglalkoznak majd:

1. Ertékesitési kdzpont. Egy hely, ahol a
gyartok kozvetleniil a felhaszna 6knak ad-
hatjék el aruikat (raktari felesleg, rosszul
szinezett, enyhén sériilt aruk). Az egységek
(boltok) tobbségét ruha- és cipoboltnak
szanjak, de més cikkek, pl. jatékok, elekt-
romos termékek és konyvek is szerepelnek a
lehetoségek kozott. A vizparton éttermek és
barok lesznek. Az épliletek hata mogeé, a
rakpart vonaldban parkol 6t terveznek.

2. Tobbfunkcids Uzlethazat is biztositanak a
szolgaltatd szektor, a bemutatétermek és a
kézmuvesek elarusitohelyel és muhelyei sza-
méra.

3. A helyszin legészakibb részén elhelyezkedo
navigacios kdzpontban lesz kényvtar, osz-
talyterem és egy jatszotér, lesznek WC-k és
orvos szobak.

4. A raktarak tetoterét beépitik. 25-60x160
nm-es terlet nyerheto irodak, a muvészek
stididi vagy muhelyek szamara.

Gent varos dnkormanyzata az éllami kétele-

zettségvallalasért felelos (utcak, terek kial aki-

tasa).

A hozott intézkedések j6 hatassal vannak mind

az ott lakdkra, mind a befektetokre.

A kdlcstnds haszonnak kdszonhetoen dssze

lehet kotni a helyi infrastruktira fejlesztését, a

helyi munkahelyek teremtését és a helyi tar-

sadalmi-gazdasagi fejlodést. A helyi kdzdsség
szémara termelt haszon, az an. , tarsadalmi
nyereség” azt jelenti, hogy egy intézkedés nem
csak egy, hanem egyszerre tdbb célkituzés el-
érésében is segithet.

Tarsadalmi nyereség

A projekt mintegy 200 Uj, azonnal betdltheto
alast, és szamos tovabbi, masodlagos foglal-
koztatast is kindl pl. az épliletek és a parkok
karbantartasara. A maganbefektetések tekin-
tetében a munkaeropiachoz igazitott képzéseket
szerveznek. Ha | étrejon a projekt, a képzések
résztvevoi szamara garantaljak az el-
helyezkedést. Ha lehetséges, a képzésben
résztvevok mellett afoglalkoztatasi projektek
résztvevoi is kapnak dlast. A tervezett inf-
rastrukturaban egy napkozi otthon szamérais
jut hely.

A projekt maganfejlesztojének és Gent varos
onkormanyzatanak nyitottsaga lehetové tette,
hogy a helyi kézOsséget, a szomszédsagot,
bevonjak a,,Nieuwe Voorhaven” projektbe, és
folyamatosan informaljék annak alakulésardl.
A helyi lakosok kildndsen a projekt
Jtarsadalmi nyereséy” aspektusat fogadjak
orommel. A Muide-Meulestede-i |akosségi
szervezet, miutan szamos |ehetoséget kapott a
projekt nyilvanos kommentalasara, a projekt
mellett tette le voksat, de a kdvetkezo kiko-
tésekkel élt:

A projektfejlesztot illetoen:

- Térsadalmi nyereségesség a foglalkoztatas és
afolyami haj6zés helyzetének elomozditasa
tekintetében,

- egy (félig) foldalatti parkol6 épitése, vagy
més, technikailag és kozigazgatasilag kivi-
telezheto alternativa a projekt helyszinén és
alakokornyezeten kivil,

- az értékesitési kdzpont csak akkor nyithatd
meg, ha elkészll a Handel sdok-hid, amely
lehetové teszi a forgalom egyenletes meg-
oszlasét.

Gent 6nkormanyzatat illetoen:

- Egy , bevésarl6 utca menedzser” a keres-
kedelem felélesztésére és tmogatasara a
Muidelaan-tél egészen a Meulestedebrug-ig,

- alakaspolitika megtervezése, vilagossa téve
ajovobeni terveket, megoldando feladatokat,

- ahelyi hatdsagnak Uj épliletet vagy helyszint
kell biztositania a végleges rekonstrukcios
tervben a helyi napkozi szaméra,

- Voorhaven kérnyezo terlleteit meg kell
kimélni atovabbi tarsadalmi-gazdasagi &
tesitményektol, csak a méar meglévo (izletek
és vendéglatéhelyek maradhatnak meg,
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- minden héten piac a projekt helyszinén —
ennek még a,, De Nieuwe Voorhaven” pro-
jekt beindulésa elott €l kell kezdodnie,

- egy forgllom-megoszlasi terv |étrehozasa és
gyors kivitelezése.

A helyi lakosok remélik, hogy a, De Nieuwe

Voorhaven” projekt megadja majd avart len-

diletet a helyi kdzosség atfogo Ujjaszervezés-

hez és nagyobb aranyu foglalkoztatashoz.

A ,,Kringloopwinkel
Ateljee vzw” (az Ateljee
nonprofit szervezet
hasznaltcikk kereske-
dése) és az ,,Uitleendienst
De Werkbak™ (DW Kol-
csbnzo)

Az Ateljee nevu nonprofit szervezet szamos
terlileten tevékenykedik: képzés, foglalkoztatas
és szocidlis jellegu szolgdltatasok nyUijtasa,

kil 6ndsen olyan munkanélkiliek szamara,
akiknek joléti problémakkal kell megkizde-
nilUk (tarsadalmi elszigetelodés, szenvedélybe-
tegségek), valamint azok szamara, akik nemrég
szabadultak valamilyen biintetés-végrehajtasi
intézménybol, vagy priuszuk van. 1985 6ta az
Ateljee szamos foglalkoztatasi projektet hozott
[étre. Miutan 1997-ben &tal akitotta mukddéesét,
Uj székhelyre koltozott, és kibovitette,
tovabbfejlesztette egyittmukddését
partnereivel, pl. Gent varos énkormanyzatéval,
a Joléti Kdzponttal vagy az ,, Opbouwwerk
Steunpunt Gent”-tel (Genti Szervezet a

K 6z0sségfejlesztés Tamogatasaért). 1998
juniusaban nyilt meg a hasznaltcikk kereskedés
(térsadalmi muhely) a Goedendagstraat-on. Az
Ateljee nonprofit szervezet mindig is szoros
kapcsolatot prébalt 1étesiteni a helyiekkel.

A De werkbak elnevezésu szerszam- és gép-
kol csdnzo tipikusan kézosségi alapul projekt. A
projektet kezdeményezo és kivitelezo helyiek a
kozosségi alapl megkozelitésre szavaztak. A
kezdeményezok hisznek abban, hogy a
pénziigyi gondokkal kiizdo helyieknek is
lehetoséget kell kapniuk hazaik felUjitasara.
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A gépeket nagyon alacsony aron lehet kolcso-
ndzni. A projektben résztvevo dnkéntesek
magukénak érzik a projektet, nagymértékben
elkotel ezték magukat iranta. Az dnkéntesek
Ugy érzik, hogy hasznara valnak a keriiletnek
és hasznosan toltik szabadidejiiket. , Orilok a
~werkbak”-nak. Legaldbbis jél érzem magam
itt. Ha otthon vagyok, folyton csak aggodom,
deitt Ugy érzem, hogy tartozom valahova’. A
projekt vezetoi szeretnék valahogy pénziigyileg
is kompenzéalni ezeket az Gnkénteseket

elkotel ezettségikért. Pillanatnyilag csupan
kiadasaikat tudjék cstkkenteni: az 6nkéntesek
ingyen kolcsdndzhetnek, ingyen fényma-
solhatnak, ingyenes képzéshen részesiilnek és
munkahelyi |atogatasokat szerveznek sza-
mukra. Azonban bevételeiket is nvelni sze-
retnék. Azt fontolgatjak, hogy a,, De Werkbak”
projektet foglalkoztatasi projektté alakitjak,
egylttmukodve a véros Joléti Kdzpontjanak
képzési részlegével.

De Loods: egy tobb-
funkcios tevékenyseégi
kdzpont

A helyi lakosok a De Loods felUjitasanak

el okészitésében, a kiegészito | étesitmények és
az éplilet jellegének meghatarozasdban is részt
vettek, csaklgy, mint tevékenységeinek
kialakitasdban. A De Loods nyitott szellemi-
ségu hely lesz, amelyben nagy hangsulyt kap a
torténelem és a jelleg — bel Ul 6ntéttvas oszlo-
pok tartjak atéglafalakat, az épiilet homlok-
zatét pedig eredeti dllapotaba allitjak vissza. A
De Loods mukédése nem rogzitett, ez lehetové
teszi ajovobeni ndvekedést. A tobbfunkcios
termet kisebb részekre isfel lehet osztani. A
De Loods feljitasa soran tisztel etben tartottak
a,térsadalmi nyereség” elvét is (afelljitast
végzo vallalkozonak kiegészito munkaerot kell
alkalmaznia, s lehetoleg olyasvalakit a helyi
kdzosségbol, aki mér régéta munkanélkili). A
De Loods felUjitasa kisérleti jelleggel bir Gent
varos 6nkormanyzata szamara.

A helyi kdzosségfejlesztok mar jelezték, hogy
szilkség volna egy helyiségre, ahol maguknak a
helyi lakosoknak is |ehetoségiik nyilna a ko-
z0sségi kezdeményezek megtartasara. Hely-
hiany miatt az efféle dsszejdvetelek eddig



meglehetosen korlatozottak voltak. A De Loods
2000 oszétol kitdlti ezt a hianyt, hiszen
tobbfunkcios tevékenységi kdzpontta alakul.
Olyan kozosségi és kulturdlis kozpont |étre-
hozasét tuztiik ki célul, amely nyitott a helyi
szervezetek, a szomszédsagi szolgaltatasok te-
vékenységel és a helyiek autondm kezdemé-
nyezései elott. A tarsadalmi és kulturdlis tar-
talom tekintetében olyan egyesiiletek, ifjlsagi
szervezetek, bevandorl6i szervezetek, az ido-
sebbek és nok szervezetei dtal végzett fontos
tevékenységek befogadasét tuzte ki célul,
amelyeknek eddig nem volt hol mukddnitk. A
kozosségi tevékenységek kozott a helyi egye-
stiletek vagy a kerlilet segitségével szelekta
lunk. (Nem engedélyezettek az eskiivoi mulat-
sagok és az elso ddozés vagy a korilmetélés
alkalmébdl szervezett csaladi innepségek.)

A De Loods a kézosségi munka kiterjesztésére
is alkalmazhat6, a szomszédsagi szolgéltatdsok
keretében informaciot ny(jt és Osszej bvetel eket
szervez. A kdzosségfejleszto partnerek nagyobb
Osszejbveteleket is tarthatnak itt a helyi
kdzOsseg szdmara, és a helyiek kezde-
ményezései is forumot talalhatnak. Irodéat
kivannak biztositani egy helyi szervezet , tuda-
tositd kampanyanak” (amely beleillik az integ-
ralt helyi kdzosségi munka filozofigjéba),
helyet kivannak adni egy muhelynek és olyan
tevékenységeknek is, mint az aerobic vagy a
torna.

A De Loods vezetését idovel atadjak a helyi

lakosoknak.

A De Loods kialakitasaban és vezetésében a

kovetkezo fontos alapelveket szeretnék szem

elott tartani:

1. hdromféle kindlat: tarsadalmi-kulturdlis,
kdzossegfejlesztés és a helyiek kezdemé-
nyezései (Id. fent);

2. hdrom partner a vezetésben: a szomszédsagi-
team (akeriilet tarsadalmi-kulturdlis
szervezeteinek konzultéciés csoportja); a
helyi lakosok és a kozosségfejlesztési part-
nerek, mint példaul avaros, a Joléti Koz-
pont, az ,, Opbouwwerk Steunpunt Gent”
(fejlesztési szolgdlat); ifjusagi és bevan-
dorl6i szervezetek;

3. kiegészito képzési és munkalehetoségek
munkanélkili helyiek szamara: adminiszt-
rativ munka, technikai karbantartés és ta-
karitas.

A De Loods-nak Uj lendiiletet kell adniaaz

autoném kezdemeényezéseknek.

A fent emlitett projekteknek, az Uj partner-

segnek és persze a kozds kiindulasi pont ter-

meészetes velgjardjanak, a dinamizmusnak

pozitiv fejleményeket kell eredményeznie a

szomszédsagban. Ez csak abban az esetben

Iehetséges, ha az Osszes érintett fél egyesiti

eroit.

Els Hauser

Opbouwwerk Steunpunt Gent

(Genti Kozosségfejlesztok Szervezete,
Belgium)
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Lakosok és vallalatok

a Sluizeken-Tolhuis-Ham-i
Szomszédsagi Fejlesztési Alapban

Sluizeken-Tolhuis-Ham-ban, Gent egyik belvarosi negyedében mar tébb akciot szerveztek az
életkdrilmények javitasara. A legutobbi kezdeményezés — amely a helyiek és vallalatok egyutt-
mukodésén alapszik — egy hétvégi sportlétesitmény felépitése.

A Sluizeken-Tolhuis-Ham kerulet Gent X1X.
szézadi részén helyezkedik €l, a varoskdzpont
és a kikoto kdzott. A 9000 lakos mintegy fele
rendelkezik Belgiumon kiviili gyokerekkel. Ez
egy surun beépitett terllet, kevés nyilt térrel. A
XI1X. szézadban itt volt a kikéto. Olyan nagy-
vélalatok telepedtek meg itt, amelyeknek vizre
volt szilkségiik a mukddéshez — ebbol az
idoszakbdl szarmazik a munkasok lakdéplile-
teinek tébbsége. Szamos épillet még mindig
véllalatoknak és Uizleti funkcioknak ad otthont.
Vannak olyan utcak, hdzak isitt, amelyeket a
nagyk6zonségnek, s nem a munkasoknak
széntak. Ezeket foként fiatal, tehetos csalddok
lakjak.

Amikor akikétoi tevékenység a véros északi
részére tevodott &, a kertilet meglehetos ha-
nyatlasnak indult. Sok haz valt lakatlanna és
romossa. A régi gyarépileteket, kiskereske-
delmi arusitéhelyeket bezartak, és a szolgélta-
tok kivonultak ateriiletrol. Egyre tobb kisfi-
zetésu koltozott szilkségbol az elhagyott —
gyakran egészségtelen, de olcsd — hazakba. A
nyolcvanas évek soran Gent véros 6nkormany-
zata megUjult figyelemmel kisérte aterlilet
sorsét. A, Hatranyos helyzetu lakott teriiletek”
program integraci 6s tAmogatasai és a Flamand
Alapitvany ,,a hatrényos helyzetuek
integréciojéért” elnevezésu szervezet, a, Tarsa-
dalmi lendulet” Alapitvany, a helyi el6ljarésag,
az Opbouwwerk Steunpunt, Gent fejlesztési
szolgdlat, a Helyi integréci 6s kdzpont
projektjei és az ifjusagi joléti munka jelentos
lendiiletet adott a keriiletnek. Uj énkormany-
zati lakasokat épitettek, az utcakat és tereket
felGjitotték, s mindez a helyiek részvételével
tortént. Jelenleg is dolgoznak a k6zdsségfej-
lesztok, tovabbi javulasokat prébalnak elérni
az életkorilmények terén és névelni szeretnék
akertlet tarsadalmi kapacitasat.
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Lakosok és a vallalatok

1998 oszén a helyi lakosok szervezete, a,,De
Wijk in de Kijker” gy taldlta, hogy megérett
az ido ahelyi vallalatok megkdrnyékezésére. A
véllalatok okozta kornyezeti kérokat mar
jelentosen csokkentették, de még mindig
problémét jelentett a kamionok ki- és bepa-
kolasakor keletkezo forgalmi dugé. Mindazon-
dtal, avalalatok fontos részét képezik a
szomszédsagnak, sot mi tébb, nélkilézhetetlen
tényezoi akertilet fejlodésének.

A valldatok a, tarsadami nyereség” elve
alapjan hozzajarulhatnak a szomszédsag fej-
lodéséhez is. A helyi gazdasagi szféra befek-
tetéseket eszkdzol a kerliletben és egyiittmu-
kodik a helyiekkel, hogy 6sztténdzze ateriilet
fejlodését, az életkorilmények javulaséat. Egy
lakhat6 és dinamikus kertiilet az Gsszes érintett
fél szémara fontos. A kézOsségfejleszto
folyamat sorén egy ., helyi fejlesztési alapot”
kivannak |étrehozni, amelyet minden vallalat
tamogathat. A Koning Boudewijnstichting-gel
folytatott targyalasokat kovetoen (ok nagy ta-
pasztalattal rendelkeznek az Un. ,,nem &tlagos
szomszédsagokban” szervezett projektekben)
kidertilt, hogy egy szomszédsagi megkozelitésu
aapot nem mindig kdnnyu |étrehozni. Ezért
jelenleg egy dnkormanyzati fejlesztés alap

| étrehozasan gondolkoznak.

A ,,hétvégi
sportlétesitmény”

A helyi lakosok szervezete, a,,De Wijk in de
Kijker” egy konkrét projekt, a,, hétvégi
sportlétesitmény” mellett tette le a voksat,
amelyben egyittmukddnek avéllalatok ésa



helyiek. A Milliken Valalat parkol6jét hét-
végéken megnyitjak a nagykdzonség szamara,
és a helyiek fedett sportlétesitményként
hasznédhatjak. A projektet a Koning
Boudewijnstichting tamogatja, amely ,, Nem
atlagos szomszédsagok” elnevezésu prog-
ramjanak keretei kdzétt 300 000 belga frankot
(75 000 eur6t) biztosit a projekt szamara.

A kerllet lakosai mar évek 6taigényelnek egy
megfelelo fedett sportlétesitményt. Sok aktiv
sportol 6 és klub van itt, foként futball-klubok.
Ez egy nagyon fiatal kerllet (alegfiatalabb
Gent-ben): alakosok mintegy 40%-a 25
évesnél fiatalabb. A j6 infrastruktira szik-
ségessége még szembetunobb, ha figyelembe
vessziik, hogy a szomszédsag komoly hianyt
szenved szabad teriiletekben és sportl étesit-
meényekben.

A projekt kivitelezoi: ,,De Wijk van de Kijker”
nonprofit szervezet, NV Milliken, SPE CV,
Electrabel NV, DEWER (Gent
onkormanyzatéanak Gazdasagi és Kiilpolitikai
Osztdya) és a,,Community Devel opment
Work, Gent” (K6zdsségfejlesztoi Munka,
Gent). A sportlétesitményt elsosorban a keriilet
azon lakosainak szanjék, akik semmilyen
szervezetnek sem tagjai.

A helyi felnotteknek és fiataloknak kénnyu
hozz&férést kell biztositani, nem szabad arra
kényszeriteni oket, hogy hetekkel elore kelljen
elintéznitk a helyfoglaast. A sportléte-
sitménynek nyitvakell dlnia az ifjlsagi
szervezetek és a cserkészek elott meghatarozott
idopontokban, Ugyelve arra, hogy a helyiek is
hasznédlhassék ugyanabban az idoben is.

A sportlétesitmény megnyitdja 1999. oktéber
22-én volt.

A sportlétesitmény-projekt dsszhangban
all a ,,szomszédsagi fejlesztési alap™
elképzelésével.

Mindez azonban még kisérleti stadiumban van.

Ahhoz, hogy alétesitmény teljes kihasz-

néltsagnak orvendhessen, a kdvetkezo felté-

teleket kell teljesiteni:

- létre kell hozni egy, a helyi lakosok kozotti
kapcsolatok fejlodését el osegito szolgélatot.
A szolgdlat |étrehozasét gatl 6 tényezoket mi-
nimalizalni kell;

- az isfontos, hogy mindenki felismerje a
sportlétesitmény szilkségességét;

- olyan vezetés stilust kell kialakitani, amely
maximalisan nyitotta teszi a szolgdatot a
helyi lakosok szdméra;

- ahaszndati dijnak alacsonynak kell lennie,
ehhez helyi szponzorokat keresnek;

- ahasznalat elsosorban a helyiek tnkéntes
tevékenységén alapszik. Atlagban tiz helyi
lakos felligyel a nyitvatartasi ido alatt.
Ezeknek az 6nkénteseknek Gtmutatast kell
adni, kil 6ndsen a kezdeteknél;

- vizsgdljuk egy részmunkaidos koordinétor
alkalmazéasanak a lehetoségét a SMET (a
belga kormany altal mukddtetett
munkahelyteremto program) keretein belll,
aki felligyelné a sportlétesitményt és ellatna
agondnoki teendoket;

- szeretnénk sportoktatdkat is alkalmazni, akik
hetente egyszer és a sziinido alatt délutani
sportfoglalkozasokat tartananak (pl.
roplabda, kosérlabda stb.) fizetés ellenében;

- hétvégeken az éplilet legaldbb egyszer nyitva
all azok €elott, akik jelképes ellenszolgdltatas
fejében sportolni szeretnének. Eloreis
lefoglalhatjék a helyet, de ahelyszinenis
szerencsét probahatnak. A helyi lakosok
més napokra is foglalhatnak helyet. A
hétvége fennmaradd részében a sportlé-
tesitményt helyi lakosok szervezeteinek ad-
jék bérbe. A felligyeletet ilyenkor ok maguk
l&tj&k el;

- helyi szabalyozasok |épnek életbe;

- az oktatokat, a helyi szervezeteket és a ke
rulet lakait bevonjak az iranyitasba.

A haszndlat ésfelligyelet feltételeit gondos

vizsgdlatnak veti ala a sportlétesitmény tanul-

manyi ésiranyité csoportja, amely havonta
legalabb egyszer Gsszelil. Ez a dontéshozés
foruma. Az iranyité team a sportl étesitmény
hivatal os képviseletét is ellatja.

Osszegzés

Mire ez a cikk megjelenik, a sportlétesitmény
mér mukddni fog. Mintegy tiz dnkéntes helyi
lakos fogja felligyelni alétesitmény mukodését,
ok segitenek majd a sportol6 embereknek is.
Szémos helyi véllalat és kereskedo fog befek-
tetni, vagy fektetett mér be a projektbe. Meg-
prébalunk majd egy fot a SMET keretében is
alkalmazni. Az o dolga a sportszerek le- és
felszerelése, kisebb munkak, javitasok elvég-
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zése és amukddeést ismerteto szordlapok
osztésalesz.

A projekt j6 példgaahelyi lakosok, helyi
dontéshozok, kdzosségfejlesztok és magan-
vélalatok sikeres egyuttmukddésének. A
projekt hat hénap alatt valésult meg. Az elso
konkrét taldkozo a partnerek kézott 1999
februérjdban zgjlott le, miutan a Koning
Boudewijnstichting elfogadta a javad atot.

Mindez azt sugallja, hogy |ehetséges volna
hasonl 6 projekteket szervezni a szomszédsag-
ban.

2000 elso felében egy, a kézosségfejleszto
team altal tAmogatott |akossagi akcidcsoport
megvizsgélja a kerllet fejl esztésének tovabbi
lehetoségeit.

Jan Lecrauwaet
Opbouwwerk Steunpunt Gent, Belgium



A Trefil Arbed tizem Uj rendeltetése
lenduletbe hozza Oud-Gentbrugge-t

Az Oud-Gentbrugge nevu XIX. szazadi munkasnegyed kellos kdzepén elhelyezkedo Trefil Arbed
vasipari lizem 150 éves mukddés utan bezarta kapuit. A vallalat, amely termelékenységének csticsan
tébb mint 1000 dolgozdénak adott munkat, nehéz drokséget hagyott a kornyékre: a régi épiletek
diledeznek, szennyezett a talaj és a vandalok kdnnyen utat talalnak az elhagyott teriletre. A
szomszédsag raadasul surun be van épitve, és a szlirke, elhagyatott kérnyéken alig van zold teriilet,
nincs jatszotér, kevés a kereskedo, a kis- és kdzépvallalkozas. Az Arbed elvesztése csak tovabb
erositette az Oud Gentbrugge-rol kialakitott negativ képet. A szomszédsag ezen okoknal fogva
érdekelt volt abban, hogy egy Uj, megfelelobb célra hasznalja fel az elhagyatott helyszint.

A helyszin ipari parkkéa val6 Ujjéépitése eloszor
isaz ipari terlletek irant megnyilvanulé ériasi
igényt elégit ki. A szabad hely irant fellépo
hatalmas kereslet a mar meglévo helyszinek és
épiletek Ujrahasznositasara kényszerit
benniinket. Amikor aterveket készitették, a
véros megprobalt integrd 6 jellegu politikét
akalmazni: a gazdasagi megfontol asokat
rogton okologiai és tarsadalmi megfontol asok
kovették (pl. a szennyezett talaj megtisztitasa,
ameglévo valaati épiletek kibovitése és
Ujrahasznositasa, zold tengely |étrehozésa a
Scheldt folyé menti terliletek és a helyszin
északi része kozott, névények Ultetése magan a
helyszinen is) —, amelyek hozzaadott
tarsadalmi értéket termelnek a helyi k6zdsség
szaméra, mikdzben fenntarthat6 fejlodést és
foglalkoztatast teremtenek.

Foglalkoztatasi terv

A foglakoztatas terliletén tevékenykedo Osszes
helyi szervezettel val6 egyttmukddés soran
Gent varos 6nkorményzata | étrehozott egy helyi
foglalkoztatasi tervet. Az 1999. mércius 19-én
tartott helyi munkaiigyi konferencian a Trefil
Arbed-teriilet Ujjéfejlesztése kisérleti
projektként kertilt bemutatasra. Gent varosa
fenntarthaté foglalkoztatast kivan teremteni a
tertileten, mégpedig azdltal, hogy az
arengedmeényeket foglalkoztatas feltételekkel
és egy tarsadalmi-gazdasagi lizleti kbzpont
tevékenységével kapcsolja dssze.

A térsadalmi-gazdasagi Uzleti kozpont olyan Uj,
fliggetlen v lalkozasoknak nyUjt segitséget,
amelyeknek tertiletre és kil 6nbdzo szol-

gdltatasokra (pl. recepcio, titkarsag, vezetési
tanacsadas) van szilkkségik. A kdzpontban
foglalkoztatés-kdzpontl és a veszélyeztetett
csoportokra koncentral 6 projekteket is ter-
veznek és valésitanak majd meg. Ezeknek
gazdasagilag is megval Gsithatd tevékenységek-
nek kell lennitk, pl. szolgaltatésok biztositasa
atertleten tevékenykedo vallalatok szamara.
Vendégléat6 szolgatatasok (napi mend, szend-
vicsek sth.), kertészet, autémoso, valamint
napkozi kialakitédsan gondolkodunk. A fent
emlitett szolgaltatasok koziil sok a helyi ko-
z0sség szamérais nyitva alna Természetesen
més kezdeményezéseket is ki lehet dolgozni.

A kOz0sség bevonasa
és reszvétele, partnerség
és finanszirozas

Az 1999. november 9-én Briisszelben szerve-
zett , Buurteconomie werkt” (Szomszédsagi
gazdasagfejlesztés a gyakorlatban) elnevezésu
konferencian a helyi gazdasag kévetkezo harom
aspektusat tartotték |ényegbevégéan fontosnak:
akdzosség bevonasa és részvétele, partnerség
és finanszirozés. Ezeket a témakat most a
Trefil Arbed-teriilet Ujjéfejlesztésének keretei
kdzott kivanjuk megvizsgalni.

A koz0sség bevonasa és részvétele

A helyi lakosokat nagymértékben bevonjak a
Trefil Arbed-teriilet Gjjafejlesztésébe. A
»Puntfabriek” (ez volt a Trefil Arbed népszeru
elnevezése) bezarasa utan a helyiek egy
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csoportja |étrehozta a Puntfabriek Cselekvési
Bizottsagéat, amely késobb egyesiilt mas helyi
szervezetekkel ésl|étrehoztaa,,buurtraad Oud
Gentbrugge”’-t (k6zosségfejlesztési tamogatd
szervezet). Ez atestulet, amelyet az
»Opbouwwerk Steunpunt Gent” (Genti Fgj-
lesztési Szolgdlat) tAmogat, részt kivant venni
az Arbed-teriiletek Ujjafejlesztésében és a
szomszédsagi élet felpezsditésében. Gent
vérosa 6rommel fogadta ezt a kérést.

Tobb mint tiz éve tart a mostanra hagyomannya
valt parbeszéd a varos és Oud Gentbrugge
lakéi kozott olyan témakban, mint a
kornyezetvédelmi munka tervezése, a
kozlekedés vagy a helyi 6nkormanyzati lakasok
kérdése. Az ,,Oud Gentbrugge-i Szomszédsagi
Tanacs’ kérését kdvetoen (1999 elgje 6ta)
sgjatos parbeszéd alakult ki a gazdasagi
fejlodésért felelos vérosi képviselo, avaros
hatéség érdekelt osztalyai, a maganpartnerek, a
varos tanacs és a kdzdsségfejleszto szervezet
(Opbouwwerk Steunpunt Gent) kozott Trefil
Arbed Ujjafejlesztésének témgjdban. A
péarbeszéd soran a helyszinek Ujjafgjl esztését a
helyi lakosokkal is megbeszélik.

A Gent véaros 6nkormanyzata dltal kezdemé-
nyezett ,,Actie Samenspraak™ (parbeszédes
cselekvés) program feladata e parbeszéd
megszervezése és egy kommunikéacios terv
készitése a kdvetkezo idoszakra. Gent varosa
igy kivan javitani a meglévo parbeszéd- és a
részvételfokozo testiletek munkgjanak mino-
s8gén ésintenzitasan. A helyi dnkormanyzat
fejleszteni szeretné kapcsolatat a helyi lako-
sokkal, hogy térsadalmi alapot teremtsen
frissen kialakitott iranyelveihez. A cél az, hogy
akezdetektol bevonjanak minden érintettet a
munkéba, mégpedig azaltal, hogy informdljak
oket, s ennek alapjan — az adott kereteket
figyelembe véve — a munkaban résztvevok
kidolgozhatjak terveiket. A tapasztalatok
szerint a helyi lakosok is részt kivannak venni
az utcgjukban, kornyékikon, kerlletiikben
vagy vérosukban torténo fejlesztésekrol sz6l6
péarbeszédben.

Gent varosa igéretet tett arra, hogy a , tarsa-
dalmi nyereség” elvét avéros fejlesztési pro-
jektek sorén alkalmazni fogja. A Trefil Arbed
Ujjafejlesztési projektnek ezért nyilvanval 6
hozzaadott tarsadalmi értéket (tarsadalmi
nyereseget) kell termelnie a helyiek szaméra és
ennek dsszhangban kell dlniaahelyi fejlesztés
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egészével. A térsadalmi kitételek tar-
talmazhatjék afoglalkoztatast, a kbrnyezet-
vagy avaros szolgaltatasok fejlesztését. llyen
irany( targyalasok folynak avéros lgyoszté
lyok (beleértve atérsadal milag hasznos pro-
jektek koordinatordt), a projekt vezetése és a
helyi énkorményzat kdzétt. A ,tarsadami nye-
reség” -rol folytatott eszmecsere részét képezi a
fent emlitett parbeszédnek is.

Ahogy azt elobb is emlitettiik, a tarsadal mi-
gazdasagi Uzleti kdzpont kialakitasa a hely-
szinen tdbbek kozott azt is lehetové teszi
szamunkra, hogy kapcsolatot teremthessiink a
helyi k6zosséggel, és hogy a helyi lakosokért a
helyi lakosokkal dolgozhassunk, akik Uj &tle-
tekkel dllhatnak elo a kdzpont altal szervezett
projektek vonatkozasaban.

Partnerség

A térsadalmi-gazdasagi lizleti kbzpont eloké-
szitése és mukddtetése soran tisztan érzékel-
heto partnerkapcsolat j6tt |étre. 1999 szep-
temberében megal akult a kézpont akcidcso-
portja, amely tovabb finomitja és konkrétan
kidolgozza az elképzelést. Partnereink: Gent
Varosanak Gazdasagi, Foglalkoztatési és
Klpalitikai Osztélya, a Keresztény Munkal-
taték Egyesllete és annak team-je, aregiondis
menedzser, az Opbouwwerk Steunpunt Gent (a
kozosségfejleszto szervezet), a Hefboom, a
Triodos és szamos més tarsadal mi-gazdasagi
kezdeményezés.

Egy menedzser a tarsadal mi-gazdasagi Uzl eti
kdzpont megszervezésével és fejlesztésével
foglalkozik majd. A k6zpont mukddésének
alapja a hatésagok, vallalatok, tarsadal mi
partnerek és tarsadalmi nyereséget termelo
szervezetek kozotti partnerség lesz. Nem
csupan pénziigyi tAmogatast varunk a partne-
rektol, hanem aktiv részvételt is (pl. 6tletadas,
vélalkozéi halozat 1étrehozésa).

Finanszirozas

A projekt fejlesztoje 1999 mgjusaban vette
meg aterlletet. Miutan megtisztitotték atalajt,
Iebontotték vagy felyjitotték a vallalati
éplileteket és a teriiletet €l okészitették ato-
vébbi épitkezéshez, (jbdl eladja azt.



Flandria korméanyanak minisztériuma 90%-0s
tamogatéast biztosit az elhagyott ipari teriletek
Ujjéfejlesztési projektjeihez. Az elsodleges
vésarlési jog Gent vérosét illeti meg. A terlilet
megvasarlasdhoz a véros felhaszndlhatja a
Varos Fejlesztési Osztdly szolgdtatésait is.

A térsadalmi-gazdasagi Uzleti kdzpont finan-
szirozasét tobb forrésbdl biztositjak. A Tar-
sadalmi Lendulet Alap kdzvetitésével 20 millié
belga frankot biztositanak a projekt szamara és
a menedzser foglakoztatésahoz. Ezt a tokét a
vélalatok, bankok, tarsadalmi partnerek és
klil6nbdzo tarsadal mi-gazdasagi
kezdeményezések szerepvallalasanak kell
kiegészitenie.

Modell-funkci6

A munka 1999. szeptember 1-jén kezdodbtt €l.
Az elso fézisban fejezik be a tarsadal mi-
gazdasagi Uzleti kdzpont |étrehozaséat. Megkd-
zelitoleg hérom év milva a munkalatoknak be
kell fejezodnitk. A teriilet Gj lendiilete és a
maod, ahogyan ezt elérik (ahelyi lakosok
részvételével és egy halozat |étrehozasaval),
Ujabb ipari teriiletek fejlesztését és jovobeli
Ujrahasznositésat 0sztonozheti a szomszéd-
sagban.
Gent, Belgium
(Gazdasagi, Foglalkoztatasi és Kilpolitikai
Osztaly)
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Kdzossegfejlesztes és kdzossegi alapu
gazdasagfejlesztés Magyarorszagon

Ez a cikk a helyi gazdasag 6nsegito és kozosségi mddon torténo fejlesztésével, vagyis a munka-
eropiac fo araman kivili k6z6sségi munkahelyteremtéssel foglalkozik. Tapasztalatainkat a 10 éves
multtal rendelkezo Kozdsségfejlesztok Egyesiilete gyakorlatabol meritettiik.

A kozosségfejlesztés ma Magyarorszagon arra
helyezi afo hangsilyt, hogy ahelyi kzdsségek
— teleplilések — képesek legyenek dnmagukat
demokratikusan megszervezni és egyuttmu-
kodni.

A Kozosségfejlesztok Egyestiletének fo céljaaz
6nkormanyzo helyi tarsadalmak |étrejottének
elosegitése. Az ilyen helyi tarsadalmak
képesek felismerni és redukdlni szilkségletei-
ket, képesek kozos érdekeiket képviselni és
érvényre is juttatni, s képesek egytttmukddni
kistérségi ésregiondlis szinteken.

A kozosségfelesztés |ényegében egy tarsa
dalmi reformkoncepcio és egy Uj segito szakma
is, amely az élet minden terliletén segit az
embereknek aktiv tarsadalmi részvétel ikben.
Témank szempontjabdl Ugy is fogal-
mazhatnank, hogy a kézosségfejlesztés poten-
cidlisan a helyi munkahelyteremtés szellemi
infrastruktargjaba tartozhat M agyarorszagon és
kozép- és kelet-eurdpai régidban is.

1. Mit jelent szamunkra
a kozosségi alapu
gazdasagfejlesztés?

Szémunkra azt jelenti, hogy nézziink kér(l
6nmagunk kérnyezetében, lassuk meg benne a
helyi tudast, tapasztalatot és erre épitve te-
remtsiink helyben munkahelyeket, kereseti
|ehetoséget.

Tovabba azt jelenti, hogy az Uj munkahelyek-
kel csokkentslik atartds munkanélkiliek sz&
maét, visszaadva nekik az 6nbizalmat és hitet
abban, hogy az 0 munkgjuk és tudasuk is ér
valamit, mert el lehet adni és hasznos lehet a
kozdsség szamara.

Azt isjelenti szdmunkra ez afogalom, hogy a
helyben l1évo hianyok mérséklésére szillessenek
meg, éspedig lehetoleg helyi valaszok, vagyis
més széval: a kézosség Uj munkahelyet
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|étrehozott tagjai szolgaljék nem csak 6nma-
guk, de kdzosségik érdekeit is.

S végill, de nem utolsosorban, a kézosségi
alapll gazdasagfejlesztés szamunkra, kézos-
segfejlesztok szamara azt is jelenti, hogy ahol
csak lehet és sziikséges, ne elsosorban egyéni,
hanem koz6sségi megol dasokat taldljanak a
helyi polgarok sajat boldogul asukra.

E megfontolasok vezettek benniink arra, hogy
gazdasagfejlesztés terén a mi gondolkodasunk
kdzéppontjéban a kdzosségi vallalkozas
valamilyen formgjadl.

A kozosségi véllakozasokra azoknak az em-
bereknek van aleginkabb szilkségik, akiknek
nincsenek kész és azonnali vélaszaik az Uj ki-
hivasokra és nincsenek dnszervezo, Gnérvénye-
sito tapasztalataik sem. Azoknak jelenthet
megoldast a kozdsségi véllakozés, akik nehe-
zen térodnek bele munkanélkdli 1étikbe, dol-
gozni szeretnének, de nem tudjék, mit lenne
érdemes csindlni? Ezek az emberek még nem
ismerik alehetoségeket és nem tudjak, hogyan
lehetne megkezdeni a tgjékozodast? Ugy ta-
pasztaljuk, hogy éppen ok azok, akik arend-
szervaltés utén 10 évvel még mindig azt varjak
— akozosségfejlesztotol vagy a helyi 6n-
kormanyzattdl, béarkitol —, hogy hozzanak oda
munkdt, teremtsenek |ehetoségeket és akkor ok
adjék a munkaerejiket. Ez, mint tudjuk, ma
mér nemigen mukadik.

A dolog minden nehézsége ellenére arra kell
torekedniink, hogy ok is képesek legyenek se-
giteni magukon. A kozdsségfejlesztés el sosor-
ban azoknak az embereknek segiti megterem-
teni saja& megélhetésiiket, akik hatranyokkal
kiizdenek és azt segitség nélkil, egyedil nem
képesek |ekiizdeni. E hatranyok sokfélék lehet-
nek és— sajnos gyakran — éssze is adodhatnak.
A helyi gazdasagfejlesztés kapcsan eddig
folytatott, jobbéra kisérleti munkaink azonban
azt igazoljék, hogy e szinteken is lehet
eredményeket elérni. Nem feltétlentil azonnal
véllalkozasra gondolunk — hihetetlen, hogy



milyen apré elorel épések vezethetnek késobb
nagyobb feladat vallaldsahoz.
Ahhoz, hogy a hétrényos helyzetben élok si-
kerre vihessék elképzel éseiket, sszehangolt
segitségre van szilkséguk. E segitségnek egyik
Ienyeges eleme a kozosségfejlesztés is, amelyik
- segit ahelyi lakosok ésintézményeik kozotti
kapcsolatok kiépitésében,
- akommunikéacio rendszeressé tétel ében,
- ahelyi eroforrasok feltarasaban,
a szlikségletek azonositasaban,
s mindezekkel egyutt 6nbizalmat épit és 6nadllo
cselekvésre buzdit, s segit a helyi kézdsségnek
informacids, képzési és kapcsolati szilkségletel
kiel égitésében. E folyamat azonban csak akkor
folytatddhat sikeresen, ha a vallalkozas jogi és
pénziigyi tamogatési rendszere, valamint a
szakmai segités és afolyamatos kdvetés
kérdése megoldott, mégpedig helyben is
€lérheto modon.

2. A kozosseégfejlesztes
és a helyi gazdaséag
fejlesztése kozti kapcsolat
kialakulasa, a kozossegi
véllalkozasok forprofit
és nonprofit formai

A kozOsségi gazdasagfejl esztés szilkségessegét
egyesiiletink a rendszervétas utan hamar,
1992 tgjan felismerte. Nem |évén kozgazda-
szok, Uzletemberek, vallalkozési szakemberek,
nem Orultiink ennek a felismerésnek, de
kihivasként éltik meg, amelynek valamilyen
maodon meg kellett felelniink. A kdzosségfe)-
lesztés ugyanis mindig azoknak a problémak-
nak a megoldasabdl indul ki, amit a helyi em-
berek ismernek fel és fogalmaznak meg probl é-
maként. 1990-tol, a nyilt munkanélkiliség
megjelenésétol kezdve pedig barmely telepii-
Iésen is kezdeményeztiink beszélgetést a helyi
lakosokkal, a legfontosabb megoldandé prob-
Iémanak mindenitt ezt emlitették valamilyen
formaban: nincs munkal ehetoség, nincs valal-
kozé kedv, s halenne sem tudjék: mire; nincs
szaktudas; nincs toke — vagyis szinte minden
hianyzik, ami az Ujrakezdéshez szilkséges.
Természetes tehdt, hogy elkezdtiink t&jéko-
z6dni, lehetoségeinket megismerni. B&r nagyon
lassan tudunk csak haladni, Ugy érezzilk: az ido
neklink dolgozik, s hanem is olyan gyorsan,

ahogyan mi szeretnénk, de folyamatosan
megteremtodnek a kdzdsségi vallalkozésok
|étrejOttének feltételei.
Tudjuk, hogy a helyi alapl gazdasagi fejlesztés
mind a harom nagy tarsadalmi szektort érinti,
taékozddasunk soran mi azonban a kdzdsségi
vélalkozasok |étrejottének segitése kordl
hatéroztuk meg sajat kompetenciankat, még-
pedig annak nonprofit és forprofit teriletén
egyarant.
A kozosségi vélalkozésok nonprofit terlilete az
egyesliletek, alapitvanyok vallalkozés és
foglalkoztatés tevékenysége. A civil szerveze-
tek tevékenysége dnszervezo, helyi hiany mér-
séklésére szervezodik és magéaba képes integ-
ralni olyan szellemi és pénziigyi tamogatasokat,
amelyekben a forprofit terlilet szereploi —
éppen a nyereségérdekeltség miatt — nem ré-
szesiilhetnek. Mindezek kdvetkeztében a non-
profit szervezetek egyszerre szolgahatjak mind
telepiilésiik, mind tagjaik érdekeit. A nonprofit
kdzosségi véllalkozés dtal dban akkor jon létre,
amikor
— egy egyesillet acél szerinti tevékenységére
fordithaté anyagi bazisat ndvelni akarja, s
ezért vallalkozasha kezd; vagy akkor, amikor
— az egyesilet munkanélkdli tagjainak, vagy a
kornyezetében élo munkanélkilieknek mun-
kat szeretne biztositani; vagy akkor, amikor
— az egyeslilet tagjai elhatérozzak, hogy val-
lalkozas tevékenységbe kezdenek, s ezzel
megteremtik saja munkahelyiiket, de ugyan-
akkor véllaljék, hogy avélakozas hasznét a
szervezet céljaira forditjék.
A kozosségi véllalkozasok forprofit teriilete a
szdvetkezeteké. Ebben avallalkozasi forméaban
ugyanis kiegésziilhet az egyéni szakértelem,
mérséklodik az egyéni tokehiany jelentosége és
akockazat egyénre gyakorolt nyomasa, no a
hitelképesség, megoszlik afelelosség. A
szovetkezet elonyeivel azonban élni is kell
tudni. Minden azon mulik, hogy a gazdal-
kodo kozosség tagjai mennyire képesek egy-
méssal 6l egylttmukddni. A szovetkezésnek,
de még az egyszeru egyiittmukddésnek sem
tesz j6t az a bizalmi valsag, amely ma, azt
hiszem térségiink valamennyi orszégara
jellemzo. Eppen ezért egy szévetkezet fejlesz-
tése szinte soha nem a konkrét vallalkozas
megszervezésével kezdodik, hanem egy kozos-
segfellesztés folyamattal, amely érzékennyé és
befogaddva teszi az embereket sgjat problé-
méik megoldasairant, s amelyben
megszerezhetik a kdzds érvényesiiléshez
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sziikséges jartassagokat és az egymas iranti

bizalmat.

Onsegito, alulrél szervezodo szévetkezeteket

csak olyan emberek tudnak alakitani, akik

véltoztatni akarnak a helyzetiikon, vannak
céljaik és hajlanddak akér szellemi, akar
anyagi befektetésre, kockazatvallalasra. Azok,
akik ezzel amunicioval nem rendelkeznek,
azok szaméra a szocidlis szdvetkezet aakitésa
ajarhato t, ennek azonban Magyarorszégon
még nincsenek meg a torvényi feltételei.

Mindezek alapjan elmondhat6, hogy a kézos-

segi vallalkozas és a szovetkezeti forma alter-

nativ megoldast jelent:

1. az elsodleges munkaeropiacrdl kiszorult
munkanélkilieknek, vagy potencidlis mun-
kanélkulieknek (pl. anyasagi segélyen |é-
vok), a megvéltozott munkakeépességueknek,
a palyakezdo fiataloknak;

2. amukddés gondokkal kiizdo egyesliletek-
nek, alapitvanyoknak arra, hogy megero-
sitsék szervezetilket és tevékenységiikkel a
kornyezetbe agyazodasukat is €l osegitsék.

Emlitettik mér, hogy sem a kdzosségfejlesztés,

sem a helyi 6ntevékeny cselekvés nem

elegendo azonban a sikeres helyi gazdasagi
fejlesztéshez. Ehhez szilkséges a nemzeti,
regiondlis, helyi korméanyzati és az Uzleti
szektor Gsszehangolt tdmogatasa a vallalkoza
sok jogi, pénziigyi (hitel- és tamogatasi),
szaktanacsadoi és képzési hatterének, kere-
teinek biztositésaval. A valalkozast segito
szakmai szolgdltatasok elérhetosége nagyon
fontos ma K 6zép- és Kelet-Eurdpaban, hiszen
itt tdomegesen olyan emberek vanak valako-
z0kka, akik kordbban a tulajdon nélkdli
alkalmazottak életét élték.

3. Egy kivanatos fejlesztés:
koz0sségi vallalkozasokat
segito szolgalatok

A kozosségi valakozésok |étrejdttéhez elso-
sorban tisztanl &tas és batorsag, 6nbizalom és
egymés iranti bizalom kell, mert ha ez megvan,
atobbi képzésekkel, partnerkapcsol atok
épitésével, informal 6dés révén is megszerez-
heto. De épp ez az, ami alegjobban hidnyzik, s
mi ebben latnank egy orszagos kdzdsségi
munkas hdl6zat és egy masik orszégos hal ézat,
akozosségi valalkozasokat segito szolgalat
|étrehozésanak jelentoségét.

40

A kozosségi vallalkozasokat segito szolgalat
olyan szakemberekbol &lIna, akik a kdzOssagi
véllalkozésokhoz sziikséges valamennyi fontos
ismeret birtok&ban vannak. Ismerik atérvényi
Iehetoségeket és rendelkezéseket, az elérheto
pénziigyi tamogatasokat, értenek az Uzleti terv
készitéséhez, ismerik az egyesiiletek,
alapitvanyok, ill. szdvetkezetek alapitasanak és
menedzsel ésének modjait, ismerik ajé pél-
dakat, a modell-értéku kezdeményezéseket
itthon és kiilf6ldon egyarant, s értenek a ko-
z0sségi valalkozésok kifejlesztésének kozos
segfejlesztoi médszereihez.

Ami ennek ateam-nek a mukddésében alé-

nyeg az az, hogy:

— e szaktudast majdnem ingyen — legfeljebb
szimbolikus Osszegért — bocsatjak a k6zosség
rendelkezésére. Sajat mukodésik koltségeit
maguk teremtik elo killénbdzo forrasokbadl, s
akifegjlesztendo szdvetkezet tagjaitdl egy bo
tirelmi ido — mondjuk 5 év — aatt nem
kérnek anyagi hozzéjérulast;

— agazdasagi, pénzlgyi, jogi, agrér sth.
szakemberek kozosségi szemlélettel rendel-
kezo emberek, akik meg is tanuljék a kézos-
segfejlesztés fobb modszereit, s akik szolgd-
tatésaikat nem aleendo vallalkozok helyett
végzik el, hanem megtanitjak oket annak
elvégzésére. Ugyanigy a kdzosségfejlesztok
is beletanulnak a legsziikségesebb vallalko-
zasi, pénzligyi stb. ismeretekbe, hogy képe-
sek legyenek afolyamatot j6l segiteni, és
akkor kérni més szakemberek segitségét,
amikor arra a helyzet megérett;

— aszervezet magais kdzosségi vallalkozas
ként mukddne, a maga borén tapasztalva meg
a szervezetal akitas és -fejlesztés nehézségeit;

— e szervezet informaci 6s kozpontként és
taldkozohelyként is mukodne, és dlandd
€l érhetoséget biztositana a vele kapcsol atban
aléknak;

— kapcsolatokat szervezne pl. alapitvanyokkal,
pénzintézetekkel stb., sot, magais rendel-
kezne egy bizonyos pénzalappal, amit megfe-
lelo feltételekkel az induldk rendelkezésére
bocséthatna.

Egy régio vagy térség kdzosségi munkésal és a

kozosségi vallalkozasokat segito szolgdlat egy-

maéssal szorosan egyittmukddne, sot, akar egy
szervezeti egységbe is tartozhatna.

A kozosségi munkasok halozatanak kiépitése

azért fontos, mert ok a frontemberek, akik a

helyi lakosokat otthonaikban felkeresik, akik



felismerik a helyi szilkségleteket és beinditjak
akozosségi fejlesztési folyamatot.

4. Egy példa a Kozosségi
Vallalkozasokat Segito
Szolgélatra

Az elso magyar Kozosségi Valakozésokat
Segito Szolgdlat (KV SSz)1998-ban M észaros
Zsuzsa vezetésével kezdte meg mukodését a
Felso-Kiskunsag térségében. A projekt vegyes
finanszirozéasu, forrasait évrol évre teremti elo
a K6zosségfejlesztok Egyesilete. Eddigi fo
tamogatdi a megyel munkaiigyi kozpont, a Brit
Nagykovetség és az Orszégos Foglalkoztatési
Kza apitvany (OFA). A szolgdlat mukddé-
sének beinditadsaval megkezdodbtt a térség 6t
teleplilésén a helyi kdzosségi munkasok meg-
taldldsa — munkanélkiliekbol. A potencidlis
kozodsségi munkéasokat a K 6z6sségfejlesztok
Egyesilete képzés kdzpontjaban, a Civil
Kollégiumban képeztik ki, amely ennek a
térségnek egy tanyakdzpontjaban talalhat6. A
képzés utan alegalkalmasabb embereket egy
évre a K0zosségfejlesztok Egyesiilete szer-
zodtette azzal a késobbi céllal, hogy maguk is
kdzossegi vallalkozasba kezdenek és munka-
helyiiket a késobbiekben maguk tartjak fenn. A
képzés végeén a kozosségi munkésok meg-
alapitottak a Felso-Kiskunsagi Kozosségi
Munkésok Egyestiletét, s mint ilyen palyaztak
meg munkahelyeiket a Bacs-Kiskun Megyei
Munkaligyi Kézpontnal. Az egyesillet harom
mentor foglalkoztatésara, megkezdodott 28
hoénapra kapott tAmogatast.
A KVSSz mukddését egy masfél éve tartd
kozosségfejlesztési folyamattal inditotta egye-
siilettink, amely legkdzvetlenebbill a Civil
Kollégium korll éloket érintette, de a kistérség
més telepiiléseire is kihat. Ennek sorén
megfogal mazddtak a helyi szikségletek ésa

Felhaszndlt irodalom:

képzés iranti igény. 16 munkanélkdli vett részt
ezutan egy 2x5 napos képzéshen, amely a
kdzossegi vallalkozasok kialakulédsat célozta. A
képzést a helyi munkaligyi kozpont és a
PHARE finanszirozta. Bar a képzés végén nem
szllletett szOvetkezet, a 16 fo kozott
megsziletett a bizalom és nyilvanval6va valt
egymas segitésének szilkségessége. A tagok
munkéval, kdlcsbnzéssel, egymasnak ingyen
megmuvel ésre atadott folddel stb. segitik egy-
maést, egyelore a helyi egyesiilet keretében.
A képzés minden egyes résztvevoje tett egy
|épést elore: egyikik felyjitotta tanygjat a
turizmusra felkészilendo, mésikuk kol csdnadta
bak nyulédt a harmadikuknak, akinek egy
nostény nyulavolt, sigy meg tudta kezdeni a
nyUltenyésztést, a negyedik az 6todik segitsé-
gével dohanyt kezdett €l termeszteni és abbol
piacraisjutott. Az egyesiilet részt vett az
Autonémia Alapitvany Kiskert-programjaban,
igy 30 csalad jutott j6 minoségu vetomaghoz, s
akornyék egyetlen igazi mezogazdasagi szak-
embere, aki magais részt vett a képzésben, és
az6ta tudatosan kozdsségi munkasként dolgo-
zik, tanacsokkal segiti a csaladokat az Onkéntes
munkdban. A képzés résztvevoi azétais min-
den hénapban dsszejonnek a Civil Kollégium-
ban és megbeszélik aktudlis gondjaikat.
A példa szép, amde nagyon torékeny. A Szol-
galatot egyetlen kdzosségfejleszto latjael, sa
fent leirt muk&désre nincs lehetosége, mert
nem tud megfizetni szakembereket, és nem tud
kezdo pénzt adni avallalkozoknak. A helyi
kozosségi munkasok megtal dlésa sem egyszeru
feladat egy hamozott hatranyokkal kiizdo
térségben. Az eddigi eredmények — barmilyen
részlegesek is— azonban azt mutatjak, hogy
€zen a nagyon nehéz terepen is lehet elore
|épni, am az a bizonyos dsszehangolt,
folyamatos, hossz( tévi segitség egyelore még
késik.

Vercseg llona

Kozosségfejlesztok Egyesilete,
Magyarorszag

Frey Méria Munkahely-teremtés a munkageropiac fo aramlatan kivil. Nonprofit Valalkozasokért a

Népjdléti Szféréban Alapitvany, 1997. 192 p.

Mészéros Zsuzsa: Kozosségi vallalkozés ésivagy szdvetkezet? Kézirat, 1998. 8 p.
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A szocialis vallalkozasok szektora

Nyugat-Europaban

A nyugat-europai szocialis vallalkozasok szektora széles kérben megerosddott, és a tevékenységek,
szervezeti formak széles valasztékat alakitotta ki. Egyfelol cégeket foglal magaba (pl. hagyomanyos
kft.-ket), masfelol azonban bejegyzett egyestileteket, alapitvanyokat és tamogato6 szervezeteket is.
Ezek kozott megtalalhatéak a német tipusu foglalkoztatasi és szakképzési szervezetek, Nagy-
Britannia szocialis vallalkozasai és szOvetkezetei, az olasz szocialis szovetkezetek, a munkanélkiliek
Ujraintegralasat célzé francia vallalkozasok, a helyi fejlesztési szovetkezetek Svédorszagban és
szocialis vallalkozasok és szdvetkezetek Spanyolorszagban.

Ezen véllalkozasok mindegyike olyan kézbenso
szervezetektol indul ki, amelyek a civil
tarsadalomra alapozva jarulnak hozza a
tarsadalmi j6léthez. Ez a szektor szamos
tamogato szervezetet inditott Utjara: kutatési és
tanacsado intézmények, tmogatast nyujté
szervezetek és bankok, fejlesztési szervezetek
és — gyakran nemzetkozi — halézatok is. Annak
ellenére, hogy gyokereik nagy mértékben
kllonbdzhetnek, az eurdpai szocidlis vallal-
kozéasok sok hasonl 6sagot mutatnak.

A szocialis vallalkozasok
munkadefinicidja

Melyek azok a kulcsfontossagu jellemzok,

amelyek minden szocidlis vallalkozasra igazak?

1) Ugy kivénnak tarsadalmi célokat szolgalni,
hogy gazdasagi és kereskedelmi te-
vékenységeket végeznek.

2) Mindannyian nonprofit szervezetek abban az
értelemben, hogy a megtermelt profitot
visszaforgatjak a vallalkozas gazdaségi te-
vékenységébe, vagy mas modon haszndljak
fel avalalkozas tarsadalmi céljainak eléré-
séhez.

3) Olyan ajogi felépitésiik, hogy avallalkozés
tokéje és felhalmozott vagyona nem egy
maganszemély tulajdona. Azoknak az em-
bereknek, teriileteknek a javara hasznaljak
fel ezt avagyont és tokét, akiknek ta
mogatésa amugy is a vallalkozas tarsadalmi
céljai kozott szerepel.
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4) Szervezeti felépitésiik Osztonzi atagok
egyuttmukddésen alapuld teljes részvételt,
azonos jogok mellett.

A szocidlis véllalkozas szektor egyik tovabbi

jellemzoje az, hogy Oszténzi a szocidlis valal-

kozasok és mas szervezetek kélcsonds
egyuttmukddését a szélesebb tarsadalmi és
helyi gazdasagon belll.

Célkituzések, problémak
és a szocialis vallalkozasok
szerepe

Az ilyen valakozésok |étrehozasanak kiin-
dulasi pontja és mozgatérugdja az emberek
szegénységbol és munkanélkliségbol fakadd
tarsadalmi kirekesztettsége, egy olyan jelenség,
amely Eurdpa szamos régi6jaban megjelent és
megerosddott. Ezek a gyokerek nem csak azt
vonjak maguk utan, hogy az ilyen
vélalkozasok célkituzésel tarsadalmilag a
kezdetektol fogva meghatarozottak, hanem azt
is, hogy avalakozésok kettos célja, a
tarsadalmi gondoskodas és a gazdasagi tevé-
kenység egyetlen célkituzéssé egyesiil. Ezért
€lsosorban egy olyan integralt megkozelitésre
van sziikség, amely lehetové teszi, hogy az
efféle integracio jellemzoi, formaja minden
véllalkozésna mas és mas lehessen. A sikeres
integréci6 példai ellenére egyre-masra ligy
érezhetjik, hogy a tarsadalmi és a gazdaségi
tevékenységek csupan parhuzamosan szerve-
zodnek, sot néha egymés ellenében dolgoznak.
A térsadalmi kirekesztés megsziintetését célzd
munkahelyteremtés esetiinkben kdzponti helyet
kellene élvezzen a gazdasagi tevékenységben.



Az dkamazottak fizetése sem elhanyagoland6
tényezo, mert a fizetéseket gyakran tartjak a
Ieheto legalacsonyabb szinten — pl. a spanyol és
francia minimum bértamogatas’. Gyakran
munkahel yteremto programok &lnak a dolog
mogott, amelyek nem engedélyezik a magasabb
fizetéseket.

A gazdasagi tevékenység tagabb értelmezését
kell tehat kialakitani ezen az alapon, s ezen be-
[Ul Gjrakell definidni a, szocidis’ ésa, gaz-
daségi” fogalmét. Mint ahogy a mi esetiinkben
istarsadalmi célkituzéseket teljesitenek
gazdasagilag, nem pedig kizérdlag politikailag,
Ugy szamunkra a , gazdasagi” jelentéseis
tilmutat a hagyomanyos célon, a profitszer-
zésen. Célja a dolgozék megel égedése, tnbe-
csiilése mellett a bevétel megteremtése, va-
lamint az egyéneknek a tarsadalomba val6
integracidja. Mindez viszont ahhoz a kér-
déshez vezet el benniinket, hogy vajon egy, a
magasabb szocidlis kiadasok miatt a tér-
sadalom periférigjan mukddo szocidlis val-
lalkozas szaméra lehetové | ehet-e tenni, hogy
maganak a vallalkozasnak vagy a véllakozast
kornyezo kdzdsségnek a javéara haszndjafol a
megtermelt profitot, s haigen, hogyan?

Fontos szerepet jétszik a politikai és jogi keret,
amely megszabja a szocidlis véllalkozas
tevékenységi korét. Jelentos hatas érheto e
gy, hafedezik a vélakozasok plusz szocidlis
kiadéasait és pozitiv diszkriminaci6t gyakorol-
nak a szerzodések megkotésekor.
Kulcsfontossaggal birhat a vallalkozasok sa
jétos formgjanak elismerése pl. torvények
meghozasaval, amikor olyan tAmogatasok meg-
szerzésérol van sz0, amelyeket altaldban a
maganszféra véllaatai szamara tartanak fenn.
Mésfelol azonban, a tdl rugalmatlan térvényi
szabdlyozésok nagyban korlétozhatjak a szo-
cidlis vallalkozasok mozgasterét.

A térsadalmi integraciot altalaban mér kivé
lasztott cél csoportokhoz igazitjak, és nem sok-
dimenzids, teriiletfliggo megkozelitésként
kezelik. A munkahelyteremto programok cél-
csoportjal dtalaban anok, afiatalok, a kisebb-
ségek és a hétranyos helyzetuek, pl. a
mozgaskorlatozottak, a volt szenvedélybetegek
vagy a bintetett el oéletuek, a hajléktalanok és
a hossz( tavon munkanélkiliek.

'afrancia RMI-t példaul &lamilag fizetik amunka-
nélkulieket (Ujra) integrél 6 vallakozésokban dolgozok
szamara (az RMI tartalmazza az egészségbiztositast is)

Habér atarsadalmi kirekesztés dldozatainak
nagy sziksége van atarsadalmi integrécios
munkéra, jelentos kockazatot jelenthet a szo-
cialis vallalkozasok gettosit6 hatasanak ve-
szélye atagabb gazdasagon belll. Ez afolya
mat gyakran egyditt jar a célcsoport gettdso-
dasdval magéan a valakozason belil. Kétség-
telenlll veszélyes |ehet, ha egy homogeén cso-
portot egyfajta,,dologhdzban” tartanak, és
olyan munkét végeztetnek velik, amelyért még
rendes fizetést sem kapnak. Mas széval: az
ilyen véllalkozasoknd fontos, hogy a munkaero
a mozgéskorlatozottak, a tarsadalmilag
hétranyos helyzetuek ésa,,normdlis’ alkama
zottak egészséges keveréke legyen. Ez nemcsak
azért fontos, hogy képesek legyiink megfelelni
az Uzleti/gazdasagi elvarasoknak, hanem azért
is, hogy ne termeljik Ujra a hatranyos
helyzetuek tarsadalmi elkilonilését a val-
lalkozéson bell is.

Hatékony tAmogatas

A szocidlis vallalkozésok tarsadalmi hatasat
még nem vizsgalték vagy mutatték be megfele-
loen. K6z0sségi szamvetés, kozosségi meghall-
gatésok szilkségesek ezen atertileten.
Hasonl6an siirgos a stratégiak megfogalmazasa
1. atevékenységek beinditasa terén (pl. a svéd
Kooperativ Utveckling mukddése) és
2. aszocidlis valalkozasok tevékenységének
fokozasa és/vagy kibovitése (Olaszorszéghan
példaul konzorciumokon keresztul).
Ebben az dsszefliggéshen fontos a védett pi-
acok létrehozésardl gondolkodni (pl. az allami
szerzodések bizonyos hanyadat egyes olasz
régidk szocidis véllalkozésa szaméra
bi ztositjak).
Felmer(lt tovabba a vallalkozasok decentrali-
nyabban lehessen reagdlni az tigyfelek/terme-
lok és a fogyasztok/felhaszndl ok szikségleteire
(pl. az Un. ,,szalmasza modell” Olasz-
orszégban, amely sikeresen elterjedt).
A kozvetito szervezetek szerepe is fontos a
szektor stabilizéacidjanak tekintetében —1d. pl.
a skot kdzosségi vallalkozasokat fejleszto
szervezeteket!
Azonositani kell a szocidlis vallalkozasok révid
és hosszU tavu kilatasait, konkretizalni és
stahilizalni kell oket. Segiti aszocidisvalal-
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kozas egyes részlegeinek fennmaradasat a
tobb, egymassal 6sszefliggo gazdasagi tevé-
kenység vegyitése — példa erre a Jamtland-i
Borgvattnet €l6ljardsaga Svédorszagban.

A finanszirozasi stratégiak is elsodleges fon-
tossaggal birnak (pl. az olasz pénziigyi szerve-
zetek és a skot fejlesztési alapok).

A szektor professzionalissa vaasais hozza
jéarulhat a hosszu tavu tuléléshez (pl. a szak-
képzés magas szintje Németorszagban és a ha
sonl6 intézetek munkéja Spanyol orszagban).
A szocidis vallalkozas szektor dtal, az alami
és maganszektorokkal egytttmukodésben |ét-
rehozott partnerségek soran, olyasvalami jon
|étre, amely minden résztvevo haszndravadlik, s
amelynek szimbiotikus és szintetizal 6 hatasa
koltségkimélo lehet (pl. a katalan kezdeménye-
zések Spanyolorszagban).

Az eurdpai, orszagos és helyi/regiondlis szin-
teken optimdlis lenne a kdvetkezo feltételek
megléte:

- tdmogatd jogi keret,

- optimalis egy(ittmukodés és

- pozitiv kapcsolat a tobbi szektorral.

A kovetkezo fejezet gjanlasokat tartalmaz arra
nézve, hogy miként lehet a szocidlis val-
lalkozasokat az Gsszes résztvevo intézmény
bevonasaval fejleszteni, beleértve magukat a
szocidis valakozésokat is.

Ajanlasok

1. Ajanlasok korményok szamara

1.1. Helyi/regionalis szint
A szocidlis vallalkozasokkal kapcsolatos
allami beruhazési politika hatékonysaganak
javitasa koltségkimélo lehet arégi6 tarsa
dalmi jolétének fejlodésére nézve.

- A helyi ésregiondlis politikai iranyelveknek
tikroznidk kell azt atényt, hogy a szocidlis
véllalkozésok csokkentik ajoléti kiadasokat.
A segélyeknek, tmogatasoknak dsszefiiggo
rendszert kell alkotniuk, hogy ne tor-
ténhessen meg az, hogy egy tdmogatés, vagy
kolcson a helyi/orszagos kormanyzat egy
mésik egységénél megvonés vagy csokkentés
formégjaban jelenjen meg.

- A szocidlis vélalkozés szektor kezdemé-
nyezéseinek és bovitési stratégiainak olyan-
nak kell lennitk, hogy valodi partnerség
johessen |étre a helyi/regiondlis kormanyzati
szektor és szocidlis véllalkozasi szektor
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kozott. Tamogatni kell a helyi/regiondlis
fejlesztési szervezetek |étrehozasat.

- A finanszirozas stratégidkban kezdotokét
kell biztositani a szocidlis vallalkozasok
szaméra, és folyamatos tamogatésban kell
részesiteni azokat a szocidlis véallalkozéaso-
kat, amelyek természetiknél fogva nem
termelnek profitot.

- Szilkséges egy védett piac |étrehozésa a
szocidlis vallalkozés szfératermékei, szol-
géltatasai szaméra (ahogy az a maganszféra
bizonyos szereploivel mar megtortént), mert
csak igy lehet garantdlni, hogy atarsadalmi-
gazdasagi tevékenység eredményeképpen
jOléti szolgaltatasok j&jjenek létre. Ez
példaul azt is jelentheti, hogy a he-
lyi/regiondlis kiadasok egy részét el kell
klloniteni a szocidlis vallalkozasok tenderei
szaméra (esetleg a hatranyos helyzet fokaval
mérve, vagy a munkanélkli rata aranyaban).

1.2. Orszagos szint

- Ki kell aakitani egy jogi keretet aszocidlis
vélalkozasok tAmogatasdhoz. Adomentes-
séggel és mas olyan intézkedésekkel kell
pédaul kompenzalni a hatranyos helyzetuek
foglalkoztatasabdl adodo plusz kiadasokat,
amelyek csokkentik a véllalkozés bérjellegu
kiadasait.

- A szocidlis véllalkozasok szamara hozza
férhetové kell tenni minden olyan tamo-
gatést, amelyre az elso (és a masodik) szek-
tor jogosult.

- Hasonléan a helyi/regiondlis szinthez, or-
szagos szinten is fontos a szocidlis vallako-
zasok piacanak védelme.

1.3. Eurdpai szint
Az Eurdpai Unidnak el kell ismernie a
szoualls vélalkozésok hozzgjarulasét az
Eurdpai Ko6zosség tarsadalmainak jol étéhez.
Kuléntsen az EU szervezeteinek kell
felsorakoztatniuk tamogaté struktirakat a
szocidlis vallalkozasok szaméra (beleértve a
jogi keret biztositésat a szocidlis vegyes
véllalatok szamara) eurdpai szinten.

- Az EU szocidlis gazdasaggal kapcsolatos
definiciéjanak (amely a szbvetkezeteket,
egyesiileteket és trosztoket foglalja magaba)
nyiltan ki kell terjednie a szocidlis vallalko-
zasokrais, hiszen ez a szomszédsagi gazda-
sagnak egy olyan ,, (jj szektora”, amelyben az



EU meghatérozésaban szereplo 6sszes
szervezeti forma képviseltetheti magét.
Gyakori helyzet, hogy a szocidlis vélakozas
kivilrol hagyomanyos szervezeti struktdraval
rendelkezik (pl. kft.), de a szervezeten bel Ul
mégis kdzosen hozzak a dontéseket.

2. Ajanlasok a szomszédsagi gazdasagi

szektor szamara:

- Vilagos, hogy a szomszédsagi gazdasagi
szektornak a munkadefinicidban emlitett
mind a négy aspektusban javitania kell tel-
jesitményén.

- Kozponti céljat, atarsadalmi integrécio
elérését Uigy kell megval Gsitania, hogy ne
j6jjon létre a munkaero elkilonul ése,
»Qettésodasa’. Ez azt jelenti, hogy vegyes
munkaerot kell alkalmaznia, és névelnie kell
afizetett személyzet , atereszto képességét”
is.

- Vilégossa kell tenni a véllalkozés dnkénte-
seinek szerepét afizetett alkalmazottakkal
szemben.

- A munka minoségének és az dtalanos mun-
kakorulményeknek nem szabad | étrehozniuk
»adolgozok egy mésodik, alacsonyabb rendu
osztalyét”, hanem legal&bb azon a szinten
kell lennitk, mint a hagyomanyos
gazdasagban.

- Ki kell boviteni aregiondlis, orszagos és
eurdpai szintu hal 6zatépitést a szocidis

vélalkozési szféran belill, hogy lehessen
egymastdl tanulni és egymas hasznara le-
hessen vélni. Ez a helyi/regiondis/orszégos
Uzl ettarsul asok |étrehozasét is magaba fog-
lalja

- A vdlakozéas struktira decentralizacidja
sziikséges a vélakozason bellli egyuttmu-
kodés el mélyitéséhez.

- A kozOsségi szamvetés és meghal lgatésok
nem csak a véllakozés térsadal mi-gazdasagi
teljesitményét dokumentdaljak, hanem a
gyakorlat javitédsanak eszkozei is lehetnek.

- Javitani kell akommunikéciét a szocidlis
véllalkozés szektoron beliil. Nemcsak aleg-
fontosabb értékekrol, struktirakrdl, kdzos
célokrol kell elgondolkozni, hanem az in-
tegrdlt holisztikus megkozelités iranti elko-
telezodésral is.

3. Ajanlasok a maganszféra szaméra

A magénvallalkozasoknak és az oket képviselo
szervezeteknek fel kell ismernitk azt a tényt,
hogy a szocidlis véllalkozasok a szocidis
piacokra Osszpontositjak tevékenységiiket. A
kereskedésen és a kdzds projekteken (helyi
partnerségen) keresztiil a szocidlis véllalkoza-
sok és a maganvélalkozésok egymas hasznéra
isvéhatnak. A szocidlis vallalkozasokban
kiképzett emberek példaul értékes munkaerot
jelenthetnek a maganvaéllalkozasok szamara, és
arukat, szolgdltatasokat is adhatnak-vehetnek
maguk kdzott. Egyes esetekben megtorténhet,
hogy a (helyi) magan-, dlami és vallakozas
szféra kolcsdnds érdeklodést mutat a helyi
gazdasag/k0zosség Ujjaél esztése irant.

Karl Birkholzer

A ,,Gazdasagi énsegités és

helyi fejlesztés eurdpai

hal6zata” németorszagi székhelyu
szervezet vezetoje
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Halbzatok a szocialis/szolidaris

gazdasag teruletén

Szomszédsagi gazdasag vagy harmadik szektor?

Ez a cikk olyan eurépai halézatokkal foglalkozik, amelyek programjaban szerepel az eurépai
szocialis vagy szolidaris gazdasagrol folytatott eszme- és tapasztalatcsere. A Egyesiilt Eurdpai
Tarsadalomfejlesztési Iroda (CEBSD) tagjait az érdekli, hogy miként jarulhat hozza a kdzos-
ségfejlesztés a helyi gazdasagi tevékenységek fejlesztéséhez. Az egyik fontos kezdeti 1épés a témaval
foglalkozd eurdpai halézatok munkajanak megismerése volt.

Fel kell ismerniink, hogy a szomszédsagi
gazdasag témaja aknamezo lehet a be nem
avatottak szamara. Szamos kil 6nbézo megha-
tarozas és elmélet 1étezik, ami nem meglepo,
ha figyelembe vesszikk a gazdaségrél sz6l6
politikai elemzések sokféleségét és a nyelvi,
tarsadalmi, torténelmi és kulturdis kildnbsé-
geket. Franciaorszagban példaul magét a
»SZomszédsagi gazdasag” kifejezést is meg-
kérdojelezték, és az ,,économie solidaire”
(szolidaris gazdasag) kifejezést kezdték hasz-
néni helyette. A ,solidaire” afrancidban
melléknév, de angolramér a,, solidarity”
(szolidaritas) fonévve forditjak. Az angolban a
»Solidarity” nem ugyanazt sugallja, mint a
francia, solidaire” vagy ,solidarit€’ — ezért
néha ,, self-help”-nek (6nsegitésnek) forditjak.
Egyes gazdasagi elemzok az angol ,, self-help”
kifejezést az 6Gnfenntartd (allami juttatasoktol
nem fliggo) szinonimajaként hasznaltak. A
kdzOsség- és tarsadal omfejlesztésben azonban
az ,Onsegités’ kifejezés azt afolyamatot jeldli,
mely soran a cél csoportként azonositott
emberek, vagy a segitségre szorul6 csoportok
maguk vanak meghatarozé tarsadalmi sze-
replokké, nem pedig segélyezettekké.

A ,harmadik szektor” kifgjezést gyakran
hasznéljék a ,, szomszédsagi gazdasag” szino-
niméjaként, de itt is szamos meghatarozés
létezik. A cikk céljanem ezeknek a kilnbsé-
geknek a kimutatasa, hanem arészvétel ésa
parbeszéd fokozasa. Elég annyit tudnunk, hogy
a,harmadik szektor” kifejezést itt az olyan
tarsadalmi és gazdasagi tevékenységek
leiraséra haszndljuk, amelyek nem kozvetlendl
a maganszektorhoz vagy a kormanyzati
szektorhoz tartoznak. A ,, szomszédsagi gazda-
sag” vagy ,,szolidéris gazdasag” kifejezést itt
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csak legtagabb értelmiikben haszndjuk: olyan
gazdasagi tevékenységek, amelyek elsosorban a
tarsadalmi élet minoségének javitasat célozzak
apolgarok kozvetlen kezdeményezésein
keresztil, nem pedig a profitszerzést, vagy azt,
hogy érvényt szerezzenek a kormanyzati
politikanak.

Az egyik oka annak, hogy a, harmadik szektor”
és , szomszédsagi gazdasag” kifejezések egyre
idoszerubbé véltak Eurépdban az az, hogy
vilagossa vélt: a nem-korményzati szervezetek
és mas nonprofit testlletek a vallakozés
tevékenység, a munkahelyteremtés és a
tarsadalmi fejlodés forrasai lehetnek. A gaz-
dasagi elemzések mostanaig nem ismerték fel
ezt. Az olyan eurépai hél 6zatok, amelyeknek
elsodleges tevékenységi teriilete a tarsadal mi
élet és a tarsadalmi Gsszetartas minoségének
javitésa, ismételten ramutattak, hogy |ehetetlen
kirekeszteni a szocidlpolitikat az Eurépai Unid
gazdasaganak alapjai kozil. A Szocialis NGO-
k Platformja-nak (Platform of Social NGOs)
kialakulsa és sikeres elkdtel ezodése az
Eurdpai Szocidpolitikai Forum iranyaban
nagyban hozzgarult a megértés és a parbeszéd
fokozésahoz e téméban. Az Eurdpai
Szocialpolitikai Forum (European Social
Policy Forum), egy kétévenként megtartott
esemény, amelyet most az Eurdpai Bizottsag
szervez, nem-kormanyzati szervezeteket,
szakszervezeteket és maganvallalkozasokat hoz
0Ossze, hogy olyan kérdésekrol folytassanak
eszmecserét, mint a foglalkoztatés, az
allampolgérisag és a szocidlis védohdl6. Az
olyan hd6zatok, mint az Eurdpai Szegénység-
ellenes Hal6zat (European Anti-Poverty
Network) vagy a Bevandorlék Foruma



(Migrants' Forum) oszlopos tagjai a Tarsa-
dalmi Platformnak (Social Platform).

Halozatepités
a halézatok kozott

Az elso latésra gy tunik, hogy sok olyan
eurdpai hal6zat van, amely azonos témaban
tevékenykedik, ha azonban kézelebbrol vizs-
gdjuk meg oket, vildgossa valik, hogy ezek a
hél 6zatok megkul onbdztetett szereppel birnak.
Ez acikk egy rovid attekintést kozol azza a
céllal, hogy ezt a hdl6zati munkét kiterjedtebbé
és befogaddbba tegye. Kival6 forrasa a tovabbi
informacioknak az Aries-halézat, amely 6t éve
alakult meg. A halézat informatikai tAmogatast
nyUjt a helyi alapl projektek szamara. Kiadnak
egy kéthavonta megjeleno hirlevelet is, amely
az itt megemlitett h&l 6zatokrdl szolgéltat
informaciot. A lelkes kdzdsségi munkasnak,
aki tudni szeretné, ki kicsoda, j6 tudni, hogy az
Aries-nek van egy tanacsadoi csoportja. Ezek
tagjai: John Richardson, az Eurdpai
Alapitvanyi Kézponttdl (European Foundation
Cenre); Tony Venables az Eurodpai
Allampolgéri Tanacsadé Kézponttdl
(European Citizens' Advisory Service); és
Rainer Schluter, egy szomszédsagi gazdasagi
hal6zat, a CECOP tagja, amely szoros
kapcsolatban all egy mésik szomszédsagi
gazdasagi hél6zattal, a REVES-szel. (A cimeket
Id. acikk végén!)

A CECOP létezése arra emlékeztet benniinket,
hogy a szomszédsagi gazdasagrdl folytatott
parbeszéd gyakran dsszefliggésbe hozhat6 a
szovetkezeti mozgalom mult szazadi fejlodé-
sével. Olaszorszagban vannak olyan kezde-
ményezések, amelyek (gy juttatjdk munkahoz
az embereket, hogy egy évig egy szocidlis
szovetkezetben foglalkoztatjak oket allami
tamogatés mellett. Az egy éves szerzodés
megUjithat6 abban az esetben, ha az embereket
az egy év letelte utdn normdlis feltételek
mellett alkalmazzék. A REVES alapjait olyanok
rakték le, akik tisztédban voltak a CECOP
tapasztalataival. , Hivatal os célja az egyiitt-
mukodés és irdnyelvek egyeztetésének megte-
remtése az 6nkormanyzatok és a helyi szom-
szédsagi gazdasag kozott”. A szervezet a helyi
részvételre és afoglalkoztatési stratégidkra
helyezi a hangsulyt.

Az INAISE , k6z0sségi bank” kezdeményezés
rovidebb multra tekint vissza. Feladata, hogy
megvizsgédlja a bankok |ehetséges szerepét a
kisebb hitelek biztositasdban, a véllalkozoi
tevékenység Osztonzése érdekében. A hdlozat
tagjai véllalkozasok, testiiletek, bankok, helyi
és nemzeti korményzati intézmények, nem-
kormanyzati szervezetek és a kdzosségi beru-
hézésok iranti més érdeklodok. Szamos bank
mutat egyre nagyobb érdeklodést, mert bebi-
zonyosodott, hogy az efféle kisebb hitelek
biztositésa j6 befektetés, még a kedvezotlen
biztonsagi tényezok ellenére is. Munkgjuk
cslicspontja egy vasar szervezése volt Roubaix-
ban, amelyre sok |ehetséges partner jott €.

A sgjt6 részérol a harmadik szektor irdnyaban
megnyilvanul6 ndvekvo érdeklodést bizonyitja
az Indico 3 elnevezésu, kifejezetten média-
kezdeményezés. Az Indico 3 a szomszédségi
gazdasag témégjdban érdekelt Ujsagirék, média-
és kommunikéaci s intézmények, kutatas
szervezetek eurdpai hdlozata. Céljuk a
harmadik szektorban/szomszédsagi gazda-
sagban torténo foglalkoztatasrdl hitelesin-
forméciok biztositasa a témegtéjékoztatashan
és a szakkiadvanyokban.

Amikor aVIBOSO és a CEBSD ehatarozték,
hogy konferenciét szerveznek atémaban, azt is
eldontotték, hogy egy masik halozattal, a
berlini székhelyu Gazdaséagi Onsegités és
Helyi Fejlesztés Eurdpai Halozataval
(European Network for Economic Self-help
and Local Development) is egy(itt fognak
mukodni. A szervezet tagjai kutatassal, kép-
zéssel és aszocidlis vallalkozasok fejlesztésé-
vel foglalkoznak. Kiildndsen az érdekli oket,
hogy miként lehet sikeresen integrélni a szo-
cidlis és gazdasagi tevékenységet a szegénység-
és kirekesztés-ellenes kezdeményezésekbe.
Ahogyan mas, itt megemlitett hdl 6zatok, ok is
hal 6zatokat kivannak épiteni a kdzosség-
fejlesztési alapelveken aapul 6 kol csdnds
Onsegités témajdban.

Ez acikk csak izelito, és nem tér ki minden
szervezetre, amely e téméban foglalatoskodik.
A CEBSD reméli, hogy a jévoben tovabb boviil
aparbeszéd és a tapasztal atcsere.
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Fejlesztési potencial

A héalézatok kdzotti kapcsolatok bovitésére és a
rengeteg tennivalé megosztasara sok Uj
lehetoség adddik — mindenki a maga egye-
dilallé médjan jarul hozza a munkéhoz.
Fontos azonban megemliteni, hogy a halézatok
jelen vannak a tarsadalmi érintkezés tobbi
pozitiv és negativ aspektusaban is. Visszafogna
a teljesitményiinket, ha nem ismernénk fel a
kozOsségi cselekvést sokszor akadalyozé
eloitéleteket, kulturalis, nyelvi, politikai,
személyes és mas kiillonbségeket. Azt is naivitas
nem felismerni, hogy verseny folyik ugyanazért
a ,,piacért”. Tenni kell azért, hogy ez a
verseny egészséges legyen és nagyobb foku
egyuttmukddés kisérje.

Az itt bemutatott hél 6zatok tobbsége (egészen
mostandig a CEBSD kivételével) Eurdpai
Uni6s tamogatasban részesil. A tamogatés
elsosorban az Eurdpai Bizottsag tarsadalom-
politikgjaért felelos V. Foigazgatosaga dltal
szponzordlt kisérleti projekteken keresztl
torténik. Angelo Baglio, afoigazgatdsag szom-
szédsagi gazdasagi kezdeményezésekért felelos
tagja szakértoje a helyi szintnek: a megfelelo
helyeken, és érthetoen mutatja be az Eurdpai
Bizottsag jelenlegi tevékenységeit és program-
jait. Egy 1999-ben szervezett REVES konfe-
rencian megmutatta, hogy a harmadik szektor
tevékenységei és programjai koziil sokat
miként lehet visszavezetni a sok éve fenndlo
kozosségfejleszto alapelvekre és gyakorlatra.
Sok helyi projekt szamara az eurépai hdl6za-
tokban val 6 részvétel meglehetosen tavolinak
tunhet. Sok dontéshoz6 szamara pedig azok
tunnek tavolinak, akik a tarsadalom és Eurépa
peremén élnek. Ezeket az alapdllasokat meg
kellene vatoztatni. A helyi projektek még
akkor is kozponti helyet foglalnak el az eurdpai
hél 6zatokban, ha ugyanakkor helyileg
hatérozzék meg oket, és eros helyi, regionalis
vagy nemzeti identitassal rendelkeznek. Az
eurépai dontéshozoknak fel kell ismernitik a
»~marginalizalddottak” |ehetséges szerepét a
szegénység és a kirekesztés elleni kiizdelem-
ben. A helyi tevékenység eurdpai tevékeny-
segnek is tekintheto.

Azéltal, hogy munkankhoz és gondolkod&
sunkhoz igazitjuk az eurdpai dimenzio fejlo-
dését, |étrehozunk egy kdzds alapot a tapasz-
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talatcseréhez, az egymastdl valé tanulashoz és
ahhoz, hogy egy szocidlis és gazdasagi Eurdpat
épitsiink népei szamara. A hé6zatok fontos
szerepet jatszanak annak biztositasdban, hogy a
politikai és dontéshozasi folyamat résztvevoi
érzékennyé véjanak a helyi kdzdsségektol
érkezo Uzenetekre, és figyelembe is vegyék
azokat.

Margo Gorman
Egyesiilt Eurdpai
Téarsadalomfejlesztési Iroda (CEBSD)

Az EU kisérleti projektjeit részletezo web-
lap://europa.eu.int/comm/dg05/empl & esf/3syst/
index_en.htm

A cikkben emlitett hal6zatok

Tony Venables

Euro Citizen Advice Service (Eurdpai Polgéri
Tanécsadd Kozpont)

53, Rue de la Concorde

B-1050 Brussels

T.+322 548 0490

F. +322 548 0499

e-mail : admin@ecas.org

John Richardson

European Foundation Centre (Eurdpai
Alapitvanyi Kdzpont)

51, rue de la Concorde

B-1050 Brussels

T. +322 512 8938

F. +322 512 3265

http ://www.efc.be

Serge de Backer
ARIES

Rue de la Concorde, 51
B-1050 Bruxelles

T. +322 513 7501

F. +322 5123265
serge@aries.eu.int

Rainer Schliiter

CECOP

Rue Guillaume Tell 59b
B-1060 Bruxelles
T.+322 543 1043
cecop@cecop.org
REVES

Rue Guillaume Tell 59b



B-1060 Bruxelles
T. +322 543 1035 or 543 1033
F.+322 543 1037

Indico 3

Agence Alter
Pierre Verbeeren
Rue Froissart 85
B-1040 Brussels
T.+322 513 26 28
F. + 322513 9151
ater@skynet.be

Jorg-Peter Porsch

Europen Network for Economic Self-help and
Local Development (Gazdasagi Onsegités és
Helyi Fejlesztés Eurdpai Hal6zata)

TechNet

Wiesenstr. 29

D-13357 Berlin

Allemagne

T. +49 30 461 24 09

F. +49 30 461 2418

technet@t-online.de

Sandrine Grenier

European Social Platform (Eurdpai Tarsadalmi
Platform)

c/o Coface

Rue de Londres, 17

B-1050 Bruxelles

Tel : +322511 37 14

Fax : + 322 511 19 09
platform@euronet.be
sandrine.grenier@euronet.be
|etizia.angelini @euronet.be

Christophe Guene
INAISE

rue d Arlon 40
B-1000 Bruxelles
T. +32 2234 5797
F. +32 2234 5798
inaise@inaise.org
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COMBINED EUROPEAN BUREAU FOR SOCIAL DEVELOPMENT

Az Egyesiilt Eurépal Tarsadalomfejlesztés
Iroda (CEBSD) vezetdsége a kovetkezd 10
tagbol 4l:

A CESAM dapitvany a kézosségfejlesztés
terliletén tamogatast nyUjt a svéd kormanyzati,
onkéntes és maganszektor szamara. L étrehozott
€egy orszagos adatbézist és képzési anyagokat
jelentet meg, kiiléndsen a demokratikus Ul ések
soran akalmazott kézos tervezési és
dontéshozasi technikak teriiletén.

Contact: Hans Andersson

CESAM

Rudbecksgatan 28, 5tr

70223 Orebro - Sweden

Tel.: +46 19 17 0750 - Fax: + 46 19 17 0753
e-mail: hans andersson@cesam.se
WWW.cesam.se

A CPA (Combat Poverty Agency) egy
allamilag tamogatott ir szervezet.
Szegénységellenes intézkedéseket
kezdeményez és értékel. A CPA kisérleti
projekteket tamogat, a kdzosségfejlesztés
orszagos erof orraskozpontjaként mukodik és
segiti ahelyi csoportokat a politika alakita-
saban.

Contact: June Meehan

Combat Poverty Agency

Bridgewater Centre

Conyngham Road

Island Bridge

Dublin 8 - Republic of Ireland

Tel.: + 353 1 6 706 746

Fax: + 3531 6 706 760

E-mail: MeehanJ@cpa.ie

www.cpaie

A CDF (The Community Development
Foundation) olyan kormanyzati szervezet,
amelyet 6tven szazalékban a brit kormany
szponzord. A CDF helyi kézdsségi
tevékenységekhez kinal tamogatast,
népszerusiti a gyakorlat legjobb példait és
informalja a dontéshozokat.
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Contact: Paul Hennderson
Community Development Foundation
Vassali House

20 Central Road Leeds LS1 6D - UK
Tel.: + 44 113 246 0909

Fax: + 44 113 246 7138

e-mail: north@cdf.org.uk
www.cdf.org.uk

A CESSS (Cooperativa de Ensino Superior de
Servicio Social) szocidlis munkasokat képez, és
képzési kdzpontja segitségével k6zosségi
projekteket tamogat. Résztvesz a portugdl
kozosségfeleszto egyesilletek rendezvényein,
hél 6zati munkgjaban.

Contact: Marielle Christine Gros

Cooperativa de Ensino

Superior de Servicio Social

Av. Rodrigues de Freitas 202

4000 Porto - Portugd

Tel.: + 351 22 95 40 720

Fax: + 351 22 95 40724

WWW.CESSS-i sssp.pt

A DC (Desenvolupament Comunitari) egy
nonprofit szervezet, amely Spanyolorszéghan,
Katal 6nidban népszerusiti a kzdsségfejlesz-
tést. Kozosségfejlesztés projekteket hoz 1étre
és mukddtet, valamint kozosségi szervezeteket
és szakmai szervezeteket részesit tamogatasban
és képzéshen.

Contact: Ester Busquets

Desenvolupament Comunitari
Vialaetana54, 4t 4a

08003 Barcelon - Spain

Tel.: + 34 9 3268 0477

Fax: + 34 9 3268 0139

e-mail: agp00001l@sarenet.es

HACD (Hungarian Association for Community
Development) a k6zosségfejlesztés
gondolkodasmadjat, médszereit népszerusiti
Magyarorszagon. Azaltal segiti elo a k6zosségi
kezdeményezések | étrejdttét, hogy fokozza a
polgérok részvétel ét sajét lgyeikben. Teszi ezt
Ugy, hogy javitjaahelyi cselekvés kdzosségi
feltételeit, és demokratikus helyi
intézmeényeket hoz létre. Konferenciakat,
szeminariumokat, gyuléseket szervez,
kiadvanyokat gondoz, rédidallomést és egy
szamitégépes k6zosségi adattarat mukdodtet.
Contact: llona Vercseg



Hungarian Association

for Community Development

1011 Budapest, Corvin tér 8. - Hungary
Tel. ésfax: + 361 201 57 28

e-mail: vercseg@kkapcsolat.hu

Az LCO (Landdlijk Centrum Opbouwwerk) a
holland kdzbsségfejl esztés orszagos kozpontja.
Célja a kozOsségfejl esztés népszerusitése,
terjesztése a szakemberek és a szervezetek
kozott.

Contact: Fred Stafleu

Landelijk Centrum Opbouwwerk

Prinsegracht 51

2512 EX Den Haag - The Netherlands

Tel.: + 317038044 31

Fax: + 3170380 99 73

e-mail: copbouw@xs4all.nl

Az MDSL (Le Mouvement pour le
Développement Social Local) a helyi emberek
projektjeit tmogatja és a helyi fejlesztés
szolgédlatéba probdlja dllitani a kdzosségi és
szocidlis munkét. Tamogatasokat, tanacsadast,
informaciot és képzést biztosit. Arra 8szténzi a
hat6sagokat, 6nkormanyzatokat és dlami
intézményeket, hogy a helyieket a helyi
fejlesztés részeként kezeljék.

Contact: Daniel Talleyrand

Mouvement pour le Développement Social
Local

5 Place des Fétes

75019 Paris - France

Tel. +33153389919

Fax: + 331533899 20

e-mail: mdslic@aol.com

A német PBW (Paritétisches Bildungswerk
Bundesverband) az informécidaramlést hivatott
biztositani a helyi, regiondlis és k6zosség-
fejlesztési szervezetek kozott, melyek legtobbje
anem-kormanyzati szektorbol kerdl ki.
Contact: Armin Kuphal

Paritaetisches Bildungswerk

Rheinland Pfalz/Saarland

Kohlweg 52, 66123 Saarbrucken - Saarland
Tel.: + 49 681 62471

e-mail: akuphal @rz.uni.sh.de

A VIBOSO intézet Belgium flamand részén
fejleszti és tAmogatja a kdzdsségfejl esztést.
Regiondlis kdzosségfejlesztési kdzpontokat,
kdzOsségi munkasokat és dnkormanyzatokat
tamogat. Tevékenységi terliletei kdzé tartozik a
képzés és a kiaddi munka.

Contact: Gerard Hautekeur

VIBOSO

Vooruitgangstraat 323

1030 Brussels - Belgium

Tel.: + 322 201 0565 - Fax: + 322 201 0514
e-mail: info@viboso.be

A CEBSD titkarsdgaa VIBOSO belga
szervezeten keresztiil érhetd el (lasd
mellékelve), atitkdr Mrs. Margo Gorman

CEBSD c/o VIBOSO: Info@viboso.be
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