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Tobb mint egy esztendeje annak, hogy a Soros Alapitvany elinditotta Kozoktatas-fejlesztési Programjat. E program alapveté
célkitiizése, hogy a hazai oktatasi és iskolarendszer megujitasat segitse. A program nemcsak anyagi jellegli tamogatasokat
kivan adni a mar meglévé és eredményes helyi kezdeményezéseknek, hanem szolgaltatasokkal is igyekszik hozzajarulni ezek
sikeréhez. A Soros oktatasi flizetek harmadik kotete elsésorban azoknak az oktatastigyben érintett intézményeknek,
szakembereknek készult, amelyek-akik még nem rendelkeznek igazi rutinnal a tAmogatasszerzésben és ennek talan
legkdzismertebb formajaban, a palyazatkészitésben, de ugy érzik, hogy tamogatasra érdemes, masok érdeklédésére is szamot
tarthaté elképzeléseik vannak.

E flzet kdzreadasaval 6ket szeretnénk segiteni, hogy megtaldlhassak azokat a tAmogatodkat (reményeink szerint
programirodankat is), amelyek éppen az ilyen elképzelések kigondoléit, megvaldsitoit keresik. Igyeksziink keveset markolni, de
sokat adni. A legfontosabb elvek tisztazasa, a leginkabb zavaré el6itéletek eloszlatasanak szandéka mellett altalanos és féleg
gyakorlati ismeretek, praktikus tudnivalok kozreadasaval szeretnénk hozzajarulni a sikeres "egymasra talalasok" szamanak
novekedéséhez.

A konkrét példak és helyzetek elsésorban a Soros Alapitvanyhoz, ezen beliil a Kdzoktatas-fejlesztési Programhoz
kapcsolodnak. Azért is, mert nem titkolt célunk, hogy jol jarjunk. Szeretnénk minél tobb - eddig még latékoriinkon kivil esé-
kezdeményezést megismerni, tdmogatni. Szeretnénk, ha a kdlcsdnds igények és elvarasok ismeretében mind a magunk, mind
a télink tamogatast varok munkaja egyszeriibb és kénnyebb lenne. Az "6nz&" szempontokon tul azt is gondoljuk, hogy a Soros
Alapitvany tobb mint egy évtizedes magyarorszagi tevékenysége, az altalunk kdvetett gyakorlat bemutatasa egyben alkalmas a
palyazatkészités, tamogatasszerzés széles korben felhasznalhaté egyfajta mintajaként is.



Horn Gébor
a Soros Alapitvany Koézoktatas fejlesztési Program kuratériumanak
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I.LRESZ: A TAMOGATASSZERZESROL ALTALABAN

Koldulas vagy partnerkeresés?

Kétségbevonhatatlan, hogy az oktatasiigy mai helyzetében eleve egyfajta fliggd helyzet jut eszébe mindenkinek, ha a pénzzel
rendelkezd tamogato és a tamogatast kéré viszonyara gondol.

Tobb oka is van, lehet annak, hogy amikor tamogatasszerzésre, kérésre, ennek talan leggyakoribb technikajara, a
palyazatirasra gondolunk, 6hatatlanul a koldulas, a méltatlan és megalazo6 pénz utani kuncsorgas jut legtdbblnk eszébe. Még
azoknak is meg kell birkézniuk a "nekem a kérés nagy szégyen, adjon ugy is, ha nem kérem" érzésével, akik az
allamhaztartas, ezen belil az oktatasi rendszer elkerilhetetlen talakitdsanak jelenlegi - sokszor kifejezetten aktualpolitikai az
allam 6nmagaban még azokban az orszagokban is egyre kevésbé képes ellatni a kdzfeladatokat, ahol a magyarorszaginal
osszehasonlithatatlanul er6sebb a gazdasag.

Ahhoz, hogy a dolgok helytikre keriljenek, hogy az e terlileten nalunk jobban miikédé orszagok példajat kdvetni tudjuk,
masfajta megkozelités kivanatos. Tudnunk és tapasztalnunk kell, hogy szamosan vannak a maganszféraban is, akik a
tulajdonukban vagy rendelkezéslikben Iévé forrasokat vellink azonos célokra kivanjak forditani. Sok oka lehet annak, hogy igy
cselekednek:

azt tartjak fontosnak, amit mi, de a végrehajtast nem érzik feladatuknak;

valamilyen anyagi megfontolasbdl, példaul addalap-csokkentésbdl;

szeretnék hasznosnak, segit6késznek érezni magukat; igy akarnak népszeriek lenni;
egyszerlen ez a feladatuk;

nem tudnak mit kezdeni a pénziikkel stb.

Az dtlettel, szakértelem mel, id6vel és munkatarsakkal biré palyazok és a pénzzel, eszk6zbkkel biré tamogaték kapcsolata
partneri viszonyt teremt.

A fenti indokok nyilvan szamosabbak, és egymassal is keveredhetnek. A tAmogatdk kocsik azokat (és azokat keresik), akiket
érdemesnek, alkalmasnak, felkésziltnek éreznek. Megeshet, hogy a tdmogaté szamara nem kuldondsebben érdekesek a
tamogatast kérdk elképzelései. Az esetek tobbségében azonban kifejezetten kdzosek a célok, igy k6zds az érdek is, hogy
megtalaljak egymast, és sikeresen egyuttmiikodjenek.

Kabathoz a gombot, de lehet forditva is...

Aki maga sem tudja, mit akar, nehezen varhatja el, hogy kddds vagyait mas kitalalja, sét tamogassa is... A tdmogatdék, mint mar
az el6zbekben érintettik, azokat részesitik elényben, akik "el tudjak hitetni", kés6bb bizonyitani is képesek, hogy érdemesek a
tamogatasra.

A palyazati kiirasok dénté hanyada olyan formai és tartalmi kbvetelményeket tamaszt, amelyeknek hitelesen megfelelni csak
6nmagukat meghatarozni képes tudatosan és szervezetten miik6dd intézmények, szervezetek tudnak.

Vagyis: vildagosan megfogalmazott célokkal, az elérésliket szolgald konkrét elképzelésekkel és feltételekkel, lehetéség szerint
mar bizonyitott eredményekkel rendelkeznek.

Ma, amikor sok oktatasi-nevelési intézmény kiizd - rajtuk kivil allé okok miatt - a puszta létéért, nehéz és nagy felelésséggel jar
atgondolt mikddésre, rovid kivil allé okok miatt - vagy hosszu tava program készitésére, tervezésre 8szténdzni. A napi tulélés
kényszere, a befoltozando "lyukak" ndvekvd szama indokolhatja azt a gyakorlatot, amikor valamely intézmény egy kecsegtet6é
palyazati kiiras nyoman talal ki palyazati programot a plusz pénzek megszerzésének reményében. Nem az elitélés
szandékaval (vannak olyan intézmények, amelyek az egyéni kezdeményezés és tamogatasszerzés barmilyen formajara
képtelennek latszanak...), de arra biztatnank 6ket, mielébb alakitsak ki jovoképuket, ennek megfeleléen dolgozzak ki szakmai
programjaikat, meghatarozott idétavban gondolkozva keressék (nemcsak anyagi, hanem mikddésbeli) forrasaikat.

Ha igy jarnak el, tamogatasszerzési tevékenységiik, ezen belill a palyazatirasi munka a helyére keriil. Nem ment6dv,
csodaszer, hanem - a tébbi mellett - az igényes pedagdgiai munkat szolgald egyik eszkoz lesz. Olyan eszkdz, amelyet a
csapatmunkaval teremtett megfelel6 hattér, a megszerzett magabiztossag birtokaban a korabbiaknal Ilényegesen
eredményesebben hasznalhatnak majd.

I.LRESZ: A PALYAZATOKROL ALTALABAN

Fogalmi meghatarozas

A jelentkezés valamilyen formaban kbzzétett felhivasra torténik, a részvétel olyan versenyhelyzet vallalasat jelenti, amelyben a
felhivé egyben meghatarozza a feltételeket, a jatékszabalyokat is. A részvétel nem kételez6, mint ahogy a dijazas, az
eredményes részvétel garantalasa sem elvarhato.

A palyazatoknak régi hagyomanyuk, szamos formajuk van. Palyazhatunk dijért, allasért, tamogataseért, valamilyen jog vagy
lehet&ség elnyeréséért. A palyaztato lehet kormanyzati, 5nkormanyzati szerv, cég, intézmény alapitvany, egyesilet vagy éppen
maganszemély Ettél fliggben a palyazéval (intézmény, szervezet, maganszemély) vald viszony hierarchikus vagy flggetlen. A



palyazat meghirdetésének formai: nyilt, zart és meghivasos.

Mi a tovabbiakban a k6ézcélokat szolgalé, kozhasznu feladatok ellatasat segiteni kivané palyazatokrol mint az
oktatasi-nevelési intézmények, a veliik kapcsolatban all6 szakemberek, didakok tamogatasszerzési lehetéségeinek
egyik formajarol beszéliink.

Altalanos feltételek

Ha a palyazatok, a palyaztatas lebonyolitasara nincsenek is altalanosan kotelez6 el6irasok, vannak olyan iratlan szabalyok,
amelyek ismerete, kdvetkezetés alkalmazasa - kiléndsen a nonprofit vagy nonprofitjellegli szektorban - alapfeltétele, hogy a
tdmogatasoknak ez a formaja harmonikusan illeszkedni tudjon kornyezetébe, valéban azt a szerepet toltse be, amelyre hivatott.

A tamogatoékkal szembeni elvarasok
A palyazat semmiképpen sem szolgélhatja azt a hogy a tamogaté az egyik zsebébél a masikba rakva "mossa at" a pénzét.

A tamogatasoknak az ugynevezett alapfeladatok ellatasan kivil es6, azokat segit6 és kiegészitd plusztevékenységet vagy
teljesitményt kell megcélozniuk. (Kiléndsen fontos ez abban az esetben, ha a palyaztaté és a palyazoé kézott célt, hogy a
tdmogaté az hierarchikus viszony van.)

A tamogatast nyujté olyanokat kérjen fel az elbiralasra, akik mint palyazok vagy a palyazokhoz valamilyen formaban két6dék
nem érintettek. Ha ez nem lehetséges, akkor meghatarozott szempontok szerinti kiegyensulyozott 6sszetételrél kell
gondoskodnia. A tAmogatasi gyakorlatnak atlathaténak és kévethetének kell lennie.

A tamogaté altal meghatarozott feltételeket és szabalyokat, a (Ilehetdleg minél jobban definialt) vallalasokat a kiirast kévetéen
kovetkezetesen tartani illik, mint ahogy nem szabad egyik palyazét a masik rovasara elénydsebb helyzetbe hozni.

A palyazékkal szembeni elvarasok

lllik a tamogatét az altala tamogatott programrél folyamatosan informalni, az alkalmas helyzetekben feltiintetni, megemliteni.
(Kbzvetleniil is kbsz6netet mondani.)

Ha a palyazo6 gondosan - a kiirasban szerepl6 feltételek és szabalyok mérlegelésével - dontott a részvételrdl, ennek
megfeleléen jarjon is el. Valds adatokat és informacidkat adjon meg. Amennyiben ezekben menet kdzben valtozas allna be,
ismertesse azokat. Nem "szép dolog" mas palyazokkal szemben jogosulatlan elényre térekedni. Elnyert tAmogatas esetén a
tamogatast a megitélt célra illendé forditani, a vallalt kdtelezettségek betartasaval egyetemben. A tAmogatast nem szokas
elvarni, sem sikertelen palyazati eredmény utan "szemrehanyni".

A palyazatok jellemzéi

A pélyazatokat egyre inkébb a péalyaztato altal elkészitett adat- vagy (rlapon lehet benydjtani. Van , ahol az adatlap kettévalik.
Kiilén kell a palyazé adatait feltiintetni, és kiilén kérdbiv van a programjavaslat szamara.

A tdmogatok altalaban meghatarozott, rajuk jellemzé célokra, meghatarozott kor szamara, meghatarozott formaban kinalnak
palyazasi lehetéséget Van, amikor a tamogatéhoz kézvetlenul és kotetlendl lehet programjavaslat benyujtasaval palyazni.
Gyakoribb forma, amikor a tamogaté felhivast ad ki, és ezt kozzéteszi a szamara elérhet6 és az altala megcélzottak elérésére
legalkalmasabb médon és formaban.

A jo kiiras a legfontosabb informaciokat kdzli tomoéren. Kiknek, milyen célbdl, milyen témaban, milyen hataridék és egyéb
feltételek mellett, hogyan lehet palyazni. Természetesen meg kell jeldlnie az elnyerhetd tamogatas formajat és mértékét.
Kivanatos, hogy meghatéarozza azt a keretet is, amely az adott tdmogatasra rendelkezésre all.

A j6 adatlap, illetve kérd6iv a legfontosabb eszkdz, hogy a tdmogaté és a palyazé munkajat egyarant megkénnyitse, a mindig
nehéz és egyben kényes természetl elbiralast segitse. Az esetenként tdbb szaz palyazat elbiralasa nem kis feladat, és
természetesen nem kis felel6sség.

A jol megszerkesztett adatlapok attekinthetévé, 6sszehasonlithatéva teszik a palyazatokat, lényeges kénnyen (vagy legalabbis
kdnnyebben)
megklilénbéztethet6 legyen a lényegtelentdl.

Az értékelés rendszerint tobb Iépcsdben zajlik. Vagy a déntéshozdk maguk, vagy az elékészitbk végeznek egy elésziirést.
Ennek egyik legkzismertebb formaja, amikor elkiilonitik azokat a palyazatokat, lehetévé teszik, hogy a amelyek valamelyik
formai feltételnek nem felelnek meg. llyenek lehetnek:

hataridén tul érkezett;

nem a megadott adatlapon nyujtottak be;

a palyazé nem tartozik a lehetséges palyazok korébe;
tullépte az 6sszeghatart vagy a terjedelmi korlatot;
palyazata nem a kiirasban megjeldlt célra iranyul;
nem felel meg egyéb feltételeknek.

Ezt a sz(r6t akkor alkalmazzak korrektul, ha a tamogato a feltételeket el6zetesen és egyértelmlien a palyazé tudomasara
hozta. Van olyan gyakorlat is, amely ilyen esetben korrekciéra vagy hianypoétlasra visszaadja a bekiildétt anyagot.
(Természetesen hataridé tullépésekor mas a helyzet.)



A kovetkez6 forduldban mar érdemi szempontok alapjan folyik a valogatas. Az egyértelmi nem és az egyértelm( igen
mindsitést kapottak mellett altalaban egy harmadik szempont szerint is csoportositjak a palyazatok Ez az "esetleg" vagy "talan
késbébb, talan maskor", illetve a "van benne valami" kategéria. Ha a tamogaténak van lehet&sége, illetve fontosnak tartja, az ide
ker(il6 palyazatokat "utégondozza".

A beadott palyazatok kéziil atlagosan 10 % szamithat kedvezdé déntésre.

A konkrét tamogatasokat, esetleg dijakat odaitél6 zslrizés mar csak az fogadott palyazatok elbiralasat jelenti. A dontés utan a
sikeres palyazok értesitést kapnak. Kivanatos, de sajnos nem minden tdmogato tartja fontosnak vagy tudja megoldani, hogy az
utasitottakat is értesitse.

A palyazo az elnyert tamogatast tdbbnyire egy szerz6dés megkdtése révén veheti birtokba, hasznalatba. E szerzédés
tartalmazza a két fél kdtelezettségvallalasait, a felhasznalas technikai részleteit, a kapcsolattartas és nem utolsésorban a
teljesitésrol valé beszamolas maédjat.

II.LRESZ: HOGYAN PALYAZZUNK

Felkésziilés, kdrnyezet

Palyazatok révén csak hosszu tavu tervezéssel, kemény és folyamatos munka mellett lehet kiszamithaté forrdsokra szert
tenni.

A palyazni kivano intézmény vezetési gyakorlata, a dontéshozatal és a médja, , az munkamegosztas intézmény jellege, stilusa,
szakmai torekvései és természetesen mikodési feltételei adjak azt a kdrnyezetet, ami meghatarozza a felkészuléshez
szukséges készuléshez szikséges dontéseket. Melyek ezek? Els6sorban annak tisztazésa, hogy kivan-e az intézmény
tudatosan tamogatasszerzéssel foglalkozni. Ha igen, az adottsagokra épit6 stratégiaban kell meghatarozni, hogy az un.
szponzorszerzés, rendezvényszervezés, sajat egyesilet, alapitvany létrehozasa mellett milyen szerepet tltson be palyazati
tevékenység.

Leegyszeriisitve:

1) Palyazataim 6 iranya arra iranyul, amit egyébként is folytatni kivanok, és e tevékenység forrasainak megtervezésekor
tudatosan szamolok egy alyazatokbdl eredé hanyadra, magam keresem az ilyen tamogatoékat. (Ehhez az iranyultsaghoz
illeszkedik az a térekvés, hogy keressem a lehetséges tarsakat k6zds palyazatok benyujtasara. Az igy beadott palyazatok
nemcsak tagitjak a lehetséges tdmogatdk korét, de ndvelik a siker esélyeit is. Az egylttmikddés nemcsak j6 benyomast kelt:
dnmagaban is jotékonyan hat.)

2) A masik attit(d, amikor nem forditok kiléndsebb figyelmet a palyazatokra, de nem is hagyom ki éket. Ha a latokérombe esik
valamilyen kiiras, amely minimalis eséllyel kecsegtet, "rarepulok”, és ha kell, kredlok hozza valamilyen programot. Ha bejon,
tiszta nyereség, ha nem, akkor sincs baj, amugy sem jutott volna eszembe, hogy a kiirasban megjeldlt feladattal foglalkozzam.

A sikeres palyazatot az esetek tbbbségében szerzédéskdtés kbveti, melyet "cégszeriien" az arra jogosultaknak kell alairniuk.
Ezért is célszerd, de egyben természetes is, hogy a palyazatot az intézmény vezetbje a benyujtas elétt szignélja.

Akar az eseti, akar a folyamatos palyazati gyakorlatot valasztja az intézmény, mindenképpen j6, ha van egyvalaki, aki ezt a
munkat kézben tartja, felel érte. Gyakori tapasztalat, hogy az intézmény vezetdje, a palyazati kiirasok elkészitését is beleértve,
maga csinal mindent. Erdemes megfontolni egy olyan munkamegosztast, ahol kiilén erre "szakosodott" kolléga iranyitja, fogja
Ossze a palyazati munkat, figyeli a lehetéségeket, apolja a kapcsolatot a tamogatokkal, javaslatot tesz az adott
szaktanaroknak, témafelelésdknek a palyazasra, és a télik kapott 6tletek, vazlatok alapjan a remélt tamogaté izlésének
megfeleléen elkésziti a palyamunkat.

Tajékozodas, az informaciok begyiijtése

A lehetséges tamogatokrol, az altaluk kiirt palyazatokrél a havonta megjelend SANSZ, a Palyazati Figyel6 rendszeresen téma
és hatarid6k szerint csoportositva ad hirt, a napilapok

kézll a Magyar Hirlap "Kurazsi" cimmel havonta jelentet meg tematikus mellékletet, de mas Ujsagok is rendszeresen k6zdlnek
palyazati hireket. Kiilon érdemes figyelni a szaklapokat, amelyek, mint példaul a Kéznevelés , rendszeresen hozzak a
témakorébe tartozo felhivasokat.

Befektetésnek sem rossz, ha egy tajékozodé levelet kiildiink azoknak, akiknek felhivasa felkeltette a figyelmiinket.

A tajékozodo levél - egy-két oldalnal ne legyen hosszabb - j6l lathatd modon tartalmazza pontos elérhet6ségiinket. (Intézmény
neve, kontaktszemély neve, cim iranyitészammal, telefon, fax kérzetszammal és ha mar van, az E-mail-cimlinket is.) A nyité
bekezdésben foglaljuk 6ssze programjavaslatunkat, azt a tAmogatasi format és mértéket, amelyre sziikségiink van. Ezutan
réviden mutassuk be szervezetlinket, vazoljuk megoldandé problémankat, azt, hogy a bevezetében bemutatott
programjavaslatnak milyen elézményei vannak, hogy a javaslat milyen jovébeni elképzelések része.

Utaljunk arra, milyen sajat er6kkel és kilsé tdmogatok biztositotta forrasokkal rendelkeziink. Jel6ljik meg a kért tamogatas
felhasznalasanak id6tartamat, itemezését. Tegyik egyértelmiivé, hogy az elnyert tAmogatasokrol részletes értékelést és
beszamolot kuldlink. Végezetll kdszonjuk meg a remélt valaszt.

A tajékoz6do levél alkalmazasanak tébb hozadéka is van:



° Egyfajta elégyakorlat a tényleges palyazat megirasahoz.

° Alkalmas arra, hogy a tdmogato figyelmét felhivjuk magunkra, hogy mar tudjon rélunk. A levél elklldése el6tt telefonon
érdeklédjunk: hasznosnak tartananak-e egy ilyen levelet, s ha igen, mikor szamithatunk valaszra. Ha nem kapunk
két-harom héten bellil valaszt, telefonaljunk és udvariasan érdeklédjink. Ha van ra lehetéség, kezdeményezzink
személyes talalkozot a tAmogaté programfelel6sével.

° Az irdsos vagy akar személyes, telefonos kapcsolatfelvétel révén nyert javaslatokat, kiegészité informaciokat sikeresen
felhasznalhatjuk a tényleges palyazat dsszeallitasa soran.

° Megismerjik remélt partneriink stilusat, szokasait, munkamaodszerét, lehetéségeinken belll alkalmazkodhatunk ezekhez.

° Ha valamely okbdl kideril, hogy "nem vagyunk egymashoz valdk", sok felesleges munkatol, hamis illiziétol
megkimélhetjik magunkat...

A hagyomanyos adatok mellett j6 szolgalatot tehet, ha "emlékezni tudunk” partnereink keresztnevére, megszolitasara,
specialis "bogaraira”.

A tajékozddo munka soran szerzett informaciokat kezeljik becses kincsként. Hozzunk létre adatbazist, és gondoskodjunk réla,
hogy kénnyen hasznalhat6 és karbantarthaté legyen.

Egy jol dsszeallitott kartotékrendszer is megteszi, de ha van ra modunk, éljiink a szamitdgépes adatbaziskezel6k nyujtotta
szinte kimerithetetlen lehet6ségekkel. Ne feledjik, minden adathalmaz rendszeres karbantartast igényel. Uj informacidinkat
azonnal "vigyuk be", ha valamely korabbi adat megvaltozott, médositsuk!

A tajékozodo, informacidszerzdé munka tapasztalatainak birtokaban vizsgaljuk felil, ha sziikséges korrigaljuk palyazati
stratégiankat, és dontslink a konkrét palyazatok beadasardl.

A palyazat megirasa

Ha mi vagyunk a kezdeményezbk, ha képesek vagyunk egy altalunk szorgalmazott program irant felkelteni az érdeklédést egy
t6moér, szakszerli javaslattal, az adatlapos, "szamarvezetds" technika mar nem okozhat nehézséget.

Palyazatunk megirasakor még akkor is célszer(i sajat programjavaslatunkat elkésziteni, s abbdl kiindulni, ha az adott palyazati
felhivasra csak a tamogato altal megadott adatlapon és formanyomtatvanyon lehet je lentkezni.

Milyen szempontoknak feleljen meg a j6 programjavaslat?

Vilagosan meg kell jelenitenie megoldani kivant problémankat és a javasolt megoldast.
Atlathato tervet kell tartalmaznia a probléma megoldasanak modjara.

Meg kell jeldInie anyagi, technikai és egyéb igényeinket, amelyek kielégitését varjuk.
Meggy6z6 érveket, konkrétumokat kell felsorakoztatnia, amelyek alatamasztjak igényeinket.
Garanciakat kell megfogalmaznia a tamogatas ellenérizhetéségére, felhasznalasara

Javaslatunk elkészitésekor két dolgot ne tévessziink szem eldl:

° a tamogato tartalmi, formai, stilusbeli elvarasait;
) a biraloknak rovid id6 alatt kell vilagos, egyértelmi képet alkotniuk szandékainkrol.

Fogalmazzunk vilagosan, tgyeljiink, hogy stilusunk megfeleljen szandékainknak, 6sszhangban alljon intézményiink jellegével.

Az els6 oldal megirasanal jol hasznosithatjuk a tajékozddo leveleknél szerzett ismereteinket. Négy-6t sorban fogalmazzuk
meg problémankat, témdren foglaljuk 6ssze megoldasi programunkat, javaslatunkat. Keriljik a formalitasokat, az
altalanossagokat, a sok jelz6t és hatarozoszot, de kevés fénevet és igét hasznald megfogalmazast.

"Intézménylink eddig is sokat tett a kbrnyezeti nevelés szintiének magasabbra emelése érdekében, de erbfeszitéseinknek
gatat szab, hogy elszigeteltek vagyunk, hianyzik az a kbrnyezet, amely tamogatna elképzeléseinket. Ennek hianyaban eddigi
eréfeszitéseink eredményei is veszélybe keriilhetnek, ezért keresnliink kell azokat a megoldasokat, amelyek révén
hatékonyabba tudjuk tenni megkezdett munkankat. "

Fenti problémabemutatas, bar igaz, de kevés konkrétumot mond, "hangulatat”, megkdzelitését tekintve meglehetésen
pesszimisztikus. Ugyanezt igy is meg lehet fogalmazni:

"Ot éve allitotta iskolank szakmai pedagdgiai munkajaval kdzéppontjaba a kdrnyezeti nevelés kérdését. Felkésziiltnek érezziik
magunkat, hogy eddigi eredményeinkre tamaszkodva elinditéi legylink annak az egyittmikodésnek, amely telepllésiink két
6vodajanak, harom altalanos és egy kdzépiskolajanak kdrnyezeti neveléssel kapcsolatos szakmai-mdédszertani tevékenységét
hangolna dssze. Ezzel parhuzamosan egy civil tamogatoi hattér megszervezését is meg kivanjuk kezdeni. "

Vagy az el6re megjeldlt helyen, vagy melléklettagként, altalaban 3-5 oldal terjedelemben ki kell térniink a célok bemutatasara.
A parsoros Osszefoglalas nem jelentheti, hogy befejeztiik javaslatunk taglalasat. A kifejtés soran is akkor jarunk el jol, ha
konkrétumokat irunk, megjel6lve a vart eredményeket. Ne feledkezziink meg céljainkhoz hozzarendelni az elvégzendé
feladatokat.

Az elébbi problémabemutatashoz kapcsoldddan egy vazlatjellegii példa:

"1) Az oktatasi-nevelési tarsintézmények egy-egy képvisel6jének részvételével koordinaciods bizottsag létrehozasa (hatarid6).A
bizottsag javasolt feladatai:



. intézményenkénti éves szakmai pedagogiai programok készitésének 6szténzése, 6sszehangolasa;

. a programban részt vevé tanarok-nevelbk tovabbképzésének 6sszehangolasa, a referencia iskola tapasztalatainak
atadasara javaslatok megfogalmazasa;

. az iskolafenntartokkal, az 6nkormanyzattal val6 tematikus kapcsolattartas dsszehangolasa;

. kdzbs programok, fejlesztések elbkészitése, a kbzbs tamogatasszerzés lehetséges formainak megvizsgalasa,
megvalositasa.

A bizottsag munkajanak alapja az adott konkrét témakhoz csatlakozo folyamatos személyes kapcsolattartas. A feladatok
végrehajtasanak értékelésére, a sziikséges korrekciok elvégzésére a bizottsag legalabb negyedévente rendszeresen
testliletileqg is talalkozik.

2)  Kérnyezetvédelmi egyesiilet létrehozasa, ha mar van ilyen, akkor az egyes intézmények iskolapolgérainak, csaladi,
baréti kapcsolatainak megnyerésével aktivizaldsa, dinamizalasa. Az egyestilet szerepe, feladatai:

. lehet6séget teremt, hogy az egyes intézményekben folyd szakmai pedagdgiai programok "élesben” a sziilbk és a
teleplilés mas lak6i szamara megfoghatéan és életkbzelien valésuljanak meg;

. felkészlilt tanaremberekkel is megerésédve szakmailag kidolgozott helyi programot készit a teleplilés kérnyezetvédelmi
problémainak orvoslasara;

. akciok, kiallitasok, konferenciak, kiadvanyok révén mozgésit, tudatosit, tagokat szervez, gyarapitja a szimpatizansok
korét; .

. keretet ad az egylittmiikédésre, komplex megkézelitési lehet6ségeket biztosit a kbrnyezeti nevelés szamara, a
tdmogatasszerzésnek olyan csatornait teszi elérhetévé , amelyek maskilonben nem mikdodtetheték. "

Allitsunk 6ssze részletes munkatervet, amely itemezve mutatja be a feladatok tervezett végrehaijtasat. Jeldljik meg, kik és
hogyan fogjak megvalésitani a munkatervben foglaltakat, ki miért tartozik felel6séggel.

Kulon térjiink ki (és a munkatervben hangsulyosan szerepeltessiik) a vart eredmények objektiv értékelésének szempontjaira és
modszereire, az id6kozi és a zaro értékelések) idépontjaira. Ha igy jarunk el, és a munkaterv a beszamolo elkészitésével
zarodik, nemcsak szakszer(iségiinkrél, de felel6sségtudatunkrol is tanubizonysagot tesziink.

A tamogatonak nincs modja, hogy vastag tanulmanyokat, dokumentumok sokasagat tanulmanyozza at a biralat soran. Ez
azonban nem jelenti, hogy lekellene mondanunk a palyazatunk hitelességét, megalapozottsagat bizonyité kiegészité
informaciokrol.

Allitsunk 6ssze listat arrdl, szilkség esetén milyen anyagokat bocsathatunk rendelkezésre. (A révidebbeket csatolhatjuk is.)
Mi szerepeljen a listan?

° Az eddigi eredmények dokumentacidi (publikaciok, hivatkozasok, sajtdhiradas stb.);

° a programban kézrem(ikddé munkatarsak szakmai 6néletrajza;

) a koltségvetéssel kapcsolatos dokumentumok; elézetes arajanlatkérések, sajat rész fedezetigazolas, mas tamogatok

szandéknyilatkozata;
° a programot tamogaté szakmai és egyéb nyilatkozatok.

A koltségvetésrol kiilon is
Nem a tamogatasként kért 6sszegre kell a kbltségvetést elkésziteni, hanem az altalunk végrehajtani kivant program egészére!

A programjavaslat eredetisége, hiteles és meggy6z6 leirasa mellett a jol 0sszeallitott koltségvetés adja a legtébb esélyt a
sikerre.

A koltségvetés alapjan a gyakorlott biralé pillanatok alatt képet alkot a palyazoé felkésziltségérdl, hitelességérdl is, ezért nagyon
fontos, hogy gyakorlatlansagunk, esetleges figyelmetlenséglink miatt ne kvessiink el hibat.

A tamogatétol figg, milyen csoportositasban, milyen részletezésben kéri a tervezett koltségvetést. (Ebben az esetben is
segitség a jol dsszedllitott Grlap.) Ha ez nincs kilon feltlintetve, jo tudnunk az elvarhaté minimumot:

A koltségvetési Tervet is érdemes tablazatban kiilénésen hosszabb programok esetén-, az litemezést is feltiintetve elkésziteni.

Kiadasi oldal

° Személyi jellegl kifizetések (munkabér, megbizasi szerzddés, tiszteletdij, szerz6i honorarium, 6szténdij)
° A személyi kifizetéseket terheld jarulékos koltségek (adok, jarulékok)

° Dologi jellegii kiadasok (irodaszer, vegyszer, nyersanyag stb.)

. Eszkdzok

° Utazasi, esetleges szallaskoltség

° Rendezvények koltségei (bérleti dij, mlszak, étkezés) Egyéb (posta, telefon, biztositas stb.

Bevételi oldal

° Sajat rész
) Mas tamogatok altal biztositott rész.
° Az adott palyazattol remélt 6sszeg



(Bizonyos esetekben a sajat rész egyik tételeként fel lehet és érdemes is feltlintetni azokat a kiadasokat, amelyek azért nem
mertilnek fel a programmal kapcsolatban, mert azokat a palyazé allja. Példaul a munkatarsak, takaritasi, karbantartasi-miszaki
személyzet adott id6tartamra szamitott koltsége, terem- vagy eszkozbérleti dij.)

Hataridok

A hatarid6k szem elétt tartasa mindig a legfontosabb feladatok egyike, de a hazai palyazasi kérnyezetet figyelembe véve
kilénésen az.

Egy palyazasi folyamat soran tébbféle idépontra, ezek 6sszehangolasara kell figyelnink:

a felhivas megjelenése és a beadas id6épontja kozti idészak;

az esetleges hianypotlasok vagy a szerzédéskotéssel kapcsolatos idépontok;

a remélt tamogatas megérkezése és a program megkezdésének idébeli 6sszehangolasa;
a munkatervben megjeldlt Utemezés, az egyes feladatok teljesitésének idépontjai;

a végleges értékelés, a beszamold beadasanak idépontja

Tébb, egymassal parhuzamosan futé palyazati program esetén kiiléndsen j6 szolgalatot tehet a fenti idépontok
figyelembevételével készitett munkaszervezési naptar. (Gnatt-Diagram, forras: Gérég Mihaly: Bevezetés a
projekt-menedzsmentbe.)

Tevékenyseégek idatartam szerinti bontashan
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Nemcsak elegans és udvarias, de célszerli is, ha palyazatainkat kisérélevéllel tovabbitjuk. Figyeljiink arra, hogy anyagunk
kdnnyen kezelhet6, rendezett és praktikusan csomagolt legyen.

A munkaszervezési naptarban megkulonboztetett helyet kell kapnia a palyazat beadasi hataridejének. A kiirasok kétféle
id6pontot szoktak megjeldlni. Vagy a postara adas (a megjeldlt nap postabélyegzdje), vagy beérkezés idépontjat. Gyakori, hogy
feltiintetik azt is, hogy csak postai Uton esetleg csak kézbesitve, vagy mindkét médon elfogadjak-e a palyazatokat.

Naptarunkban mindenképpen hagyjunk péar nap tartalékot, és ehhez is tartsuk magunkat.

A kisérélevél elkészitésekor tgyeljlink arra, hogy lehetdleg olyan levélpapirt hasznaljunk, amely egyértelmien és jol
észrevehetben tartalmazza pontos neviinket, cimiinket és elérhetéségiinket, a palyazatot jegyz6k nevét és beosztasat.

A kisérélevélen mellékletként tintessik fel a beadott dokumentumok nevét, szamat. Amennyiben palyazatunkat kézbesitve

adjuk at a kisérélevél masolatan vétessik at "mellékletekkel egyiitt atvettem" ellenjegyzéssel. Ha postan adjuk fel, valasszuk
az ajanlott format.

Mi az, ami fortély, mi az, ami mar tobb ennél?
A koldulas vagy partnerkeresés? cimii részben mar sz6 esett a haza palyazati gyakorlatra talan legjellemzébb
képzettarsitasrol, "a méltatlan és megalazoé pénz utani kuncsorgas"-rol. Ettdl elvalaszthatatlan, ezzel rokon a "hidba palyazom,

ugyis a haverok kapjak a pénzt" cimii felkialtas.

Butasag és szemforgatas azt allitani, hogy minden tdamogatéi déntéskor csak a valéban legjobbak, az arra érdemesek jarnak



szerencsével. A tamogatok és a palyazok kdzos felel6ssége, hogy ez minél kevésbé legyen igy.

E kiadvany egyik célja éppen az, hogy a kdlcsdnos jatékszabalyok bemutatasaval, az eligazitassal, a szerepek és teend6k
tisztazasaval segitse a sokszor csak a tajékozatlansagbdl fakadé bizalmatlansag eloszlatasat.

Ha abbdl indulunk ki, és abbdl kell kiindulnunk, hogy a tamogaténak éspalyazénak egyarant érdeke az egyuttmikodés, akkor
az is magatol értetédd, hogy kapcsolatuk nem létezhet bizalom nélkil. Ebbél mar kdvetkezik is az aranyszabaly: addig és csak
addig van helye a kisebb-nagyobb trikkdknek, amig nem veszélyeztetik hiteltinket.

A két leggyakoribb példa talan a kovetkezd:

A palyazo a koltségvetésben a tényleges 6sszegek sokszorosat jeldl meg, abbol a megfontolasbdl (és az elmult idészak
egy-két kétségtelen tapasztalata alapjan), hogy valamit ugyis adnak, tehat ez a "valami" legyen az az 6sszeg, amit eleve
megcélzott. Ez a triikk egyre kevésbé valik be. Nemcsak azért nem, mert a biralék jobban odafigyelnek, hanem azért sem, mert
az értékelés soran ohatatlanul ki derdl a dolog.

A palyazo ugyanazt a palyazatot szinte valtoztatas nélkill tébb helyen is "elsiti". A komolyabb tamogaték valamilyen formaban
kapcsolatot tartanak egymassal. A turpissag konnyen kideril, és oda vezethet, hogy az egyébként j6 programjavaslatot ott sem
honoraljak, ahol kulénben megtették volna.

IV. RESZ: ISMERJUK A DONTEST, HOGYAN TOVABB

Tovabbi lépések...
A dontés remélhetéleg pozitiv lesz...

Udvariasan és rovid id6én beltl mondjunk kdszdnetet és készuljink a szerzé6dés megkotésére. Ha barmely okbol nem jartunk
sikerrel, lehet6séget kaptunk a torténtek értékelésére. Biztos talalunk olyan elemet, levonhatunk olyan kévetkeztetést, amely
eredményesebbé teszi kdvetkez6 kisérletiinket. Ha palyazatunk nem "rarepiilés"” jellegl volt, a tervezésnél mar javasolt
munkalap segitségével nézzik meg, hova és hogyan tudunk mas tamogatéhoz fordulni.

Szerzédéskotés

Ne feledjuk, a szerz6dés erkdlcsi felelésséget is jelent, tehat csak egyetértéssel, el6zetes megallapodassal lehet
megvaltoztatni!

A szerzbdés ugynevezett polgari jogi dokumentum, amelyben a tAmogato és a palyazé alairasra meghatalmazott képvisel6je
rogziti egymassal szemben vallalt kdtelezettségeit és elvarasait. A szerz6désben helyzeténél fogva a tamogato feladata a
garanciak megteremtése arra, hogy az altala biztositott tamogatas oly médon és ugy legyen felhasznalva, ahogyan és amire
adta. E szerz6dések altaldnos elemei:

° a tamogatas felhasznalasanak célja, formaja, madja;
° az értékelés, beszamolas formaja, maddja;
° eljaras az esetleges valtozasok esetén.

A szerz6désben foglaltak maradéktalan betartasa alapot teremthet egy esetleges tartds egyittmikoédésre, mig az ellenkezdje
minimalisra csokkenti annak esélyeit.

Dokumentalas, a bizonylatok kezelése
A sokféle nyilvantartasi technikabdl azt valaszszuk, amelyik szamunkra a legm(ikédéképesebb
T6bb korilmény indokolja a tudatos és szakszerl dokumentalast:

° a szerz6désben foglaltak teljesitése enélkll elképzelhetetlen;
. az értékelés, a beszamolo soran elképzelhetetlen;
° megkdnnyiti az Gjabb programok, palyazatok elkészitését.

Jo, ha tobb szempont - példaul idépontok, témak, munkatarsak neve, koltségek - szerint is lehetéség van a dokumentumok
visszakeresésére. Minden dokumentumot datumozzunk, s ha lehet, készitslink biztonsagi masolatot. Kuléndsen a szamlakkal,
pénzforgalommal 6sszefliggd bizonylatokra lgyeljink. Gondoskodjunk réla, hogy legalabb 6t esztendeig hozzaférheték
maradjanak.

Ertékelés-6nértékelés, kapcsolattartas a tamogatéval

Ha célunk megfogalmazéasakor nem jelljiik meg egyben elérésének médjat és feltételeit, nem tettiink egyebet, mint
vagyainkat fogalmaztuk meg.

Az értékelés gyakorlata, kildbnésen sajat tevékenyseégink értékelé séé még nem jellemzéje a magyarorszagi programoknak.
Szerepe azonban egyre ndvekszik. Ez nem is csoda, hiszen ha valéban el akarjuk érni céljainkat, és azt akarjuk elérni, amirdl
beszéllink, bar mely konkrét célunkhoz mar kitlizésekor hozza kell rendelniink a kivanatos eredményt, meg kell hataroznunk a
megvaldsitdas modjat, a raforditandé id6t, a sziikséges eszkdzoket és forrasokat. Elemi érdekiink, hogy bizonyos id6kdzonként
ezekhez viszonyitani, ennek alapjan pedig - ha indokolt - beavatkozni, sziikség esetén mo - dositani tudjunk.



Az els6 fejezetben mar érintettiik: az a j6 megkozelités, amely a tamogato és a palyazoé érdekazonossagabdl, legalabb egy
tertleten azonos céljaibol partneri viszonyabdl indul ki.

Az értékelés az az eszkdz, ami lehetévé tesz a tamogaténak, hogy egy szamara sok tekintetben ismeretlen és igy kockazatos
véllalkozasban botranyok helyett sikereket érjen el, a palyazénak pedig, hogy valéban el is érje céljait, de mindenképpen kozel
keruljén azokhoz.

Teremtslink él6 kapcsolatot a tamogatoéval, hivjuk meg programjaink fontos eseményeire, lassuk el informaciéval, igy példaul
sajat értékelésiink dokumentumaival igényeljiik véleményét.

Kisebb lélegzeti, id6ben is rovidebb programok esetén egyszeriibb a helyzet. A jél megfogalmazott, "megfoghatd”, elére
definialt eredmények 0ssze vetése a tényekkel sokszor 6nmagaban elegendé. Tobbéves ligyek esetében azért is fontos az
id6szaki értékelés, mert segitsége elengedhetetlen a menet kdzbeni "visszacsatolashoz". Egy haroméves fejlesztés végén mar
a legatfogdbb és objektivabb értékelés sem tud valtoztatni az eredményen.

A tamogaté helyzete kényesebb az értékelés szempontjabdl. A szerz6dés rendszerint tartalmazza ugyan az értékelés
lehet8ségét, de a jo tamogaté ovatosan él vele.

Kdnnyen eléfordulhat, hogy a palyazé a tamogaté szandéka ellenére egyfajta ellenérzésként éli meg az értékelést, s igy ez
ahelyett, hogy segitene, zavart okoz a program végrehajtasaban.

Sokféle értékelési modszer, technika ismeretes. Differencialt alkalmazasuk kilén tudomany. A legfontosabbnak azt tartom,
hogy az értékelés valamilyen formaja mindenképpen része legyen egy konkrét cél végrehajtasanak. Ez esetben nem csapjuk
be magunkat. Az értékelés akkor tolti be feladatat, ha minél objektivabb. (Ezért is j6 adott esetekben fliggetlen szakértéket
felkérni.) A mérheté és megfoghato elemek tudatos keresésén és dsszehasonlitasan tul - kiléndsen a pedagogiai munkaban -
potolhatatlan szerepe van a "felhasznaldk" visszajelzéseinek. A részvételi kedv és hajlandésag mellett az altaluk kitoltott
értékel kérd6ivek 6sszevetése a programban részt vevé munkatarsak onértékelésével mar biztos kiindulépont.

Beszamold, folyomanyok

A beszamoldkban is megjelend hattér teheti igazan meggy6z6vé az altalunk sugarozni kivant arculatot, jotékonyan
befolyasolva ezzel tamogatasszerzési tevékenységiink egészét

A beszamol6 akkor tolti be feladatat, ha a programtervezetben megfogalmazott célkitizésekhez, a vart eredményekhez, a
tervezett koltségekhez és Utemezéshez viszonyitva ad 6sszefoglalast a végrehajtasrol. Alapjat a menet kozbeni és a végsé
értékelés adja, formajat a tamogaté megfogalmazta elvarasok, ennek hianyaban az attekinthetéség, a benyujtott palyazat
felépitésével valo 6sszevethetéség hatarozza meg.

A hosszu tavu kapcsolatok apolasahoz elengedhetetlen annak kimutatasa, milyen fontos volt a palyazoé szervezete szamara a
tdmogatas. Ne mulasszuk el itt sem a készonetnyilvanitast. Szamoljunk be arrdl is, hogy a nyilvanossag mely férumain volt
modunk tamogaténkat megemliteni.

Szerencsés, ha a beszamoldhoz mellékeljik a médiaban rélunk megjelent hiradasokat.

A beszamold megérzése, adatainak feldolgozasa (a palyazatra vonatkozé tébbi dokumentummal egyditt), a korabbi programok
soran keletkezettekkel azonos szempontok szerinti archivalasa az elkdvetkezend6 palyazatok 6sszeallitasat,
megalapozottsagat nagyban segitheti, nélkilozhetetlen hatteret biztosit az intézmény kiilsé kapcsolatainak alakitasahoz.

V. RESZ: A SOROS ALAPITVANY,
A KOZOKTATAS-FEJLESZTESI PROGRAM MINT TAMOGATO
Roéviden az Alapitvanyrol

A partéllami kériilmények kbzott egyfajta mérfoldkének szamitott az az eqyébként természetes gyakorlat hogy a Soros
Alapitvany a sajtéban mindig nyilvanossagra hozza déntéseit, és a rendszeresen megjelentetett évkényveiben tételesen
kbzreadja, kinek, mire, mennyi pénzt vagy egyéb tamogatast biztositott.

1984 majusaban sziletett meg a Magyar Tudomanyos Akadémia és a Soros Alapitvany kdzoétti megallapodas. E megallapodas
zarta le Soros Gyorgy és a kés6i partallam elhizdédo egyeztetését az Alapitvany létrejottérdl, formajarol és tevékenységérdl. Az
els6 palyazatok mar azon az 6sz6n megérkeztek.A Soros Alapitvany napjainkban 6t f6 teriiletre 6sszpontositja erdgit:

oktatasi és ifjusagi programok
kultara

egészséglgy

szocialis programok

civil tarsadalom

Négy fliggetlen programiroda és a legnagyobb varosainkban miik6dé hét informaciés kdzpont mellett szamos sajat kiadvany, a
sajtoban rendszeresen kdzzétett informaciok segitik az érdeklédéket az Alapitvannyal valé kapcsolattartasban.

A Soros Alapitvany 1994-ben dontétt arrdl, hogy kiemelt figyelmet fordit a magyarorszagi kdzoktatas fejlesztésének
tamogatasara.

A program altal tamogatott célok, kiadott palyazati felhivasok



A helyi kezdeményezések tamogatasa, eredményeik széles kérii propagalosa alapja lehet a magyar iskolarendszer
nemzetk6zi mércével mérhetd teljesitményének, kbzvetett médon a modern polgari demokracia és a nyitott tarsadalom
kialakulaséanak.

A Soros Alapitvany Kézoktatas-fejlesztési Programja - Soros Gyorgy évi tébb millié dollaros keretére épitve - 1995-ben indult.
Célja, hogy a magyar kdzoktatasban mar meglévéd - szigetszerlien egymastdl elkiilonilten létez6- helyi fejlesztéseket segitse
egymasra talalni. A program kuratériuma 1995 oktéberében fogadta el a tdmogatasok alapelveit rogzit6, az alabbiakban
ismertetett dokumentumot.

" Az Alapitvany Soros Gyérgy jévoltabdl a mai magyar viszonyok k6zott tekintélyes ésszeggel rendelkezik, ami fokozott
felelésséggel terheli mindazokat, akik ezt az alapot elosztjak. Masfeldl ez az 6sszeg téredéke a magyar k6zoktatas hianyzo
pénzének, hiszen a teljes oktatasi kbltségvetésnek koriilbellil egy szazaléka. Ezért igen j6l meghatarozott célokra érdemes
forditani, és el kell zark6znunk az altalanos jellegli tamogatasoktdl, egyenletes osztogatastol.

Célunk a k6zoktatas megujitasanak el6segitése oly médon, hogy az Uj, még altalanosan el nem fogadott és nem elterjedt
eszkdz6k és modszerek egy fejlettebb, nyitott gondolkodasu, a valtozasok irant fogékony, tudatosan itél6 demokratikus
tarsadalmat készitsenek el6. Ebben a tarsadalomban az esélyegyenl6ség javitasanak fontos szerepe van, azaz a mi
tarsadalmi idealunk nemcsak gondolkodasmaodjaban és felkésziiltségében nyitott, hanem tarsadalmi rétegezédésében,
mobilitasaban is.

Ebbdl kévetkezik néhany tovabbi iranyelv:

. Uj eszk6zOk terjesztését addig tamogatjuk, mig azok nem jelennek meg mar meghatarozé szamban az iskolakban, nem
véllalunk éaltalanos felszerelési kampanyokat. Az eszk6z6k nem lehetnek 6ncéluak, hanem csak az Alapitvany céljait
szolgalo pedagogiai seqgiték;

. az uj eszkdz6k tamogatasanak iskolai eredményeit nemcsak figyelemmel kisérjiik, hanem palyazatainkkal 6szténdzziik a
pedagogusokat és a diakokat az alapelgondolasokat megvalosité kezdeményezésekre és azokban sikerekre;

° nem rendezked(ink be egy-egy intézmény tartos tamogatasara, ez aldl kivételt csak a Soros Alapitvany kuratériumanak
egyetértésével lehet tenni, és csak olyan intézményeknél, amelyek széles kérben véllaljak a modszereik terjesztését;

. ugyanez vonatkozik épitési, feltjitasi és karbantartasi tamogatasokra;

. nem tamogatunk kutatast és olyan munkékat, amelyeknek a kbzoktatasban valoé kézvetlen megjelenése nem lesz
viszonylag révid idén bellil érzékelhetd;

° kiemelten tamogatjuk a hatranyos helyzetiiek iskolazasat, ezen beliil is a hatranyos helyzet( kisebbségekét;

. az elitnevelésnek tekinthetd kisérleteket tamogatjuk, azzal a feltétellel, ha ezen iskolak jelentés eréfeszitéseket tesznek
az esélyegyenlbéséq javitasara;

. tamogatjuk a pedagégusok munkajat segitd szervezeteket és kezdeményezéseket ha azok rendszeresen bizonyitjak
tevékenységlik iskolai hasznossagat és azt, hogy nem egy-egy zartabb csoport énfenntartasara rendezkednek be;

. er@s szelekcioval tamogatjuk a pedagdgiai rendezvényeket, taborokat, versenyeket, idészaki kiadvanyokat;

. nincsenek politikai, ideolbgiai elkdtelezettségeink, de nem tdmogatunk olyan térekvéseket, melyek az itt leirt célokkal
nem egyeztethetbk dssze. "

A program a kévetkez6 bnalléan miikéd6 részprogramokbdl all:

informacids forradalom az oktatasban; demokraciara nevelés - iskolapolgarok; tarsadalomismeret;
kisgyerekkori fejlesztés;

hatranyos helyzetli csoportok szakmai mihelyei;

tolerancia;

az oktatasligyi vezetés fejlesztése; oktatas és nyilvanossag; kdrnyezeti nevelés;

kdzbsségi iskolak,

valamint szintén 6nallé, részprogramba nem szervez6d6 tamogatandé témakbolk

° tankonyv-, taneszkdz-, tantervfejlesztés;
° pedagdégusok szakmai egyeslletei;
° a kézoktatas informacios halézatanak kiépitése.

Az 1995 elétt inditott részprogramok és tamogatasi formak kéziil a program szerkezetébe integralédott az

Ovodafejleszté program

Amerikai vendégtanar program

Iskolai egészségnevelési program

Valutatdmogatas csoportos didkutazdsokhoz

"IF YOU" kozépiskolasok csoportos tevékenységeinek tAmogatasa
"Disputa” (Vitakultira) program

A részprogramok témaira szinte mindig akad konkrét kiiras, de van lehet6ség arra is, hogy a palyazni kivanok énallé
elképzeléseikkel, kiirastol fliggetlen sajat programjavaslataikkal keressék meg a program irodajat.

A Kozoktatas-fejlesztési Program altalanos gyakorlata szerint évente kétszer keril sor a palyazati kiirasok kdzreadasara.
Marcius végén, aprilis elején a tavaszi-nyari, mig szeptemberben az 6szi és téli palyazati lehetéségek jelennek meg.

A részprogramba nem szervez6dé témakban altalaban nem palyazati formaban torténik a tamogatas, hanem az egyes
részprogramokhoz, az ott megismert kezdeményezésekhez kapcsoldddan nyujtanak szolgaltatasokat, adnak megbizast
egy-egy feladat elvégzésére. A palyazati kiirasok meghatarozzak a palyazat céljat, a lehetséges palyazok koérét, az elnyerhetd
tdmogatas formajat és mértékét, a rendelkezésre all6 0sszeg nagysagat.



A Kiiras kitér a bekuldés hataridejére és azokra a szempontokra, amelyek figyelembevétele el6nyt jelent az elbiralasnal. A
kiiras utbaigazitast ad tovabba a palyazat beadasaval kapcsolatos fé6bb teendékrdl, megjeldli a részletes informaciok
beszerezhet6ségének maodjat.

A palyazati kiirdsokat a SANSZ, a Palyazati Figyels, a Kurazsi folyamatosan kdzreadja, de a napilapokban és a szakmai
kiadvanyokban is megjelennek. A személyes kapcsolatfelvételre, részletesebb informaciék megismerésére a Programiroda,
valamint a megyei Pedagdgiai Intézetek ezzel a feladattal megbizott munkatarsai révén van méd. (Lasd a Melléklet név- és
cimlistajat.)

Kik és hogyan palyazhatnak?

Amennyiben az adott palyazati kiiras masképpen nem rendelkezik, a program tamogatasat maganszemély, intézmény
(beleértve a koltségvetési szerveket, gazdasagi tarsasagokat, egyesileteket, alapitvanyokat és egyhazakat is), valamint
csoportok is kérhetik. (Csoportnak mindstl tobb személy vagy intézmény illetve ezek valamilyen kombinacioja.) A program nem
tamogat bevételorientalt, illetve tamogatasok tovabb osztasaval foglalkoz6 palyazokat.

Palyazni az Alapitvany Palyazati adatlapjanak, valamely konkrét kiiras esetében az adatlap és a kiirasban megjel6lt Palyazati
kérd6iv egyuttesen kitoltdtt példanyainak beklldésével lehet. (Lasd a Mellékletben)

Egy kiirasra egy palyazé csak egy palyazatot adhat be. Ez nem zarja ki, hogy akar a program, akar a Soros Alapitvany mas
programjai altal kiadott mas palyazati felhivasra ne lehessen -akar egy id6ben- palyazatot benydujtani.

A nyomtatvanyokat a Mellékletben feltlintetett informacids helyeken személyesen lehet atvenni. Felbélyegzett valaszboriték
megkuildése esetén az Alapitvany a kért lrlapokat postazza. A palyazati kiirasok, az azokban feltiintetett kiegészité informacidk
gondos tanulmanyozasa nagymértékben megkonnyiti a palyazék (késébbiekben az elbiralok) munkajat. Az altalanos gyakorlat
bekuldési hataridét jelol meg, ami értelemszeriien aznapi atadast vagy postabélyegzét feltételez.

A palyazok az adatlap és a kérddiv kitoltésével és beadasaval elfogadjak a palyazati feltételeket, és hozzajarulnak ahhoz, hogy
adataikat a Soros Alapitvany sajat céljaira nyilvantartasba vegye. Az Alapitvany - eltéré rendelkezés hianyaban - a bekuildott
palyazatokat kizarolag a kiirassal 6sszefiiggésben hasznalja fel, nem juttatja vissza, meg8rzésukrél sajat belatasa szerint dont.
A nem meg6rzend6 palyamunkakat megsemmisitik.

FONTOS!

A Soros Alapitvany az altala tdmogatott programok keretén belil esedékes személyi jellegl kiadasokat 6sztondij formaban,
kozvetlenil is kifizetheti. Ennek elénye, hogy az ilyen jellegi kifizetések az 1995. évi CXVILI. térvény 1. sz. mellékletének 3.
pontja alapjan adémentességet élveznek. Amennyiben a megfelel6 feltételek megvannak, a tdmogatott egy szerzédés
kiegészitésben kérheti az Alapitvanytol az 6sztdndij folydsitasat.

A koltségvetés Osszeallitasakor éppen ezért érdemes elézetesen tajékoztatast kérni, és a személyi kiadasokat adott esetben
az un. "nettd" értékben kalkulalni.

Az elbiralas gyakorlata

A Kozoktatas-fejlesztési Program az egyes palyazatok elbiralasara a részprogramok alkuratériumait, specialis témak esetén
meghivott szakembereket kér fel.

A beérkezett palyazatokat iktatjak, majd a program megnevezése, a program kodja szerint el6zetes feldolgozasra kertlnek.
Ennek soran megvizsgaljak, hogy:

° a kitoltés elbirasszerii-e, 6sszevetik a palyazo adatait az esetleg mar meglévokkel;
° a palyazé megnevezése, illetve a beadott palyazat célja, valamint tartalma megfelel-e a kiirasnak;
) a benyuijtasi hatarid6t betartottak-e.

A kiirasban foglaltak, illetve az adott palyazatot elbirald zslri allasfoglalasa donti el, hogy az el6zetes feldolgozas soran
hibasnak bizonyult palyazatokat kizarjak vagy hianypétiasra, adategyeztetésre visszakildik-e.

Az elbiralas soran - a kiirasban mar esetleg megadott szempontokon tul - mérlegelik:

a palyazat és a kiirasban megjeldltek 6sszhangjat; a célok egyértelmi és vilagos meghatarozasat;

a vart eredmények leirasat;

a célok eléréséhez sziikséges feladatok és modszerek szabatos megjeldlését;

a témaban korabban elért eredményeket;

a személyi és egyéb feltételek megjeldlését, alkalmassagat; redlis és szakszerii koltségvetés meglétét, a sajat,
esetlegesen

° kiegészit6 eréforrasok mértékét;

° az értékelés formajat;

° a palyazatot esetlegesen tamogatdk korét, az ajanlasokat, referenciakat.

A program munkatarsai kiilén gondot forditanak azokra a palyazokra, akik az adott alkalommal nem részesiillek ugyan
tamogatasban, de palydzatuk egésze vagy valamely eleme figyelemre érdemes.

Az elbiralas utan a sikeresen palyazok (lehetéség szerint a nem dijazottak is) irdasos értesitést kapnak. A nyertesek nevét a
program a sajtdban és az Alapitvany kiadvanyaiban kozzéteszi.



Minden alkalommal jéval tdbben palyaznak az Alapitvanyhoz, mint amennyi dijat a lehetéségek megengednek. A nem dijazott,
de eredeti javaslatokkal jelentkez6 palyazok, amikor beviszik 6ket a program adatbazisaba, megkillonboztetd jelzést kapnak:
meghivasra szamithatnak a program rendezvényeire, és megkapjak szakmai kiadvanyait.

Szerz6déskotés a sikeresen palyazokkal
Az Alapitvany munkatarsai akar személyesen, akar telefonon varjak a kérdéssel, egyeztetési igénnyel jelentkezé palyazdkat.

A palyazat eredményes szerepl6inek az alapitvanyi titkarsag megkiild egy szerzédéstervezetet. E dokumentumot, miel6tt
alairnak, figyelmesen at kell tanulmanyozni. E szerzédésben az Alapitvany és a palyazo, az Alapitvany altal nyujtott tamogatas
kedvezményezettje rogziti az elnyert tamogatas mértékét, formajat, azt a célt és médot, amelyre és ahogy a tamogatas
fordithaté.

A személyi kiadasokat a kuratérium dontése alapjan az Alapitvany 6sztondij formajaban kézvetlendl utalja at a
kedvezményezett (a palyazo) altal megjeldlt személynek. Ennek feltétele, hogy a szerz6désben a kedvezményezett kotelezze
magat arra és vallaljon teljes felel6sséget azért, hogy az 6szténdijasok az 6sztdndijat kizardlag a megjeldlt palyazati cél
megvalodsitasaval 6sszefliggésben hasznaljak fel. (Ez a felelsségvallalas nem érinti az Alapitvany ellenérzési jogat.) Egy kulén
szerzddéskiegészitésben kell a kedvezményezettnek (a palyazénak) megadnia az Alapitvany szamara, kinek, milyen
o6sszegben és modon legyen az dsztdndij kifizetve.

A szerzddésben elére megallapodast kell kdtni arrél, a tAmogatasbol milyen 6sszeg szolgal személyi kiadasokat és milyen
hanyad koltségeket. Fontos, hogy a kedvezményezett a szerezédésben kotelezettséget vallal arra is, hogy ellenérzi az
alapitvanyi tdmogatas felhasznalasat, és a felhasznalasrol, annak eredményérdl beszamol az Alapitvanynak.

A szerz6dés része, hogy a megadott hatarid6ig fel nem hasznalt vagy mas célra felhasznalt 6sszeget a kedvezményezettnek
vissza kell fizetnie.

A szerz8dés jogilag érvényesithetd dokumentum, a palyazénak személyesen vagy intézmény esetében az alairasra
felhatalmazott képvisel6nek kell alairnia pontosan megjelélve a pénzek atutalasanak formajat és maédjat.

A szerzbdés tovabba megegyezést tartalmaz arrdl, hogy a kedvezményezett:

) ot éven belll nem terheli meg, nem idegeniti el az elnyert eszkdzoket, vamkoteles aruk esetében hozzajarul az el6z6ek
nyilvantartasba vételéhez;

° tudataban van, hogy a kéltségek terhére fizetett személyi kifizetéseknek is 6sszhangban kell lenniiik a palyazati céllal,
véllalja-e fizetések adé- és jarulékfizetési kotelezettségeit;

° haladéktalanul jelenti az Alapitvanynak, ha a palyazati cél megvaldsulasa veszélyeztetett;

° a tevékenységrél és az 6sszeg felhasznalasarol adott hataridére részletesen beszamol, a felhasznalas dokumentumait és
pénzlgyi bizonylatait 6t esztendeig megérzi, és kérésre bemutatja az Alapitvany szakértéjének;

° haladéktalanul jelzi az Alapitvanynak, ha a palyazati célra mas forrasbdl is tdmogatashoz jut;

° a nyilvanossagot is beleértve tajékoztatast ad a Soros Alapitvany tamogatasarol.

Ertékelés - beszamol6

A beszamoldk beérkezése utan a részprogramok kuratériumai zaréértékelést tartanak. A zaréértékelés eredményérdl a
tamogatottakat és a program vezet6it egyarant tajékoztatjak.

VI. RESZ: ZARSZO

A tamogatas elnyerésének tizparancsolata
I. Aranyat csak az lel, aki keresi is:

Ne feledje: csak akkor jut tAmogatashoz, ha keresi, mégpedig jol keresi. Olykor fontosabb azt tudni, kihez forduljon, mint az,
hogy miként. Ezt pedig csak a sziikséges anyaggydijtés révén deritheti ki.

Il. Ugyeljen arra, hogy az ajanlatot "udvarlas" el6zze meg:

On is csak akkor kérné meg valakinek a kezét, ha tudna, hogy 6sszeillenek. Szervezetének ugyanigy éssze kell illenie a
tamogatdval, miel6tt megteszi "ajanlatat”.

Ill. Tegye az igénylést személyessé:

Amennyire csak lehet, szabja igénylését a tamogatoé sajatos feltételeire. Az altalanossagokban fogalmazo, hatarozatlan
programjavaslatokat nem tamogatjak.

IV. A pénzkéréshez pénz kell:

Az emberek szivesebben adnak pénzt akkor, ha mar mas is adott. Ha kiegészit§ tamogatasra, egyéb bevételi forrasra tesz
szert, a tamogat6 kénnyebben hataroz ugy, hogy tamogatja Ont.

V. Ha pénzt kér, szamitson "igen" valaszra:



Ha probaltak mar eladni Onnek valamit, tudja, hogy a jo kereskedé soha nem mondja: "ha megvenné", inkabb igy fogalmaz:
"ha majd megvette...' Puhatol6zas helyett inkabb probalja azt érzékeltetni a tamogatdval, hogy eréfeszitései hasznos
egyuttmlkoddéshez vezetnek.

VI. Ha kérelmet ir, fussa at, és fusson még egy kort:

A legtdbb programjavaslatot elészér csak feliiletesen olvassak at. Ha valamely sziikséges informaciét On sem talal meg
kdénnyen, szerkessze Ujra palyazatat.

VIl. Szamoljon pontosan a kéltségvetés készitésekor:

Gy6z6djon meg szamitasai pontossagardl. Sziikség esetén hasznaljon szamitogépet. Egy rosszul kiszamitott koltségvetés
lattan a tdmogatd elveszti bizalmat az On pénzkezelési jartassaga irant, és esélye igy csdkken a tamogatasra.

VIIl. Ha valamiben nem biztos, fogalmazzon egyszeriien: a szakzsargon ritkan kelt j6 benyomast.

Legjobb, ha vilagos és egyszer( nyelven ir. A fénevek és igék gyakori hasznalata hatarozott, a melléknevek- és hatarozészoké
gyenge programjavaslatra utal. A legbiztosabb eredményre mindig az egyszerii nyelvhasznalat vezet.

IX. Az elutasitast ne tekintse személyes sértésnek:

A programjavaslat elutasitasat nehéz megemészteni, mégis, tekintse inkabb kihivasnak. Alkalmazzon fejében egy fordité
szerkezetet, amely a "nem"-et nyomban "prébalkozzon Ujra" valaszra cseréli. A kitartas meghozza gyimolcsét.

X. Mondjon ismételten k6szbnetet, még ha mar t6bbszér megtette is:
A tdmogatoi halozat kialakitasa alapvetd fontossagu. A hosszu tavi kapcsolatok apolasahoz elengedhetetlen kimutatnia,
milyen fontos volt szervezete szamara a tamogatas. A nyilvanossag minden foruman emlitse meg tamogatoja nevét. Soha ne

tekintse magatdl értetédének a tdmogatast, és soha ne mulassza el a kdszonetnyilvanitast.

A "tizparancsolat" 1'homas Wolf Managing a Nonprofzt Organization (Prentice Hall Press, 1990, 225-227. o0.) cim(i kényvébdl
valo.

MELLEKLETEK:

A Szektorkdzi egyuttmiikddésen alapuld kérnyezeti nevelés cimi 1995. évi palyazatot értékel6 atfogd vizsgalat néhany
jellemzé adata és megallapitasa (A vizsgalatot a Kbzoktatas fejlesztési Program megbizasabdl a Klotildligeti Dramaiskola
munkacsoportja végezte)

A PALYAZOK TERULETI MEGOSZLASA
A budapesti palyazok aranya megfelel a lakossag aranyanak, hiszen gyakorlatilag a palyazatok egy6tdde érkezett Budapestrél,

s ugyanakkor Magyarorszag lakossaganak is kb. az egy6tdde él Budapesten. A nyertes palyazatok kdzott alacsonyabb a
budapestiek aranya, mint a lakossagarany vagy mint a beadott palyazatok szama.

A palyazok lakohely szerinti
megoszlasa

Videki
19%

dudapesti
21%
A nyertesek lakéhely szerinti
Vidéki megoszlasa
B4%
Budapesti

16%



PALYAZOI ATTITUDOK

A kétségteleniil sok szubjektiv elem dacara a vizsgalat soran igazolodott, hogy sok kapaszkodot, tdmpontot és értékes
tapasztalatot szolgaltatott ezeknek a (sokszor vitatott) kategériaknak a meghatarozasa.

Az eredményességet mutaté grafikon jelentette azt a viszonyitasi alapot, amelyhez képest a kés6bbi adatok értelmezhetékké
valtak.

Palyazai attitiddk megoszldsa
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A realitasérzékenység vizsgalata soran kapott 86%-0s mutatdja arra utal, hogy a palyazdk tdbbsége szamolt azzal, hogy az
eloszthaté 3 milli6 forint orszagos szinten igen kevés.

Realitasérzéekenyseg

Realis igény e
86% '

Irredlis igény
14%

A palyazok alig egyharmada kiildétt be a formai és tartalmi szabalyoknak is megfeleld palyazatot.

Szabalyszeriiség

Stabdlyszeri
39%

Nem
szabalyszeri
61%

gyakorlatilag minden negyedik palyazo "tévedésbdl" adta be ide a palyazatat...



hiteftelen _.——— ——
.

27% ¢~

hiteles
713%

az Osszes pozitiv attitiddel bird palyazok kérében a nyerési esély szazalék majdnem a duplaja.

Eredményesség altalaban

nyert
28%

Eredményesség a hiteles, egyiittmiikodo,
szabalyszeri és realis palyazok korében

nyert
47%

nem nyert
53%

PALYAZATI ADATLAP ES KERDOIVMINTAK

1.) Palyazati adatlap
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2.) A palyazati adatlap melléklete
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3.) Palyazati kérdo6iv a Kérnyezetvédelmi taborok, terepgyakorlatok cimii palyazathoz (kédszam: 75/1)
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4.) Az el6bbi palyazat kiirasa
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5.) Szerzédéskiegészités 6sztondij kifizetésére
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Frvimyesités

CiM- ES NEVLISTA

A Soros Alapitvany kézpontja

1023 Budapest, Bolyai u. 14.

Postacim: 1525 Budapest, Pf. 34

Telefon: 315-0303; Telefax: 315-0201 E-mail: office@soros.hu

A Soros Alapitvany informaciés kézpontjai

Az Alapitvany 1990 6ta miikddteti a kiilféldi, jorészt Egyesiilt Allamok-béli felséoktatasrol informaciét nydjté kdzpontok
halézatat. A kdzpontok miikodéséhez folyamatosan hozzajarul a L1SIA, a vendéglatoé intézmények nyujtjak az elhelyezést és
alkalmazzak a tanacsadé munkatarsat.

A kdzpontokban hozzaférheték az USA-ban 1évé kb. 2 500 egyetem és féiskola adatai kiadvanyokban, szamitégépes CD
lemezeken az Amerikaban tovabbtanulni szandékozo6 kdzépiskolas vagy egyetemista diakok és egyetemet végzettek szamara.
Kisebb mértékben informacio talalhaté a nyugat-eurdpai felséoktatasrol is. Az informacids anyagokat az Alapitvany és a USIA
évente frissiti, boviti és gondoskodik a tanacsadé munkatarsak tovabbképzésérdl.

A tanacsaddk segitséget nyujtanak a kulfoldi felvételi vizsgak rendszerében valé eligazodashoz, az azokhoz valé
felkészuléshez, a felvételi palyazat benyujtasahoz. A kézpontokban tajékozédni lehet a Soros Alapitvany és esetenként egyéb
intézmények belfoldi és kilfldi palyazati lehetéségeirdl is.

BUDAPEST

BUDAPESTI MUSZAKI EGYETEM

Orosz Agnes

1111 Budapest, Miegyetem rkp. 3., K ép. I. em. 50-51.

Tel: (1) 463-1408, 463-2522

Fax: (1) 463-3829

E-mail: agnes@sc.bme.hu



Nyitva: H-Cs 8.00-16.00, P 8.00-13.30
FOVAROSI SZABO ERVIN KONYVTAR

Gal Gyorgyné

1371 Budapest VIIL, Szabd Ervin tér 1.

Tel: (1) 118-2934, 138-4933/64

Fax: (1) 118-5815, 118-5914

Nyitva: H, K és P 12.00-16.00, Cs 15.00-20.00
DEBRECEN

DEBRECENI UNIVERSITAS EGYESULES,
KOSSUTH LAJOS TUDOMANYEGYETEM

Rektori Hivatal

Juhasz Judit

4010 Debrecen, Egyetem tér 1., K ép. 202.

Tel.: (52) 316-666/2863

Fax: (52) 410-443

E-mail: jjuhasz@libware.lib.klte.hu

Nyitva: H-Cs 10.00-12.00 és 14.00-16.00, P 10.00-12.00
MISKOLC

MISKOLCI EGYETEM, Konyvtar

3515 Miskolc - Egyetemvaros

Tel.: (46) 361-416

Fax: (46) 369-554

Nyitva: A Kényvtar nyitvatartasi idejében

PECS

NEMZETKOZI ANGOL KOZPONT

Dorn Krisztina

7621 Pécs, Maria u. 9.

Tel: (72) 312-010

Fax: (72) 312-175

E-mail: dorn@btk.jpte.hu

Nyitva: A Kézpont Kényvtaranak nyitvatartasi idejében
SZEGED

JOZSEF ATTILA TUDOMANYEGYETEM, Kozponti Kényvtar
Dr. Bakonyiné dr. Ficzké lldiko

6720 Szeged, Dugonics tér 13. I. em.

Tel: (62) 310-011/4041

Fax: (62) 312-718

E-mail: ficzko@bibl.u-szeged.hu

Nyitva: H, K, Cs 9.00-11.00 és 14.00-16.00, minden ho 3. Szo 8.00-12.00
SZOMBATHELY

BERZSENYI DANIEL TANARKEPZO FOISKOLA,
Soros-USIS Tajékoztato Iroda

Horvath llona

9701 Szombathely Berzsenyi tér 2.



Tel: (94) 310-526
Fax: (94) 325-692

E-mail: hica@bdtd.u.bdtf.hu

Nyitva: K, Sz, Cs 9.00-12.00 és 14.00-15.00, P 9.00-12.00
VESZPREM

VESZPREMI EGYETEM, Konyvtar

Kun Szabé Tiborné, Szanya Tiborné

8200 Veszprém, Egyetem u. 10.

Tel.: (88) 422-022/223

Fax: (88) 426-016

E-mail: kunsza@almos.vein.hu, szanyat@almos.vein.hu

Nyitva: H-Cs 7.30-16.00, P 7.30-13.00

A Soros Alapitvany Kozoktatas-fejlesztési Program kuratériumanak tagjai

VAMOS TIBOR, a kuratérium elndke, akadémikus, az MTA rendes tagja

HONTI MARIA, a kuratérium tarselndke, tanar, az MKM kézigazgatasi allamtitkara

HORN GABOR, a kuratérium {igyvezets alelndke, tanar, kdzgazdasz, orszaggyilési képviseld

BEKE KATA, tanar, kozird, szabadfoglalkozasu értelmiségi, az MKM volt politikai allamtitkara

BOR IMRE, tanar, villamosmérnok, 1991-95 kozétt Paks polgarmestere

GYENES KAROLY, matematika-fizika szakos tanar, az MTV Miivel6dési Studio Natura Szerkeszt6ségének vezetsje
LISKO ILONA, kandidatus, szociologus, az Oktataskutato Intézet munkatarsa

PAL TAMAS, ifjisagszociolégus, az Ezredforduld Alapitvany igazgatdja

VEKERDY TAMAS, pszicholdgus, iré, egyetemi docens, a nappali Waldorf-tanarképzés szervezéje és tanara
WINKLER MARTA, Apéaczai Csere Janos-dijas tanito, a Kincskeresd Iskola vezetéje

A programiroda munkatarsai

ARAT(f) FERENC, programvezet6
KOPLANYI EMIL, programasszisztens
LAFFENTHON JUDIT, programvezet6
NAGY SZILVIA, programasszisztens
SZIRA JUDIT, programigazgaté
Pedagégiai Intézetek informacios helyei
Baranya Megyei Pedagoégiai Intézet
BABUS FERENCNE,

7601 Pécs, Széchenyi tér 9-11.

Tel.: 72/310-240, 313-977, 211-700;

fax: 72/211-956

Bacs-Kiskun Megyei Pedagoégiai Intézet
OPPELT JOZSEFNE,

6000 Kecskemét, Katona J. tér 8.

Te1.: 76/327-488;

fax: 76/327-719

Békés Megyei Pedagogiai Intézet
TIMAR EVA

5600 Békéscsaba, Luther u. 5/b. Pf.: 153.
Tel.: 66/449-349;

fax: 66/325-377

B-A-Z Megyei Pedagdgiai és Kézmiivel6dési Intézet

REGECI ZOLTANNE, UDVARNOKI MIHALYNE

3534 Miskolc, Andrassy u. 96.
Tel.: 46/379-790, 350-433;



fax: 46/379-588

Csongrad Megyei Pedagoégiai Intézet
SZUROMI PALNE

6727 Szeged, Kézépfasor 1-3. Pf.: 519.
Tel.: 62/431-231;

fax: 62/431-391

Fejér Megyei Pedagogiai Intézet
KOVACS ATTILA

8003 Székesfehérvar, Marx tér 1.

Tel.: 22/314-008/16;

fax: 22/313-352

Fovarosi Pedagogiai Intézet
BORBELY IMRE

1082 Budapest, Horvath Mihaly tér 8.
Tel.: 210-1030, 114-1877;

fax: 114-1877

Gyér-Moson-Sopron Megyei Pedagogiai Intézet
TELEKES ANNAMARIA

9022 Gy6r, Bajcsy Zs. u. 80-84.

Tel.: 72/310-240, 313-977;

fax: 96/310-732

Hajdu-Bihar Megyei Pedagogiai Intézet
NAGY JANOSNE

4024 Debrecen, Piac u. 42-48.

Tel.: 52/413-744;

fax: 52/412-921

Heves Megyei Pedagogiai Intézet
OSVATH PETER

3300 Eger, Széchenyi u. 47.

Tel.: 36/310-222;

fax: 36/313-044
Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagogiai Intézet
ERDOSNE MARTA MARIA

5000 Szolnok, Magyari ut 4. Pf.: 41.
Tel.: 56/371-604, 342-910;

fax: 56/371-604, 342-910
Komarom-Esztergom Megyei Pedagogiai Intézet
HERMANN BEATA

2805 Tatabanya V, EI6d u. 17. Pf: 132.
Tel.: 34/317-433,330-386;

fax: 34/317-087

Nograd Megyei Pedagégiai Intézet
GUSZLEV VIKTOR

3101 Salgétarjan, Martirok utja 1.

Tél.: 32/314-814, 310-574;

fax: 32/314-814, 310-574

Pest Megyei Pedagégiai Szolgaltaté Iroda



GERNYI FERENCNE

1053 Budapest, Varoshaz u. 5-7.

Tel.: 118-0111/194;

fax: 117-6570

Somogy Megyei Pedagégiai Intézet
NAGY KAROLY

7400 Kaposvar, Csokonai u. 3.

Tel.: 82/315-122, 422-177,

fax: 82/422-127
Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Pedagogiai Intézet
KINDRUSZ PAL

4400 Nyiregyhaza, Buza u. 1. Pf.: 156.
Tel.: 42/310-629, 315-220;

fax: 42/315-220

Tolna Megyei Pedagoégiai Intézet
PAMER JAKAB

7401 Szekszard, Martirok tere 11-13.
Tel.: 74/411-211;

fax: 74/411-547

Vas Megyei Pedagogiai Intézet
ZELLES ILONA

9700 Szombathely, Pet6fi S. u. 8.
Tel.: 94/314-174;

fax: 94/329-718

Veszprém Megyei Pedagodgiai Intézet
TAMAS GYULA VARGA KATALIN
8200 Veszprém, Var u. 21.

Tel.: 88/427-416, 429-611;

fax: 88/429-611

Zala Megyei Pedagoégiai Intézet
KAMAN TIBOR

8900 Zalaegerszeg, Széchenyi tér 5. Pf: 56.

Tel.: 92/313-293, 311-130;
fax: 92/311-130

Sajto

PALYAZATFIGYELO

Az i&i Kulturalis Informatikai és Innovacids Kft. kiadvanya
Szerkeszt6ség: 1251 Budapest, Pf. 88

Telefon: (1) 201-5256, 201-3766/ 32, 85;

Fax: 201-4892

SANSZ, AZ ALAPITVANYOK ALAPLAPJA
Szerkesztéség: 1074 Budapest, Rakoczi ut 74-76. LII/3.
Telefon/fax: (1) 342-7775

Postacim: 1680 Budapest, Postafiok 194

KURAZSI - A CIVIL TARSADALOM LAPJA
Havonta megjelené nonprofit magazin - a Magyar Hirlap melléklete



Szerkesztéség: 1137 Budapest, Radnéti u. 2.
Postacim: 1399 Bp. Pf: 706
Telefon: 131-1163, Tel./fax: 269-3721

Tovabbképzési lehetéségek
24. ORA ALAPITVANY

1074 Budapest, Dob u. 45.
Postacim: 1369 Budapest, Pf. 316.
Telefon és fax: (36-1) 322-0640

A képzések szervezésével Harshegyi Janos foglalkozik

Célcsoportok: nonprofit szervezetek, kommunikaciéval foglalkozé csoportok és egyének

Témak: nonprofit menedzsment, nonprofit szervezetek marketingtevékenysége, public relations, tarsadalmi célu
kommunikacio, tzleti kommunikacio

El6adok, trénerek: Barat Tamas, Harshegyi Janos, dr. Hofmann Istvanné, Huff Endre, dr. Katona Edit, dr. Méré Eva
Képzések ara: 1 200-2 000 Ft/6ra

ALFA PROTEKTOR BT.

3525 Miskolc, Kazinczy u. 28.
Telefon: (30) 453-472;
Telefon és fax: (46) 321-076

Képzések szervezésével Kiss Attila és Szendrak Doéra foglalkozik

Célcsoportok: romak és szervezeteik, szocialis és mentalhigiénés szakemberek és szervezetek

Képzési témak: akcidtervezés, allaskeresési technikak, csoportépités, idégazdalkodas, kommunikacios készségfejlesztés,
konfliktuskezelés, pedagdgiai készségfejlesztés, problémamegoldd készségfejlesztés, szervezetfejlesztés,
szocidlisasszisztens-képzés (elmélet és készségfejlesztés), vallalkozoképzés, vezetsi készségek fejlesztése

Képzések ara: tématdl és idétartamtdl fliggben, egyedi megallapodas szerint

ALLAMPOLGARI TANULMANYOK KOZPONTJA

1156 Budapest, Kontyfa u. 5.
Telefon és fax: (36-1) 184-5542

Az Allampolgari Tanulmanyok Kézpontja kétszer két féléves, kdzépiskola utani (post-secondery) kurzus inditasat tervezi. A
kurzus célja, hogy altalanos és szakositott ismereteket nyujtson nonprofit szervezetek vezet6inek és alkalmazottainak.
Tovabbi informacié Szendré Szupi Jézseftdl kaphato.

BARCZY GUSZTAV GYOGYPEDAGOGIAI TANARKEPZO FOISKOLA,
SZOCIALISMUNKAS-KEPZO TANSZEK

1114 Budapest, Villanyi ut 11-13.
Telefon: (36-1) 166-9745; fax: (36-1) 184-7410

Képzések szervezésével dr. Hevesi Gabor tanszékvezet6 foglalkozik

Célcsoportok: allami és nonprofit szocialis intézmények kdzép- és felsd szintl vezetdi

Témak: haroméves, szakositd, Ujabb diplomas szocialismenedzser-képzés A képzés akkreditacidja elkezd6dott. A
végzetteknek modjuk lesz EURODIR-diplomat is szerezni. A féiskola a Salgétarjani Népjoléti Képzési Kézponttal és a Szolnoki
Human Szolgaltaté Kézponttal mikddik egydtt.

BUDAPESTI KOZGAZDASAGTUDOMANYI EGYETEM ES A DEBRECENI
REGIONALIS MUNKAEROFEJLESZTO ES KEPZO KOZPONT

Telefon: (52) 311-645

A képzés szervezésével Csécs Eva foglalkozik: (36-1) 210-4285
Humanmenedzser és Nonprofit menedzser kurzus nem profitorientalt szervezetek vezet6i szamara

CIVIL TARSADALOM FEJLODESEERT PROGRAM
(CIVIL SOCIETY DEVELOPMENT PROGRAM)

1117 Budapest, Mészoly u. 4. 3/3.
Telefon: (36-1) 185-3938, (36-1) 185-2966
Fax: (36-1) 185-1706

Képzések szervezésével Bullain Nilda és Ladics Viktéria foglalkozik

Témak: adomanyszervezés kulféldrél, adomanyszervezési stratégiak és technikak, facilitilas (hatékony értekezlet tartasa),
projektépités, palyazatiras, public relations, stratégiai tervezés

Eléadék, trénerek: Bullain Nilda, Kaposvari Anikd, Pukyné Hegedu(s Tiinde, Simon lidiké, Varga Andrea Helena

A képzések ara: egyedi megallapodas alapjan

Egyéb tevékenység: a szervezet a felsorolt t¢émakhoz irasos segédanyagok kidolgozasat tervezi



KETTO VALLALKOZASI TANACSADO ES SZOLGALTATO KFT.

1119 Budapest, Andor u. 54.
Telefon és fax: (36-1) 185-6522

Képzések szervezésével dr. Tibor Agnes foglakozik

Célcsoportok: hatranyos helyzetlieket segitd szervezetek, iskolai k6z0sségek, 6nszervez6d6 kdzdsségek, vallalkozasfejlesztd
alapitvanyok

Témak: helyzetfelmérés, konfliktuskezelés, marketing, munkamegosztas, egylittmiikodés, nonprofit szervezetek vezetése
El6adok, trénerek: Bohnné Keleti Katalin, dr. Tibor Agnes, Zettisch Nandor

Képzések ara: 350 ECU-nek megfeleld dsszegi forint napont

Egyéb tevékenység: a szervezet a Reaching out - Interpersonal Effectivenes and Self-Actualization cimi kényv forditasat és
kiadasat tervezi.

MAGYAR ALAPITVANYI KOZPONT
1054 Budapest, Bathori u. 20.
Telefon: (36-1) 131-0100; fax: (36-1) 118-1313

Képzések szervezésével Kaulits Andrea foglalkozik

Célcsoportok: Budapesten kivill miikodé nonprofit szervezetek, hataron tuli magyar nonprofit szervezetek

Témak: adomanyszervezés, kommunikacio, nonprofit szervezetek adézasa, pénziigyi vezetése, palyazati lehetéségek
feltarasa, palyazatiras

El6adok, trénerek: dr. Balazs Péter, Bujdosné Lengyel Eszter, Kaulits Andrea, dr. Lovassy Tamas és meghivott eléadék
Képzések ara: 2 napos szeminarium: 3 500 Ft; 3 napos szeminarium: 6 000 Ft (az arak napi egyszeri étkezés koltségeit
fedezik)

Egyéb tevékenység: az alapitvanya Magyar alapitvanyi adattar cim haromkétetes kiadvany megjelentetését tervezi.

NONPROFIT HUMANSZOLGALTATOK SZOVETSEGE "KAMARA" A NIOKKAL, A HAJLEKTALANOK KAMARAJAVAL ES
A JOINT-TAL KOZOSEN

1052 Budapest, Karoly krt. 2/a.
Telefon és fax: (36-1) 266-9035

Képzések szervezésével Géz Beatrix foglalkozik

Helyszin: Balint-haz, Révay u. 16. Telefon: (36-1) 111-6669

Témak: nonprofit menedzsment, érdekl6dés és megallapodas szerint valogatva
Célcsoportok: nonprofit szervezetek

El6adok, trénerek: nonprofit szervezetek vezetdi, illetve a téma ismert szakemberei
A képzések ingyenesek

NONPROFIT INFORMACIOS ES OKTATO KOZPONT

1024 Budapest, Margit krt. 31-33.
Telefon: (36-1) 212-0232; fax: (36-1) 212-0233

Képzések szervezésével Torok Marianna foglalkozik

Célcsoportok: kdzcéllal miikddé alapitvanyok, egyesiletek

Témak: adomanyszervezés, csoportépités, jogi és pénziigyi ismeretek, palyazatiras, pénzigyi tervezés, programtervezés és
-értékelés, stratégiai tervezés

Eléaddk, trénerek: a Johns Hopkins Egyetem altal képzett trénerek

Képzések ara: jelképes 0sszeg, megallapitasa méltanyossagi alapon torténik

NYITOTT KEPZESEK EGYESULET

1011 Budapest, Corvin tér 8.
Telefon: (36-1) 201-3766; fax: (36-1) 201-5534

Képzésszervezéssel Pordany Sarolta foglalkozik

Célcsoportok: Munkanélkdli fiatalok, civil k6zosségek

Témak: ifjusagi kozosségek vezetdinek képzése, tananyagfejlesztés (alacsony iskolazottsagliak alapképességeit fejleszté
modszerek)

Eléaddk, trénerek: az egyesiilet tagjai

Képzések ara: 300 Ft/ora, illetve ingyenes

OKOTARS ALAPITVANY TRENERCSOPORTJA

1026 Budapest, Frankel Le6 ut 102-104.
Telefon: (36-1) 212-4253; fax: (36-1) 135-0975
E-mail: edit@szalam.zpok.hu vagy renata@pship3.zpok.hu

Képzések szervezésével Kosztolanyi Edit foglalkozik
Célcsoportok: a civil tarsadalom kdrnyezeti érdekeit képvisel6 és védd csoportok, nem kormanyzati, fliggetlen szervezetek,
egyesiletek



Témak: bels6 kommunikacio, dontési eljarasok, forrasok és tdamogatasok megszervezése, halozatépités, hatékony
Osszejovetelek, hosszu és rovid tavu tervezés, kozosségfejlesztés, lobbizas, problémamegoldas, részvételi elven alapuld,
szervezetfejlesztés, targyalastechnikak

El6adok, trénerek: Barabas Kata, Czippan Katalin, Farkas Istvan, Foltanyi Zsuzsa, Kapitany Akos, Kecskés Tiinde, Kiss
Renata, Kosztolanyi Edit, Kosztolanyi Istvan, Lantos Tamas, Maurer Gyérgy, Mondok Zsuzsa, Nagy Agoston, Perneczky
Laszlé, Rabb Maria, Racz Ibolya, Trombitas Gabor

A képzések ingyenesek

Egyéb tevékenység: a csoport egy facilitator kézikdnyv megjelentetését tervezi 1996-ban

PARTNERS HUNGARY ALAPITVANY

1137 Budapest, Szent Istvan krt. 10. 2/2.
Telefon és fax: (36-1) 131-0090

Képzések szervezésével Borbélyné Nagy Eva, Géncz Kinga, Geské Sandor és Herbai Istvan foglalkozik

Célcsoportok: kisebbségi 6nkormanyzatok, nonprofit szervezetek, tantestiiletek, diakénkormanyzatok, telepilési
onkormanyzatok

Tréningmoédszerekkel feldolgozott témak: csoportépités, szervezetfejlesztés, egyittmiikodési készségfejlesztés, facilitacios,
meditacios eljarasok, kommunikaciés készségfejlesztés, konfliktuskezelés, konfliktusmegelézés, targyalasi készségfejlesztés
Trénerek: Borbélyné Nagy Eva, Fedor Béla, Geské Sandor, Géncz Kinga, Herbai Istvan,Karczag Judit, Palvolgyi Rita, Paradi
Jozsef

Képzések ara: néhany 6ras képzés esetén: 3 500 Ft/6ra Tobbnapos képzés esetén: 20eFt/nap

SZAZADVEG POLITIKAI ISKOLA ALAPITVANY

1068 Budapest, Benczur u. 33.
Telefon és fax: (36-1) 322-1690 és (36-1) 342-1367

Kétszintii képzés. Posztgradualis, politikai szakértd kozpolitikai, illetve politikai kommunikacié szakiranyon (MA in Public
Palicy, ill. MA in Political Communication), a Budapesti Kézgazdasagi Egyetem Posztgradualis Karaval egylttmiikodve.
Képzési id6 két év. Az egyéves Nyitott Egyetem képzésére érettségivel lehet jelentkezni. Mindkét szint(i képzés része a
gyakorlati ismeretek széles kore.

SZAZADVEG POLITIKAI ISKOLA EGRI TAGOZAT
3001 Eger, Esterhazy tér 1.

Féléves kurzus "Civil Tarsadalom Fejl6édés Nonprofit management" érettségivel rendelkez6 hallgatok szamara.
A kurzus célja: a nonprofit szektorhoz kapcsolddo elméleti és gyakorlati ismeretek elsajatitasa.
Bovebb informacio Fodor Luciatél kérhet6 (Telefon: 11 40 249)

UNITED WAY DELMAGYARORSZAG ALAPITVANY

6724 Szeged, Eszperanté u. 1.
Telefon: (62) 324-492; fax: (62) 324-824

Képzések szervezésével Bujdosné Lengyel Eszter, Matula Aniké és Varga Péter foglalkozik

Célcsoportok: egészségugyi karosodottak, munkanélkiliek, hatranyos helyzeti fiatalok, nonprofit szervezetek vezetéi,
munkatarsai

Témak: adomanyszervezés, iranyitas, szervezés, kommunikacié, menedzseri asszisztens, projekttervezés,
személyiségfejlesztés, szocialis asszisztens, vallalkozdi ismeretek

Eléaddk, trénerek: Adorjan Béla, dr. Apjok Andras, Baranyi Béla, Bujdosné Lengyel Eszter, dr. Csepregi Tamas, Fritz Péter,
dr. Kunos Jozsef, Matula Anikd, Pap Jozsefné, Sajtos lldik6, Simon Katalin, Traser Laszlé, dr. Varkonyi Tibor

Képzések ara: 2500 Ft/éra vagy 30e Ft/nap

Egyéb tevékenység: az alapitvany nonprofit vezetdi tréninggel kapcsolatos kiadvanyok megjelentetését tervezi

UNITED WAY MAGYARORSZAG

1026 Budapest, Fillér u. 47/a.
Telefon és fax: (36-1) 115-1241

Képzések szervezésével Balla Andrasné foglalkozik

Témak: adomanyszervezés (fund-raising), adomanyelosztas (fund-distribution), targyalastechnikak

El6adok, trénerek: Bujdosné Lengyel Eszter, Fonai Laszlo, dr. lliés Jozsef, dr. Lovassy Tamas, Tolnay Laszlé
Képzések ara: megallapodas szerint

Szaktanacsadas

ALFA PROTECTOR BT.

3525 Miskolc, Kazinczy u. 28.

Telefon: (30) 453-472

Telefon és fax: (46) 321-076

Tanacsadas szervezésével Kiss Attila foglakozik



Szaktanacsadas helye és ideje: megbeszélés szerint

Témak: nonprofit szervezetek alapitasaval, miikodéssel kapcsolatos jogi- és adétanacsadas, palyazati lehetéségek,
szervezetfejlesztés

A szaktanacsadas dija: egyedi megallapodas alapjan

KETTO VALLALKOZASI TANACSADO ES SZOLGALTATO KFT.

1119 Budapest, Andor u. 54.
Telefon és fax: (36-1) 185-6522

Szaktanacsadas helye és ideje: megbeszélés szerint

Témak: ad6 és pénziigyek - Simon Agnes, jogi ligyek - dr. Bandi Gabor, marketing - Bohnné Keleti Katalin, menedzsment -
Zettisch Nandor és dr. Tibor Agnes

Szaktanacsadas dija: 20 ECU-nek megfelel6 6sszeg forint éranként

NONPROFI HUMANSZOLGALTATOK SZOVETSEGE ("KAMARA")
a Nonprofit Vallalkozasokért a Népjoléti Szféraban Alapitvannyal k6zésen

1052 Budapest, Karoly krt. 2/a.
Telefon és fax: (36-1) 266-9035

Szaktanacsadas helye és ideje: a Szovetség irodajaban, minden hénap elsé és utolsé keddje, 13.00-15.00

Témak: el6zetes bejelentett igény szerint

Jelentkezés: dr Gayer Gyulané (az Alapitvany elndke), 1027 Budapest, Hlivosvolgyi ut 171 (OAl), telefon (36-1) 176-0922; és
Bélavari Imre (a Szévetség ugyvezet6 titkara), a Szovetség cimén

A szaktanacsadas dijtalan

NONPROFIT INFORMACIOS ES OKTATO KOZPONT

1024 Budapest, Margit krt. 31-33.
Telefon: (36-1) 212-0232; fax: (36-1) 212-0233

Témak: pénziigyi ismeretek - Szirmainé Veres Ibolya és egyetemi hallgatdk, jogi ismeretek - dr Riechel Eva és egyetemi
hallgatok

Idépont: pénzlgyi ismeretek - hétfé 14.00 - 17.00,

jogi ismeretek - kedd 14.00 - 17.00

A szaktananacsadas dijtalan

SANSZ ALAPITVANY ES SZERKESZTOSEG

1074 Budapest, Rakdczi ut 74-76. 111/3.
Telefon és fax: (36-1) 342-7775

Témak: jogi (alapitvanyok, egyestletek, egyéb nonprofit képzédmények részére)
Idépont: hétfénként 16 -19 dra kozott

Szaktanacsadé: dr. Fischer Mihaly

A szaktanacsadas dijtalan

UNITED WAY DELMAGYARORSZAG ALAPITVANY ES MENTAL
CSALADSEGITO ES OKTATO SZOLGALAT SZAKTANACSADASA

6724 Szeged, Eszperanté u. 1.
Telefon: (62) 324 824

Témak: jogi, pénz- és adolgyi, szervezetfejlesztés
Idépont: keddtdl péntekig 14.00 - 17.00
Szaktanacsadok: Adorjan Béla, dr. Apjok Andras, Baranyi Béla, Bujdosné Lengyel Eszter, dr. Csepregi Tamas, Fritz Péter, dr.

Kunos Jozsef, Matula Aniko, Pap Jézsefné, Sajtos Ildikd, Simon Katalin, Traser Laszlo, dr. Varkonyi Tibor
A szaktanacsadas dijtalan
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