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1. A YOUNG ENTERPRISE PROGRAM CELJA

A Young Enterprise szervezete 1963 6ta mikaodik Nagy-Britanniaban. Az elmult hisz évben a programot szamos eurdpai
orszagban is meghonositottak. A Young Enterprise Europe Educational Association tagjai soraba ma mar husz orszag Young
Enterprise szervezete tartozik; a programban Norvégiatol Izraelig évente kdzel 50 000 kézépiskolas diak vesz részt.
Magyarorszag utan Szlovakia, Lengyelorszag és a Baltikum orszagaiban is alkalmazzak a programot.



Kdézép-Eurépaban és egyben Magyarorszagon a budapesti Kdzgazdasagi Politechnikum vezette be els6ként. Hazankban az
1996-97. tanévben mar 17 intézmény tébb mint 600 diakja ismerkedhet meg ezzel az érdekes és tanulsagos jatékkal.

A Young Enterprise szervezet célja, hogy 14-19 éves fiatalokat valésagos vallalkozasi tevékenységen keresztil tanitson
gazdalkodasra, Uzletvitelre. (Ezt fejezi ki a nemzetkozi szervezet jelmondata: Learning by doing.)

A Young Enterprise program segit a benne részt vevé fiataloknak felismerni képességeiket, tehetségiiket. Fejleszti mindazokat
a készségeket, amelyek minden leendd vallalkoz6 - vagy a gazdasag barmely terlletén miikddo, 6nallé tevékenységet végzé
munkavallalé - szamara fontos erénynek szamitanak: a dontés, a felel6sségvallalas, a kockazat felismerésének,
mérlegelésének és vallalasanak képességét; az egyuttmikodési, alkalmazkodasi vagy vezetési készséget; a csoportos
munkara, a kommunikaciora, a vitara és a targyalasra valé alkalmassagot; az 6nismeretet, 6nértékelést és masok
értékelésének, masok értékei elfogadasanak képességét. Mindemellett a program szamos gazdasagi szakmai ismeretet és
készséget is kdzvetit: megtanit tervezni, pénzzel banni, a gazdalkodast folyamatosan nyomon kisérni; megtanit a vevék, a piac
igényeinek feltérképezésére, tiszteletére; segit a vevdorientalt piaci magatartas, a marketing alapelemeinek, pénzugyi,
szamviteli, adézasi kultira elemeinek megismerésében, illetve elsajatitasaban.

Mindemellett a fiataloknak alkot6 kedviiket, fantaziajukat, kreativitdsukat, szervez6 készséguket, szorgalmukat is fel kell
hasznalniuk vallalkozasuk sikere érdekében; sokszor olyan erényeiket csillanthatjak fel e programban, melyet az iskola nem
vagy csak ritkan igényel bel6lik.

A program minden iskolatipusban - gimnaziumban, szakkdzépiskolaban, szakmunkasképzd intézetben - alkalmas a vallalkozoi
készségek gyakorlasara és alapvet6 ismeretek kdzvetitésére. Hazai és nemzetkdzi tapasztalatok azt mutatjak, hogy a Young
Enterprise tevékenység a kotelez6 képzés részeként és fakultacios vagy szakkoéri munkaként egyarant eredményes lehet.

A program hidként vezet az osztalyterembdél a munka vildgaba. Lehet6séget biztosit a benne részt vevé fiataloknak, hogy
megtudjak, mire képesek; e tapasztalatok birtokaban megalapozottabban valaszthatjak meg késébbi palyajukat is.

2. MIT NYUJT A YOUNG ENTERPRISE A RESZTVEVOKNEK?

A Young Enterprise programban a fiatal képes lesz

° felmérni, milyen sokféle és milyen mélységi tudas, szakismeret sziikséges egy mégoly kicsiny vallalkozas
mikodtetéséhez is;

° megérteni, hogy a vallalkozas sikere a termék, a szolgaltatas eladhatésagan mulik, igy a legfontosabb sikerelemek a
min&ség és a végiggondolt marketingstratégia;

° hasznositani a programban megszerzett tapasztalatait, a sikerek vagy kudarcok tanulsagait;

. megeérteni, hogy az uzleti tervezés nem pusztan Uj tananyag vagy lecke, hanem a sikeres vallalkozas elengedhetetlen
feltétele.

(Csupan a Young Enterprise programban valo részvételtél a tanulé nem fogja tudni a vallalkozas és az Gzletvitel minden
elemét, fortélyat 6nalléan gyakorolni; nem lesz képes tokéletes adminisztraciora, kényvvezetésre, hibatlan termék eléallitasara
stb. Ne varjunk tébbet a programtél, mint ami: készségfejleszts, 6nallo tapasztalatszerzésre épité gyakorlati lizleti jaték. Es azt
se gondoljuk, hogy segitségével fogjak didkjaink megoldani anyagi gondjaikat; itt a profit megszerzése nem lehet els6dleges
cél, csak a tapasztalatszerzés egyik - fontos és hasznos - eszkéze.)



3. HOGYAN MUKODIK A PROGRAM?

Mint a tovabbiakbdl kitlinik, a Young Enterprise program esetén szinte lehetetlen a hagyomanyos iskolai fogalmakban,
kategoriakban gondolkodni. A tananyag itt maga az el6re meghatarozott keretek k6z6tti vallalkozascsinalas; tanmenetet,
tematikat késziteni szinte lehetetlen, hiszen a sziikséges ismereteket mindig a vallalkozas pillanatnyi igényei szerint érdemes
alakitani; tandra helyett inkabb a diakok altal 6sszehivott és vezetett vallalati gylilésrél érdemes beszélniink (ahol a tanar nak
nem kell, és talan nem is szabad hagyomanyos "tanari"munkat végeznie, 6rat tartania). Nem kell szamon kérniink a tankényv
tartalmat; az értékeléssel, az osztalyozassal a megszokottnal is nehezebb dolgunk lesz.

Immar negyedik éve néhany kdzépiskolaban Magyarorszagon is sikerrel alkalmazzak a programot a diakok vallalkozasi
ismereteinek és készségének gyakorlati elmélyitésére.
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A Young Enterprise programhoz csatlakozé diakcsoportok vallalatot alapitanak. Célszer(, hogy a diakvallalatok legalabb
hetente egy alkalommal 6sszegydljenek - vallalati kdzgydlést, igazgatéi megbeszélést vagy egyszerlien munkamegbeszélést
tartsanak -, ahol megvitatjak teenddiket, elosztjak, ellenérzik vagy szamon kérik az elvégzett feladatokat. E vallalati gy(iléseken
kertilhet sor a programot segité (de nem iranyitd!) tanar vagy tanacsadé tematikus oktaté munkajara, az ifju vallalkozék
szakmai (példaul marketing, pénziigyi, ad6zasi stb.) felkészitésére. (Ennek tematikajat lehetetlen elére meghatarozni. A
vallalkozas céljai, mikddési nehézségei hatarozhatjak meg, az uzletvitel mely teruletén sziukséges diakjaink elméleti ismereteit
elmélyiteni.)

Szerencsés megoldas lehet, ha a YE foglalkozasok idejét ugy illesztjlik diakjaink érarendjébe, hogy képesek legyenek
rugalmasan kezelni. Van, hogy a vallalat egészének kdzos megbeszélésére nem sziikséges tiz percnél tobbet forditani;
maskor, karacsonyi hajraban vagy végelszamolas elétt pedig heti egy tanéranyi idé roppant kevés ahhoz, hogy a
diakvallalkozas elvégezze munkajat.



A program kezdetén a vallalkozasok megvalasztjak vezetéségiiket és bejegyeztetik cégliket a Young Enterprise Alapitvanynal.
(A vallalatok ajanlott Iétszama 8-15 f6.) Meghatarozzak vallalkozasuk tevékenységi kérét; névre sz6l6 - 100 Ft névértékdi -
részvényeket bocsatanak ki maximum 20 000 forint értékben - ezekbél a vallalkozas tagjain kivil rokonok, baratok,
iskolatarsak, ismerésok vasarolnak -, amelyek utan majd osztalékot fizetnek. Valasztott tevékenységlknek megfelel6en
termelnek vagy kllonféle szolgaltatasokra szakosodnak. Kitalaljak reklamhadjaratukat, felmérik a piacot stb. Forgalmuk és
nyereséglk utan adéznak a Young Enterprise Alapitvanynak. A vallalkozast egy év elteltével meg kell sziintetnitik - igy a
végelszamolas menetét is megismerik.

Az egylttes munka, a gazdalkodasi-termelési folyamat k6z6s nyomon kévetése, a dontések k6zds meghozatala, a feladatok
kdéz6s megosztasa és végrehajtasa, a dontések eredményének kdzos értékelése adja majd meg azt a tapasztalatot, ami e
program igazi célkitlizése.

A jatékban valo részvétel nem igényel kbzgazdasagi ismereteket, hiszen a Young Enterprise Alapitvany minden didkvallalatot
ellat a vallalatvezetéshez szlkséges informéaciokkal és a szabalyos lizletmenethez sziikséges utmutatokkal, iratokkal,
nyomtatvanyokkal. Masrészt a diakvallalkozasokat kiilsé szakemberek, tanacsadok is segitik: szerencsés esetben
véllalatonként 1-2 - kiilonb6z6 gazdasagi szakterlileten jartas - személy. A felnétteknek valdban csak tanacsaddi szerepulk van,
nem &k iranyitjak a vallalkozasokat. Otletekkel és szakértelemmel segitik a csoportokat. A tanacsadok mellett persze egy-egy
tanar is tamogatja, felligyeli a didkok munkajat, kiilén Ggyelve a fegyelmezett, pontos adminisztraciéra és pénzkezelésre, az
alapitvany altal a mikodés szabalyszer(isége, a részvényesek védelme érdekében is szamon kért pénziigyi-szamviteli
kévetelmények betartatasara.

Az alapitvany szervezi a vallalatok életében meghataroz6 eseményeket, rendezvényeket, a helyi és budapesti téli, tavaszi
vasarokat, ahol a vallalkozasok egymas és a széles nagykozonség el6tt kiallithatjak és arulhatjak termékeiket.

A didkok szeptemberben hozzak létre vallalataikat. A vallalkozasok az elsé 3-4 hétben meghatarozzak céljaikat, felvazoljak
Uzleti terviiket, kialakitjak bels6 munkamegosztasukat. (Vezérigazgatot, titkart, személyzeti, termelési, kereskedelmi és
pénzligyi/szamviteli igazgatét valasztanak. Az alapitvany altal rendelkezésiikre bocsatott segédanyagok, a munkat segit6 lzleti
csomag dokumentumai is ilyen rendszerezésben hatarozzak meg a feladatokat. Ez természetesen nem jelent szigoru
megkotést; mindenki mindenfajta munkabdl kiveszi a részét, a feladatmegosztas inkabb csak a felelésséget tisztazza).



Ezutan a vallalatok megkezdik alaptékéjik 6sszegyijtését, értékpapirjaik arusitasat. Minden diak legalabb egy részvényt sajat
maga is megvasarol. igy nemcsak alkalmazott, hanem tulajdonos is lesz vallalataban. (Egy részvényes azonban legfeljebb 1
000 Ft 6sszegi részvényt vasarolhat; igy évjuk a rokonokat, ismer&soket a tulzott anyagi kockazattél, masrészt a
diakvallalkozasokat is az 6ket "felvasarld"és egyszeriien sajat céljaik szerint munkaltato felnéttektdl.)

A megalakult vallalatok bejegyeztetik magukat a Young Enterprise Alapitvanynal. Az alapitvany egyrészt hivatalosan képviseli
Oket kiilsé szervezetekkel - adohivatal, Ggyfelek stb. - szemben, mas esetekben allamként, allami hivatalként viselkedik:
példaul hozza kell benyujtani a cégbejegyzést; 6 végzi a szamviteli ellendrzést; téle lehet - meghatarozott feltételekkel -
bankhitelt kérni stb.

Ezutan kezd6dhet a termelés. Egy vallalat sokféle tevékenységet folytathat, sokfajta terméket gyarthat egy idében, az év soran
barmikor belekezdhet Uj termék eléallitasaba, vagy barmikor megsziintetheti egyik "lUzletagat". S6t az okosan menedzselt
véllalkozasban a résztvevok tudjak, hogy mas terméket var t6lUk a karacsonyi és mast a husvéti piac.

Fontos - de legalabbis el6nyds -, hogy a vallalatok kézzel foghato terméket, termékeket (is) produkaljanak, bar természetesen
barmiféle szolgaltatassal is foglalkozhatnak. A szolgaltatas persze kevésbé latvanyos. Egy példaul takaritasra vagy
kutyasétaltatasra szakosodé vallalkozas nem tudja a karacsonyi vasaron bemutatni tevékenységét... A vasarok a vallalkozasok
megmeéretését is jelentik, ahol a legjobbak - a legjobb reklam, termék, legsikeresebb Uzlet stb. - dijakat, jutalmakat is kapnak az
alapitvanytdl. (Az elmalt harom év legsikeresebb Young Enterprise termékei: fiilbevalok horgasz villantékanalbdl, kézzel festett
irattartok, fa-, bér- és tészta(!)ékszerek, faragott fa- és miiké viragtartdk, keramiak, iskolai jelvénnyel ellatott bogrék, poharak,
tollak, reklamtasakok, nyujtott-csavart livegvazak, rajzolt, festett, batikolt p6lok stb. A szolgaltatasok skaldja is igen széles az
egyszer( tanszer-kereskedelemtdl a kérd6ives megkérdezésen at az iskolai tantargyak, tanoérak és tanari munka tetszési
indexének elkészitéséig.) Karacsony el6tt a programban szereplé iskolak szerveznek helyi vasarokat, melyekre altalaban a
tobbi iskola vallalatait is meghivjak. Kézds, minden vallalkozas szamara bemutatkozasi lehetéséget nyujté orszagos vasart az
alapitvany rendez, tavaszonként.

Az altalanos megmeérettetés utolsoé allomasa a Nyilvanos Kozgy(lés. A vallalatoknak éves munkajukrol irasbeli 0sszegzést,
értékelést kell irniuk, majd szdéban is - egymas, kdzonség: a részvényesek, tanacsadok, tanarok stb. és fliggetlen zsuri elétt -
be kell szamolniuk tevékenységukrél. Ez tulajdonképpen a részvénytulajdonosok éves zarszamadé kdzgydilését helyettesité
esemény. Fontos, hogy a diakvallalatok mindegyike 6sszegezze egyéves miikodését, tevékenységét, feldolgozza sikereit vagy
kudarcait, megértse azok okait. A vallalkozas soran megszerzett tapasztalatok 6sszegydijtése, elemzése, a tanulsagok
levonasa, a sikerelemek kiemelése vagy a hibak utdlagos belatasa igy fog tudatosulni és a kés6bbiek soran hasznosulni.

A Beszamol6 utan a vallalatok befejezik tevékenységuiket - értékesitik készleteiket, majd felszamoljak a vallalkozast; felosztjak
az eredményt, visszafizetik a befekteték pénzét és - remélhetdleg - osztalékot is fizetnek részvénytulajdonosaiknak.

Eurépa-szerte a fiatalok vizsgat is tehetnek megszerzett ismereteikbdl. (Lasd Hogyan értékelheté a diak? )

A Young Enterprise Europe minden évben két nemzetkozi talalkozét szervez diakvallalkozoi szamara: tavaszonként
Nemzetkdzi Vasart (itt csak a részvételi koltségek szabnak gatat a résztvevék szamanak), nyaranként pedig Nemzetkozi
Vallalati Versenyt. Itt minden tagorszag legjobb YE diakvallalata mérheti 6ssze képességét, tudasat versenytarsaival. A
verseny kivald alkalmat teremt kalféldi Uzleti tapasztalatok (Uzleti kultira, szokasok, stilus, divat stb.) megszerzésre, de nem
utolsésorban kulféldi ismerésok, baratok szerzésére, nyelvgyakorlasra is.



A program tematikaja (eseménynaptar)

A Young Enterprise programhoz szinte lehetetlen tantervet késziteni. Meg tudjuk hatarozni a diakvallalatok miikodése soran
nagy valdszinliséggel bekdvetkez6 eseményeket (sorrendjiik azonban esetleges, elsésorban a diakok 6tleteitdl figg),
kijeldlhetlink néhany - az alapitvany altal el6irt ellenérzési pontot, hataridét, és meg tudjuk adni a program kézponti

rendezvényeinek idépontjat.

hét/hénap feladat

1-3. hét:

A vallalati csoportok megalakulasa

A vdllalati névsorok leadasa a helyi YE 0sszek6td tanar nak vagy kézpontnak

Talalkozas a tanacsadokkal

A tanuldk céljainak kialakitasa

A lehetséges termékek és szolgaltatasok, valamint a vallalat nevének megvitatasa

A rendszeres Ulések idejének és helyének meghatarozasa

Az alaptéke mértékének meghatarozasa. A részvények és a tanuldi igazolvanyok kiallitasa
A vallalat nevének és "logo"-janak kitalalasa

A vezérigazgaté és az igazgatok megvalasztasa

A vdllalat regisztralasa a Young Enterprise Alapitvanynal

4. hét:

A lehetséges termék(ek) és szolgaltatas(ok) kivalasztasa
Ilgazgatdk feladatainak, felelésségének meghatarozasa

5. hét:

A termék megvaldsithatésaga
mintadarab

gyartasi terv

piac

fizetések

arképzés

munkavédelem

6. hét:

Az Uzleti terv elkészitése
A részvények eladasanak befejezése
A vallalat cégbejegyzése az alapitvanynal

7. hét:

Megkezd&dhet a folyamatos termelés és az értékesités

November:

Felkészllés a karacsonyi vasar(ok)ra

December:



° Karacsonyi vasar(ok)

Januar:

° Karacsony utani valtozasok a gyartasban, amennyiben sziikséges

° AFA-jelentés megklldése és az AFA befizetése januar 15-ig, valamint a féléves jelentés (megkildése az Alapitvanynak)
. Az zletmenet attekintése, és jelentés készitése a félévi valasztasokhoz

° Félévi valasztasok - tisztujitd kozgydlés

Februar:
° Termelés, értékesités, készlilés a tavaszi vasarra
Marcius:

) A Magyarorszagi Young Enterprise Alapitvany vizsgaja
° Young Enterprise Europe Nemzetkdzi Vasara

Aprilis « Tavaszi vasarok és az Orszagos YE Vasar megrendezése (izletmenet besziintetése, felkésziilés a végelszamolasra
* A raktarkészlet és vagyon elhelyezése

Majus:

A végleges konyvviteli nyilvantartasok elkészitése és kdnyvvizsgalat

Végelszamolasi jelentés elkészitése

Zarszamado kozgyiilés - nyilvanos eredménybeszamolé

K&szonblevelek a segitéknek, tanacsaddknak, tamogatoknak
YE véllalati verseny - kidllitas és beszamold

Jualius:
° Young Enterprise Europe Nemzetkozi Vallalati Verseny

4. A YOUNG ENTERPRISE PROGRAM HELYE A NEVELESI-KEPZES| RENDSZERBEN

A program gyakorlati tapasztalatokon keresztiil segit elmélyiteni mindenfajta gazdasagi, uzleti vagy vallalkozasi tantargy
tanulasa soran megszerzett ismeretet. Gimnazistaknak izelitét ad a gazdalkodasbdl, a vallalkozasbdl; kozgazdasagi,
kereskedelmi szakkdzépiskolasoknak szakmai gyakorloterepil szolgalhat; ipari szakkdzépiskolakban, szakmunkasképzésben,
technikusképzésben a technikai képzést kiegészitve felvillantja az 6nallé vallalkozas lehetéségét, elényeit, hatranyait.
Ugyanakkor elméleti lizleti képzés el6tt vagy e nélkil is megallja helyét. (Erre a legjobb bizonyiték: a program éshazajaban,
Nagy-Britanniaban sok fiatal alig 14 éves koraban, mindenféle elméleti kézgazdasagtani vagy Uzleti képzés nélkiil vesz részt e
programban - sikerrel. De hazai példakkal is tudjuk ugyanezt igazolni.)

A program pusztan hasznos id6toltésként, alternativ vagy fakultativ, szakkori vagy szabadidés diaktevékenységkényt is
¢letképes. Modot ad a fiataloknak arra, hogy kiprobaljak képességeiket olyan terlleten is, amit esetleg az iskola nem igényel.
Uj oldalukrél ismerhetjiik meg diakjainkat, Uj, eddig nem latott képességeiket, tudasukat fedezhetjiik fel. A diakvallalkozasokon
bellil gyakran megvaltoznak a "j6 diak-rossz diak" szerepek.

5. HOGYAN ERTEKELHETO A DIAK?

A programban részt vevé diakokkal szemben tamasztott legfébb kdvetelmény a folyamatos részvétel, a tapasztalatok
megszerzése lehet. Ertékelési lehetéséget adnak a vasarok - egy vallalkozas legfébb értékmérsje a piac -, a tanév végi
Nyilvanos Beszamolo, a Vallalati Versenyen vald szereplés. Az értékelés fontos allomasa lehet az irasbeli vizsga (mely szintén
az uzleti tapasztalatok megszerzését ellendrzi, nem pedig definitiv tudast vagy elsajatitott készségeket kér szamon). A diakok



egymas munkajat hétrél hétre, folyamatosan értékelik: kontrollaljak az elvégzett feladatokat, és véleményt mondanak
minéségikrél. (Engedjiink ennek teret, de tartsuk kulturalt mederben!) Az értékelés maganak a tanulasi folyamatnak a része;
legtdbbszdr a tapasztalatok, a sikerek és kudarcok feldolgozasa.

Ne feledjik: egy YE didkvallalat nem elsésorban profitorientalt vallalkozas, hanem egy - részben valds, részben szimulalt
gazdasagi kdrnyezetben megvaldsulé - Uzleti jaték gyakorldterepe. A szerzett profit vagy a veszteség nem kizaroélagos
értékmérdgje a vallalkozasnak. Egy anyagilag sikeres vallalkozas miikddtetése soran is eléfordulhat, hogy didkjaink kevés uzleti
tapasztalatot szereznek, s egy veszteséges vallalkozasban valé részvétel is szolgalhat fontos, felejthetetlen tanulsagokkal (sét:
diakjaink a kudarcokbdl és nehézségekbdl tobbet tanulnak, mint a kénnyen szerzett sikerekbdl.) A program f6bb "ellendrzési
pontjai"- az egyéni vizsga és a vallalat zarébeszamoldja - éppen e tanulsagok, tapasztalatok feldolgozasat, rogziilését
célozzak.

Az egyéni vizsga a Young Enterprise Europe irasbeli vizsgajara épll. Nem tanult ismereteket kér szamon, hanem azt méri,
részt vettek-e, kell6 gyakorlati tapasztalatot szereztek-e a fiatalok vallalkozasuk munkajaban. A vizsga magyar nyelvii
valtozatat egyel6re a Young Enterprise Alapitvany szervezi, és sikeres teljesitésérdl oklevelet ad a vizsgazoknak. Az alapitvany
tavlati tervei k6z6tt szerepel az eurdpai vizsgarendszerbe vald bekapcsolédas is. (A YE Europe altal szervezett nemzetkozi
vizsgarol az Oxford University allit ki oklevelet.)

A vizsga egy esettanulmany; egy - valés vagy kitalalt - YE véllalat mikédésén keresztil keres valaszt arra, sikerllt-e a
programban részt vevé diaknak megismerkednie vallalkozasa miikddésével. A vizsgasor altalanos - minden vizsgazo altal
megvalaszolando6 - és specidlis, a diak vallalati feladataihoz illeszked6en valaszthatd kérdéseket tartalmaz.

A vizsga egységes értékeléséhez a Young Enterprise Alapitvany minden évben részletes javitasi utmutatét mellékel. Ha
sziikségesnek latjuk, osztalyozhatjuk diakjaink teljesitményét félévenként; a program jellegének azonban jobban megfelel egy,
a diakok véleményén és onértékelésén alapuld, pusztan megfelelést vagy meg nem felelést jelz6 értékelés.
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6. TARGYI FELTETELEK

A diakvallalatok gy(iléséhez barmilyen helyiség - tanterem, klubszoba megfelels. (A nyugat-erépai orszagokban gyakran
eléfordul, hogy a YE vallalat 6sszej6veteleit valamelyik tanacsadé munkahelyén - irodajaban, targyaldjaban, mihelyében -
tartja.) Szerencsés esetben a diakok igénybe tudjak venni az iskola tanmiihelyét; ennek hijan szllék, rokonok vallalkozasanak
berendezéseit vagy a haztartasukban talalhato gépeket, eszkozoket fogjak hasznalni. Igyekezziink ravenni a felnétteket:
szamoljanak fel valamilyen minimalis hasznalati dijat ezek utan az eszk6zok utan!

Taneszko6zok

A Magyarorszagi Young Enterprise Alapitvany minden résztvevét ellat a vallalkozas beinditasahoz szilkséges kellékekkel ("ez
az un. indulé csomag"), valamint a program alapvet6 "jatékszabalyait" és a minimalisan sziikséges elméleti hatteret tartalmazo
Utmutatéval. (Ez nem tankényv, nem kell, nem érdemes megtanulni. Ismerni azonban sziikséges, és célszer(i a mindennapi
munka soran hasznaini.)

Az alapitvany emellett minden bejegyzett cég szamara biztosit egy kellékcsomagot. Ebben az igazgatdk utmutatast kapnak
mindennapos teenddikhez; a csomag tovabba kildnféle, a munka adminisztrativ nyomon kdvetéséhez és a pénziigyek
kezeléséhez sziikséges nyomtatvanyokat tartalmaz a vallalati talalkozok jelenléti iveitél a nyugtatombon at a napléfékonyvig.

A Magyarorszagi Young Enterprise Alapitvanyhoz barmely nevelési-oktatasi vagy k6zmuivel6dési intézmény csatlakozhat, mely
elfogadja a szervezet alapito okiratat, illetve a Young Enterprise program alapelveit, "jatékszabalyait".



MELLEKLETEK

1. melléklet

A Magyarorszagi Young Enterprise Alapitvany

A Magyarorszagi Young Enterprise Alapitvanyt 1994-ben 6t, a programban részt vev oktatasi intézmény - a kisujszallasi
Méricz Zsigmond Gimnazium és Kézgazdasagi Szakkozépiskola, a Kaldor Miklos Kollégium mellett miik6dé Ad Studium
Alapitvany, az Alternativ Kézgazdasagi Gimnazium Alapitvany, a Podmaniczky Frigyes Kbzgazdasagi Szakkozépiskola és a
Kbézgazdasagi Politechnikum Alapitvany hozta létre.

Az Alapité Okirat igy definialja az alapitvany célkitlzéseit:

"Az alapitok jelen alapito okirattal alapitvanyt hoznak létre az Eurépa-szerte ismert Young Enterprise program magyarorszagi
mikodése és terjesztése érdekében.

A Young Enterprise program koézépiskolas diakok szamara létrehozott oktatasi program, melynek révén a benne részt vevé
fiatalok megismerik egy 6nallé vallalkozas létrehozasanak, mikodésének, gazdalkodasanak alapjait; valddi gyakorlati

modellje hidként vezeti a fiatalokat az osztalyterembd&l a munka vilagaba.

A Young Enterprise program korszeri gyakorlati vallalkozasképzési program, mely nemcsak a kézgazdasagi szakképzésben,
hanem a szakképzés minden teriletén és a gimnaziumokban is alkalmas a vallalkozéi és Uzleti ismeretek kdzvetitésére .

A Young Enterprise Alapitvany oktatasi célu alapitvany.

A Magyarorszagi Young Enterprise Alapitvany célja a Young Enterprise nemzetkdzi programjanak, célkitiizéseinek
megvaldsitasa, a program mikddbéképességének biztositasa és a program magyarorszagi elterjesztése."

AZ ALAPITVANY KURATORIUMA
elnék: Dr. Nagy Zoltan elndk-vezérigazgatd, OTP - Garancia Biztosit6 Rt.

tagok: Dr. Hofmeister Agnes docens, BKE Marketing tanszék; Dr. Gonda Gyérgy igazgato, Ernst & Young Kift. Dr. Nagy
Karoly igazgatd, Philips Magyarorszag Kft. Racz Gabor igazgatd, BAT Magyarorszag Kft.

2. melléklet
A programban részt vevo intézmények 1996-97-ben
Az intézmény neve vallalatok szama

Alternativ Kézgazdasagi Gimnazium, Budapest* 2 Alternativ Kozgazdasagi Szakkozépiskola, Gyér 2 Kikelet21 Szellemi



Mihely - Zala megyei Vallalkozasfejlesztési Kozpont VAN Klub, Zalaegerszeg 1 Békés Glasz Kereskedelmi
Szakkozépiskola, Budapest 3 Bezerédj Istvan Kereskedelmi és Kézgazdasagi SZKI, Szekszard 3 Bibo Istvan Alternativ
Kozgazdasagi Gimnazium, Héviz 1 Kaldor Miklés Kollégium, Budapest* 1 Kereskedelmi és Vendéglatéipari SZKI,
Budapest 2 Kereskedelmi és Vendéglatoipari SZKI, Eger 1 Kézgazdasagi Politechnikum, Budapest* 8 Kézgazdasagi
Szakkozépiskola, Cegléd 2 Lengyel Gyula Kereskedelmi Szakkozépiskola, Budapest 2 Ledvey Klara Gimnazium,
Budapest 2 Magyar-Osztrak Kereskedelmi Szakko6zépiskola, Fertéd 1 Méricz Zsigmond Gimnazium és Kdzgazdasagi
Szakkozépiskola, Kisujszallas* 5 Podmaniczky Frigyes Kozgazdasagi Szakkozépiskola, Budapest* 5 Vorosmarty Mihaly
Altalanos Iskola és Gimnazium, Kapolnasnyék 1

* A Young Enterprise Alapitvany alapit6i

Magyarorszagi Young Enterprise Alapitvany

clo Kézgazdasagi Politechnikum 1096 Budapest Vendel u. 3. Tel.: 215-4900 Fax: 215-4906
e-mail: yehun@poli.isk.huninet.hu (Ugyvivék: Darazs Déra, Mlynarik Miklés, Pertl Gabor)

3. melléklet

A Young Enterprise Europe

A Young Enterprise European Educational Association a programot alkalmazé tagszervezetek Brisszelben bejegyzett
nemzetkdzi szévetsége, mely a Young Enterprise program nemzetkozi terjesztését és fejlesztését, a diakvallalkozasok
nemzetkozi Uzleti és tarsas kapcsolatainak el6segitését, a program nemzetkézi koordinacidjat, valamint nemzetkdzi szinti
Young Enterprise tevékenységek (nemzetkdzi vizsga, vasarok, versenyek) megszervezését tiizte ki céljaul.

A szervezet tagorszagai: Belgium, Dania, Esztorszag, Franciaorszag, Hollandia, irorszag, |zrael, Magyarorszag, Malta,
Nagy-Britannia, Norvégia, Svédorszag; megfigyel6 tagok: Ausztria, Finnorszag, Lengyelorszag, Litvania, Oroszorszag,
Szlovakia, Ukrajna.

A YEE a k6zép-eurdpai orszagok kozil els6ként a magyar YE szervezetet vette fel tagjai soraba. A Young Enterprise
Alapitvany megalakulasaval egy idében valt a YEE megfigyel6 tagjava, majd 1996 6szén - a YEE Budapesten tartott
Tanacsllésén - teljes jogu tagga.

A YEE minden évben két nemzetkdzi eseményt szervez a diakvallalatok szamara: tavaszonként egy nemzetkdzi YE vasart és
nyaranként a tagorszagok legjobb YE vallalatainak tevékenységét 6sszeméré Eurdpai Vallalati Versenyt. Az e nemzetkdzi
rendezvényeken valo részvétel remek alkalmat teremt a didkoknak a tapasztalatcserére, kilonféle kultarak, piaci médszerek,
tradiciok megismerésére.

A magyar diakok mar eddig is eredményesen szerepeltek e rendezvényeken: 1993-ban Oxfordban az Eurdpai Versenyen a
minddssze egyéves multtal rendelkezd magyar Young Enterprise program képviseléje, a Kdzgazdasagi Politechnikum
Lap-Pack diakvallalata a nem tagorszagok versenyében a fédijat nyerte el; 1995 tavaszan az AKG Pok Rt-je a hollandiai
nemzetkdzi vasaron 15 tagorszag 72 didkvallalata kdzott egy elsd, egy masodik és két harmadik dijat nyert.

4. melléklet

Részletek a Young Enterprise utmutatéboél

Udvézliink benneteket a Young Enterprise programban! Ez a program gyakorlati {izleti tapasztalatokat ad az ebben részt vevé
15-20 éves fiataloknak. 33 éve mlkddik, és ez alatt az id6 alatt Eurépa-szerte mintegy 500 000 fiatal vett benne részt. Harom
éve mar magyar kozépiskolasok is megismerkedhetnek e programmal.

Sajat cégetek kialakitasa és vezetése soran a Young Enterprise segit nektek betekinteni az uzleti folyamatokba. Segit abban,



hogy megismerjétek magatokat, hogy kidertljon, hogyan tudtok egyediil - vagy ami még fontosabb - tarsaitokkal
egyuttmikodve dolgozni. Segit elsajatitani az lizletmenet alapelveit azaltal, hogy ti magatok végzitek a vallalkozas valamennyi
tevékenységét.

Nem a nyereség, a sok pénz szerzése e tanulasi folyamat legfébb, egyetlen és végsé célja. A legfontosabb dolog, hogy
megértsétek, hogyan keletkezik a haszon és a veszteség; és mindazt, amit itt tanultok, a késébbiekben, munkatok soran
hasznalni tudjatok.

Sok sikert!
Dr. Nagy Zoltan a Magyarorszagi Young Enterprise Alapitvany kuratériumanak elnéke
A) A YOUNG ENTERPRISE VALLALATOK MUKODESE

Attdl az idéponttdl, hogy kézhez vettétek ezt az utmutatot, két hét all rendelkezésetekre, hogy megalakitsatok a vallalati
csoportokat. Egy vallalatban legalabb 8 és legfeljebb 15 diak tevékenykedhet. A 8-15 f6s csoportokat tetsz6legesen
alakithatjatok ki. Mindenki csak egy vallalatnak lehet a tagja! (Iskolatokban a YE program koordinatoranak kell leadnotok az
egy-egy vallalatban tevékenykedd diakok névsorat.) E dontéseteket, a vallalati tagsagotokat késébb mar nem lehet
megvaltoztatni. A valasztott vallalkozast év k6zben - a vallalat tanév végi végelszamolasaig - nem lehet elhagyni, nem lehet
véllalatot cserélni. Ezért érdemes alaposan megfontolnotok, kikkel szeretnétek tarsulni vallalkozasotokban!

A vallalati csoportok megalakulasa utan kdvetkezhet az érdemi munka. A csoportok talalkoznak tanacsadoikkal, és megkezdik
a vallalat hivatalos megalakitasat. Meghatarozzak céljaikat, felvazoljak Gzleti terviiket, kialakitjak bels6 munkamegosztasukat -
vezérigazgatét, titkart, személyzeti, termelési, kereskedelmi és pénzligyi igazgatét - valasztanak. A megalakult vallalatok
bejegyeztetik magukat az Alapitvany kdzpontjanal.

A Magyarorszagi Young Enterprise Alapitvany egyrészt hivatalosan képviseli a vallalatokat kiilsé szervezetek - allam, bank,
ligyfelek stb. - felé, mas esetekben allamként, allami hivatalként, hatésagként viselkedik a diakvallalatokkal szemben. igy
példaul hozza kell benyujtani a cégbejegyzést; 6 végzi a szamviteli ellenérzést; téle lehet - meghatarozott feltételekkel
bankhitelt kérni; 6 vet ki birsagot a szabalytalanul miikodé vallalkozasokra stb.

A vdllalatalapitas folyamataban a vallalatok megkezdik alaptokeéjuk 6sszegyjtését, értékpapirjaik arusitasat. A vallalkozas
alaptékéje maximum 20 000 forint lehet. Az értékpapirok névértéke 100 forint. Egy értékpapirtulajdonos legfelijebb 10 részvényt
vasarolhat, tehat legfeljebb 1 000 forinttal jarulhat hozza egy vallalat alaptékéjéhez. (Ezzel az esetleges bukas anyagi
kockazatat szeretnénk mérsékelni.) Minden, a vallalkozasban részt vevé didk legalabb egy és legfeljebb tiz értékpapirt sajat
maga is megvasarol. igy nemcsak alkalmazott, hanem tulajdonos is lesz vallalataban.

A YE vallalati részvények névre széloak, vagyis adni-venni nem lehet 6ket. E részvényeknek nincs tézsdei forgalma, piaci
arfolyama. Csak a részvényesek nyilvantartdsaban szerepld eredeti részvénytulajdonos kaphatja vissza a vallalat
végelszamolasakor befektetett pénzét, és csak 6 tarthat igényt a vallalat nyereségének ra juté részére, az osztalékra.

Alaposan meg kell fontolnotok, hany részvény eladasara, mekkora alaptéke 6sszegydijtésére lesz szlikségetek. Az
Osszegylijtott alaptékébdl kell befizetnetek a vallalat megalakulasat kdveté négy héten beliil az Alapitvany kdzpontjanak a 4
000 Ft cégbejegyzési dijat, amit majd altalanos koltségként fogtok szamba venni. Az alaptékébdl tudtok indulé anyagkészletet,
szerszamokat, felszereléseket vasarolni.

Ne feledjétek, a részvényesek azt varjak téletek, hogy befektetett pénziik fejében osztalékot kapjanak. Minél tobb részvényt
adtok el, annal tdbb felé kell osztanotok a megtermelt nyereség osztalékfizetésre szant részét. Azonban a tul alacsony
alaptke, a kevés készpénz akadalyozhatja a folyamatos termelést, igy csokkentheti az elérheté profit nagysagat. Azt
javasoljuk, legalabb 8 000 forint értéki alaptékét gylijtsetek 6ssze!

A munkahoz sziikséges t6ke 6sszegyljtése utan kezdédhet a termelés. Bar megalakulaskor a vallalat tagjai meghatarozzak,
melyek azok a tevékenységek, amiket végezni szeretnének, amikhez értenek, a profil nem szigortian kététt. Egy vallalat sokféle
tevékenységet folytathat, tobbfajta terméket gyarthat egy idében, és az év soran barmikor belekezdhet Uj termék eléallitasaba,
vagy barmikor megsziintetheti egyik "Uzletagat". S6t az okosan menedzselt vallalkozasban a résztvevék tudjak, hogy mas
terméket var t6lUk a karacsonyi és mast a husvéti piac.

Nem kell megijednetek a "termelés", "gyartas"”, "termék" kifejezésektdl; nem kell itt viligmegvalté talalmanyokra gondolni. A
Young Enterprise program &shazajaban, Angliaban gyartott YE-termékeknek szinte mindegyikét el tudjatok Ti is késziteni, csak
egy kevés kézligyesség és féleg egy csOpp fantazia sziikséges hozza!

Elképzelhetd, hogy valamely terméketekkel, szolgaltatasotokkal nem lesztek egyedul a Young Enterprise vallalatok piacan.
Sebaij! Egy Uzlet lendiiletét sokszor éppen a legy6zhet6 versenytarsak adjak meg. Am itt is igaz a sportbdl ismert mondas: a
versenytars ellenfél, de nem ellenség!

Fontos, hogy vallalataitok kézzel foghato terméket, termékeket (szintén) produkaljanak, bar természetesen barmiféle
szolgaltatassal is foglalkozhattok. A szolgaltatas persze kevésbé latvanyos. Egy pl. takaritasra vagy kutyasétaltatasra
szakosodo vallalkozas nem tudja a karacsonyi vasaron bemutatni tevékenységét, igy az ott kiosztasra kerllé dijak z6mébél
sem részestlhet... Az egylttes munka, a gazdalkodasi-termelési folyamat k6z6s nyomon kdvetése, a dontések kdzos
meghozatala, a feladatok kdzos megosztasa és végrehajtasa, a dontések eredményének kézos értékelése adja majd meg azt
a tapasztalatot, ami e program igazi célkitlizése.

A termelést ki kell egészitse az lizletmenet figyelemmel kiséréséhez nélkilozhetetlen adminisztrativ tevékenység; ehhez a
Young Enterprise Alapitvany nyomtatvanyokat, segédanyagokat, utmutatdkat bocsat a vallalatok igazgatodinak rendelkezésére.
Ezt a kellékcsomagot a cégbejegyzési dij befizetésekor kapjatok meg az Alapitvany kdzpontjaban.



A zarszamado eredménybeszamoléra a tanév végén, majusban keril sor. Ez a Young Enterprise vallalatok "részvényeseinek”
év vegi nyilvanos kdzgyllése. Ez utan a vallalatok befejezik tevékenységuket - értékesitik készleteiket, majd felszamoljak a
vallalkozast; felosztjak az eredményt, visszafizetik a befektet6k pénzét és - remélhetbleg - osztalékot is fizetnek az
értékpapirok utan.

A diakvallalkozasokat kiilsé szakemberek, tanacsadok segitik, vallalatonként 1-2 f6. A feln6tteknek itt tényleg csak tanacsadoi
szerepiik van, nem szabad, hogy 8k iranyitsak a vallalkozasokat. Otletekkel és szakértelemmel segitik a csoportokat. Nekik kell
megtanitaniuk titeket a helyes piaci magatartasra, az ligyfelekkel valé viselkedésre, a nyomtatvanyok hasznalatara stb. Ok
vezetnek be titeket a vallalkozas rejtelmeibe, megosztva veletek a gyakorlatban megszerzett vezetési, termelési, marketing,
értékesitési, konyvviteli ismereteiket, tapasztalataikat. A tanacsaddk nem gondolkodhatnak, dolgozhatnak, dénthetnek
helyettetek. Hibazni is hagynak majd, ha ugy latjak helyesnek. Ne feledjétek: nem &k vezetik, igazgatjak a vallalkozast. Nem is
biztos, hogy minden megbeszéléseteken részt tudnak venni. Keressétek 6ket, ha segitségre, tanacsra szorultok.

A vallalatban végzett munka, a tanacsadokkal valé talalkozas idét - pl. vasarra készllve sok-sok id6t - igényel.

Fontos, hogy minden héten legalabb egyszer egy 6rara talalkozzatok egymassal - esetleg tanacsadditokkal -, lehetéleg azonos
idépontban és azonos helyen - ennyi id6 mindenképpen sziikséges a termelésre, adminisztraciéra, dontések meghozatalara -,
bar szinte biztos, hogy a termékek elballitasara és eladasara ezen kivll is kell idét forditanotok.

B) A YOUNG ENTERPRISE VALLALATOK FELEPITESE

A YE vallalatok szervezeti felépitése leginkabb a részvénytarsasagokéhoz hasonlit. A részvénytarsasag olyan gazdalkodé
szervezet, amelynek a részvényesek a tulajdonosai. A részvény olyan értékpapir, mely birtokosat egyrészt a vallalat
mikodésének befolyasolasara, masrészt a nyereségbdl vald részesedésre, osztalékra jogositja fel. A részvénytulajdonos
"korlatozott felel6sséggel” tartozik a vallalat tevékenységéért és tartozasaiért. Ez azt jelenti, hogy a vallalat esetleges
vesztesége esetén csak a részvénydsszeg vész el, az egyéb, a vallalkozasba "be nem vitt" vagyont nem érinti a cs6d. A mi YE
véllalataink "kullsd" részvényesei persze nem igazi részvényesek. Nem tudnak nap mint nap részt venni a vallalati vagy
igazgatotanacsi lléseken, igy akaratukat sem érvényesithetik. A kiilsé részvényeseknek formalisan nincs beleszolasuk a
vallalat mikodésébe, tulajdonosi jogaikat nem érvényesithetik. Azonban az 6 véleményiket, tanacsaikat is érdemes egy-egy
dontés el6tt kikérnetek, meghallgatnotok. A vallalat miikédéséért, az 6sszegyjtott részvénytéke hatékony felhasznalasaért,
megtériléséért a vallalat tagjai, "bels6" részvényesei: a diakok és valasztott igazgatoik felel6sek.

Egy igazi részvénytarsasag igazi részvényese altalaban nem akarja visszakapni befektetett pénzét, a részvény vételarat.
Hosszu tavu nyereségre kivan szert tenni a részvény megvasarlasaval; azt reméli, hogy részvénye utan évrél évre magas
osztalékot kap. A Young Enterprise részvényesei csak egy tanévig kell hogy pénziiket befektessék: a vallalat
végelszamolasakor nemcsak osztalékot kapnak, hanem a részvény névértékét is visszafizeti nekik a vallalat.

Mindezt ne feledjétek elmagyarazni azoknak, akik részvényvasarlasukkal tamogatjak vallalkozasotok miikédését!
D) A YOUNG ENTERPRISE PROGRAM ERTEKELESI RENDSZERE

A program soran valddi tékével, valddi termékekkel, valédi nyereséggel vagy veszteséggel miikodé igazi vallalatokat kell
alakitanotok. Munkatokban gyakorlati szakemberek, tanacsaddk segitenek benneteket. Persze nemcsak tanacsadoitoktdl,
hanem tanaraitoktdl is kaphattok segitséget.

A program célja az, hogy valddi vallalkozasotokban valédi Uzleti tapasztalatokat szerezzetek, megtanuljatok, hogyan mikaodik
az Uzlet, hogyan lehet vagy nem lehet sikeres vallalkozast I1étrehozni és mikédtetni.

Abbol indulunk ki, hogy a programban valé részvétel "j6 buli", érdemes csinalni, igy tanari beavatkozas és noszogatas nélkil is
mikodik vallalkozasotok. A szamonkérés és értékelés rendszere is erre épul. Mivel a program célja a tapasztalatszerzés, igy
nem az altalatok megtanult ismereteket, hanem a tapasztalatszerzés tényét fogjuk tletek szamon kérni.

A Magyarorszagi Young Enterprise Alapitvany altal 6sszeallitott, a Young Enterprise Europe vizsgajahoz hasonlé magyar
nyelvi irasbeli vizsgan vehettek részt aprilis elején. Ez a dolgozat nem definicidkat, tételeket vagy szamadatokat kér szamon,
hanem azt, hogy aktivan részt vettetek-e sajat vallalkozasotok munkajaban és ezaltal megismerkedtetek-e az Uzlet alapjaival.
Természetesen az Utmutaté ismerete elengedhetetlen a sikeres vizsgahoz.

A munka igazi értékelésével a vallalatok folyamatosan szembestinek. Tevékenységlk eredményességét a "piac” méri, a
vasarokon, illetve sajat értékesitési tevékenységetek soran a vevék igazoljak. A kildnb6zd kdzponti rendezvényeken - az
évkozi vasarokon és az év végi zarszamado eredménybeszamoldn - a legeredményesebb vallalkozasok jutalmakat kapnak. Ha
a programhoz sikerll megfelelé anyagi tamogatast szerezniink, az év legsikeresebb YE vallalatanak képvisel6it delegaljuk egy
nemzetkdzi Young Enterprise rendezvényre.
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