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Az Alapitvany vendégkonyvébdl
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AJANLO BIBLIOGRAFIA AZ EVTIZED TORTENETEHEZ
SUMMARY

NYOMOT HAGYNI

Sajatos lény az ember: alapvetd 6sztonei k6zé tartozik a vagy, hogy valtoztasson a vilagon, nyomot
hagyjon maga utan. Ez az ,épitési 6sztdn” (szerencsés esetben) nemes versenyben viszi a vilagot
elére.

Sikeres uzletembernek lenni azért is j6, mert az épitési 6sztdnt duplan is szolgalhatjuk: a tisztességgel
felépitett Gzlet els6sorban 6nmagaval hagy nyomot a vilagban, de az Uzlet sikere révén elért anyagi
javak egy Ujabb szinten, a tarsadalmi szolidaritas szintjén kinalnak ujabb lehetéséget az alkotasra.
Elterjedt nézet, hogy a gazdag emberek altal Iétrehozott alapitvanyok egyfajta dnként vallalt adoként
szolgalnak, ,megadjuk a csaszarnak, ami a csaszaré, és Istennek, ami Istené”.

Nalam nem errél van sz0. Itt is, csakugy, mint az tzleti vilagban, épiteni akartam valami maradandét,
egy kicsit jobbitani a vilagot; és nemcsak szolidaritasbél, hanem merd 6nzésbdél is: egy jobb vilagban
nekem is jobb élni.

Szerencsésnek érzem magam: az elmult hisz év alatt a Magyar Soros Alapitvany hatassal tudott
lenni az orszagra. Az elsé tiz év alatt a rendszervaltas egyik katalizatoranak is érezhettiik magunkat,
mig a masodik tiz év a kiteljesedés korszaka lehetett, amikor a cél egy olyan nyilt civil tarsadalom
alapjaihoz valé hozzajarulas volt, amely késébb megall a sajat [aban: el tudja tartani mivészeit,
tudésait, gondoskodik az egészséguigyrél és az oktatasrol mint sajat Ujratermelésének zalogardl, és a
szolidaritas szintjén gondoskodik elesettjeirdl is. Mindez az allam és a civil tarsadalom kézos feladata.
Szerencsésnek érezhetem magam, ha ehhez a Magyar Soros Alapitvany is hozzajarulhatott
valamennyire.

Azzal, hogy Magyarorszag az Eurdpai Unié teljes jogu tagjava valt, feladatunk megvaltozott.
Magyarorszag nem segitségre szoruld, elesett orszag tébbé, hanem a vilag sikeresebb felének
integrans része. Akkor érezhetem tovabbra is ugy, hogy volt értelme mindannak, amit e hasz év alatt
végeztiink, ha a feladatban egyre tObben osztoznak vellink, s6t nalunk jobban is folytatjak, mint ahogy
mi elkezdtuk.

Mert csak igy lehet maradando, amit épitettiink.

Soros Gyérgy
Budapest, 2004. oktdber
AJANL AS
Az effajta irasok koszontik az olvasét, figyelmébe ajanljak a mivet, jéindulatat kérik az olvasottak
megitélésében. Mikor elgondolkodtam azon, hogy kik lesznek a Magyar Soros Alapitvany masodik tiz
éveérdl szolo kényv olvasdi, elsé latasra ugy tetszett, hogy tdbbnyire az ,érintettek” korébél kertlnek

majd ki: volt munkatarsaink, szakértdink, kuratoraink, a velink egyuttmikddé szervezetek tagjai,
palyazoink — sajat neviket, munkajuk, tevékenységik nyomat keresve. Nagyon sokan vannak —a



kotet tervezett példanyszama nem is tenné lehetévé, hogy mindannyiuk kezébe jusson a kényvbdl.
Ok, az Alapitvanyhoz kézelallok, valdsziniileg ugyantgy forgatjak majd a Tény/Soros II-t, mint én még
kézirat formajaban: el-elmélazva emlékeiken, tapasztalataikon, sok apré részlettel kiegészitve az
olvasottakat, személyessé téve a kdzérdekl6désre szamot tartd tényeket. A legtdbb ,kis szinest” az
Alapitvany volt munkatarsai tehetik gondolatban a leirtakhoz, éregbitve a hirnevet, amelyet
Magyarorszagon a széban forgé két évtized alatt a Soros Alapitvany kivivott maganak.

Remélem azonban, hogy olyanokhoz is eljut a kotet, akik nem talalkoztak még velink, de az
olvasottak nyoman elfogulatlan képuk lesz rélunk, mire korunk térténelem lesz. Mert a huszadik év
még tart, még mikddik az Alapitvany, dolgozunk benne, nincs meg tehat az eredmények és kudarcok
targyilagos megitéléséhez sziikséges tavolsag. Nagyon sok elképzelésinkrél még nem is derllhetett
ki, hogy igazaban megvalosult-e. Sokrél azonban mar biztosan tudjuk, hogy olyan ujdonséagot
honositott meg tdbb terlleten, amelyrél esetleg ma mar nem is tudjék rajtunk kival — kdzullnk is csak
a régiek emlékeznek —, hogy Soros-kezdeményezés volt.

A masodik évtized, az 1995-2004 kdzti évek — melybél majdnem kilencet toltéttem az Alapitvanynal —
mérlegét kuldndsen nehéz elkésziteni. Kevesen vitatjak, hogy az Alapitvany tevékenysége mennyi
szalon, milyen hatékonyan segitette az 1989-90-es tarsadalmi és politikai fordulatot Magyarorszagon.
Az Alapitvany magyarorszagi eredményeinek a hatasara dontott agy Soros Gyorgy, hogy Kézép- és
Kelet-Eurépa tébbi orszagaban is I1étrehozza alapitvanyait, és a nemzetkdzi Soroshalézat, az Open
Society Institute regionalis kdzpontjat Budapesten nyitja meg.

Vajon ugyanilyen hatassal voltunk-e, lehettiink-e masodik tiz éviink alatt a demokracia mikddési
zavarainak enyhitésében, a kialakul6 piacgazdasag kulturat és miivészeteket sujtd
kényortelenségének orvoslasaban? Segitettiink-e abban, hogy mindenki, fajra, nemre, szarmazasra
valo tekintet nélkil egyenlé esélyekkel élhessen jogaival, férjen hozza a frissen megteremtett jogallami
intézményekhez? Hozzajarultunk-e ahhoz, hogy az ugynevezett nagy alrendszerekben, a
kbézoktatasban és az egészségligyben kovetkezetesen megtorténjék a demokratizalédas? Sikerlt-e
mindent megtenntink ahhoz, hogy az allampolgarokban tudatosodjék, szamit a szavuk az 6ket érintd
kérdésekben? Ragadosak-e a példaink abban, hogy mindannyian felelések vagyunk elesett, sértilt,
szegény és megbélyegzett embertarsainkért? Ugye, mennyi [ényeges kérdés, amelyre ma még nem
lehet egyértelmii valaszt — sem igent, sem nemet — adni. Mindenesetre, mi ezekre a kérdésekre
igyekeztlink megoldast talalni a zsenge demokraciaban, az Eurépahoz csatlakozé Magyarorszagon,
és azt hiszem, gyakran maga a kérdés feltevése is elinditott bizonyos folyamatokat, tébbnyire
azonban valaszokat is kaptunk, részmegoldasokat javasolhattunk.

Mi a munkatarsaimmal, kuratorainkkal és szakért6inkkel mindig arra térekedtlink, hogy a lehet6
leghatékonyabban koéltsik el a pénzt, amellyel évente gazdalkodhattunk. Soha nem gondoltam volna,
hogy ilyen nehéz a mas pénzét kélteni. Milyen 6rém éppen ezért azt allitanom, hogy az Alapitvany két
évtizedes miikodését az a felelés gyakorlat tette elevenen jelentéssé, amellyel megtervezte a
tamogatasok elosztasat, és elérte, hogy a tervek pontos adminisztraciéval, a folyamat minden pontjan
ellendrizhetben valosuljanak meg.

Minden nagyobb program induldsakor hosszas szakértéi vitdk soran kristalyosodik ki, hogy a kérdéses
terlleten mi lehet egy maganalapitvany kuldetése, szerepe, hogyan csatlakozhat korszer( allami
térekvésekhez, hogy indithat el vagy segithet egy fejlédési folyamatot, milyen médon reagalhat a
leghatékonyabban az adott terllet szlkségleteire, végul pedig, hogy mit szeretnénk latni
tevékenységlnk eredményeképpen.

A meghivott szakérték mind tertletik kivalosagai, akik készséggel megosztjak tudasukat és
tapasztalataikat vellink, és érdekl6déssel hallgatnak meg benntnket is arrdl, hogy mas programokbdl
mit tanultunk. Tébbszdr el6fordul, hogy egymastdl teljesen kilénbdzd terlleteken tudunk azonos
mdbdszereket alkalmazni, példaul az egyuttmikddési technikdkat, a k6zdsségfejlesztést tdbb
programunkban is, és ez mindig latvanyos eredménnyel jér.

Amikor az Alapitvanyhoz kerultem, elborzasztott az a palyazatmennyiség, amellyel nap mint nap
megbirkdztak kollégaim. Ez nemcsak tornyosuld papirhegyeket jelentett, amelyeket rendezni, iktatni,
kezelni kellett, hanem a palyazokkal vald kapcsolattartast is. Azt hamar atlattam, hogy ilyen sok pénzt
csak szigoru fegyelemmel lehet kdvethetden és ellenérizhetéen kezelni, am nagy élmény volt, hogy
akik ezt a munkat precizen végezték, kedves emberek, megannyiszor tirelmesen magyaraznak el
minden aprosagot a hozzajuk fordulénak. A dermesztéen blrokratikus munkat unottsag, fasultsag és
fontoskoddas nélkul végzik. Ez is hozzatartozott a sok pénz felel8sségteljes elkdltésehez. Eleinte azt
gondoltam, hogy erre a munkara szlletni kell, ezért is tébbnyire nék alkalmasak a feladatra. (Az ahitott
»nemi egyensulyt” csak ugy sikerllt megvaldsitani, hogy a kuratériumokban mindig a férfiak, a
munkatarsak kozt a nék voltak és vannak tébbségben. Az idit6 kivételek csak erésitették ezt az



altalanos tendenciat.) Ma azonban mar ugy latom, hogy megtanulni is lehet. A mi példank segitheti a
magyar civil tarsadalom professzionalizalédasat, amely ma égetéen fontos kérdése a nonprofit
szféranak, de allithatom, hogy az egész tarsadalomnak.
Sokat tanultunk mi is — néha sajat karunkon, néha masokén. Nem tudom, mi lehetne annak a
szakmanak a neve, amelyhez a diplomat a Soros-egyetemen szereztik. Mert ismereteink nemcsak az
el6bb emlitett demokratikus szellemd, korszer(i technikaju Ggyintézést foglaljak magukban, hanem a
nyilvanossaggal méltéképpen é16, a helyi és a szakpolitikak befolyasoldsatol sem visszariado
allampolgari 6ntudatot, a kapcsolatteremtés és halézatépités fortélyait és az orszag allapotardél a
Jterepen” szerzett tapasztalatokat egyarant. Tanultunk a kudarcainkbdl is — mert kudarcot is atéltiink
nem egyet. De hiszen épp ez ennek a munkanak a legnagyobb vonzéereje: a gondolat szabadsaga, a
kisérletezés lehetésége.
Ezért is tartottuk szlkségesnek, hogy a Soros Alapitvany megalakulasanak huszadik évében
megjelenjen ez a koétet, amelyet fura médon Ugy ajanlok az Olvaso figyelmébe, hogy ne olvassa el
egyvégtében. De olvasgassa, bdngéssze Ujra, meg Ujra: igy oszthatjuk meg vele a legsikeresebben a
tanulsagokat, amelyekre az elmult két évtizedben jutottunk, és amelyeket most és miikddésink
néhany hatralevé évében még sokak javara kamatoztatni szeretnénk.
Belia Anna
igazgato
Soros Alapitvany

Kényviink — a kbnnyebb egybevetés és eligazodas végett — kbveti az Alapitvany elsé évtizedérdél
korabban megjelent monografia (Tény/Soros. Budapest, 1999, Balassi) felépitését. Eszerint évrél évre
haladva harmas léptéket kinal az olvasonak.

Els6ként M= 1:100 jelzet alatt a nagyvilag és az orszag fontosabb eseményeit idézi fel amolyan
korfesté hattérvazlatkent.

Ezutan M = 1:10 felcimmel az Alapitvany évi hirbsszefoglaldja kbvetkezik. Ez rendre ismerteti a
kéltségvetés f6bb tételeit, az aktualis szervezeti és személyi valtozasokat, és szoros idérendet tartva
réviden kitér egy-egy induld programra, egylittmiikbdési formara, az Alapitvany vagy partnerei
szervezte forumra, altaluk adott sajtonyilatkozatra.

Az év kronikajat végiil az M = 1:1 rész kbzelképei zarjak. Ezek jobbara 6nallé esettanulményok vagy
programértékelések az elmult évtized valamely jelentds alapitvanyi szerepvallalasarol, egykori és mai,
kiils6é vagy bels6 munkatarsak emlékezésével szinezve.

E harmas kézelités remélhetdleg arnyaltabb dsszképet ad, s egyben megkbénnyit minden tartalmi,
idérendi ,finomkeresést”. — A Szerk.
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Az év elejétél Magyarorszag az EBESZ soros elndke. Januartdl az EU tagjava valik Ausztria,
Finnorszag és Svédorszag. A Soros Gydrgy alapitotta Kdézép-eurépai Egyetem hivatalosan is
elfogadott felsGoktatasi intézménynek mindsul. Januar 23-an tébb ezer ember életét kdveteld, heves
foldrengés razza meg Japant. Januar 28-an lemond Békesi Laszl6 pénzigyminiszter arra hivatkozva,
hogy a gazdasagpolitika er6inek megosztasa gyengiti a kormanyprogram végrehajtasat. Tavozasanak
hirére a Budapesti Ertéktézsdén — eladdig példatlanul — 8-9%-kal csdkkennek az arfolyamok. A
Kereszténydemokrata Néppart Uj elndkéveé Giczy Gyorgyot valasztjak. Januar végén az oroszok
elfoglaljdk a csecsen févaros, Groznij nagy részét.

Februar 2-an a kormany ugy doént, hogy kéthetente megvizsgalja az orszag pénzigyi allapotat, mert a
gazdasagi helyzet a vartnal kedvezétlenebbil alakul. Néhany nappal késébb az Alkotmanybirésag az
alaptérvénybe Utk6zének mindsiti az életiktél és szabadsaguktdl politikai okbdl jogtalanul
megfosztottak karpotlasardl szolo torvény tobb rendelkezését, s a parlamentet Uj térvény
megalkotasara kotelezi. Februar 7-én a miniszterelndk Bokros Lajost jeldli a pénziigyminiszter, Surjan
Gyorgyot pedig a Nemzeti Bank elndki posztjara, a koalicios partok egyetértésével. A valtozas hirére a
budapesti t6zsdén stabilizalédnak a részvényarfolyamok és né a forgalom. Februar 22-én John Major
brit és John Bruton ir miniszterelndk nyilvanossagra hozza Belfastban az Eszak-irorszag jévéjének
rendezésérdl sz616, térténelmi jelentéségli dokumentumot.

Marcius 12-én a kormany dont a gazdasagi megszoritd intézkedésekrdl, és 9%-kal leértékeli a forintot,
amit tovabbi értékcsdkkentések kdvetnek az elkdvetkez6 hdnapokban. Az energiahordozék kivételével
minden termékre egységes, 8%-os vampotlekot vezetnek be. A belfdldi kereslet csOkkentése
érdekében az allami szektorban megallitiak a fizetésnévekedést, és dontenek a tandij szeptemberi
bevezetésérdl is a felsGoktatasi intézményekben. A szocialis ellatasok rendszerét atalakitjak, ennek
értelmében a csaladi potlék, a GYES és a szlilési segély nem jar tébbé allampolgari jogon, csakis a
raszorulok kapnak tamogatast. Az emlitett intézkedések miatt tobb miniszter és allamtitkar lemond
tisztérdl. Marcius 19-én Horn Gyula kormanyfé Parizsban alairja a magyar—szlovak alapszerzédést,
amely masnap heves vitat valt ki a parlamentben. Marcius 20-an egy szekta merényletet kdvet el a
tokioi metrd vonalain, az ideggaz tizenkét ember halalat okozza, és kdzel 6tezer ember séril meg.
Marcius 22-én tobb mint tizezer egyetemi és fbiskolai diak tlintet Budapesten a tandij bevezetése
ellen.

Aprilis 9-én orszagos cigany énkormanyzati valasztasokat tartanak Szolnokon, mely Farkas Flérian
elsdpré gyézelmét hozza. Aprilis 20-an a MAV vezetése és a vasutas szakszervezetek kdzotti
eredménytelen targyalasok utan altalanos vasutassztrajk kezdédik az orszagban. Masnap megkezdi
Uzletszerl mikddését a kulkereskedelem finanszirozasara létrehozott Magyar Export-Import Bank Rt.
(Eximbank). Aprilis 23-an a MAV Uj kollektiv szerz6désének megsziiletésével a szakszervezetek
utasitast adnak a sztrajk beszlntetésére. A hdnap utolsé napjan a Fidesz kongresszusan ismét Orban
Viktort valasztjdk elndkké, s a part nevét Fidesz Magyar Polgari Partra valtoztatjak.

Majus 1-én, a Munka Unnepén tébbezres tdmeg tiltakozik a Roosevelt téren a kormany marciusi
megszorité intézkedései, az un. ,Bokros-csomag” ellen. Majus 9-én az Orszaggydlés elfogadja a
privatizacios térvényt, megteremtve ezzel a maganositas jogi kereteit. A honap kézepén a parlament
ugy dont, hogy nem lesz népszavazas a kdztarsasagi elndk kézvetlen valasztasarol. A hénap végén
Budapesten megnyilik a NATO-parlament tavaszi Glésszaka, a szervezet torténetében elészor kerl
sor nem NATO-tagorszagbeli rendes tanacskozésra. Majus 30-an az Orszaggy(ilés név szerinti
szavazassal elfogadja a Bokros-csomagot, amelyet az ellenzék egységesen elutasit, s néhany
szocialista képvisel§ is frakcidja allaspontjatél eltér6en szavaz. A hénap végén nagy ereji foldrengés
pusztit a Szahalin-szigeteken, Kinaban pedig a Jangce aradasa kovetel sulyos emberaldozatokat.
Junius 13-an az Orszaggyllés név szerinti szavazassal megerfésiti a magyar—szlovak alapszerzédést.
Junius 19-én — a kisgazdaparti képvisel6k tavolmaradasa mellett — lezajlik a kdztarsasagielndk-
vélasztas, melynek eredményeként 259 szavazattal Gjabb 6t évre Géncz Arpad tolti be a legfébb
kdzjogi tisztet. (Az MDF, a KDNP és a Fidesz-MPP kdzds elndkjeldltje, Madl Ferenc hetvenhat
szavazatot kap.) Masnap rendkivil szigoru biztonsagi intézkedések mellett megkezd&dik a tébb
alvilagi gyilkossaggal vadolt Magda Marinko pere. A kormany rendeletet hoz a fels6oktatasban
szeptemberben bevezetendd, kétezer forintos alaptandijrél, amelynek bevétele az évben még a
koltségvetést, a kbvetkezé évtdl mar az intézményeket illeti. Junius 27-én 156 milliard forintos
tervezett hiannyal szamol6 pétkoliségvetést fogad el a parlament. A hénap utolsé napjan az



Alkotmanybirdsag nyilvanossagra hozza a Bokroscsomaggal kapcsolatos dontését. Eszerint a
stabilizacids térvény tdbb pontjat — egyebek kdzt a GYED eltdriését, a honorariumok utan fizetendd
44%-os tarsadalombiztositasi jarulékot — alkotmanyellenesnek mindsiti, €s megsemmisiti. Ugyanezen
a napon a parlament megvalasztja az orszaggyulési biztosokat.

Julius 11-én a boszniai szerbek lerohanjék az orszag keleti részében nemzetkdzi védett dvezetnek
nyilvanitott Srebrenica varosat, majd tdmegmészarlasba kezdenek a helyi bosnyak lakossag kérében.
Ugyanezen a napon Jelcin orosz eln6két koérhazba szallitjak szivpanaszokkal. A hénap kdzepén
befejez6dik a Feszty-kdrkép mintegy négy éven at tartd restauralasa. Julius 17-én Gal Zoltan, az
Orszaggydllés elndke kdzuti balesetet szenved, amelyben két kormanydr és egy motoros rendér életét
veszti. Az Alkotmanybirdsag hatérozatai miatt keletkez6 12 milliard forintos koltségvetési hianyt a
kormany kiadascsdkkentd intézkedésekkel igyekszik ellensulyozni, ennek jegyében szeptembertdl
8%-kal emelik az energiaarakat, és ezek afabevételeibdl pétoljak a kiesd bevételeket. Julius 25-én a
parizsi metroban sulyos pokolgépes merénylet térténik. A hénap végén az EBESZ kozvetitésével
alairjak az orosz—csecsen katonai egyezményt, amely véget vet a nagyszabasu haborus
cselekményeknek Csecsenfoldon.

Az augusztus elején kirobband horvatorszagi fegyveres konfliktus az etnikai tisztogatasok ujabb
hullamat inditja el a Balkanon. Augusztus 7-én a Belligyminisztérium (j tabort nyit meg Debrecenben
a délszlav haborus dvezetbdl érkezé menekiltek szamara. Masnap Szaddam Huszein iraki diktator
két veje csaladtagjaival Jordaniaba menekul. Augusztus 29-én Thilisziben sikertelen merényletet
kisérelnek meg Sevardnadze gruz elndk ellen. A hénap utolsé elétti napjan a NATO légi és szarazfoldi
biintetécsapasokat mér a boszniai szerbekre.

A Balkanon folytatédnak a NATO bombatamadasai, idehaza pedig a kormanypartok targyalasai
szeptember 5-ig, amikor is a Koalicios Egyezteté Tanacs llését kovetden Horn Gyula és Pet6 Ivan
egyarant lezartnak mindsiti a koalicids vitat. Szeptember 5-én Franciaorszag kisérleti nuklearis
robbantast hajt végre a Francia-Polinéziahoz tartozé Mururoa korallzatony alatt. Szeptember 9-én a
Hallgatéi Onkormanyzatok Orszagos Szévetsége rendkiviili kdzgyllésén hatarozatot hoz, amelyben
elutasitja a kormany tandijrendeletét, és tovabbi tiltakozé akciokrdl dont.

Oktdber 5-én a kormany és a HOKOSZ megallapodik a tandij kérdésében. Ennek értelmében a diakok
elfogadjak a kétezer forintos alaptandijat, de ez évben még nem kell kiegészité tandijat fizetnitik.
Masnap a Févarosi Birdsag elséfokon életfogytiglani fegyhazbiintetésre itéli a tobb alvilagi
gyilkossaggal vadolt Magda Marinkoét, aki legkorabban huszondét év utan bocsathato feltételes
szabadlabra. Két nappal kés6bb gazdara talal a hazai lottézas térténetének addigi legnagyobb
nyeremeénye: 578 millié forint. Oktéber 12-én felbomlik a kdzel egy évtizedes nagykoalicié az osztrak
Szocialdemokrata Part és a Néppart kozott. Oktober 16-an a Bakonyban megkezddédik a kijelolt
NATO-tagorszagok és a Partnerség a Békéért programban résztvev allamok kéz6s hadgyakorlata.
20-an lemondasra kényszerul a NATO f6titkara, a korrupcié gyanujaba keveredett Willy Claes.
Oktéber 22-én Budapesten a MIEP tébbezres kormanyellenes tiintetésén Csurka Istvan nemzeti
ellendllasra és polgari engedetlenségre szdlitja fel hiveit. 23-an a Magyar Népjoléti Szovetség
haromszaz szimpatizansa betiltott Arpad-savos lobogdkkal vonul végig Budapesten, majd Ekrem
Kemal Gyorgy a résztveviket forradalmi bizottmannya nyilvanitja a Bem téren. Oktober 26-an
szivpanaszokkal ismét korhazba szallitjak Borisz Jelcint. Két nap mulva Budapesten utolsé utjara
kisérik a kilencvenharom évesen elhunyt Varga Bélat, az 1946-47-es nemzetgy(ilés elndkét.
Novemberben szdmos demonstraciét tartanak a kdzalkalmazottak. A renddrség drizetbe veszi a
félmilliard forintos afa-csalassal és exporttamogatas jogtalan igénybevételével gyanusitott Stadler
Joézsef akasztéi véllalkozét. November 4-én meggyilkoljak az izraeli kormanyfét, Jichak Rabint.
November 16-an Horn Gyula miniszterelndk bejelenti, hogy az Eurépa Tanacs allasfoglalasat kéri a
szlovakiai nyelvtérvény miatt, amely meghiusitja, hogy a Szlovakiaban €él6 hatszazezer magyar a
hivatalos forumokon anyanyelvét hasznalhassa. November 19-én szaznegyven telepllésen és
tizenhat févarosi kertletben helyi kisebbségi 6nkormanyzati valasztasokat tartanak. Ugyanaznap
Aleksander Kwasniewski legy6zi a lengyel elnékvalasztason a Szolidaritds-mozgalom egykori
legendas vezetéjét, Lech Walesat. November 21-én az Orszaggydlés térvényt hoz a tizennégyezer
koltségvetési intézmény pénzét egyetlen szamlan kezeld Allamkincstar intézményének felallitasardl.
November 21-én az Ohio allambeli Daytonban megsziiletik a boszniai haborut lezaré megallapodas.
November 28-an a parlament engedélyt ad, hogy a délszlav térségbe vezényelt amerikai csapatok
atmenetileg hazankban allomasozzanak.

December 1-én bejelentik, hogy Kaposvar és Taszar lesz a Bosznidba indulé amerikai csapattest
magyarorszagi bazisa. December 5-én az Orszaggy(ilés engedélyezi, hogy 6tszaz dnkéntesbdl allé
magyar m{iszaki alakulat induljon a délszlav térségbe: a NATO védelme alatt allé magyar kontingens



feladata utak és hidak épitésében valé részvétel lesz. Két nap mulva a magyar févarosban megnyilik
az EBESZ-tagallamok diploméciai vezetdinek tanacskozédsa. Ugyanezen a napon dontés szuletik
arrol, hogy a gyermekiket 1996. aprilis 15-e utan vilagra hozé anyak a varanddsagi pétiék helyett
egyszeri tizezer forintos anyasagi tamogatast kapnak. December 8-an szerz8dést irnak ala egy
gazszolgaltatd és nyolc villamosipari cég kilféldi tulajdonosoknak térténd eladasarél. Ugyanezen a
napon alternativ Nobel-dijat kap Biré Andras, aki az altala létrehozott Magyar Autonémia
Alapitvannyal a roma kisebbség érdekvédelméért szallt sikra. Kézalkalmazottak ezrei sztrajkolnak
heteken at Franciaorszagban. Karacsony el6tt az Orszaggytlés 90%-o0s tamogatassal elfogadja a
médiatdérvényt. Az év végén a kormany eltdrli a valutakivaltasra vonatkozo korlatozasokat.
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Az év elejétél megalakulnak az uj szakkuratériumok, és elindul az Alapitvany két kiemelt tAmogatéast
élvezd programja: az Egyészségugyi rendszerfejlesztési és a Kdzoktatas-fejlesztési megaprogram.
Januar kézepén Budapesten tartjak a mintegy két tucat, térségbeli Soros Alapitvany vezetdinek
tanacskozasat. A talalkozo f6 kérdései: az az évi koltségvetések, Uj programok jovahagyasa, valamint
a héaloézati egyuttmikddés kiszélesitése.

Februar 1-én a Kézép-eurdpai Egyetem és a Lengyel Tudomanyos Akadémia vezet8i 25 évre sz6l6
egyezményt irnak ala az egyetem Uj Szocioldgia Tanszékének Varsoba telepitésérol.

Marcius elején Fodor Gabor miivel&deési és kdzoktatasi miniszter Vasarhelyi Miklossal megallapodik
arrél, hogy a Soros Alapitvany ez évben tébb mint 6 millié dollarral tdmogatja a magyar kdzoktatas
tartalmi modernizacidjat szolgald programot. A miniszter par nap mulva személyesen adja at Soros
Gyorgynek a Kézép-eurdpai Egyetem magyarorszagi elismerését tanusité hatarozatot.

Aprilis kézepén a Kultirakdzvetitsk Kamaraja kétnapos konferenciat rendez Budapesten, melynek
megnyité beszédét a védnokként felkért Vasarhelyi Miklos tartja. Majus kézepén a Févarosi
Onkormanyzat egyittmiikddési megallapodast két az Alapitvannyal a Kézoktatas-fejlesztési program
k6z6s megvalositasarol.

Junius végén a Népjoléti Minisztériumban Bakonyi Eva, Csehak Judit és Kénczei Gyorgy
sajtotajekoztaton ismerteti az Alapitvany ujonnan inditott Egészséguligyi rendszerfejlesztési
programjanak altalanos célkitiizéseit és palyazati rendjét. Julius kbzepén a csdkkent képességliek jogi
képviseletének ellatasara DRA-Hungary néven — Eurdpaban elséként — Gigyféliroda nyilik Budapesten
az Alapitvany és az amerikai kormany tamogatasaval. A hénap végén Belgrad utan Pozsonybdl is ki
akarjak tiltani Soros Gyorgy Nyilt Tarsadalomért Alapitvanyat a koaliciés Szlovak Nemzeti Part
kovetelésére.

A fehéroroszorszagi Soros Alapitvany beszinteti tobb tudomanyos, egészséglgyi, kulturalis és
oktatasi program finanszirozasat, miutan megtagadjak téle a jotékonysagi szervezetnek jaro
adomentességet.

Augusztus elején mintegy 150 000 horvatorszagi és bosznia-hercegovinai menekiilt megsegitésére
indit gyljtést az Alapitvany; a segélyszallitmany egy részét sajat kisbuszaval juttatja el a helyszinre. A
Soros Gyorgy alapitotta Kozép-eurdpai Egyetemen augusztus végétél Budapesten 27 orszag
csaknem 500 diakja kezdi meg tanulmanyait.

Szeptember 5-én Vasarhelyi Miklés, az Alapitvany elndke a Parlamentben Géncz Arpad kdztarsasagi
elnoktdl Fodor Gabor mivel6dési és kdzoktatasi miniszter jelenlétében atveszi a Magyar Koztarsasagi
Erdemrend Kézépkeresztje a Csillaggal érdemrendet.

Oktober 20-an Unnepélyesen atadjak a K6zép-eurdpai Egyetem Nador utcai campusat. Az egykori
Festetics-palotat és a szomszédos éplileteket egybekapcsold, két évig tartd, nagyszabasu
rekonstrukcié 30 millié dollarba kertilt, és tervezdje, Ivanyi Laszl6 elnyerte érte Budapest févaros
1995. évi épitészeti dijat. Kevéssel ezutan atadjak az egyetem Kerepesi uti konferencia-kézpontjat és
500 szobas kollégiumat

is.

November 1-én Trudy Peterson és Rév Istvan vezetésével megkezdi mikodését Budapesten a Nyilt
Tarsadalom Archivuma (Open Society Archives), amely a Szabad Eurdpa és a Szabadsag Radio
egykori iratanyagain kival mintegy 30 000 hideghaborus kiadvanyt, politikai elemzést és nemzetkozi
szamizdatgyUjteményt 6riz.

Karacsony el6tt egy héttel kétnapos diakjogi konferenciat tartanak Budapesten az Orszagos Diak Unié
és az Allampolgari Tanulmanyok Kézpontja szervezésében, az oktatasiigyi szaktarca és az Alapitvany
tamogatasaval.



Az Alapitvany ez évi koltségkerete mintegy 15,7 millié dollér volt. Az 1995-ben megitélt tdmogatasok

fébb tételei:
I. Oktatasi és ifjusagi programok

Kozoktatas-fejlesztési program

A kdzoktatas-fejlesztési program altalanos keretébdl felhasznalt
palyazati tamogatasok

Informaciés forradalom az oktatasban

Verseny 95

Hatranyos helyzetlieket segité pedagdgiai program
Kisgyermekkori fejlesztés

Kisebbségi oktatasi programok

Demokraciara nevelés

Kdrnyezeti nevelés program

Oktatasiigyi vezetés fejlesztése program
Tarsadalomismeret program

Oktatas és nyilvanossag program

Szakmai szervezetek program

Kdz0sségi iskolak

Kdzoktatasi informacios halézat

Tankdnyv- és taneszkdz-fejlesztési program
Osszesen:

Regionalis ifjusagi programok

JF YOU...” — kdzépiskolak csoportos tevékenységeinek tamogatasa
Ut 95 csoportos didkutazasi program

Iskolai egészségnevelési program

Disputa (Vitakultura) program

Ovodafejleszté (Step by Step) program

Amerikai vendégtanar program

Osszesen:

Oktatasi és ifjusagi programok egyiittvéve:

Il. Fels6oktatas és 6szténdijak

Intézményi programok

HESP Higher Education Support Program
(Fels6oktatast tamogaté program)

Egyetemi és fGiskolai csereprogramok tdmogatasa
Nemzetkdzi tovabbtanulasi informacios kdzpontok
Osszesen:

Kiilfoldi 6sztondijak

Klféldi posztgradualis és kutatdi dsztdndijprogramok

Klféldi 6sztondij-kiegészité tamogatas (Supplementary Grant)
Oszténdijkiegészités kilféldi mivészeti képzéshez (Special Studies
Grant)

Osszesen: 532616 $

Tanulmanyutak és konferenciak
Rovid kulféldi tanulmanyutak
Orvosi kutato- és tanulmanyutak
Konferenciaprogram

Osszesen:

Tudomanyos publikaciok kiilfoldi megjelentetése 16 793 $

39 693 900 Ft 3 200 $

83275172 Ft
2827 332 Ft

57 260 000 Ft

89 988 600 Ft

12 100 500 Ft 7 100 $

43 704 000 Ft

26 819 500 Ft

20 684 000 Ft
9134000 Ft 7920 $
9 314 000 Ft

10 527 738 Ft 440 $

14 000 000 Ft

15980 000 Ft

41 024 000 Ft

476 332 742 Ft 18 660 $

11 298 440 Ft
107 890 $
70 000 $
9 800 000 Ft
19 809 750 Ft
32009%
40 908 190 Ft 181 090 $
517 250 932 Ft 263 650 $

31733000 Ft 43650 $
100 000 $
50 000 $

31 733 000 Ft 193 650 $

361000 $
109 586 $
62 030 $

179 462 $
6417 $

183 750 $
369 629 $



Fels6oktatas és 6sztondijak egyiittvéve: 31 733 000 Ft 1 112 688 $

. Kultura és miivészetek

Koényvtar-tdmogatasi program
Kdényvkiadas-tamogatasi program

Folydirat- és laptamogatasi program
Kulturalis menedzsment program
Elektronikus média program

A Soros Alapitvany dijai

Kultura és mivészetek program

Kulturalis és mivészeti kapcsolatok program
Restauralasi program

Szinhazi studioprodukciokat tamogaté program
Kultara és miivészetek 6sszesen:

IV. Egészséglgy

Egészségugyi rendszerfejlesztési program altalanos koltségvetésének
keretébdl felhasznalt palyazati tdmogatasok

Egészségugyi menedzsment megujitasa

Hospice, otthoni szakapolas

Egészséglgyi mindségfejlesztés

Modellkisérlet a févarosi hajléktalanok tbc-szlirésére, gyogyitasara,
utégondozasara

A menekultek egészségugyi elldtdsanak javitasa

A betegek jogainak érvényesitése

Prevencids (egészségmegbrzd) program

Fogyatékos gyermekek korai szlirése, habilitacidja

,Fuggetlen életvitel” program

.Hidverés” — a természetgydgyaszati eljarasok integralasa
Drog-alkohol program

Gyoégyaszati adomanyok

Egészségiigy 0sszesen:

V. Szocialis programok

Help to Help program Segitség a segitéknek
Egylttmikodés a Magyar Maltai Szeretetszolgalattal
Tejakcid, iskolai étkezési tdmogatas

Szocidlis programok 6sszesen:

VI. Civil tarsadalom
Roma program
East-East program
Kisebbségi, etnikai program
Uj tarsadalmi kezdeményezések
Civil tarsadalom 6sszesen:

VII. Fiiggetlen programirodak

Business Basics Alapitvany

6 986 040 Ft
61 450 000 Ft

77 238 000 Ft 1583 $

8 980 000 Ft
65 271 900 Ft
22 000 000 Ft

41033 100 Ft 9960 $

296 467 Ft
3 000 000 Ft
13 000 000 Ft

299 255 507 Ft 11 543 $

4 832 600 Ft

23 704 000 Ft
13 664 460 Ft
38 095 000 Ft
12 165 000 Ft

4 350 000 Ft
13 470 000 Ft

18 888 600 Ft 1 500 $

19 490 000 Ft
18 687 264 Ft

7 798 000 Ft
20 074 000 Ft
36 747 864 Ft

231966 781 Ft 1 500 $

49 000 000 Ft
8 000 000 Ft
107 000 000 Ft
164 000 000 Ft

55 000 000 Ft
95692 823 Ft
6 070 000 Ft

18 611 900 Ft

89 274 723 Ft

26 830 000 Ft



Nonprofit Informaciés és Oktaté Kézpont 5850 000 Ft 5000 $

Soros Alapitvany Kortars Mivészeti Kézpont 13 372 490 Ft

Fliggetlen Okoldgiai Kézpont 5128 263 Ft 25000 $

A fuiggetlen programirodak ésszesen: 51 180 753 Ft 30 000 $

A New York-i Soros Alapitvany természetbeni adomanyai a magyar 3266865 %
Alapitvany kbzvetitésével:

Mindosszesen: 1384 651703 Ft 4622 346 $

Az 1995. évi hivatalos kdzéparfolyamon (1 $=124,55 Ft) szamolva mindez 15 739 582 dollart tesz ki.

Az Alapitvany Uj munkatarsai: Arato Ferenc programvezet6 (Kdzoktatasi megaprogram, Roma
programok), Bencsik Barnabas (C3), Cseh Livia recepciés, Dominikné Nagy Szilvia
programasszisztens (Kézoktatasi megaprogram), Szilard Gabriella programigazgaté (Kultura és
mivészetek), Jori Janos pénziigyi igazgatd, Kollar Miklosné adatrogzitd, Koplanyi Emil programvezet6
(Kbzoktatasi megaprogram, informatikai programok), Lafferthon Judit programvezet6 (Kézoktatasi
megaprogram), Lancos Agnes pénziigyi munkatars, Majer Imre gépkocsivezetd, Murai Krisztina
program-asszisztens (Step by Step program), Olah Sandorné pénziigyi asszisztens, Steigerwald
Andrea pénziigyi munkatars, Szira Judit programigazgato6 (Kézoktatasi megaprogram), Téth Elekné
adatrogzit6, Zalatnay Kalman informatikai vezet, rendszergazda

Tavoz6 munkatarsak: Ladics Viktoria recepcios, Quittner Janos pénziigyi vezeté.
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KULTURALIS ES MUVESZETI MECENATURA
l.

KONYVTAR - TAMOGATASOK

Az Alapitvany — mara sajnos lezarult — Konyvtar-tamogatasi programjanak egykori elndkeként az
alabbiakban arrél kivanok szamot adni, hogy a mogdéttink hagyott évtizedben e sokréti
maganmecenetadra tdmogatasai révén mennyiben jutott a hazai kényvtarigy elébb. Miel6tt azonban
ezt megtenném, tartozom egy visszatekintéssel, hogy réviden felidézzem a korabbi évtized Soros
finanszirozta konyvtari fejlesztéseit.

A magyarorszagi kdzkdnyvtarak sorsa kezdettdl — s6t mondhatni, mar az Alapitvany létrejotte el6tti
id6kbdl! — szivigye volt mind az Alapiténak, mind az els évek dontéshozdinak. Erre vall, hogy Soros
Gyodrgy mar 1984 kora tavaszan kildon megbeszélést folytatott ez tigyben egyik leendé kuratoraval,
Valyi Gaborral az Orzsagos Koényvtartigyi Tanacs egykori elndkével, az Orszaggylési Kényvtar
igazgatdjaval. Ennek nyoman csakhamar elkészilt egy orszagos hatokord, 6nallé konyvtarfejlesztd
program terve és intézménykozi egyeztetése — legféképp Valyi Gabor Ugybuzgalmanak készénhetéen
—, melyet csakhamar gyakorlati tettek is kovettek. A fénymasolo-program, a restaurator képzeés, a
hangoskonyvtari halézat kiépitése, a kdnyvtari lap- és folydirat-el6fizetések, a jelentés nyugati
kényvadomanyok behozatala és a kedvezményes nyugati kdnyvbeszerzések, nemkulénben a
kozgyljteményi évkonyvek, katalogusok el6készitésének finanszirozasa: meganynyi hasznos utja
madja volt a sokféle hiany enyhitésének. Mindezekrél — a kedvezményezettek tételes listait maig 6rz6
alapitvanyi évkonyveken kivil — két forras is részletesen szamot ad: az egyik Valyi Gabor egykori
beszamoldja (A Soros Alapitvany kényvtari programja 1984—1986. Kényvtaros, 1987/3.), a masik:
No6vé Béla Tény/Soros cimi kdtetének megfelelé része (Budapest, 1999, Balassi, 106—-110. 0.). Az
els6 tiz év sokféle eszkdz-, forint és dollar tamogatasat, a Soros Alapitvany altal felkinalt és kozvetitett
segitség értékét nehéz volna utdlag szamszeriien 6sszesiteni, minden esetre tdbb szaz millié forintos
nagysagrendrdl van sz6 — egykori értéken szamolva! —, melynek jelentéségét kétféle dsszehasonlitas
is tovabb ndveli. Egyrészt az a tény, hogy voltak évek (igy 1986 vagy 1987), amikor a teljes
alapitvanyi tamogatési keret kdzel egyharmadat kdnyvtari fejlesztésre forditottak, mas részt, hogy a
Soros-tdmogatasok szamos profilban — igy a nyugati kbnyv- és lapbeszerzések, kddexrestauralasok
terén — tébbszorésen meghaladtak az e célra fordithato koltségvetési forrasokat.

A Soros Alapitvany kényvtari kuratériuma az 1995-2002 k6z6tti években szakmai munkaim kézil a
legtdbb 6romet jelentette. Mar negyven esztendeje dolgoztam kdnyvtarosként, amikor a megtisztel



felkérést elfogadtam, hogy véllaljam el az Uj szakkuratérium elndkségét. Szilard Gabriella volt a
kulturalis programigazgatd, aki hatarozott és ért6 figyelemmel kisérte, segitette a megujult kuratérium
munkajat. Kurator-tarsaim az elsd két évben Daranyi Sandor, Fogarassy Miklos és Vandor Agnes
voltak.

A magyar konyvtarak életében kuléndsen nehéz idészak volt ez. Mar az el6z8 években sem allt elég
forras a rendelkezésikre, sem allomanyaik gyarapitasara, sem a mind sirget6bb technikai
fejlesztésekre. Kivaltképp nagy hiany mutatkozott a jol szervezett adatbazisokban, melyekbdl
kdnyvtarosok és olvasdék kénnyen, gyorsan tajékozddhattak szlikebb patridjuk gazdasagi, kulturalis és
egészseégugyi szolgaltatasairdl, avagy mindezekrél tagabb kérnyezetiikben. Mindamellett az ekkortajt
felgyorsuld jogalkotas is siirgette a kdzhasznu informacios forrasok megteremtését. Epp ezért az
Alapitvany kiemelt célként hirdette meg ezen adatbazisok létrehozasat, illetve az ehhez szikséges
technikai eszkdzok (féként szamitdégépek s a feladathoz alkalmas szoftverek) palyazati tamogatasat.
Az elsd palyazatra 122 kényvtar jelentkezett szerte az orszagbdl, kdzillk a legjobbakat, a mintaként
felmutathatokat valasztotta ki a kuratérium. Csaknem 7 millio Ft allt rendelkezésikre és tovabbi 3
millié a technikai eszkdzdk beszerzésére. A kdzkdnyvtarak ekkor mar folyamatosan palyazhattak az
Alapitvanyhoz a kulturalis és kézéleti lapok kedvezményes eléfizetésére is, ami 1995-ben 2 millié
forint hozzajarulast jelentett a kdnyvtari beszerzésekhez.

1996-ban a valtozatlan 6sszetétell kdnyvtari kuratérium két témat javasolt kiirni a kdnyvtarak
szamara. A nagy anyagi eszk6zoket megmozgaté allomanygyarapitas volt az egyik. Itt igen fontos
kritériumnak tartottuk a regionalis egyuttmikddésen alapuld, 6sszehangolt dokumentum-beszerzést
annak érdekében, hogy egymashoz elérhetd kdzelségben Iévé kdnyvtarak lehetdleg ne
parhuzamosan gyarapitsanak, hanem egymas allomanyat ismerve osztozzanak meg részben a
mivek témaja, részben pedig mifaja szerint. Ezt a programot az Open Society Institute (Nyilt
Tarsadalom Intézet) nemzetkdzi szakkuratériuma is felkarolta, igy tovabbi anyagi forrasok is
megnyiltak a legjobb palyazatok el6tt. A palyazati kiirasra 195 kdnyvtar jelentkezett, kbzuliuk 48 kapott
tamogatast 23 milli6 forint értékben; ehhez biztositott az OSI tovabbi 19,5 millié forintot és 10 000
dollart. A nyertes konyvtarak allomanygyarapitasi keretének ilyen mértékii megemelése maig érezteti
jotékony hatasat, hisz ennek nyoman fontos dokumentumok kertltek be a kozgylijteményekbe, kdztiik
nem kevés kiilfoldi anyag, CD-k, CD-ROM-ok, valamint régota hianyzé alapmiivek, monografiak.
Még ugyanezen évben meghivasos palyazatot irt ki az Alapitvany az orszag 15 vezet6 konyvtara —
egyetemi és szakkdnyvtarak, Févarosi Szabo Ervin Konyvtar — szamara a kdzos katalogizalas
létrehozasa érdekében. A fejlett orszagok kdnyvtaraiban régota alkalmazott médszer és rendszer
tarsulasos formaban j6tt Iétre annak érdekében, hogy minéségi munkaval és nem kevés id6
megtakaritasaval egy olyan katalégust hozzanak 1étre, melyben a résztvevd kdnyvtarak allomanya
lel6hellyel egyutt megtalalhatd, beldle a rekordok letdltheték és importalhatok. A Magyar Orszagos
Kbzo6s Katalogus — becenevén a MOKKA — mara a gyors és pontos tajékoztatas nélkilézhetetlen
eszkdzévé valt. Ezt a programot is tdmogatta az OSI: az Alapitvany 7,5 millié forintjat tovabbi 17
millioval megtoldva. Id6kézben az Alapitvany targyaldsokat kezdeményezett a kulturalis
minisztériummal annak érdekében, hogy tovabbi forrasokat biztositsanak e kiemelt vallalkozdshoz, és
megbeszéléseink sikerrel jartak: a szaktarca még az évben 15 millié forintot adott e célra, majd
késObb tovabbi 6sszegeket is. Joless érzés a MOKKA (www.mokka.hu) mindennapos hasznalata
kézben arra gondolni, hogy kezdeményezdje a Soros Alapitvany volt.

Még ugyanezen évben a kdnyvkiadast tamogaté kuratérium 93 cim 3500 kdnyvtarba valé eljuttatasat
szavazta meg 118 000 példanyban — tételes listajuk megtalalhatd az alapitvanyi évkényvben.
1997-ben a kdnyvtari kuratériumban Biczdk Péter és Szinai Zsuzsa valtotta fel addigi két kurator-
tarsamat. A megujult csapat az el6z6 év tapasztalatait hasznositva ismét 6sszehangolt
allomanygyarapitasi palyazatot készitett el — immar célzottan a tarsadalomtudomanyok kérébe
tartozé dokumentumok beszerzésére —, amelyre megyei, varosi, felséoktatasi és orszagos
szakkdnyvtarak palyazhattak. 172 palyazatbol 69 kényvtar nyert 15,6 millio forintot, s az OSI tovabbi
9,5 milliét biztositott erre a célra. A hazai automatizalas még mindig gyenge labakon allt, s hogy ezen
némiképp javitsunk, integralt kdnyvtari rendszerek beszerzésére is palyazati lehetéséget kinaltunk.
Ennek keretében 66 palyazatbdl 14 nyertes kényvtar kapott egyuttvéve 6,3 millio forintot, s az OSI ezt
is megtoldotta 17,4 millioval. Ez évtdl lehetéség nyilt a kdnyvtarosok képzésének, illetve
tovabbképzésének tamogatasara is, e témaban 23 kdnyvtar palyazott, s a két legjobb nyert 700 000
forintot, valamint az OSI 2 millids tamogatasa lenditette meg a tovabbképzés szakmai programjat. A
kedvezményes Ujsag-el6fizetés is tovabb folytatddott, 30 lap jart az orszag tdobb mint 2000
konyvtaraba igencsak kedvezményes aron: az eléfizetési dijak 60%-at az Alapitvany allta.

1998-ban ismét uj taggal béviilt a kuratérium, Koltay Tibor csatlakozott hozzank.



Palyazataink valtozatosak és sokrétliek voltak. Lehet8ség nyilt kulféldi konferencién val6 részvételre,
7 pélyazatbdl 4 nyert egyittvéve 500 000 forintot és 520 dollart. Ezek az alkalmak nem csupan azok
ismereteit gyarapitottak, akik a konferenciakon részt vettek, hanem a hazai kdnyvtaros tarsadalom
egészét is, a szaksajté ugyanis rendszeresen teret adott beszamoléiknak, tapasztalataiknak.

Az egyik leghasznosabb, szamomra maig kedves emléki program a kis telepulések kdnyvtarainak
telekommunikacios fejlesztésére kiirt palyazat volt. Itt valéjaban telefonra és faxra lehetett palyazni
azzal a feltétellel, hogy az dnkormanyzatok vallaljak az Uzemeltetési koltségeket. 223 palyazat
érkezett az orszag minden zugabdl, s kdzulik 93 kapott tAmogatast tébb mint 11 millié forint értékben.
E kis falvak kdnyvtaraiban nyilvan ma sem lennének telefonok az Alapitvany nagylelki hozzajarulasa
nélkul. Emellett ez évben is meghirdettik az 6sszehangolt allomanygyarapitasi palyazatot — ezuttal a
korszer( természettudomanyos alapmiivek beszerzésére. 102 palyazatbdl 62 nyert 10,2 milli6 forintot,
amit az OSl is megtoldott tovabbi 2 milliéval. Az odaitélt 6sszegek olyan mértékl beszerzéseket tettek
lehetbveé a varosi és megyei kdnyvtarakban, melyek jéval meghaladtak az e célra rendelt kdltségvetési
forrasokat, s ekkor kertilt a gyljteményekbe egy sor alapveté munka, melyek beszerzésére masként
nem nyilt volna lehet&ség. Ez évtdl 6tnapos internet-hasznald tanfolyamra is lehetett palyazni;
kezdetben 15 kdnyvtaros vehetett részt az ingyenes oktatason azzal a kotelezettséggel, hogy
kérnyezetiikben tovabbadjak a tanultakat. E célra 925 000 forint allt rendelkezésre, amit az OSI
ugyanennyivel potolt ki. Ebben az évben is folytatdédott a kedvezményes lap-eléfizetési akcio, s az
emelkedd ujsagarak miatt ekkor mar 5,7 millié forintot koltétt az Alapitvany e célra.

1999 a Soros kdnyvtar-tamogatasok valodi ,csucs éve” volt a tucatnyi részprogramra forditott mintegy
116 millié forintos tamogatassal — melyben az OSI tébb mint 20 millié forintos hozzajarulasa is benne
foglaltatott. Kiilféldi konferenciakra a 8 palyazébdl ez évben ketten utazhattak ki. Az
allomanygyarapitasi palyazat keretében részint egyetemi konyvtarak palyazhattak kézikonyvtari
anyagra, részint a legkisebb telepliiléseket 0sszefogo, un. ,ellatérendszereket” fenntartd kdnyvtarak
gyarapithattak azt az allomanyrészt, melyet e kis telepilések kdnyvtaraiban leginkabb forgattak az
olvasok. E témaban 209 palyazat érkezett, és 85 konyvtar kapott egylttvéve tobb mint 13 millié
forintos tamogatast. Ez évben ismét felmerilt a hajdan kiemelt alapitvanyi program: a fénymasolé-
beszerzések felljitasanak sziiksége. Ennek érdekében egyeztetést kezdeményeztiink a Nemzeti
Kulturalis Alap kényvtari kuratériumaval, hogy a varhatéan nagyszamu igényt céliranyos
csoportositasban osszuk meg egymas kozétt. igy tértént, hogy a Soros Alapitvany a megyei és az
orszagos szakkdnyvtarak szamara irta ki palyazatat 50%-os 6nrész vallalasa mellett, mig a Nemzeti
Kulturalis Alap hasonlé feltételekkel a varosi kdnyvtarakat tamogatta. A 20 palyazébdl 11 kdnyvtarat
tudtunk tamogatni tdbb mint 3 millié forinttal. A k6zhasznu informacids szolgalat fejlesztésére 8 kivald
palyazat érkezett, s a palyazok egyuttesen 4,3 millié forint tamogatast kaptak, melyhez az OSl is
hozzajarult kdzel fél millidval.

Az egészségkarosodottak kdnyvtari ellatasanak javitasa, Uj szolgaltatasok meginditasa volt a célja egy
masik palyazatunknak, melynek keretében palyazni lehetett példaul a ,konyvet hazhoz” szolgalat
megszervezésére, kerékparbeszerzésekre stb., hogy az idésebb vagy beteg emberekhez is
rendszeresen eljusson az olvasnivald. A beérkezett 10 palyazatbdl 9 nyertes kényvtar kapott az
Alapitvanytél 2, az OSI-tél kézel 1 millié forintot. Tovabb folyt a kdnyvtarosok szakmai képzési
programja is; ez évben egyetemek, féiskoldk kdnyvtarai palyazhattak tanfolyamok tamogatasara; 10
nyertes palyazé kapott egyuttvéve 2+4,3 millio forintot az Alapitvanytdl és az OSI-tél, féként
informatikai jellegl tovabbképzésekre. Megismételtik az ingyenes internet-oktatd kurzust is 15 6
részvételével, alig egymillié forintos koltséggel.

A varosi kdnyvtarak internet ellatottsdga még ez id6 tajt is igen gyenge volt, ennek javitasat szolgalta
40 koényvtar ingyenes internethasznalatanak finanszirozasa, mely célra 55,2 millié forintot biztositott az
Alapitvany. A vidéki varosokban ekkor valt tdmeges gyakorlattd a kdnyvtari internethasznalat. Ma is jo
latni, hogy e kényvtarak honlapjain ott all a felirat: ,Készllt a Soros Alapitvany tamogatasaval”.

Régi, értékes miivei rendbehozatalara 87 palyazobdl 38 kdnyvtar kapott restauralasi lehetéséget,
egyuttvéve 5,44 millié forint értékben, az ez évi kedvezményes lapelbfizetés raforditasai pedig mar
kézel 7 millié forintra rugtak.

2000-ben az Alapitvany bels6 atszervezésének kdvetkeztében a kdnyvtari programok az Informacios
és média szakkuratoriumhoz kerlltek at, melynek elndke Székely Ivan lett, kdnyvtaros szakért6i pedig
Somogyi Palné és e sorok irdja. Ebben az évben még mintegy 68,5 millié forintot fordithattunk
kényvtari programokra. Megismételtik a kézhasznu informacios rendszerek kiépitését, a tanfolyamok
és tovabbképzések finanszirozasat, valamint az egészségkarosodottak kdnyvtari ellatasanak javitasat
célzo palyazatainkat. Az ezekre benyuijtott 114 palyazobdl 90 kdnyvtar részesilt tamogatasban
egyuttvéve 32,6 millié forint értékben. Ez évben a nemzetiségek lakta telepllések kényvtarai is



palyazhattak anyanyelvi dokumentumok beszerzésére, ezek ugyanis a rendszervaltozas utani
években csak elvétve jutottak az adott nemzetiség nyelvén publikalt munkékhoz. E célra tdbb mint 10
millié forintot juttatott az Alapitvany a palyazdéknak. Tovabb folytatédott az internetkapcsolat telepitése
is, Ujabb 40 kényvtar kapott egyenként 5 multimédias gépbdl allé halézatot 29 millié forint értékben, s
a korabbi évek gyakorlatat folytatva a kedvezményes lap-eléfizetéseket is kdzel 7 millioval tAmogattuk.
2001-ben egylttvéve még csaknem 29 millié forintos program-keretbdl gazdalkodhattunk. Ez évben a
nyilvanos konyvtarak jegyzékében szerepl§ varosiak és megyeiek palyazhattak a nemzeti és etnikai
kisebbségek konyvtari ellatasanak fejlesztésére, az egészségkarosodottak olvaséi szolgaltatasanak
megszervezésére, tovabba kézhasznu informacids szolgaltatasok javitasara. A beérkezett 92 palyazat
kézul 86 részesult tAmogatasban, egyenként 100 000 és 1 millié Ft kdzotti dsszeget elnyerve.

A program utolsé évében, 2002-ben mar csupan 5 millié forint maradt kdnyvtéri célokra. Ekkor
kizarolag kis telepulések kdnyvtarai palyazhattak civil forumok szervezésére és a kdnyvtar baratsagos
kérnyezetének megteremtésére, azon felismeréstdl vezettetve, hogy ezek egyszerre téltenek be
klasszikus kényvtari funkciokat, s adnak teret a helyi k6zosségi élet kiilonféle eseményeinek. A 146
palyazobdl végil 52 kényvtar kapott kisebb-nagyobb tamogatast.

E véazlatos kronika legfeljebb arra elég, hogy felidézze az elmult évtized hazai kbézkdnyvtarainknak
juttatott Soros-tamogatasokat, azok valtozatos formait és évrél évre — olykor jelentésen — valtozo
nagysagrendjét. A mérleg, kdzcélokat szolgalé maganadomanyokrdl lévén szé, csak pozitiv lehet,
még akkor is, ha a hazai kdnyvtarigy megannyi hiany-tiinetét ismerve tudjuk jol, néhol a kevés is mily
sokat ér — mig masutt a mégoly sok is mily kevés! A Kényvtar-tamogatasi program nyolc éve alatt az
orszag tobb szaz, kisebb-nagyobb kdnyvtara egytttvéve tdbb mint 360 millié forintos tamogatast
kapott a két Soros-intézménytél, nagyobb részt az Alapitvanytdl, kisebb részt az OSI-tél, az
allomanygyarapitason tul els6sorban szolgaltatasai fejlesztésére, korszerii technikai és szakmai
készségek atvételére. Ugy vélem, nem kis érdem, hogy a Soros-mecenatura anyagi aldozatvallalasa
és szakmai elkotelezettsége utdobb meég allami pénzeket is meg tudott mozgatni, vagy a megszoritasok
idején képes volt azok csekély voltat megtdbbszoérozni. Tette mindezt azért, hogy kényvtaraink még
inkabb ablakot nyithassanak egy modern vilagra, és hozzasegitsék olvasoikat a teljesebb, emberibb
élethez.

Gydri Erzsébet
Kényvtar-tamogatasok
1995-2002
— 1000 Ft-ra kerekitett adatok —

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

Kbézhasznu informacios fejlesztés 6 986 4 340
+ OSl:
470
Journal Donation Program 440 480
+0Sl: + OSl:
440 480
Internet-oktaté tanfolyamok 925 521
+0Sl: + OSl:
925 521
Kedvezményes lapeld fizetések 2000 3800 6000 6000 6879 6787
Osszehangolt allomany 11750 15632 10190 13050 32684
gyarapitas

+0OSl: +0SI: +O0Sl:
2449 9551 1899

K6z06s kataldgus létrehozasa 7 500
+ OSl:
17 000
Library of Congress + OSl:
1516
Részvétel kulféldi konferencian 606 332

+ OSl:
332



Konyvtari automatizalas 6 284

+ OSI:

17 348
Képzés/tanfolyamtdmogatas 700 1898

+ OSl: + OSl:

1990 330
Telekommunikaciés technika 11 335
Fénymasoldgépek beszerzése 3112
Librarian Training Centres + OSl:

17 288
Soros Visiting- Library Fellows 2160
Varosi kdnyvtarak informaciés 55 200
szolgaltatasai
Restauralasi programok 5419
Konyvtéri internetprogramok 29 089
Egészségkarosultak konyvtari 1992
ellatasa
+0Sl:
930

Osszes alapitvanyi tamogatas 8986 23050 28 616 29496 95383 68 560 28 678 5000
+ OSl-hozzajarulas 20965 28889 3264 20351

Mind6sszesen (1995 — 2002) 361 238 000 Ft

KONYV - ES LAPKIADAS

Az Alapitvany leginkabb hagyomanyosnak tekinthetd, legrégebben futd programjai mindig is szorosan
kotédtek a magyar kultura tamogatasahoz, s azon belll a kiemelt értékként kezelt hazai konyv- és
folydirat-kiadashoz. Errél vallanak mar a rendszervaltas elétti évek — az Alapitvany évkényveiben majd
honlapjan maig is publikus palyazati eredménylistai, majd a 1989-90-t6l ddmpingszeriien jelentkez6 Uj
lapok és kdnyvkiaddk j6 egy évtizeden at prolongalt nagy 6sszegl tamogatéasai, bar eseti jelleggel
egész a legutébbi id6kig akad példa a kulénféle jogcimen gyakorolt alapitvanyi sajté- és kiadvany-
mecenaturara (ES, Beszél6, Magyar Narancs, Mozgé Vilag stb). Magam 1995-t81 2000-ig voltam a
+Kultdra és mlvészetek” programcsoport alapitvanyi irdnyitdja, igy itt és most legféképp arrdl kivanok
szdéIni, hogy az akkor még mindig in floribus Soros-évek alatt miként prébaltunk uj, a rendszer minden
elemét és szerepléjét egybekapcsold tdmogatasi programokat talélni, és hatékonyan mikodtetni.
Célunk az volt, hogy a még létez8, am nyilvanvaléan véges lehetdségeinkhez mérten ne hagyjunk
kimulni jobb sorsra érdemes kulturalis — bar fizet6képes kereslet hijan jobbara veszteséges —
vallalkozasokat. Az atmenet fajdalmasan hosszan elhiz6doé idészakaban, amely a kulturalis szféraban
a rendszervaltastél csaknem az ezredforduldig eltartott, gyakran mar-mar tlizoltasra kényszeriltink,
hogy mentsik, ami még menthetd. Azért, hogy valamely rég vart alapmi megjelenjen, illetve, hogy
egy-egy neklnk s az olvasoknak egyarant fontos lap bucsiszamaban ne jelenjen meg a baljés
mondat: ,Anyagi forrasok hijan kénytelenek vagyunk bizonytalan idére felfliiggeszteni
megjelenésiinket”. Tudtuk, a ,felfliggeszteni” szo ilyenkor igencsak eufemisztikus: jobb esetben egyet
jelentett a tdbbhonapos, -éves kihagyassal, rosszabb esetben a végsé kimulassal.
Kitalaland6-megujitandé tamogatasi filozéfiankat és gyakorlatunkat kellett megvaltoztatnunk — két
malomké kozt ériédve: az egyik az alapité kvazi-ultimatuma, hogy a kényvtamogatasok korabbi
rendszerét megszinteti, a masik a tradicionalis hazai kdnyvpiac dramai ellehetetlentlése volt. A
Bokros-csomag bevezetése utani honapok sokkjaban éltink, am azért reméltuk, valahogy sikerll a
tisztan felismert dichotdm helyzetbdl kilabalnunk. Igen am, de miként? Hiszen a kényv- és folyairat-
olvasok tizezreinek zsebébe nem csusztathattunk pénzt, bont vagy kedvezményes vasarlasra jogositd
igazolvanyt, hogy azzal tovabbra is kdnyvet és folydiratot vasarolhassanak. Kétetenként szazakért és
ezrekeért.

OLVASOBARAT KONYVTAMOGATAS



Révid ideig kacérkodtunk ugyan a gondolattal, hogy valamiféle pin-kédos, kdnyvvasarlasra jogositd
egyeéni kartya-tulajdonlast palyaztatunk meg, de hamar rajéttiink, hogy az adott helyzetben nem erre
van szukség. Ne magankoényvtarat gyarapitsa a privilegizalt kedvezményezett, hiszen az
informacidhordoz6 konyv, folydirat elsésorban olvasésra és csak masodsorban személyes birtoklasra
vald, azaz arra, hogy minél tébbekhez eljusson. (Lelki szemeim el6tt mindig ott lebeg egy dusgazdag
debreceni kdrorvos ismerdsink buszkén mutogatott kdnyvtarszobaja »mit szobaja? — termel,
lenyligbz8 kdnyvmennyiséggel, amelybe akar egy szentélybe vezette be vendégeit, am minden
polcegység kdzepén ott l6gott egy kildn e célra neki csinaltatott keramia-tablacska — az éppen elalélo
latogaté szemmagassagaban elhelyezve: ,Kényvet MEG NEKED SEM adok kdlcsén!”. (Tul sokszor
jutott eszembe ez az otromba, kvazi kébe vésett figyelmeztetés ahhoz, hogy gyorsan feledjem egy
pinkédos, kartyas-bonos, vagy barmilyen privat tulajdonlast 6szténz6 rendszer otletét.

Véqll is lazas el6készlletek utan 1996 tavaszan elinditottuk ,,Olvasébarat kdnyvtamogatasi
programunkat”, mely nem csupan nevében, de szellemiségében, egész palyazati feltételrendszerében
és elbiralasi modjaban is merében Uj, reformkisérletként hatott.

Els6 menetben nyilt palyazatot irtunk ki a kiadéknak. Volt nagy débbenet, s6t szentségelés, sértédés,
mikor hetekkel a program meghirdetése el6tt harmincnegyven jeles kiadovezetének tdbboras
konzultaciét tartottunk, s arrdl prébaltunk velik eszmét cserélni, hogy vagy egy kvazi piacképes, azaz
piaci igényeket szimulalé program fut tovabb, vagy vége az egész kdnyvtamogatasi projektnek... Ami
bizony elég nyersen hangzott. De vartuk (volna) észrevételeiket, dtleteiket, hogy finomitsanak maguk
legjobb tudasuk szerint a program logisztikai menetén és/vagy szellemiségén... Kérésink azonban a
dobbent értetlenség falaba itk6zott, csak a jus murmurandi zaja toltétte meg a termet. Miként sajnos
egy korabban ez ligyben tartott konzultacio is eléggé balul silt el — a régi, j6l bevalt, igazan nagy
nevek fémjelezte konyvkuratérium tudés tagjaival. Legnagyobb fajdalmamra Poszler Gyoérgy, a
kuratérium elndke, az altalam is nagyra becslult irodalomtorténész professzor ott helyben lemondott,
de ugyanezt tette utébb a kuratérium egy masik oszlopos tagja, az azéta tragikusan koran elhunyt
Balassa Péter is, aki még az egyetemi évekbdl igen j6 cimboram volt. O legalabb aludt ra egyet,
masnap azonban egy kedves hangu barati levélben azt kérte: ,,...értsd meg, ezt én nem tudom
vallalni”. Megértettem. Barcsak 6 is megértette volna, hogy nincs mas opcié.

Kissé nehezen, de elndkink, Vasarhelyi Miklds invencidozus Otletei nyoman véglil felallt az j
kuratérium, ugyancsak kivalé irodalomtorténészekbdl, egyetemi tanarokbdl, akiket ezuttal
kényvtarosok is erésitettek: Radnéti Sandor elndk, A. Serey Eva, Havas Katalin, Lacké Miklds,
Lakatos Andras és Somogyi Palné. A kiirasra befutott palyazatokat elsé izben egy hozzajuk csatolt —
szakember altal készitett és kontrolalt —, minden egyes kdnyvre lebontott, szigoru kdltségvetési
tervmelléklet tényszamait figyelembe véve vettik gorcsé ala. (Nota bene: palyazdink régi reflexei még
ekkor is mikodtek: volt kiado, aki magyar szerz6 magyar nyelven irott kdnyvének kiadasahoz készitett
koltségvetésében, a kérdbiv vonatkozo koltség-rubrikajaban ,forditéi honorariumot” is feltlintetett —
néhanyszazezer forint értékben! Vagy olyan copyright megvasarlasara ,szant” tetemes dsszeget,
amely az adott ir6 esetében tébb mint szaz éve lejart.)

Masodik Iépésben aztan megkérdeztilk — a ,Soros Uj Kényvek” 6tezer(!) cimre szétkiildétt fiizetével —
az olvaséi igényeket leginkabb ismerd kdnyvtarosokat, afféle szimulalt piackutatast végezve. Majd —
statisztikus szakért6ink ért6 rabdlintasa utan — dsszesitettik a reprezentativ orszagos felmérésként is
értékelhetd igénylistakat (az elsé forduld kedvezményezetti korébdl is jo6 néhany tovabbi cimet
kirostalva). Végul a szoros hataridén belll valoban megjelent kdteteket a Kényvtarellaté Kht. Hathatés
logisztikai egylUttmikodésével eljuttattuk a legnagyobb orszagos, megyei, egyetemi, féiskolai, de a
legkisebb kdzségi és iskolai kdnyvtarakhoz is. Itt kell megjegyezni, hogy a Kényvtérellaté Kht.,
ismertebb nevén a KELLO marketing vezetéjének, Légradi Tibornak, valamint informatikai
vezetdjének, Kormos Sandornak a profeszszionalis egyuttmiikddése nélkil ez a program nem
mikodott volna. Logisztikailag ugy ment minden, mint az olajozott vizfolyas. Heroikus munkat
végeztek — remekiil —, sz(ik hataridével, mindig naprakészen, legyen az konyvterjedelm statisztikai
kimutatds vagy maga az expedialas.

A lényeg: ezzel a médszerrel tobb mint szaz uj kétetet segitettiink tovabbra is évente megjelentetni,
hiszen a kiadoktél meég ,labon”, nyomdakész kézirat allapotban vasaroltuk meg a félkész koteteket, s
adtunk e voltaképpeni el6finanszirozassal forgétékét ahhoz, hogy a kiadd a kdnyvcsinalas
legdragabb, ipari miveleteit (papir, nyomda) ki tudja fizetni.

A kotetek rendre megjelentek, és tdbbséguk (éves szinten tébb mint 90%-uk) a cimzett kdnyvtarakhoz
is eljutott. Es maig is ott van(nak) — kényvtari hasznalatra felszerelve, azaz ,kdnyvsarokkal”
(kolcsdnzdbi kartont befogadd haromszoégletii ,,zsebbel”), valamint kataloguscédulaval is ellatva — az
ajaki, perecesi és erddbényei altalanos iskola, a kecskeméti, pécsi, szombathelyi, tapolcai, szegedi



stb. gimnaziumok, illetve minden |étezé allami és egyhazi egyetem, féiskola kényvtaraban, mi tébb,
még olyan laktanyak(!) kdnytarszobaiba is kerllt néhany kotet ,,olvasnivald”, ahol a helyi kdnyvtaros
nem sajnalta a raforditott idét, és a ,Soros Uj Kényvek” fiizetecskéhez mellékelt igényld listat
szorgosan kitdltve, hataridére visszakuldte.

Mi tehat makacsul és az eredményeket tekintve nem ok nélkil reméltik, hogy programunk nemcsak a
kiadokat, hanem a kdnyvtarba be- vagy visszaszokott olvasét is hathatésan tamogatja. Az értelmiségi
kényvbarat pedig, aki még mindig képes volt sajat pénzén hazi kdnyvtarat gyarapitani, ugyszintén jol
jart, hiszen a mi tamogatasunk, azaz az emelt és garantaltan el6re eladott példanyszam jévoltabdl,
némivel olcsébban juthatott bolti aron is a frissen megjelent szépirodalmi és tarsadalomtudomanyi
mivekhez.

Statisztikai adatok olvasasa, tudom, meglehetésen faraszto, itt mégis megkerulhetetlen.

Vegylk csak az ,Olvasébarat program” indul6 évének adatait. 1996-ban a hazai kiaddk 188
szépirodalmi és tarsadalomtudomanyi miivel, tovabba 23 elsGkdtetes szerz6 kézirataval palyaztak. A
kuratérium alapos mérlegelés utan ezekbél 106 miicimet fogadott el tamogatasra. Ezutan a
Koényvtarellaté Kht. kézremikodésével 5040(!) kdnyvtarhoz jutattuk el az OSZK kéthetente megjelend
recenzids lapjanak, az Uj Kényveknek mar emlitett ,Soros” killdnszamat, amely az elévalogatas soran
tamogatandonak mindsitett 106 m révid ismertetdjét és kdnyvészeti adatait tartalmazta. Mintegy
4000(!) konyvtartdl kaptunk — postafordultaval — valaszt. Az altaluk kitoltétt preferencia-lista alapjan
végul 112 970 példanyt vasaroltunk meg a kiadoktol, dsszesen 70 804 000 Ft értékben. Ezen fellll a
Soros Alapitvany fizette a 12%-os AFA-t és a Kdnyvtarellaté Kht. szolgaltatasi '64ijat is. Erdekes lehet
meég egy adat: egy-egy konyvtar atlag — bar nem egyenletes teritésben — 40 kdnyvet kapott
ajandékba, ami neklink kétetenként — atlag — 600 forintnal valamivel alacsonyabb beszerzési arat
jelentett (mert hiszen programunk egyik kdzvetetett célja, pontosabban kiiktatando faktora, éppen a
40%-os terjesztbi arrés volt). Ez kdnyvtaranként — atlag — 24 000 Ft értéki juttatast jelent, ami talan
nem tinik soknak, am ha arra gondolunk, hogy a kilencvenes években a legtébb vidéki, kisiskolai
kényvtar dnkormanyzati vagy mas forrasbol biztositott éves gyarapitasi kerete alig érte el a 20-30 ezer
forintot, akkor ezek a szamok tistént mas megvilagitasba keruinek.

Az 1996-ban sikerrel debutalt program tovabbi harom évet ért meg, tobbé-kevésbé hasonlo
eredménnyel. (Ld. az iras végi tablazat 6sszesitett adatait!) Ez id6 alatt persze a program logisztikaja
tovabb finomodott, és magunk is sokat tanultunk, de talan még tébbet tanultak a palyazé konyvkiadok
és az ajandékkotetekre palyazoé konyvtarak. A kiadok e harom-négy év soran ugyanis lassanként
belattak, hogy meg kell tanulniuk palyazatot irni, és szembe kell néznilik a (mi esetlinkben csak
szimulalt) piac igényeivel. Jo érzés volt latni, hogy egyes kiaddk a palyazati kiiras masodik évében
mar — nyilvanvaléan — szakemberhez fordultak. Megérte nekik is, mert akkor mar lattak-tudtak, hogy
az Alapitvany csak autentikus koltségvetési tervet fogad el. Nem lehet tovabb ,bl6fféIni”, és elmult az
az id8, amikor elég volt csak a kiadot vezeté/tulajdonlo filozéfia- vagy irodalomtérténész professzor
nagyivi publikacios dlmaira 6sszpontositani. Hiszen vannak mivek, amelyeket elég volna 6tven-szaz
példanyban kiadni akar ,kényomatos” formaban vagy szamitdgéppel kiprintelve, sét, ha tetszik, tovabb
takarékoskodva a papirral, e-mailben is elég volna megkildeni a szerz6 potencialis olvasdinak:
baratainak és kollegainak.

Félreértés ne essék, az eleven tudomanyos kommunikacié szempontjabdl magam is fontosnak tartom
e publikaciokat, de nem lattam és ma sem latom értelmét, hogy ezek példanyszamat a még értelmes
(bar mar rég’ nem rentabilis) megjelenési kiiszdbig, minimum 6tszaz példanyig felsréfoljak, amikor alig
szamithatnak néhany tucat szakmabélinél szélesebb olvaséi korre.

S ha mar az alacsony példanyszamoknal tartunk... E téren egyetlen ,kivételezettiink” volt: a Vakok
Intézetének Kényvtara. Ennek munkatarsai, féképp a klaszszikusokbdl valogatva, példas
szorgalommal minden évben jéval a hataridé elétt visszakiildték az ,Soros Uj Kényvekhez” mellékelt
kérdGivet, s ahany példanyt csak kértek — barmibél —, mindenkor annyit kaptak. Még akkor is, ha a
Braille-irds nyomtatasa és a hozza hasznalt kilénleges papir a hagyomanyos nyomdatechnikaval
eléallitott kdnyv minden miiveleti kdltségét messze meghaladja, és potencialis olvasdi kore is — héla
istennek — korlatozott volt. (Ilyenkor a kuratérium valahany dontésre jogosult tagja cinkosan
Osszekacsintott: ,Annyi-amennyi — legyen”.) A kis példanyszamu, de fontos kiadvanyokroél szélva itt
kivan emlitést még egy preferenciank: az elsdkotetes szerz6k miveinek tamogatasa, amelyre 1996-t6l
harom éven at kisebb keretet kilonitettlink el a teljes publikaciés blidzsébdl.

Es bar az Alapitvanynak e négy év alatt ,csak” 334 milli6 forintjaba keriilt e célzott tamogatasi forma,
tényleges értéke, hatasa ennek sokszorosara tehetd, éppen mert kozvetlen vagy kézvetett médon,
anyagi vagy szellemi értelemben szerzd és kiado, olvasé és kdényvtar egyarant profitalt beléle. Mi tébb,
csondes biiszkeséggel még azt is hozzatehetjlk, hogy e sajatos magyarorszagi ,pilot” program



exportképességét is sikerrel bizonyitotta, hiszen ,licenszét” késdbb atvették mas térségbeli Soros
alapitvanyok is. Az oroszorszagi Soros Alapitvany példaul 6tvenmillié dollaros(!) kerettel inditotta be a
maga Puskin programjat, minden izében atvéve a magyar program filozéfiajat és szervezésbeli
modelljét.

TOVABBI CELTAMOGATASOK

Az ,Olvasdbarat kdnyvtamogatasi programmal” parhuzamosan, 1996/97-t61 harom tovabbi, merében
Uj céltamogatast is bevezettink.

Kdényvkiadoi hitelprogramunkat a relative nyereségesnek minésithet6 kiadok atmeneti likviditasi
gondjainak athidalasara inditottuk 1996-ban. A program szigoru palyazati kritériumait, amelyek
teljesultét egy — banki szakemberekkel kibdvitett — grémium biralta el, kezdetben a mindenkori Gjnak
kijaré 6vatossaggal, fenntartassal, s6t ellenérzésekkel fogadtak palyazéink. Az Alapitvany
torténetében talan elészor visszatéritendé pénzt vehettek fol az arra vallalkozdk, szigoru, bar a
hagyomanyos banki felvételeknél joval kedvezdbb feltételekkel.

A sajtéban és az online hirdetések megjelenésének masnapjan mar égtek az irodaban a telefonok.
.Hogy-hogy? Széval, ezt akkor tényleg vissza kell fizetni? Felvehetek-e a tizenéves Ladamra vagy a
negyven négyzetméteres lakételepi lakasomra jelzalogot?” Volt aztan persze, aki csak annyit
kérdezett, hogy — amugy szintén a Sorostdl ajandékba kapott sokéves komputere — vagy
elad(hat)atlan(!) tobb tizezer kotetes konyvkészlete jelzalog bejegyzésére alkalmas-e.

Mi azonban alaposan felkésziltink: a palyazéinknak szervezett — altalunk felkért (és fizetett)
pénzlgyi, banki szakértékkel folytatott sokéras csoportos, majd ugyancsak sokéras négyszemkozti —
konzultacidk utan mindinkabb oldddott a gorcs, s a batrabbak végul is hozzajutottak a hitelhez,
maximum 7,5 millié (a programzaras évében véguil 10 milli¢), de minimum félmillié forint
nagysagrendben, méghozza — és ez volt a kedvezmény! — a Magyar Nemzeti Bank mindenkori
hitelkamatanak 50%-aért.

Uj kezdeményezésiink leginkabb azt célozta, hogy a kdnyvkiadok végre raébredjenek: a piac
torvényei megkerilhetetlenek, és valamiképp meg kell prébalniuk — akar hitelfelvétellel, akar kereszt-
finanszirozassal — talpon maradni. Kiaddi hitelprogramunk, a nem szlind készpénz-sziike miatt 1996-
tél 2000-ig, azaz 6t éven at fennmaradt, és dsszesen 295 millio Ft értékl kedvezményes forgotéke-
hitellel tamogatta a hazai kiadokat.

A Soros Alapitvany, jollehet hosszu tavra, de tébbnyire minimum 3-5 évre tervezte programjait — ,6rok
életre” nem rendezkedhetett be. A fausti ,,....marad;j pillanat!” vagyalmaba senkinek, legkevésbé
palyazoéinknak nem volt érdemes belekapaszkodnia. Hiszen Soros Gyorgy tamogatasi filozéfiajanak
éppen az volt a Iényege, hogy idével sziikségtelenné, okafogyotta valjék az alapitvany(ok) léte, az
intézmények megerdsodjenek, betagozddjanak az adott orszag piacgazdasagaba, és dnfenntartéva
valva prosperaljanak. Mindebbdl sok szakmai és személyes vita, esetenként jogos sérelem is eredt a
kilonféle preferenciak és szakmai részérdekek mentén. Mégis, a tiz legtobb tamogatast nyert kiadd
irasunk végén kozzétett listaja kevés kétséget hagyhat az irant, hogy déntéseink elsédlegesen
mindségelviek, értékpartoldak voltak.

UJ FORDITASOK TAMOGATASA

Es ha mér az elé6bb Goethét idéztem, gondolkodtunk mi ,Weltliteratur” tavlatokban is. Hadd széljak
roviden két 0j, 1997-ben inditott, ugyancsak kdnyvkiadas-tamogatasi programrol. A Nyilt Tarsadalom
Intézettel k6zdsen hirdettiik meg és finansziroztuk az un. ,Forditds programot”, amely mintegy
kétszaz, zd6mmel angolszasz és féképp tarsadalomtudomanyi klasszikus vagy €16 szerzd mihelyébdl
szarmaz6 kotet magyar nyelvi kiadasanak tamogatésat kinalta fel valddi tender-jellegli palyaztatassal.
Azaz: ki ajanl kedvezdbb (értsd: olcsdbb) kondicidkat ugyanazon koétet legszinvonalasabb
megjelentetésére és terjesztésére. Bekértlink egy-ivnyi probaforditast, kdltségvetést, boritdtervet és
terjesztési koncepciot is. A tételes eredménylistdk ma is olvashatok az Alapitvany honlapjan —
ww.soros.hu — atlag nyolc-tiz kétet jelent meg évente e program jévoltabal.

Hasonldoképpen és hasonlé feltételekkel inditottuk Kelet—Kelet forditasprogramunkat is, amely a volt
szocialista régidbdl kinalt orszagonként 6t-tiz cimes listat autentikus forditdsok megjelentetésére. Mi
magyarok is felajanlottuk a magunk legjobb kortars vagy klasszikus szerz8it akarcsak a lengyelek,
oroszok, gruzok, litvanok, észtek, albanok stb. — egylttvéve huszonnégy olyan orszag, ahol Soros
Alapitvany miikédétt. Mindenesetre jo érzés volt, hogy a magyar ajanldlistat a béség zavaraban alig
tudta a kuratérium dsszeallitani. Ennél mér csak az volt felemel8bb érzés, hogy a tébbi alapitvany



megtisztel6en sokat, ha nem épp a legtdbbet a magyar kinalatbdl meritette. A Iényeg, hogy ez az
1997 tavaszan indult program t6bb éven at sikerrel igazolta, hogy nemcsak a ,mivelt nyugattol”
tanulhatunk-olvashatunk.

De térjunk vissza néhany gondolat erejéig ismét a kdnyvtarakra, melyekrél kdztudott, hogy a
kilencvenes évek derekan gyarapitasi kedviket, invenciéjukat nagymértékben korlatozta az altalanos
regresszio, olyannyira, hogy hovatovabb mar a koteles példany se érkezett be még a legnagyobbakba
se, vagy ha mégis, nem volt hova tenni... Nem volt tres polc, elfogyott a Iégkdbméter.

Nos, polcot nem vettink, éplletet nem tudtunk béviteni, a kdnyvtarak tamogatasa azonban 1996-tdl
hangsulyosan preferaltta valt az Alapitvany kulturalis programjainak értékhierarchiajaban. (Ld. errél az
egykori szakkuratdriumi elndk, Gyéri Erzsébet kotetbeli irasat.) 1996. évi kdnyvtarprogramunk
valamennyi nyertes palyazéja mind a gyarapitasi, mind a k6z0s kataloégus programban nemzetkozi
szinten — a Soros alapitvanyok huszonnégy orszagos mezényében — is megmérettetett, és tovabbi
tamogatasra mélténak talaltatott.

Ezek utan mindjart kbnnyebb szivvel dontétt agy a nagykuratérium, hogy 1997-ben milliés
nagysagrendben emeli a kedvezményes folyodirat-el&fizetési program keretét, és ujfent lehetévé teszi
minden rend{ és rangu kézkonyvtar szamara, hogy a fogyasztéi ar téredékéért tartsa mindazon
hetilapokat, folyoiratokat és periodikakat, a mar beszokott vagy betévedd olvasd szamara is —
szabadpolcrdél — elérhetéen, amelyek az akkor mar atlag szaz forint korlli fogyasztéi aron sem tudtak
volna ezeket heti, havi rendszerességgel megvasarolni, de még a viszonylag kedvezményes éves
el6fizetéssel sem élhettek. Az évrdl évre emelt keretl konyvtari lapel&fizetési programra 1995-t6l
2000-ig 6sszesen mintegy 32 millié forintot koltott az Alapitvany.

KULTURALIS LAPTAMOGATASOK

Mindekdzben, bar nem kevés harc aran, tovabbra is nyitva maradt kulturalis folyoirat-tamogatasi
programunk — egészen 1999-ig —, amelyrdél elmondhato, hogy a sok év alatt voltaképp csak a palyazati
feltételeken szigoritott, a tamogatasi keretet felosztva és atcsoportositva az Alapitvany mas
programjaihoz. Evekig 1 millié(!) dollaros kerettel ez a program volt az egyediili, amely kezdettd|
mindvégig a Vasarhelyi Miklos vezette nagykuratérium hataskorébe tartozott. Nem véletlentil, hiszen a
magyar kultira masfélszaz évig a periodikak gyokereibdl sarjadzott és taplalkozott. Magam is
dobbenten konstataltam egy a Soros alapitvanyok munkatarsai szamara Ljubljanaban tartott
konferencian, 1997 rideg januarjaban, hogy a poszt-kommunista régié egyetlen mas orszagaban sem
létezik annyi és annyiféle ,kulturalis folyéirat”, mint nalunk. A konferenciahelyiség eléterében valahany
orszag Soros-képviseldje afféle mini kiallitast rendezett az ottani alapitvany tamogatta lapok egy-egy
példanyat bemutatva. Mindenki mas mar réges rég kész volt a maga ,standjanak berendezésével”,
amikor én még mindig javaban prébaltam kidobozolni a sok tucat heti, havi és negyedévi periodikat,
Ujabb és Ujabb asztalokat kérve a rendez6ktdl... Az orosz, a lengyel, a helyi szlovén, s az 6sszes tobbi
kollegam meg csak allt és elképedten bamulta a végeérhetetlen magyar sajtomustrat.

Mindekdzben én éppen ott Ljubljanaban vettem az Uzenetet. Maga Soros Gydrgy sem akarta elhinni
és elfogadni valamennyi tdmogatott lapunk 1étjogosultsagat, s a Nyilt Tarsadalom Intézet egyik
munkatarsaval megizente, hogy a programnak ideje véget vetni. Egy kdvésziinetben ért az informalis
Uzenet, s én majdnem fellvoltéttem hallatan, hiszen a magyar kultira minden nyomdai uton
terjeszthet6 szegmensének kivirdgzasa j6 masfélszaz éve éppen a folydiratokkal kezd6dott és
folytatddott. Ha nincs Nyugat, akkor talan nincs Ady, Babits, Kosztolanyi. Ha nincs, ha nem lett volna
Ujhold, akkor talan nincs Nemes Nagy Agnes sem, gy ahogy 6t megismertiik. Vagy ha nincs Valasz,
Szép Sz6, Ma, Tanu — akkor van-e Sarkozi Gyorgy, Jozsef Attila, Kassak Lajos vagy éppen Németh
Laszlo, méghozza ugy, ahogy életmiviket beteljesitették, hogy a Magyar Szemlérdl most ne is
beszéljink. Olykor azért, és nem csak akkor és ott Ljubljanaban — a sz(ikre szabott kavésziinet alatt —,
persze magam is elgondolkodtam azon, miutadn szazszamra olvastam a palyazatokat és persze havi
rendszerességgel magukat a folyoiratokat is, hogy egy tizmilliés orszagban miképp létezhet négy-6t
szinhazi lap és sok-sok tucat irodalmi folyodirat, mely utébbiakat kisebb-nagyobb atfedéssel ugyanazok
a szerzék irjak tele havonta, negyedévente. (Az Alapitvany legféképp a szerz6k honorariumait fizette —
direkt, személyre szd6l6 atutalassal — 6sztondij formajaban.) Nem sokkal a ljubjanai konferencia utan
(ahol mintegy huszperces prezentaciém ugyszintén felsorolt kdltségvetési adatait csaknem kifltyUlték
kollegaim), mind Vasashelyi Miklés, mind mi, a magyar Alapitvany munkatarsai nyilt vitaba
keveredtink magaval Soros Gyorggyel is, aki értheté modon, sokallta az évi kbzel egymillié dollaros
keretet erre a... luxusra. Azt persze mi sem tagadhattuk, hogy a kedvezményezettek listajan olyan



lapok is szerepeltek, amelyeknek csak felettébb nagyvonalu megkoézelitéssel volt kdzik a szlk
értelemben vett kulturdhoz”. De ami kell, ami fontos, az jelenjen meg tovabbra is.

1996-ban példaul tébb mint 300(!) folydirat nyujtott be palyazatot, és ezeknek kdzel egyharmada valt a
program kedvezményezettjévé, azaz csakis tamogatasunkkal biztosithatta tovabbi fennmaradasat.
Ebben az egyetlen évben 130 millié forinttal tamogattuk 91 lap folyamatos megjelenését, ami a lapok
koltségeinek tdbb mint 50%-at fedezte.

Aztan — Soros Gyorgy intencidi, majd lassan drakdivd keményed®6 instrukcidi alapjan — a ,kulturalis”
alatt mar valdban csak a sz6 legszigorubb lexikai definicidjanak kérébe tartozé lapokat fogadtuk be
magunk is a programba. Mindazonaltal valamennyi civil kezdeményezést felkarold és tamogatd
kiadvanyt, amelyek indittatdsuknal fogva és tematikailag ink&bb tartoztak mas alapitvanyi programok
korébe, (némi furfanggal) atirdnyitottuk amazok kuratériumaihoz, mondvan: szakérté grémium dontsén
példaul a cukorbetegek civil kezdeményezés(i lapjardl, vagy éppen a romak kulturalis életérdl és civil
jogairdl tajékoztatd periodikakrdl. A kulturalis programok koltségvetési keretén belll a korlatozas okan
aztan valdban szlkitenlnk kellett a kedvezményezettek korét, sét a laptamogatasok realértéke is
évrél évre apadt. Akarhogy is, 1989-t6l b6 egy évtizeden at az Alapitvany tdbb mint 800 millié forintot
forditott e nemes célra, azaz a hazai folydiratok tamogatasra. Hogy az infrastrukturalis segitséget, a
szamitdégépparkok kialakitasat stb., ne is emlitsiik, amellyel egyltt a tamogatasok teljes summaja
bizvast az egymilliard forinthoz kozelitett.

Es bar a nyomtatott kulturalis sajté tamogatasa 1999-ben programszeriien véget ért, az arra érdemes
lapok — az Alapitvany hathatés segitségével — még az évben U] életre keltek a vilaghalén.

FOLYOIRATAINK INTERNETES ,,REINKARNACIOJA”

1999-ben mi nem almodtunk, inkabb kitalaltunk egy nagyot! A térségbeli Soros alapitvanyok
tevékenységét koordinald Nyilt Tarsadalom Intézet Elektronikus Publikacioé programjaval 6sszefogva —
s az ehhez sziikséges pénzt fele-fele aranyban ,6sszedobva” — meghivasos palyazati programot
inditottunk olyan periodikak szamara, melyek bar csekély példanyszamban jelentek meg,
igényességuk, szakmai szinvonaluk megkérdgéjelezhetetlen volt. Els6 Iépésként tanfolyamot
szerveztlink e lapok (miszaki) szerkesztéinek, hogy elsajatithassak az online lapszerkesztés
technikajat, és arra batoritottuk e periodikak munkatarsait, hogy idével — ha masként nem megy —
mondjanak le a nyomtatott lapszamok megjelentetésérdl, kiiktatva a méregdraga papir- és
nyomdakoltségeket, hiszen célzott olvasotaboruk javarészt azokbdl az egyetemi oktatokbol és
hallgatékbdl all, akik — tdbbnyire szintén az Alapitvany jovoltabdl — rendelkeznek internet-
hozzaféréssel. Megindité volt latni, ahogy példaul az egyik remek — negyedévenként megjelend —
kulturalis, irodalmi lap hetvenéves fészerkeszt6je, aki korabban joszerével azt se tudta, mire valé az
LENTER” a billentylizeten, szorgos-lelkes kisdiakként maga Ult be az ,iskolapadba” (allandé miszaki
szerkesztdje nem 1évén), majd néhany hénap elteltével buszkén és kdszonettel kildte at lapja elsé,
maga szerkesztette online ,példanyat” az alapitvanyi e-mail cimemre.

Ezt a programot sokan a Gutenberg-galaxis élve-temetését kisérd alsagos ,hatytyudalként”
értelmezték, megfeledkezve arrdl, hogy az Alapitvany sok éven at vallalta kdzel szaz hazai irodalmi és
kulturalis folydirat életbentartasat, s csodak csodaja, e lapok dontd tdbbsége a rendszeres Soros-
tamogatas megszintével is mindmaig megjelenik, nyomtatott vagy ,csak” online verziéban (de
leginkabb mindkettében!). Mas kérdés, hogy az alapitvanyi mecenatura — fent leirt — fokozatos
megszinésével a hajdani .kedvezményezettek” lassan megtanultak a piac torvényeit (is). Palyaznak
persze az allami bidzsé hozzaférhetd tdmogatasi programjaihoz, de nem restellnek immar olyan
hirdetéseket is megjelentetni, akar kolumnas terjedelemben, amelyeket tiz évvel ezel6tt még
finnyasan elutasitottak volna. (Holott egykor maga a Nyugat sem atallott fizetett hirdetéseket kdzolni:
bajuszkotét, midert vagy épp a Kalvin téri Vizgydgyaszati Intézetet reklamozva — Téth Arpad, Babits,
Moéricz, Kosztolanyi, Szép Erné és Schopflin Aladar irasai kozt!)

E rovid visszatekintést hadd zarjam személyesen.

Magam az 1992-re cs6dbement Szépirodalmi Kényvkiadd egykori szerkesztéjeként keriltem a Soros
Alapitvanyhoz 1995 kora 6szén, voltaképpen az ,utcarél” megpalyazva és elnyerve a kulturalis
programigazgatoi allast. Ot év kemény hajtas utan alig egy évvel korabban, 2000 nyaran tavoztam,
mint elndkiink, Vasarhelyi Miklés — 6 azonban nem csak alapitvanyi tisztébdél, sajnos az él6k sorabdl
is. Vasarhelyi, akit 8szintén tiszteltem és szerettem, és mindig is ,f6ndkdmnek” tudtam — a hektikusan
valtozo6 alapitvanyi hierarchia szinte egyetlen biztos pontjaként, akinek nyolcvanévesen is naprakész
tajékozottsaga és hatarozott koncepcidja volt mindenrél. Ugyanakkor barmikor vitdba szallhattunk



vele, kisebb, sét nagyobb tgyekben is meghallgatta véleményliinket, s ha jéozan érvekkel sikerilt
meggydznlnk, mindig engedett, hogy késébb vellink egydtt 6riljén, ha bebizonyosodott, hogy a

program végul is a mi elképzelésink szerint mikodik — sikeresen.

Temérdek munkénkat sok 6rém és nem kevés csalddas ,jutalmazta”. Egyszéval, érdekes-izgalmas 6t

év volt, egyszer talan — terjedelmi és egyéb fegyelmez8 — korlatok nélkil is megirom majd torténetét.

Kényv- és laptamogatasok — 1994-2000

mill6 Ft
1994 1995

Kdényvkiadas-tdmogatasi program 58 61
Olvasdébarat kdnyvkiadas-tamogatas
Els6kotetes szerz6k
Forgdeszkozhitel kdnyvkiaddknak
Kulfoldi szerz6k miivei magyarul
Folydirat- és laptamogatasi program 114 78

1996
134
83
46

119

A legtébb tamogatast kapott tiz hazai kbnyvkiadd

milli6 Ft
1992 1993
Szazadveég/Osiris 9,2 9,2
Atlantisz 5 5,2
Magvetd 0,7 0,8
Jelenkor 2 5
Uj Mandatum X 1
Cserépfalvi 2,5 4,3
Corvina X X
Balassi X X
Pesti Szalon 1,1 3,5
T-Twins 1,5 2

x=nem kaptak tdmogatast

* Az eseti kiadvanyok céltamogatasait és a kiadéknak nyujtott hiteleket a fenti tablazat nem

tartalmazza

1994
9
6
X
6
X

4,3
X
X

3.3

55

1995
6
4
2
0,7
0,7
2,8
X
0,6
2,8

Szilard Gabriella
1997 1998 71999 2000
162 137 151
95 82 74
2 5
60 47 77 65
5 3
102 121 104
1996 1997 1998 1999
5,6 9,7 10,4 7,6
4.4 5,2 10 6,9
0,9 5,7 4.9 7,5
1,8 3,2 1,6 1
1,2 1,3 5,2 6,5
1,1 X X X
2,4 3,3 2,7 6,3
1,1 8 1,6 2,7
1,1 X X X
X X X

23

A legtébb tamogatast kapott tiz hazai folyoirat
millié Ft

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

Eletés x X 1 3 1,5 6
Irodalom

Beszél6 6,5 X 1 6 7 8,5
Magyar x 15 33 3 14,5 25
Narancs

Holmi X 1,5 2 2 5 6
Mozgé x 1,5 15 5 356 3,5
Vilag

2000 X 1,5 2 4 3 6
Irodalmi

Lap

Kritika X 1 25 X 45 43
Rubicon x 0,5 x 1 X 2

x
—
(¢}
N
x

Mult és 35 35

6

2
X

55

w b~ b

7

2,5

10

6
X

(o] e}

2,5

12

6
10,4

6
5

3,5

N B W

13

7,5
4,5

5
5

Ossz.
703
334
12
295

638

Ossz.
66,7
46,7
22,5
21,3
15,9
15,0
14,7
14,0
12,7
12,3
241.8

2001 2002 2003 Oss

12

9,7
12

7 89,0
11,9 87,1
6 65,9
X 57,5
3 53,7
X 37,0
X 33,5
X 31,5
X 28,0



Jové

Filmvilag x X 25 4 2 4 1 3 3 3 2 1 1 1
X= nem

kaptak

tdmogata

st

ALAPITVANYI EMLEKEIM
— jegyzetek egy régi munkanaplobdl —

A budapesti Soros Alapitvanyhoz csupa j6 emlékem fliz6dik, j6 munkak emléke.

Otvenéves koromban (de régen is volt, 1990-ben) megkisértett az a gondolat, hogy a hisz éve
lankadatlanul mivelt fels6oktatas szamomra immar veszteséges lizem: tul sok elfoglaltsag, tul kevés
hozadékkal. Ideje lenne talan abbahagynom, amig még irni is tudok. De soha tébbé nem tanitani?
Ettél a perspektivatdl annyira elrémultem, hogy egyetemi statuszomat ott hagyva bezupaltam az
E6tvos Collegiumba, ahol a korabbinal jéval toébb oktatasi feladatot vallalhattam magamra. Hivatali
besorolasom szerint nyelvtanarra mindsiltem vissza, de én dnkényesen el8léptettem magamat az
Angol-Amerikai Miihely vezet6jévé. Kitaldltam egy nemzetkdzi kapcsolatokkal rendelkezd, elitképzd
szakmihelyt, ahol emelt szint( specialis szeminariumok, tudomanyos és szépirdi kreativitasra
0szténzott hallgatoi tanulhatnak, hogy idével tudos tanarok, kutatok, egyetemi oktatdk vagy irdk-
kolték-miforditok legyenek. Az ELTE tdmegtermelését kiegészitendbdleg egy szorosabban és
személyesebben szervezett szakk6z0sséget képzeltem el, mely termére fordithatja a kallodd
bdlcsész-tehetséget. De mindez csak mer6 képzel6dés lett volna egy nagy multu, &m anyagi
lehet6ségek hijan sanyaru jeleni kollégiumban. Ekkor tarsult abrandjaim mellé a Soros Alapitvany:
pénzt adott.

Nemcsak pénzt — hanem biztatast és hitet is. A Soros Alapitvanynal régi tanitvanyaim és Uj barataim
voltak a hivatalnokok. Lett egy olyan hivatal, ahova ugy 1éphettem be, hogy itt hisznek nekem.
Elhiszik, hogy van értelme annak, amit csinalok, amit tervezek. A kelet-k6zép-eurdpai értelmiségi
ember életében ritka tapasztalat ez; ha olykor mégis tapasztalhatd, el kell hinni, ki kell hasznalni.
Kihasznaltam.

Vagy engem hasznaltak ki titkos érdekek? Bizonyos kérokben gyanu arnyékolta be a Soros Alapitvany
tevékenységét: hogy a megvasarolt befolyas soétét célzatu, ideoldgiai fellazitas eszkdze. Tudtam errdl,
de nem éreztem magam érintettnek. Miutan atéltem az 6tvenes éveket, és tuléltem egynéhany
hasonlé paranoid inszinuaciot, ugy hittem, hogy a rendszervaltas felvilagosultabb fényében elég, ha a
dolgomra figyelek. Tegyek most visszamendleg tanubizonysagot? Aki gyanakszik, ugysem hisz
nekem; aki nem, annak nem kell bizonyiték. Mégis kijelentem, hogy tizenharom év soran a Soros-
pénz adomanyozoi egyszer sem nyUjtottak be kdvetelést, hogy milyen eszmeiséget érvényesitsek a
Mihely tandrain. Ram biztak, hagytak dolgozni.

Hogyan safarkodtam a ram bizott 6sszegekkel? Legjobb belatasom szerint. Kaptam alkotéi
Osztdndijat, hogy befejezzem Shakespeare-kdnyvemet. Befejeztem, kiadtam. Kaptam tobbéves
program-tamogatast. Tizenharom évig rendeltetésszerlien zajlott, fejl6dott a program: a legjobb hazai
és kilfoldi anglistak tartottak kurzusokat, PhD hallgatoim kutattak Stratfordban, Leuvenben,
Amerikaban, stratfordi doktorandusok jartak nalunk s tartottak vellink négyszer is doktori konferenciat,
a Shakespeare-tudomany nemzetkézi tekintélyei tisztelték meg a Collegiumot eléadasokkal és
intenziv szeminariummal, kollégistak nyertek TDK versenyt, kaptak allast magyar, német, amerikai
egyetemeken, indultak el igéretesen a filologiai és irodalmi palyan. Persze, hogy azt hittem: ami jol
kezdddott, akarmeddig ugyanigy folytatédhat is.

A valtozas azonban benne van az id§ természetében. Egy id6 utan engem is kiszdlitott miihelyembdl.
1997-ben megtisztels felkérést kaptam a Soros Alapitvanytdl, hogy vallaljam el a Kulturalis Kuratérium
elnoki tisztét. Hatalmon-kiviliségben megrogz6dott alkatom ellenére elvallaltam, mert gy gondoltam,
hogy aki annyi segitséget kapott, némi szolgalattal is tartozik. Két évig elnokoltem tehat. Jé volt? Jobb
volt, mint amennyire tartottam téle. A barati 1égkdr(, célszerlien egyuttm(ikddé kuratériumban soha
sem kellett viszalykodé indulatokkal, orv érdekellentétekkel megkiizdenem. Es megkimélt attél jo
sorsom, hogy pénzoszté kegyurnak képzeljem magam. Munka volt ez is. Hasznosan befektetendd
millidkrol kellett dénteni, a csalhatatlansag illizidja nélkdl, kalkulalva és rédérezve, szakmai
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27,5
510,



meggondolasokat ésszel és j6 szivvel kdrbeforgatd, hosszu beszélgetésekben. Halaval tartozom
kurator-tarsaimnak, hogy déntndokként sem vadultam el elveimtél és életgyakorlatomtdl.

Az utébbihoz két év utan békén vissza is térhettem: verseskdnyvek megirasa vart ram, mihely-
mikodtetés, tanszékvezetés. De az emberséges hivatalra véltozatlanul szamitanom lehetett. Ugy
Iéphettem ki a Soros Alapitvany szolgélatabdl, hogy tovabbra is szellemi kdtelékében maradtam...
Mindez ma mar a mult megszépitd kddébdl tlinik vissza. Régen volt: talan igaz se volt? Az elmult
évben megsz(int kapcsolatom a Soros Alapitvannyal és az Eétvds Collegiummal. De az emlék
megmarad: hogy életem tizenharom munkas esztendejében — mogoéttem és mellettem — volt egyszer
egy Soros Alapitvany.

Géher Istvan

A KULTURALIS SZAKKURATORIUM
SZEMPONTJAIROL

A Soros Alapitvany majd huszéves tevékenysége alatt a kulturalis terlletek és tevékenységek
tamogatasa kivételesen fontos helyet foglalt el. Az Alapitvany miikddésének elsd éveiben valéban
létfontossagu volt ez a segitség, hiszen olyan alkotdk és miihelyek jutottak hozza a létiket,
munkajukat lehetévé tévd forrasokhoz, melyek nemigen szamithattak a regnalé politikai kurzus
tamogatasara. A kulturalis kuratorium miikddése kés6bb sem volt, nem lehetett mentes politikai
felnangoktdl, hiszen a négyévenkénti kormanyvaltasok nyoman valtozé allami adminisztracio tovabbra
is a tamogatasok megvonasaval buntette azokat, akiket betiltani mar nem volt mddja — az Alapitvany
azonban, lehetéségeihez mérten, e kirivoan igazsagtalan esetekben megprobalta legalabb enyhiteni
az anomalidk kdvetkezményeit.

A kulturalis kuratérium legnagyobb gondja mindvégig a rendelkezésére all6 keret sz{ikdssége volt. Aki
nem dolgozott még kuratériumban, elképzelni sem tudja, milyen hatalmas kérbdl érkeznek palyazatok;
ez jelenthetné akar az alapitvanyok ismertségét, népszeriségét is, am sokkal inkabb azt: mennyire
altalanos a pénzhiany a kultdra csaknem minden tertletén. A kultira-teremtd, kultdra-fenntarté munka
hihetetlen(ll draga. Sokféle eszkdzre, kellékre, segédanyagokra stb. van sziikség ahhoz, hogy egy
mdalkotas, kulturalis produktum egyaltalan Iétrejohessen — nem szdélva arrol, hogy azoknak, akik e
termékeket létrehozzak, maguknak is vannak napi sziikségleteik, nekik is meg kellene élnitik
valamibdl. Természetesenegy alapitvany tamogatasa sohasem elegendd arra, hogy valamennyi
igényt kielégithesse. Sajat szempontrendszert kell alkotnia, mely alapjan kiirja, majd elbiralja a
palyazatokat. Ezzel maris akaratlanul is kizar sokakat — kiviilrél ugy tetszhet, igazsagtalanul. Am
nyilvanvalova kell tennie nemcsak azt, hogy nem tehet masként, hanem hogy e valasztas egyenesen
kotelessége: a valogatas szempontjai, ezek éveken at képviselt kdvetkezetessége, ha esetleges
hibaktél nem menti is meg, az Alapitvany arculatat alakitja ki, s ha jol végezte munkajat, ez az arculat,
stilus, koncepcio vilagosan érzékelhetd is.

A kulturalis kuratérium munkajat sok éven at tébbféle formaban is megtapasztalhattam. Azon
szerencsések kdzé tartozom, akik nehéz idékben — személyesen: a legjobbkor — élvezhették az
Alapitvany tamogatasat; néhany évvel késdbb részt vettem a kuratérium munkajaban (megtapasztalva
a kuratérium vezetéjének, Géher Istvannak szigoru s mégis j0sagos munkalkodasat), majd az utébbi
években ram harult a kuratérium vezetésének megtisztel§ feladata is. Nem lehet tisztem barmi mod
.ertékelni” az ott végzett munkat (sem kurator-tarsaimét, és legféképp nem a magamét) — inkabb csak
azt kisérlem megfogalmazni, hogy miképpen probaltuk meghatarozni e munka magunkra koételezének
érzett szabalyrendszerét (mindenkor 6sszhangban, természetesen, az Alapitvany kdzvetlen és
tavolabbi céljaival). EImondhatd, hogy egyre nehezebb kérilmények kdzott kellett a munkankat
végezni — erre az idészakra esett az Alapitvany forrasainak alland6 csdkkentése, az alapitdé Soros
gyakran a tamogatasra megitélt sszegeket is csdkkentve, olykor addig a hatarig, ameddig még
értelme volt azt egyaltalan tdmogatasnak nevezni. A legradikalisabb déntésink talan az volt, hogy
évek soran attekintést nyerve a kultura legkildonb6zdbb teriletei folbtt, ugy itéltik meg, a csékkend
forrasok miatt meg kell probalnunk lehetéségeinket a ,magas” kultira tamogatasara 6sszpontositani.
Barmi vonzd is olykor valamely civil kezdeményezés, barmennyire fontos is példaul az
amatérmozgalom: ha valamit fel kell aldozni a tAmogatasok soran, akkor ennek a kuratériumnak ezt
kellett felaldoznia. Mivel anyagi lehet6ségei messze nem voltak elegenddk ahhoz, hogy valahany
hozza eljutott értelmes és értékes kezdeményezést tamogasson, igy mindinkabb el kellett forduljon e
civil programoktdl, abban bizva, hogy ha valéban lelkesité az Ggy, talan kdnnyebben megtalalja helyi



tamogatait is. A kuratérium ugy gondolta, hogy ha csakugyan az értékes miivészetet, alkotd
tevékenységet tamogatja, abbdl haszna lesz majd mindenkinek, aki a kultura fogyasztéjanak szamit,
hiszen az alkotas, az elmélyllt alkot6 munka sorvadasa kdvetkeztében egyre fogynak azok az
ertékek, amelyek kés6bb sokak szamara jelenthetnek befogadasra, kdvetésre érdemes mintat.

A kuratérium természetesen nem tamogathatta a kultura egészét sem, hiszen az eleve meghaladja
egy maganalapitvany hatokorét. It is szikség volt tehat bizonyos prioritdsok meghatarozasara:
egyszerlien fogalmazva, annak felmérésére, hogy vajon hol hasznosul leginkabb a tamogatas. S itt
mar valoban fajdalmas ,mitétekre” is sor kertlt. Az Alapitvany példaul szamos folydirat megjelenését
tamogatta, sét egyenesen tette lehetévé, amig pénzébdl futotta erre — az utdbbi években mar csak
lapok jol megvalasztott kdrének tudott kisebb, am olykor Iétfontossagu 6szszegeket juttatni. Ugyanigy,
jol tudva, hogy szinhazi el6adasokat, képzémivészeti alkotasokat létrehozni lehetetlen tetemes dologi
kiadasok (nyersanyagvasarlas, de természetesen miikddési kdltségek stb.) nélkil, egyre kevésbé volt
arra mod, hogy az Alapitvany hozzajaruljon ezekhez; inkabb abban lehetett segiteni, hogy egyegy
elkészilt mi (el6éadas, zenei produkcid) egyaltalan eljusson a k6zénséghez — és lehetbleg a kulturalis
kdzpontoktdl tavoli kdzdnséghez. Kizartunk tehat minden olyan tervet, amelynek motivumai kézott
észrevettik az anyagi haszonszerzést — ami természetesen az Alapitvany alapité okirataban is
rogzitett kizard feltétel. Els6dleges céljaink kdzt volt az is, hogy f6ként a hazai kulturat probaljuk
tamogatni, azaz olyan produkcidkat, amelyek itt sziletnek, és itt kerlilnek k6zonség elé — barmi fontos
legyen az is, hogy rangos kulfoldi produkciok eljussanak Magyarorszagra, avagy hogy értékes hazai
produkciok kijussanak a nagyvilagba. Ha valasztani kell, valoészin(ileg Iényegesebb, ami itthon szlletik
és itt marad, mert hosszu tavon talan hatékonyabb, maradandébb hatasu. Nyilvanvalé, hogy a
tamogatasok kézott a kritikus szem ,aranytalansagokat” is felfedezhet. Ennek oka tébbek kozt az is,
hogy bizonyos tevékenységek oly sokba keriinek, hogy mélto, vagy egyaltalan észrevehetd
tamogatasuk elvitte volna a teljes rendelkezésre allé tamogatasi keretet. Ezzel magyarazhaté, hogy
nincs vagy alig talalni a tamogatottak soraban filmes avagy vilagszinvonall zenei produkciot.

A magyar kultdra mostantdl ,Soros Alapitvany utani” idejét éli. Még nem tudhaté, mennyire ,hianyzik”
majd e pénz a hazai kulturabol — valészinlleg nagyon. Azt sem lehet még tudni, hogy mi minden tlnik
vagy sorvad el anyagi lehetéségek, minimalis tamogatas hijan. E tébbéves munkara visszatekintve
mégis talan az a legfajobb tapasztalat, hogy az Alapitvany egyediil volt, egyediil maradt. Nem
tamadtak kovetdi, Uj mecénasok — holott éppen a kultira az, ami tdmogatas, mondjuk igy: 6nzetlen
mecenatura nélkil nem létezhet. A kultira soha nem fog ,visszaforgathat6” 6sszegeket termelni, soha
nem valik 6nfenntartova, elére kalkulalhato kéltségekkel. Ugy érzem, a Soros Alapitvany kulturalis
kuratériuma mindent megtett azért, hogy ez a valéban 6nzetlen, csak az értéket, ami s a
tevékenység értékét szem el6tt tarté dontéshelyzet érvényesiljon — s a tdmogatasért ,cserébe” nem
vart el semmit, csupan azt, hogy hozzajarulasa valdban a legjobbra forditodjék.

Wilheim Andras
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Januar 4-én Horn Gyula felavatja az els6 fizet6 hazai autopalyat, az M1-es Gy&r és Hegyeshalom
kozotti szakaszat. Januar 8-an hetvenkilenc évesen elhuny Frangois Mitterand francia allamfé,
valamint hatvanot éves koraban Grosz Karoly egykori miniszterelndk és partf6titkar. Masnap csecsen
terroristak tobb ezer tuszt ejtenek Dagesztanban, a tuszdrama tébb mint egy hétig tart. Januar 13-an
Bill Clinton amerikai elndk révid latogatast tesz Taszaron. Januar 18-an Géncz Arpad kéztarsasagi
elnék megnyitja a honfoglalas 1100. évforduldjara emlékezé Unnepségsorozatot. Januar 20-an
Gazaban Jasszer Arafatot vélasztjak a Palesztin Hatosag elndkévé.
Februar 1-én a magyar miiszaki alakulat valamennyi tagja megérkezik horvatorszagi allomashelyére,
Okucsaniba. Februar 8-an a kormany ugy dént, hogy az Erzsébet téren épitik fel az ij Nemzeti
Szinhazat, ugyanaznap Oroszorszag hivatalosan is az Eurdpa Tanacs tagjava valik. Masnap az IRA
felmondja a fegyvernyugvast, és ezt kdvetéen bombamerényleteket hajt végre Londonban. A Hamasz
is folytatja pokolgépes merényleteit 1zraelben. Februar kdzepéig mintegy négyszazezer ember
betegszik meg influenzaban hazénkban, a kér szaz halalos aldozatot szed. A hénap kdzepén a
filmszemle jatékfilmes fédijat Gothar Péter Hagyjallogva Véaszkacimi filmjének itélik. Februar 17-én
lemond Bokros Lajos pénziigyminiszter, utdda Medgyessy Péter lesz. Februar 27-én az Orszaggydilés
megvalasztja a médiatdrvénnyel létrehozott Uj testiletek tagjait.
Marcius 6-an Szabd Ivan - miutan alulmaradt Lezsak Sandorral szemben az MDF elndki posztjaért
vivott kiizdelemben - kilép az MDF-bdl, és negyvennégy tarsaval Uj partot alapit Magyar Demokrata
Néppart néven. (A két part Ujraosztja az MDF eredeti parlamenti bizottsagi helyeit.) Marcius 21-én az
EU tagallamok megtiltjak a brit marhahus importjat a kergemarhakér-jarvany miatt. Marcius végén a
tel-avivi birdsag életfogytiglani szabadsagvesztésre itéli Jichak Rabin gyilkosat.
Aprilis elején Dél-Libanonbdl rakétatamadasok indulnak Izrael ellen, amely nem marad adés a
vélaszcsapassal. Aprilis 8-an a kérnyezetvédelmi miniszter fel- avatja az orszag hatodik nemzeti
parkjat, a Duna-Drava Nemzeti Parkot. Aprilis 19-én Budapesten életbe 1ép az uj, automatakkal
miikddd parkolasi rendszer. A hénap folyaman Eszak-Korea felmondja a koreai haborut lezaro
fegyverszineti megallapodast.
Majus 7-én Magyarorszag tagjava valik az OECD-nek, a Gazdasagi Egyuttmiikodési és Fejlesztési
Szervezetnek. A hdnap kdzepén a kdztarsasagi elndk kegyelmi dontéssel négy évre felfliggeszti a
gyogyithatatlan gyermekét halalba segité Binder Gyorgyi haroméves bortonblintetését. Majus 26-an
Opusztaszeren felavatjak a Feszty-kdrképet és a honfoglalasi emlékparkot.
Junius kbézepén a viharos id6jaras milliardos nagysagrendl karokat okoz or- szagszerte. Junius 23-an
elhuny Andreasz Papandreu goérég miniszterelnok. Junius 25-én iszlam széls6ségesek
bombamerényletet kdvetnek el egy szaud-arabiai amerikai tamaszpont ellen. Junius 28-an megalakul
a Torok Koztarsasag elsé olyan kormanya, melyet deklaraltan iszlamista politikus vezet.
Julius elsé napjaiban ismét Borisz Jelcint valasztjak Oroszorszag elnokévé. Julius 3-an az
Orszaggydlés torvényt hoz az egységesen 62 évben régzitett nyugdijkorhatarrél. A hazai
gyumolcsOstkben tovabb terjed az almafakat pusztité tlizelhalasos betegség. Julius 11-én a Hagai
Nemzetkdzi Birésag nemzetkdzi elfogatdparancsot ad ki Radovan Karadzsics boszniai szerb vezetd
és Ratko Mladics szerb tabornok ellen. Julius 17-én tdbb mint kétszaz ember veszti életét a TWA
amerikai légitarsasag utasszallité gépének katasztrofajaban. Masnap megkezdédik a XXVI. Nyari
Olimpia Atlantaban, amelyen a magyar sportolok hét arany, négy ezust és tiz bronzérmet nyernek.
Augusztus 30-an az iraki hadsereg behatol a berepilési tilalom ald es6 kurdok lakta teriletekre,
melyet az USA két rakétatamadassal torol meg. Augusztus 31-én megsziiletik a csecsen-orosz
fegyverszineti megallapodas. Augusztus végén Tolgyessy Péter egykori partelndk kilép a
Szabaddemokratak Szovetségébdl, és fliiggetlen képviseldként dolgozik tovabb.
Szeptember elsején megkezdi miikddését a feketegazdasag elleni hatékonyabb fellépés és a nagy
gazdasagi blinugyek felderitése érdekében létrehozott Kdzponti Blinlldézési Igazgatosag.
Szeptember 6-an Magyarorszagra érkezik Il. Janos Pal papa, aki masnap Gy6rben tébb szazezer hivé
részvételével misét pontifikal. Szeptember 16-an miniszterelndki csucstalalkozén irjak ala a magyar-
roman alapszerz6dést. A hénap végén a negyed szazada tarté afgan polgarhaboridban a talibok
elfoglaljak Kabult, és bevezetik az iszlam vilag legszigorubb vallasos rezsimjét.
Oktober kézepén Ausztridban az eurdpai parlamenti valasztasokon jelentésen eléretdr a Haider
vezette FPO. Il. Janos Pal papa a romai egyhaz torténetében el8szor ésszeegyeztethetének
nyilvanitja az evolucié elméletét a katolikus vallas tanitasaival. Oktéber 27-én megkezdddik a magyar



filmesek vilagtalalkozéja Budapesten. A honap végén ismeretlenek tdbb kézigranatos robbantast
kovetnek el k- 16nféle budapesti vendéglatoipari egységek ellen.November 1-jén fényes nappal az
utcan leldvik Pisztras Jozsefet, a budapesti alvilag ismert alakjat. November 5-én ismét Bill Clintont
vélasztjak az Amerikai Egyesiilt Allamok elnékévé. Ugyanaznap sikeres szivmiitétet hajtanak végre
Borisz Jelcin orosz elndkdn. November 12-én dsszeitkdzik egy kazah és egy szaudarabiai repulégép,
a szerencsétlenségben tdbb mint hdromszazan halnak meg.

December elején Belgradban folytatédnak a valasztasi csalasok miatti mindennapos tintetések.
December 6-an az egyetemes kulturalis 0rokség részéve nyilvanitjadk a pannonhalmi bencés
féapatsagot. December 10-én az ENSZ és Bagdad megallapodasa alapjan, a kuvaiti haboru 6ta
el6szor iraki olajszallitas indul kulféldre, minek kdvetkeztében a nyersolaj ara zuhanni kezd a
vilagpiacon. Ugyanaznap az Orszéggydlés ratifikalja a sokat vitatott magyar-roman alapszerzédést.
December 17-én Kofi Annan ghanai kézgazdasz-diplomatat valasztjdk az ENSZ uj fétitkarava.
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Az év elején az alapitvanyi titkarsag az MTA-t6l bérelt Orszaghaz utcai éplletbdl Uj helyére: a Bolyai
utcai feldjitott villaba koéltdzik. (A régdta esedékes valtozast néhany szamadat is kell6képp indokolja:
az éves palyazati keret j0 egy évtized alatt kdzel huszszorosara, a tdmogatottak és kuratorok szama
tizszeresére, az Alapitvany munkatarsi gardaja pedig tobb mint 6tszérdsére duzzadt.) A hénap
folyaman a Soros Kortars M{ivészeti Dokumentaciés Kézpont (SCCA) rendezésében rendhagyo,
interaktiv tarlat nyilt ,A pillangé-hatas” cimmel, amely a hazai k6zénségnek egyszerre 6t
szamitdégépen elséként kinalt ingyenes kilépési lehetdséget a vilaghalora.

Februar 12-én Donna Culpepper és Vasarhelyi Miklos egyittmikoédési megallapodast ir ala a Soros
Alapitvany és a Fulbright Commisssion Hungary altal magyar egyetemistaknak évente odaitélendd,
k6zo6s tengerentuli 6sztdondijakrél. Februar végén a budapesti Katona Jozsef Szinhazban linnepi
mdsorral és all6fogadasssal egybekotve atadjak az év Soros-dijait.

Marcius kézepén az Egészségligyi rendszerfejlesztési program szakkuratériuma elfogadta a Csaba
Ivan és Falus Ferenc el6terjesztésében készilt koncepcidt a rendszerfejlesztést célzd egészséglgyi
programokrol, 6sszesen 295 millié forintos koltségvetési kerettel. A hénap végén Pietro Ercole Ago,
Olaszorszag budapesti nagykdvete Vasarhelyi Miklost a Lovagi Erdeméremmel tiinteti ki.

Aprilis elején a hatésagok megakadalyozzak a belgradi Soros Alapitvany bejegyzését; vezetsje, Sonja
Licht ezek utan maganemberként kénytelen szerzédni az Alapitéval.

Aprilis 13-an bejelentik, hogy az elsékdtetes magyar irok, kolték miiveinek megjelentetését Gjabb
kényvtamogatasi palyazattal segiti az Alapitvany. A honap kézepén elindul a Jefferson program,
melynek célja, hogy korszer(i informatikai eszk6z6k adomanyozasaval elésegitse a hazai iskolak
esélyegyenléségét s a nyiltabb, demokratikus szellem térnyerését. A hénap végén a lll. Budapesti
Kdnyvfesztivalra megjelenik Soros Gydrgy kdnyve: A pénz alkimiaja.

Majus elején a BB Alapitvany ,Névekedés menedzsment” néven Uj képzési, tanacsadasi és tréning
programot indit a hazai kis- és kdzépvallalkozoknak. A NIOK és a washingtoni székhely( International
Centre for Not for Profit Law haromnapos nemzetkdzi tanacskozast rendez a Kdzép-eurdpai
Egyetemen a civil szféra jogi kdrnyezetérdl. Majus végén az Alapitvany évi 500 millié forint értéki
programtamogatast ajanl fel a szaktarcanak a korszerli egészséguligyi rendszer kiépitéséhez.

Junius 26-an az Alapitvany Orszaghaz utcai volt székhazanak atalakitasa, halézati és egyéb
felszerelése utdn megnyitja kapuit egy Ujabb Soros-intézmény: a C3 Kulturalis és Kommunikacios
Kdzpont.

Juliusban Soros Gyérgy cége, a Quantum Fund spekulacids tranzakcidival megrenditi a thaifoldi
valutat, altalanos pénzlgyi valsagot idézve el az orszagban, mely csakhamar Malajziara és mas Dél-
Kelet Azsiai orszagokra is kiterjed.

Augusztus végével lezarul az Alapitvany altal kezdeményezett masfél éves modellkisérlet a tbc-beteg
hajléktalanok kisz(irésére, gydgyitasara és utégondozasara. A program utolsé fazisaban tébb mint
4000 hajléktalan tbc-szlirését végezték el; a szlir§ buszt a Magyar Maltai Szeretetszolgalat
biztositotta. A Kérnyezeti nevelés program palyazata nyoman a nyar végére elkészil a Magyarorszag
Orém és banat térképe cimii kiadvany, melynek dsszeallitdsaban kozel szaz tanar és ezer diak vett
részt az orszag minden részébél.

Szeptember 20-an a New York Allami Egyetem teljes jogu, végleges akkreditaciét itél meg a Soros
alapitotta, budapesti székhely(i Kbzép-eurdpai Egyetemnek, amelynek ezévi tanévnyitdjat Magyar
Balint oktatasi miniszter tartja.



Otober elején 46 hazai iskola a Kdzoktatésfejlesztési megaprogram tdamogatésaval megalakitja az
Onfejlesztd Iskolak Egyesiiletét. A hdnap kdzepén Aryeh Neier, a New York-i Open Society Institute
elndke tart eléadast a szélasszabadsagrol ,Defending My Enemy” cimmel a CEU konferencia-
termében.

November elején Szigetvaron mihelyvitat rendeznek az egészségpolitikarol a Kistérségi mintarégio
program részeként. Parhuzamosan civil férumot tartanak Papan a NIOK, valamint az amerikai
Onkormanyzatok és Civil Kezdeményezések Innovacios Kézpontja részvételével.

A honap kbézepén bejelentik, hogy az Alapitvany 2,7 millidrd forinttal jarul hozza az egészségugyi
mintarégié programhoz, melyben 3 dunantuli megye: Somogy, Tolna, és Baranya vesz részt. Az
ujonnan megnyilt Nador utcai Centralis Galéria dokumentumekiallitast rendez ,,Az ellenforradalom
reprezentaciéja” cimmel az 1956-os magyar forradalom emlékezetének elfojtasarol és a kadari
évtizedek hazug ellenpropagandajardl.

December 5-én Budapesten nemzetkdzi révidfilmfesztivalt rendeznek az Alapitvany f6 tamogatasaval.
A hénap kozepén ,titkos valutacsempész-halézat” mikodtetésének vadjaval drizetbe veszik a
horvatorszagi Soros Alapitvany két munkatarsat, erélyes diplomaciai fellépésre azonban csakhamar
elengedik 6ket. Kara- csony el6tt egy héttel a budapesti Operahazban jétékonysagi koncertet
rendeznek a hatranyos helyzetli gyermekek javara az Alapitvany kézrem(ikbdésével. Az év végére az
Orszagos Kodzoktatasi Intézet és a Soros Alapitvany kezdeményezésére kiépll a hazai kdzoktatas
elsd informacios halézati rendszere, amely 41 megyei és févarosi pedagdgiai intézetet és iskolat foglal
magaba.

Az Alapitvany ez évi koltségkerete mintegy 16,5 millié dollar volt. Az 1996-ban megitélt tamogatasok
fébb tételei:

I. K6zoktatas-fejlesztési és ifjusagiprogramok

Kozoktatas-fejlesztési program

A kdzoktatas-fejlesztési program 71458990 Ft 3117 $
altalanos keretébdl felhasznalt

palyazati tamogatasok

Szamitogépes iskola a nyilt 166 735 905 Ft
tarsadalomert

Hatranyos helyzetlieket segitd 74 749 940 Ft
pedagdgiai program

Kisgyermekkori fejlesztés 72 095 000 Ft

Ovodafejleszté (Step by Step)
program

Tolerancia program

Roma oktatasi program
Demokraciara nevelés
Kdrnyezeti nevelés program
Oktatastigyi vezetés fejlesztése
program

Torténelem és tarsadalomismeret
Oktatas és nyilvanossag program
Szakmai szervezetek

Kdz0sségi iskolak

25757 985 Ft

6 717 000 Ft
72 077 400 Ft
13 356 000 Ft

17 161 000 Ft 4 000 $
26 339550 Ft 1045 %

25946 000 Ft 11920 $

15 565 000 Ft
16 436 000 Ft
16 222 255 Ft

Gyakorlodiskolak 22 844 900 Ft
Kézoktatasi informaciods haldzat 59 500 000 Ft
Tankdnyv- és taneszkdz-fejlesztési 45 103 250 Ft

program

Ifjasagiprogramok

Amerikai vendégtanar program 22000 $
Vendégtanar év az USA-ban 3 000 000 Ft

I"EARN 10 000 $
Iskolai egészségnevelési program 4 612 500 Ft

Disputa (Vitakultdra) program 10282614 Ft 1640 $
Ut 9676 820 $

JIF YOU...” - k6zépiskolak



csoportos tevékenységeinek

Tamogatasa 2 956 543 Ft
Kozoktatasi-fejlesztési és 768 917 832 Ft 130 542%
iffjasagi programok 6sszesen:

1. Fels6oktatasi, kutatéi és 6sztdéndijprogramok

Intézményi programok 45 585 000 Ft

HESP Fels6oktatast tamogaté 16 740 000 Ft

program

Szakkollégiumok tamogatasa 7 250 000 Ft

Egyetemi és fiskolai 132926 $
csereprogramok tamogatésa

Nemzetkdzi tovabbtanulasi 7 250 000 Ft

informacios kdzpontok
Kulfoldi 6sztondijak

Kulféldi posztgradualis és kutatoi 324 000 %
Osztdndijprogramok

Kulfoldi 6sztondij-kiegészité 83 600 $
tdmogatas

Oszténdij-kiegészités kilfoldi 106 300 $

mivészeti képzéshez
Tanulmanyutak és konferenciak

Rovid kulféldi tanulmanyutak 259 963 $
Egyhetes tanfolyamok 15000 $
szakorvosoknak

Konferenciaprogram 238582 %
Tudomanyos publikaciok kilfoldi 26159 $
kozlése

Fels6oktatasi, kutatasi és 69 575 000 Ft 1186 530 $

osztondiprogramok dsszesen:
Ill. Kultara és mivészetek

Kdnyvtar-tamogatasi program 23 050 000 Ft
Kdnyvkiadas-tdmogatasi program 134 139 560 Ft
Folyairat- és laptdmogatasi 118 533 000 Ft

program

Kulturdlis menedzsment program 10 000 000 Ft

A Soros Alapitvany dijai 24 480 000 Ft

Kultira és mlvészetek program 72336 202 Ft 15640 $
Zenei rendezvények tamogatésa 17 582 000 Ft
Kulturalis és mivészeti 1326 624 Ft 4 067 $
kapcsolatok program

Restauralasi program 3 000 000 Ft

Szinhazi studiéprodukcidkat 33 212 500 Ft
tdmogato6 program

Kultura és miivészetek 437 659 886 Ft 19 707 $
Osszesen:

IV. Egészséqligyi és szociélis programok

Egészségligyi

rendszerfejlesztési program

Altalanos program 3798 648 Ft
Egészségugyi menedzsment 61 539 310 Ft



hatékonysaganak javitasa
Otthonapolas, hospice
Egészségugyi mindségfejlesztés
Napi sebészet

Mintarégidé program
Hajléktalanok egészséglgyi
helyzetének javitédsa

Betegjogi program

Prevencios (egészségmegdrzd)
program

A fogyatékossaggal él6 emberek
életmindségének javitasa
Hidverés - természetgydgyaszati
eljarasok integralasa
Szenvedélybetegségek
Szocialis programok

Help to Help - Segitség a
segitéknek

Egylttmiikddés a Magyar Maltai
Szeretetszolgalattal
Egészségiigyi és szocialis
programok 6sszesen:

Roma program

Kisebbségi, etnikai program
Civil kezdeményezések
tdmogatasa

Szazadvég Politikai Iskola
tdmogatasa

Visegrad program

East-East program

Civil programok 6sszesen:

V. Civil tarsadalom

84 373875Ft 11970 $
57 624 000 Ft
8 127 000 Ft
37 716 082 Ft
24 115 000 Ft

10 000 000 Ft 430 $
7476 100 Ft 517 $

25481 000 Ft

2900 000 Ft
39 283 684 Ft
73415180 Ft
14 500 000 Ft

450 349 879 Ft 12917 $

140 175 060 Ft 4 000 $
10 420 000 Ft
46 268 916 Ft 8 380 §

5 640 000 Ft
3 773 400 Ft

17 088 Ft 21 552 $
206 294 464 Ft 33932 $

VI. A Soros Alapitvany fiiggetlen programirodai

Business Basics (BB) Vallalkozasfejleszté Alapitvany
NonprofitinformaciosésOktatoKézpontAlapitvany
C3 Kulturalis és Kommunikaciés Kézpont (SCCA)

Fliggetlen Okoldgiai Kézpont

Fiiggetlen programirodak 6sszesen:

A New York- i Soros Alapitvany természetbeni
adomanyai a magyar Alapitvany kozvetitésével

Mindosszesen:

31900 000 Ft

15 000 000 Ft

88 000 000 Ft

8 275 850 Ft

143 175 850 Ft
1449452 %

2075972911 Ft 2833080 $

Az 1996. évi hivatalos kdzéparfolyamon (1$=151,60 Ft) szamolva mindez 16 526 833 dollart tesz ki.

Az Alapitvany Uj munkatarsai: Arnold Istvan programvezeté (Kultura és mlvészetek), Bardos Ferenc
(C3), Belia Anna programvezet6 (Esélyegyenléség megaprogram), Daréczi Gabor programvezetd
(Kbzoktatas, ifjusagi programok), Gasparné Kovacs Eva igazgatéi asszisztens, Kaffka Gabriella PR-
asszisztens, Kedl Marta programvezet6 (Esélyegyenléség megaprogram - Fogyatékos programok),



Peterndk Miklos igazgatd (C3), Szoboszlai Janos (C3), Takacs Michael Zoltan program-asszisztens
(Step by Step), Vari Maria pénzigyi munkatars.

Tavoz6 munkatarsak: Foldvari Eva programvezeté (Egészségnevelési programok, Help to Help),
Steigerwald Andrea pénzugyi munkatars.

Elhunyt: Forgacs Pal, az Alapitvany legelsd titkara (1984-1987) és kozel tiz éven at tevékeny
munkatarsa, valamint Lazar Guy, az Elektronikus média prog- ram kuratora.

M=1:1

KOZOKTATAS-FEJLESZTES
l.
FELIDOS BESZAMOLO A MEGAPROGRAMROL

Soros Gyorgy négy évre tervezett Kdézoktatas-fejlesztési programja 1995-ben kezdte meg mikodését.
A programot irdnyitd szakkuratérium az alabbi fejlesztendd teriileteket jeldlte ki: kdzoktatasi
informacios halézat kialakitasa, iskolak informatikai fejlesztése, torténelem és tarsadalomismeret
tantargy, a demokraciara nevelés mddszerei, toleranciara nevelés, személyiségkdzpontu
kisgyermekkori fejlesztés, oktatasligyi vezetés fejlesztése, helyi kdzdsségi iskolak |étrehozasa, roma
gyerekek oktatastigyi helyzete, tanari szakmai szervezetek, szocialisan hatranyos helyzetliek
segitése. Vannak még atfogo, tobb fejlesztési célt is kitlizd részprogramok, példaul a tankdnyves
program és az oktatas és nyilvanossag részprogram.

A Soros Alapitvany tamogat az alapitvanyhoz fordulé palyazékat, ugyanakkor sajat innovacioba is
fogott a fent felsorolt terlileteken, maga is kezdeményezett tanar-tovabbképzéseket, tankdnyvkiadast,
mintaprogramokat.

A részprogramok miikddésén tul tamogat olyan kezdeményezéseket, intézményeket, szakmai
rendezvényeket, melyek a kdzoktatds dinamizaldsahoz, a partnerek kdzotti kommunikacios
kapcsolatok erésitéséhez jarulnak hozza, segiti az olyan, mar meglévé fejlesztéseket, melyek az
Alapitvany tamogatasa nélkil meginogtak, esetleg megszilintek volna.

A kozoktatasi informacios halézat a Megyei Pedagodgiai Intézetekre épul, kiegésziilve husz iskolaba
telepitett szolgaltaté ponttal. A pedagdgiai intézetek multimédia szamitdgépet, butort, 6sztondijat,
internet-csatlakozast, a Mentor fejlesztette tankonyv-tanterv adatbazist, szakkdnyveket kaptak,
vallaltak tovabba a Soros Alapitvannyal kapcsolatos informaciok terjesztését (palyazatok,
tovabbképzések, kiadvanyok stb.). A szolgaltaté pontként mikddd iskolaknak internet-hozzaférést
biztositott az Alapitvany. A halézatot az MKM-mel és az OKIl-val k6zésen miikodteti az Alapitvany.

A Szamitdgépes iskola a nyilt tarsadalomért cim{ program a szamitdgépnek a kdzismereti targyak
tanitasanal, az iskola mindennapi életében, a helyi k6zosség demokratikus miikédésében betdltott
szerepét kivanja segiteni. A Jefferson program célja, hogy ne szamitastechnikusokat, hanem az
informacioval, a technikaval folkésziilten bané polgarokat neveljen az iskola. A Jefferson programhoz
kapcsolodva az iskolai konyvtarak hardver- és szoftverfejlesztésével az Alapitvany olyan civil helyeket
tamogatott, amelyek lehetévé teszik a szamitogép szélesebb korl felhasznalasat. A nyertes palyazok
multimédia szamitdgépet, internet-hozzaférést, multimédia szoftvereket, konyvtari nyilvantartd
programot, képzéseket kaptak. A részprogram célja, hogy minél toébb - a magyar viszonyokhoz
illeszkedd - multimédia szoftver keriljon a kdzoktatasba. Ennek érdekében irtunk ki multimédia
szoftver palyazatot, melynek keretében kdzel hisz palyazoé kapott tamogatast (koztlk iskolai
ko6zOsségek, maganszemélyek, mizeumok).

A Torténelem és tarsadalomismeret részprogram 6 profilja a tananyagfejlesztés. Az Alapitvany olyan
mihelyeket tamogat, amelyek a NAT szelleméhez illeszked®, korszer(, a tarsadalmi valtozasokat
figyelembe vev6, a segédtudomanyokra tdmaszkodo teljes tananyagcsomagok (tankényv, tanterv,
taneszkdzok) fejlesztésén dolgoznak.

A Demokraciara nevelés részprogram elsésorban az iskolak mellett miikédé olyan civil és tanuldi
kezdeményezéseket tdmogat, amelyek célja a helyi dnszervez8dés és a civil tarsadalom épitésének a
gyakorlasa.

A Tolerancia program az el6itéletekkel, tekintélyelviiséggel, etnikai, faji gyUlélettel foglalkoz6
tanarképzéseket és tanar-tovabbképzéseket szervez és tamogat.

A Kornyezeti nevelés részprogram a természeti és tarsadalmi kérnyezetet féltd, gondoskodasra,
cselekvési készségre és kdrnyezetvédd tevékenységre neveld programok meghonositasat,
fejlesztését tlizte ki célul. A kdzvetlen lakéhelyi kérnyezet értékeibdl és problémaibdl indul ki, és ennek
alapjan jut el fokozatosan a regionalis, nemzeti és globalis szemléletig.



A Kisgyermekkori fejlesztés részprogram a mai orvosi, pedagdgiai és pszicholdgiai ismeretek alapjan
a személyiség belsd erbit fejlesztd és hasznald, gyermekcentrikus pedagoégiai munkat és az ebben a
szellemben m{ikddd intézményeket tamogatja.
Az Oktatasugyi vezetés fejlesztése lehetdvé tette modern képzési anyagok és modszerek
bevezetését, e szakmai koérdk professzionalédasat. Tamogatta tovabba a képzéseken résztvevd
tanarokat, oktatasiigyi szakembereket. Az Onfejleszté iskolai program a NAT bevezetéséhez
szilkséges helyi fejleszté képesség kialakitasat seqiti.
A Kbz8sségi iskolak programja segit abban, hogy az iskola a telepilés oktatasi, kulturalis és
kozdsseégi kdzpontja legyen, amelyet a teleptléseken lakdk kdzdssége iranyit sajat kivansaga és
szikséglete szerint.
A Roma oktatasi program a tehetséges altalanos és kézépiskolas roma gyerekeket karolja fel, és a
vellk foglalkozd, illetve a teriileten dolgozd pedagdégusokat orszagos halézatba kapcsolja és
tovabbképzi. Emellett tdmogatja tdbb olyan tananyag és taneszkdz kifejlesztését, illetve elterjesztését,
amely a tébbségi tarsadalmat ismerteti meg a magyarorszagi romak kulturajaval.
A szakmai szervezetek fejlédése elengedhetetlentil fontos eleme a kdzoktatas fejlesztésének, hiszen
azok az innovacio és az dnképzés bazisai lehetnek. Tamogatast kaptak az orszagos hatésugaru
szervezetek és az altaluk szervezett tanulmanyi versenyek.
A Soros Alapitvany természetesen abban érdekelt, hogy az iskolarendszer ne ndvelje, hanem
lehetbleg csdkkentse a tarsadalmi induldhelyzetbdl szarmazoé esélyegyenlétlenségeket. Tamogatja
tehat azokat az iskolai és civil kezdeményezéseket, amelyek megprébalnak megoldast talalni a
szegényseég, a szocialis vagy mas értelemben vett hatranyos helyzet gondjaira. Hatranyos
helyzetleket segitd részprogramunk a fentieken tul 6sztondijat ad szegény sorsu, j6 tanuld
kozépiskolasoknak.
Példaként alljon itt az Alapitvany Onfejlesztd iskolak programjanak részletesebb bemutatasa.

Szira Judit

ONFEJLESZTO ISKOLAK

A Soros Alapitvany Oktatasligyi vezetés fejlesztés részprogramja 1996-ban ugy dontétt, hogy
koltségvetésének egy részét felajanlja egy olyan képzési program inditasahoz, melynek keretében
altalanos és kozépiskolak kapnak segitséget pedagdgiai programjuk és helyi tantervik
elkészitéséhez. A felajanlas célja nem csupan a palyazatot elnyerd intézmények tamogatasa volt,
hanem helyi fejlesztési centrumok kialakitasa is. 50 iskola jelentkezését fogadta el a kuratérium. Az
iskola fejlesztése nem lehet az igazgatdé maganuigye, de nélkiile nem vagy csak nagy nehézségek
aran valosithatdo meg barmiféle fejlesztés. Ezért hagyomanyos ,egy emberes” képzések helyett,
iskolanként harom f6 vett részt a tréningeken. Az iskola vezetéjén kivil a tantestilet tagjai vagy a
hagyomanyos értelemben véve az iskolan kiviili személyek is résztvevok lettek, példaul az iskolaszék
vagy a fenntarto egy-egy képviseldje. A részvétel feltétele volt, hogy a csapat képes legyen
egyuttmikodni a képzés soran, és meggy6zni a képzésben részt nem vevé kollégakat az
egyuttmikodés fontossagarol. A programban csak azok vehettek részt, akik vallaltak, hogy minden
alkalommal eljonnek és a képzés végére elkészitik iskolajuk pedagogiai programjat és helyi tantervét
(legalabb egy tantestileti vitaanyag szintjén). A programban résztvevék nem pénzigyi tdmogatast
kaptak, hanem palyazataik alapjan a részvétel lehetéségét ,nyerték el” az Alapitvanytol.

Az egyéves program négy, egyenként 6tnapos intenziv szakaszbdl allt, tréningszer( képzéssel. Az
els6 alkalommal az intézményi diagnézis elkészitése volt a feladat. A masodik alkalommal a
pedagdgiai programirashoz, harmadszor pedig a helyi tantervkészitéshez kaptak segitséget az
iskolak. A negyedik talalkozas az elvégzett munka értékelése és a jovd feladatainak meghatarozésa
jegyében zajlott. A tréningek soran az iskolak oktatasi szakemberektdl és sikeres iskolaigazgatoktol
kaptak segitséget az elvégzendd munkahoz, majd hazatérve a tantestilettel k6zGsen készitették el a
kovetkezd alkalomra sajat iskolajuk dokumentumait (elsd tréning utan: helyzetelemzés, masodik
tréning utan: pedagdgiai program, harmadik tréning utan: helyi tanterv). Mivel a szllet6
dokumentumoknak konszenzuson kell alapulniuk egy-egy tantestiilet esetében, a munka kezdetén
pszicholégusok segitették a tréningen résztvevé csoportok munkajat, mintat adva a késdébbi,
tantestuleti egyuttmikddeés kialakitdsahoz is. Mar a program soran megindult az iskolak helyi
fejlesztési centrumként valé mikodése képzést nyujtva az egyes iskolak régidiban a segitséget
kéréknek. A programban sikeresen teljesité 46 iskola 1996 oktdéberében megalakitotta az Onfejlesztd
Iskolak Egyestuletét, melynek célja a résztvevl intézmények egyutt tartasa, modell halézatként
mikodtetése. Az egyesiilet sikeres miikodését segiti az Alapitvanytél kapott 46 szamitégép



(iskolanként egy), off-line internet-hozzéaféréssel, és az a levelezési lista, mely a kapcsolattartast és az

egyuttmikodést hatékonnya teszi. 1997 aprilisaban Gjabb 50 iskola kezdte el, az immar bevalt képzési
formaban, pedagdgiai programjanak és helyi tantervének fejlesztését.

LafferthonJudit

Onfejleszté iskolak halézata - 1997

PROGRAMERTEKELES ES TOVABBI FEJLESZTESI IRANYOK

A Soros Alapitvany Kdzoktatas-fejlesztési megaprogramja négy évvel ezelétt indult. Az eredmények
igazoltak, hogy ez a program minden célkitlizésében helyes volt, alapvetd valtozasokat inditott el a
magyar kdzoktatasban. A program mozgésitdé hatasa pedagogusok ezreit és fiatalok tizezreit érte el. A
sajtéban immar szamos statisztikai adatot k6zoltink rendezvényeinkrél, azok latogatottsagarol,
kiadvanyainkrol, a programokba bevont iskolakrél, intézményekrdl. A program végrehajtasa soran
Ujabb kezdeményezések szilettek, igy az iskolai kdnyvtar program, amely az iskolak kdnyvtarait
kapcsolta be a vildghaldzatba, a vizudlis nevelés szemléletvalté programja, a regionalis pedagdgiai
egyuttmikodések programja és az 6nkormanyzatokat, a teleplilések civil tarsadalmat és az iskolat
Osszekapcsol6 Egy falu - egy iskola programunk. A kezdeményezések mozgositd erejét bizonyitja,
hogy a mivel6dési kormanyzat a programok jelentés részét sajatjaként atmasolta a maga
elképzeléseibe, és tobbnek, igy példaul az iskolak halézatba kapcsolasanak Sulinet programjat
orszagossa tette, a Soros Alapitvany raforditasanal nagysagrendekkel nagyobb 6sszegeket biztositva
a folytatashoz.
Az Alapitvany programjai nyoman a magyar kézoktatasi rendszerben visszafordithatatlan folyamatok
indultak el. A kdzoktatasi program lezarulasa utan abban a reményben, hogy a jelenlegi iranyzatok
folytatddnak, és Magyarorszag az Eurdpai Unidhoz valo csatlakozas keretében is tovabb korszerisiti
és demokratizalja kdzoktatasi rendszerét, azt javasoljuk, hogy az Alapitvany a jovében harom olyan
terlletre 6sszpontositsa eréforrasait és tevékenységét, amelyek a kétségtelen haladas ellenére sem
talaltak meg azokat a munkamddszereket, altalanos elfogadottsagokat és pedagdgiai kultarat, ami a
feladat jelentéségéhez sziikséges.
Az els6 a hatranyos helyzeti rétegek kiilénleges oktatasi kérdései. Ebben életpalya-programokat kell
kialakitanunk, a kisgyermekkori segitségtél kezdve a felséoktatasig, hogy az anyagilag és
tarsadalmilag hatranyos helyzetl rétegek leszakadasat megallithassuk és a tarsadalom egészében
valo integralodasukat segithessik. Ezen belll természetesen a roma tarsadalom kérdései kapnak
kiemelt szerepet, kilonds tekintettel arra, hogy kulturalis kilénb6z8séguk, gazdasagi és tarsadalmi
elmaradottsaguk hatasainak kezelésére az eddigi kisérletek soran még kevés valasz szlletett. Ezért
az Alapitvanynak sokfajta kisérletet kell tamogatnia, félhasznalva azt a lehetéséget, hogy miikédése
tavol all a napi politikai befolyasoltsagok révid tavu aktualitasaitél, és hogy eddigi munkank
egyedulallé bizalmat biztositott szamunkra.
A masodik program az informacios tarsadalom jové nemzedékének nevelése. Ebben az Alapitvany
Otéves multra tekinthet vissza, még a kézoktatasi program megkezdése el6tt vallaltunk uttérd szerepet
a szamitastechnikahoz kapcsolédé oktatas gondolataival, azzal, hogy a szamitastechnika és
informacids tarsadalom a nevelés szamara nem elsésorban technikai kérdés, hanem
tarsadalomformal6 feladat. Ezt képviseli a Jefferson program, amit szeretnénk regionalissa is béviteni,
de ebben tudtuk hasznosan alkalmazni a regiondlis kezdeményezések kdzll a Disputa programot és
az I"EARN kezdeményezést is. A feladat még ma is elég nagy értetlenséggel talalkozik, mikézben
panikhangulatot is terjesztenek: az informacids tarsadalom kultdra- és k6z6sségrombolé hatasaival
szemben kevéssé ismerik fel ennek egy haladottabb tarsadalmat formalo lehetéségeit. Az Uj program
igyekszik a demokraciara valo nevelés, a kdrnyezeti nevelés, a vizudlis kultura és tdbb mas program
részeredményeit integralni egy altalanos személyiség és tarsadalomalkoté pedagdgia keretében. A
celkitlizés az, hogy az informacids 6ceanban valogatni tudd, annak kinalatat nem passzivan
befogadd, hanem 6nallé6 médon alkalmazé fiatalok nevel&djenek, akik a hal6zatok és az informaciés
eszkodzok segitségével a tdrsadalom dodntési kérdéseiben is felkészlltek, racionalis gondolkodasuak, s
az irracionalis demagogiatdl mentesebb sziikebb és tagabb kdzésségeket tudjanak Iétrehozni.
A harmadik program a kulénb6z6 iskolai kisérletek, alternativ iskolak tdAmogatésa. Ezek a mai napig
nem valtak kell6képpen az iskolarendszer részeivé, mikdzben éppen ezek a kisérleti terepei a
kbzoktatas szellemi megujulasainak. Ezen belll is kiemelt szerepet érdemel a kisgyermekkori nevelés,
ahol a Step by Step - Lépésrdl Iépésre regionalis program eredményeit is jol tudtuk alkalmazni.
1998. februar

Vamos Tibor



AZ INFORMATIKAI TAMOGATASOK HATASAI

1995 és 1999 kozott az informatika palyazatok keretében a Soros Alapitvanyhoz tébb mint 4000
palyazati beadvany érkezett. Ezek kézll a kuratérium kézel 1000 pélyazatra tébb mint 700 millié Ft
tamogatast itélt meg.

E nagyértékl tdmogatésnak, ugy vélem, hosszu tavon is jelentés hatésai lesznek a magyar
kbézoktatasra, de mar most is szamos olyan pozitiv valtozasnak lehetiink tanui, amelyhez a Soros
Alapitvany kezdeti informatikai segitsége szdmottevéen hozzajarult.

irasom els6 részében az Alapitvany informatikai programjait, palyazatait tekintem at. A tovabbiakban
pedig a tamogatott iskolak kérében végzett felmérésem alapjan az alabbi kérdésekre keresek valaszt:
- Milyen valtozasokat idézett el6 az Alapitvany informatikai programja a magyarorszagi iskolakban?

- Milyen eltérések allapithatéak meg a kuldnb6z6 tipusu iskolak informatikai eszkdz-ellatottsagaban és
azok oktatdsban torténd felhasznalasaban?

- Milyen informatikai felszereltséggel birnak az oktatési intézmények, az eszk6zoket milyen
forrasokbdl tudtak beszerezni?

- Mely tantargyak oktatadsa soran hasznalnak leginkabb szamitogépet?

- Az iskola falain belll hol helyezték el a szamitogépeket?

- Az iskolak véleménye szerint az oktatas mely teriletén segitett a Soros Alapitvany tamogatasa?

Az elemzést 2000 tavaszan az Alapitvany altal tAmogatott altalanos és kézépiskolak kérében
kérdGives felméréssel végeztem.

A FELMERES ES A KERDOIV JELLEMZOI

A felmérés soran 168 iskola részére kuldtem részletes kérddivet. Mivel az Alapitvanyhoz informatikai
tamogatasra 6sszesen 4101 beadvany érkezett, melyet 3562 intézmény nyujtott be, ez 4,71%-0s
mintavételnek felel meg.

A kivalasztott iskolak kozott - lehetdség szerint - igyekeztem kulonféle telepulés-tipusokon miikédé,
eltérd fenntartoju iskolakat ,szerepeltetni”. Arra is torekedtem, hogy a kiilénb6zd képzési formak
szerint miikddé iskolak is megfeleld aranyban képviseltessék magukat.

A 168 intézmény kozll 47 budapesti, 121 pedig vidéki volt. Ez az arany megfelel a tamogatott iskolak
févaros-vidék megoszlasanak. Megjegyzendd, hogy a kistelepuilések részére kiulon meghirdetett
célpalyazatok nagyban elésegitették, hogy az e telepiléstipuson miikdds, tamogatasban részesiilt
iskolak aranya novekedijék.

A képzési forma szerint a megoszlas a kdvetkez6: 88 altalanos iskola, 10 szakmunkasképzd, 37
szakkozépiskola, 58 gimnazium.

A kérdéiv altal érintett témak a kdvetkezdk: - Az intézmény alapadatai (képzési forma; fenntarto;
évfolyamok szama; tanuldk szama stb.) - Infrastruktura (szamitégépek szama, azok forrasa; az iskolai
helyi halozat jellemzéi; internet-hozzaférés stb.) - Informatika oktatasa (mely tantargyak oktatasa
soran alkalmaznak informatikai eszk6zoket; mikor férhetnek hozza az informatikai eszk6z6khéz a
tanulék) - Kapcsolat a Soros Alapitvannyal A 168 kérd6ivbél egy hénapon belll 108 érkezett vissza,
ami a kiklldott dsszes kérddiv 64,3%-a. A visszakulldott kérdSivek szama és jellege lehetévé tette,
hogy a késébbiekben altalanos kdvetkeztetéseket vonjak le beldlik.

AZ INTEZMENYEK ALAPADATAI

Els6ként az iskolak teleplléstipusa, képzési formaja és fenntarté szerinti megoszlasat szeretném
vizsgalni, valamint a pedagdgus és tanuldi Iétszam 6sszefuggéseit, hiszen ezen jellemzék a tovabbi
vizsgaltatok soran is felhasznalhatdk lesznek.

A tablazat utolsé sora a 108 valaszadé iskola teleplilés szerinti megoszlasat mutatja. Mivel egyes
intézmények vegyes képzést folytatnak, igy a képzési forma szerinti 6sszesités ettdl eltér.

A valaszadé iskolak telepulés-, és képzési forma szerinti megoszlasa a kdvetkez6:

1. tablazat A kérdGivet visszakiilds iskolak teleplilés-, és képzési forma szerinti megoszlasa
Képzési forma Budapesti Vidéki

Altalanos iskola 12 41
Szakmunkasképzé 2 7



Szakkdzépiskola 8 21

Gimnazium 11 28
Intézmény dsszesen 25 83
1. abra

A kérdbivet visszakiildd iskolak teleplilés-tipus szerinti megoszlasa

Budapest
23%

Vidék
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Ha ezt az eredményt egybevetjik az 6sszes tdmogatott iskola teleplléstipus szerinti megoszlasaval,
akkor lathato, hogy a kérddivet visszakildd iskolak Budapest-vidék aranya szinte azonos.

A kovetkezd grafikon az iskolak képzési forma szerinti megoszlasat mutatja. Feltiing a
szakmunkasképzd iskoldk alacsony szama, mely egyrészt azzal magyarazhatd, hogy az Alapitvany
altal meghirdetett palyazatok altalaban a kdzismereti oktatast kivantak tamogatni, masrészt a
szakmunkasképzd iskolak részére egyéb forrasok is rendelkezésre allnak a fejlesztésre (szakképzési
alap, PHARE program stb.).

2. abra
A kérdébivet visszakiildd iskolak képzési forma szerinti megoszlasa
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Az iskolak kozill 99 6nkormanyzati, 5 egyhazi, 1 alapitvanyi és 3 egyéb fenntartasu, ami tébbé-
kevésbé megegyezik az orszagos aranyokkal.

Az atlagos tanul6i és pedagogus létszamokat vizsgalva megallapithatd, hogy a vidéki iskolak mind
tanuldi, mind pedagoégus létszama kisebb a févarosi intézmé- nyekénél.



2. tablazat
A pedagogus és tanuldi létszamok atlaga

Budapest Vidék
Alt. isk. Kézépiskola Alt. isk. Kbézépiskola
osztalyok szama 21 26 15 21
(csoport)
pedagégusok szama 43 59 31 52
(f6)
tanulék szama (f6) 470 774 348 635

Jelent8s az eltérés az altalanos iskolak [21] tanuldi Iétszamaban (a vidéki altalanos iskolak tanuloi
létszama 26%-kal alacsonyabb, mint a févarosi intézményeké), mig a kézépiskolak esetében az
eltérés kisebb (a vidéki kdzépiskolak tanuloi létszama 18%-kal alacsonyabb). Ez arra vezethetd
vissza, hogy a mintaban jelentés szamban olyan vidéki iskolak is szerepelnek, melyek valamely
kisiskolak szamara meghirdetett palyazatban nyertek tamogatéast.

A tanuléi Iétszamok atlagos eltérése a kbvetkezd:

- budapesti altalanos iskolak: 124,5

- budapesti k6zépiskolak: 273,4

- vidéki altalanos iskolak: 184,1

- vidéki kozépiskolak: 151,7

Mint Iathatd, a vidéki altalanos és a budapesti kdzépiskolak tanuléi Iétszamai kdz6tt mutatkozik a
legnagyobb eltérés. A budapesti kbzépiskolak esetében ez annak kdszénhetd, hogy az iskolak kbzott
megtalalhatoéak atlagos létszamunak mondhaté kézépiskolak, de neves, nagy tanuléi Iétszammal
rendelkezd gimnaziumok is. A vidéki iskoldk esetében a szorédast a nagyvarosi és kdzségi altalanos
iskolak egyduttes jelenléte okozza.

A vizsgalt iskolak egyéb jellemzéiben (pedagdgus létszam, osztélyok szama) nincs ilyen nagyfoku
eltérés.

INFRASTRUKTURA

A kérddiv infrastrukturara vonatkozo kérdései azt céloztak, hogy ,feltérképezzem” az iskolak
rendelkezésére allé eszkbdzpark forrasait, valamint azt, hogy a szamitdégépek az iskolan belil hova
kerultek elhelyezésre. Hasonldoan fontos szempont az is, hogy az iskola rendelkezik-e helyi halézattal,
s ha igen, szamitdgépei k6zul hany kerllt bekdtésre. Az intézmény internet-hozzaférésére
vonatkozoéan is szerepelt kérdés a kérddivben.

Az elsé tablazat az iskolak tulajdonaban 1évd szamitdgépek szamat, forrasat, tipusat valamint a helyi
halézatba kotott gépek szamat dsszesiti.

Budapest Vidék
Alt. isk. Kbzépiskola Alt. isk. Kbzépiskola

szamitégépek szama 269 1359 730 3310
Osszesen (db)
ebbél Soros 12 178 152 273
szamitdégép
Sulinet/irisz program 10 124 63 415
Vilagbanki projektek 3563299
Egyéb 244 1001 512 2323
multimédia 56 258 257 868
Pentium/586
Pentium/586 91 428 133 1278
386/486 112 545 242 976
286 vagy rosszabb 10 109 96 135
halézatba kotott 109 842 469 2531

gépek szama



3. abra
Szamitégépek megoszlasa, forrasuk szerint
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A 3. abra alapjan megallapithatjuk, hogy az Alapitvany altal adomanyozott szamitégépek jelentds
aranyt képviselnek mind a négy iskolatipusban. Legnagyobb ez az arany (20%) a vidéki altalanos
iskolak esetében. A Sulinet/irisz program elsé lépésként a kozépiskolak és a nagyobb altalanos
iskolak részére biztositott szamitdgépeket, majd az Uj oktatasi kormanyzat a tartalomfejlesztést
helyezte elétérbe, igy a vidéki altalanos iskolakhoz kisebb aranyban keriiltek sulinetes gépek (az
Oszszes szamitdégépnek csupan 10%-aban). A Vilagbanki szakképzési program pedig értheté modon
nem nyujtott jelentés eszkdztamogatast az altalanos iskolaknak. A Soros Alapitvany informatikai
tamogatasa tehat nagy mértékben segitette a vidéki altalanos iskolak infrastrukturalis fejlesztését. A
kdzépiskolak esetében a Sulinet/ irisz program ,részesedése” mar nagyobb mint 10%, de még ezen
iskolak részére is jelentés aranyban biztositott szamitdgépeket az Alapitvany. A szakképzési program
ezen iskolak esetében nyujtott jelentds tamogatast.
A kérdgivek kiértékelése soran kitint, hogy szerencsésebb lett volna a szamitogépek forrasanak
megadasanal tobb valasztasi lehetéséget megadni az iskolaknak, mivel az ,egyéb” kategoria tul
tagnak bizonyult. Hasznosabb lett volna a valaszthaté forrasok kdzott szerepeltetni még a
kovetkezbket: fenntarto altal biztositott szamitdgépek; adomany; egyéb palyazat segitségével
beszerzett. Mivel azonban célom a Soros Alapitvanytol szarmazo gépek szamanak 6sszevetése volt a
mas forrasbol beszerzett eszkdzokkel, igy ez a mulasztas, remélem, nem rontja jelentés mértékben az
elemzés értéekét.
Erdemes azt is megvizsgalni, hogy az iskolak mennyire korszer(i gépeket hasznalnak.
Els6ként az tlinhet fel, hogy a vidéki altalanos iskolak még mindig jelentés szamban hasznalnak 286-
0s vagy gyengébb processzoru szamitogépet (kdzel 13% ezen szamitdgépek a vidéki altalanos
iskolaknal, az 0sszes gép szamahoz képest). Gyakori jelenség, hogy a varosi iskolaktdl leselejtezett
szamitogépek a kozeli falvakban m(ikddd iskolakhoz keriilnek, ami az adott helyzetben segitséget
jelenthet a k6zségi iskolanak, de ez mindéssze mennyiségi javulast eredményezhet, rdadasul az
iskola gépparkja igy teljes mértékben inhomogénné valik, ami megneheziti a fejlesztést, szervizelést.
Orvendetes jelenségnek tekinthetjiik viszont, hogy a Pentium processzord gépek minden
iskolatipusnal 50%-nal nagyobb aranyban vannak jelen, sét a vidéki kozépiskolaknal ez az arany
meghaladja a 60%-ot. Egyedul a multimédia PC-k aranyat tartom alacsonynak, hiszen még a vidéki
altalanos iskoldk esetében is - ahol ez az arany a legmagasabb (35%) - csak minden harmadik gép
rendelkezik multimé- dia kiegészitékkel.
4. abra
A szadmitbégépek megoszlasa tipusuk szerint
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A modern informatikaoktatas nélkiilézhetetlen eleme a haldézati kommunikacié. Ennek érdekében az
oktatasi intézményeknek elsé 1épésként a helyi haldzat kiépitésének feltételeit kell megteremteniik.

5. abra
Az iskolak helyi halézatanak nagysaga
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A halézatba kotott gépek alacsony aranya - amely egy iskolatipusnal sem éri el az 50%-ot - tébb okra
is visszavezethetd. Egyrészt az iskolak rendelkezésére allé géppark jelentés szamban tartalmaz
gyengeébb processzoru szamitdégépeket, amelyek integralasa a mar meglévé helyi halozatba
nehézségekbe (tk6zhet. Habar Iéteznek olyan halézati operacids rendszerek, melyek eréforrasigénye
alacsony, ezek beszerzéséhez, alkalmazasahoz, felligyeletéhez olyan szakmai ismeretekre van
szikség, mellyel nem minden iskolai rendszergazda rendelkezik. Masrészt szamos iskola éplletén
belll, a rendelkezésre allé szamitdgépek szétszértan helyezkednek el, ami nagymértékben megemeli
a halézatépités koltségeit.

A vizsgalt 108 iskola koziil 17 (16%) nem rendelkezik helyi halézattal. Ez informatikai szempontbdl
igen rossz hatassal van az oktatasra, hiszen nincs méd az eréforrasok megosztott hasznalatara, az
egyuttmikodésen alapulé munka elsajatitasara tovabba a haldézati kommunikacioé szabalyainak
(netikett) gyakorlati alkalmazasara.

A megfeleld szamitdgépek, és a helyi halozat kiépitéséhez sziikséges egyéb eszkdzok beszerzése
mellett, az iskolaknak a legnagyobb gondot a megfelel6 haldzati operacios rendszer kivalasztasa és
szakszerl Uzemletetése jelenti.

6. abra



Az iskolak altal hasznalt halézati operacios rendszerek
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Az iskoldkban leginkabb elterjedt operacids rendszerek a Microsoft Windows NT és a Novell NetWare
kllénb6z6é verzioi, mivel ezek a szoftverek jelentds szakirodalommal, jol miikédé hattértdmogatassal,
kedvezményes upgrade lehetdségekkel rendelkeznek. A vizsgalt iskoldk pontosan fele ezen operacids
rendszerek egyikét hasznalja.

Gondot okoz azonban az iskoldknak a halézat bdvitése soran felmertld koltségek finanszirozasa,
hiszen ilyen esetekben az Ujonnan bekdtoétt munkaallomasokra is be kell szerezni a szikséges
licence-eket. Talan ennek kdszdnhetd, hogy a tébbségében ingyen hasznalhaté Linux verzidk is
megjelentek egyes iskolakban, leginkabb ott, ahol a rendszergazda megfeleld ismeretekkel
rendelkezik, illetve kell elhivatottsaggal viseltetik a hal6zat minél kedvezébb Uzemeltetése irant.
Kizardlagos haldzati operacios rendszerként minddssze az iskoldk 4%-a hasznélja, mas operacios
rendszerrel egyutt azonban mar az iskoldk 21%-nél megtalalhaté.

Meglepden magas azon iskolak szama (33 intézmény), ahol egyszerre tébbfajta operacios rendszert
is hasznalnak halézatuk Gzemeltetéséhez, ekként hasznositva azok egymast kiegészitd elényeit. Az
ilyen 6sszetett architekturaju halézat Gizemeltetése érthetéen inkabb a kézépiskolakra jellemzé: 28
kbzépiskola alkalmaz két vagy tébb haldzati operacios rendszert egyidejlileg.

Az eddigi elemzések a szamitdégépek szamat dsszesitve, a vizsgalt iskola-tipusok szerint készultek.
Erdemes azt is megnézni, hogy a felmérésben résztvevd 108 iskola atlagosan milyen szamitégép-
ellatottsaggal rendelkezik.

A vidéki iskolaknak atlagosan kevesebb szamitégépik van, mint a févarosiaknak. Kilénésen kevés a
korszerilinek tekinthet6 szamitégép (586-os, Pentium) a vidéki altalanos iskolakban.

4. tablazat
Az iskolak atlagos szamitégépes ellatottsaga
Budapest Vidék
Alt. isk. Kézépiskola Alt. isk. Kbzépiskola
szamitdgépek szama 26,9 90,6 18,7 75,2
Osszesen (db)
ebbdl Soros 1,2 11,9 3,9 6,2
szamitdgép
Sulinet/irisz program 1,0 8,3 1,6 9,4
Vilagbanki projektek 0,3 3,7 0,1 6,8

Egyéb 24.4 66,7 13,1 52,8



multimédia 5,6 17,2 6,6 19,7

Pentium/586

Pentium/586 9,1 28,5 3,4 29,0
386/486 11,2 36,3 6,2 22,2
286 vagy rosszabb 1,0 7,3 2,5 3.1
halézatba kotott 10,9 56,1 12,0 57,5

gépek szama
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Ugyanakkor, bar a vidéki kbzépiskoldkban kevesebb szamitdgeép talalhatd, azok kdzott tdbb az 586-os
vagy Pentium processzorral ellatott szamitogép.

Bar a feldolgozando adatok kdzott nem szerepelt az osztalylétszamra vonatkozé adat, érdemes mégis
dsszehasonlitani az iskolak rendelkezésére allé gépeinek szamat a tanuldk és a pedagdégusok
szamaval.

5. tablazat
A szamitégéppark és a tanuldi és tanar létszam 6sszehasonlitasa

Budapest Vidék
Alt isk. Kézépiskola  Alt. isk ~ Kozépiskola
Egy szamitégépre jutd diakok szama 17,5 8,5 18,6 8,4
Egy szamitégépre jutd tanarok szama 1,6 0,7 1,7 0,7

Meglepd mddon ez az dsszehasonlitas kdzel hasonld eredményt mutat az altaldnos iskolak és a
kozépiskolak esetében fuggetlendl attdl, hogy vidéki vagy févarosi intézményeket vizsgalunk.

A rendelkezésre all6 szamitdégépek mellett fontos mutatd lehet az, hogy ezeket az iskolan belul hova
telepitik.

6. tablazat
A szamitégépek elhelyezése



Budapest Vidék
Alt.isk.  Kozépiskola  Alt. isk.  Kdzépiskola

tanterem 203 1030 5582 394
koényvtar 16 45 43 107
tanari szoba 7 104 27 207
gazdasagiliroda 21 54 45 162
egyéb 22 126 57 440
szamitdgépek szama 6sszesen (db) 269 1359 730 3310

A kérdbiv ezen kérdésénél a ,tanterem” kategoria tul tagnak bizonyult, arnyaltabb eredményre
vezetett volna, ha ,informatika szaktanterem”, ,tanmihely vagy taniroda” és ,egyéb tanterem”
kategodriakkal kinalunk fel valaszlehetdséget. Igy is megallapithaté azonban, hogy a szamitégépek
75%-a tanteremben talalhaté. Jelentés mértékben javult az iskolai konyvtarak szamitégépes
ellatottsaga is az utdbbi id6kben, nem utolsé sorban a Soros Alapitvany iskolai konyvtarfejlesztésének
kdszdnhetéen, am még igy is az altalanos iskolak szamitogépeinek mindéssze 5,9%-a talalhaté a
kényvtarban, s a kdzépiskolaknal ez az arany alig haladja meg a 3%-ot.

Az iskolai kdnyvtar szerepét igen fontosnak vélem, mivel ez az a hely, amely biztositja a diakok minél
szabadabb hozzaférését a szamitastechnikai eszk6zokhoz. igy csak remélni lehet, hogy az iskolai
konyvtarak fejlesztését is kiemelt Gigyként kezelik majd mind az iskolak, mind azok fenntartéi és az
oktatasi kormanyzat.

Az elmult évek soran az iskolak informatikai rendszerének fontos komponense lett az internet
hal6zathoz torténd csatlakozas. A vilaghal6zat lehet6séget ad arra, hogy a tanarok, diakok ugyszélvan
korlatlan mennyiségii informaciéhoz jussanak hozza, ezaltal minél teljesebb képet tudjanak formaini a
koruléttink 1évd vilagrél és annak jelenségeirdl.

Bar az utébbi idészakban jelentésen csokkentek a hozzaférés kiépitésével és fenntartasaval jard
koltségek, az iskolak jelentds része csak kilsé tAmogatassal (Sulinet, Soros Alapitvany, NIIF) képes
az internet-csatlakozas kiépitésére és tartés hasznalatara.

8. abra
Az iskolak internet-hozzaférése
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Az internet-hozzaférés soran hasznalt kommunikacios kdzeg az iskolakban jellemzéen bérelt vonali
vagy ISDN jellegli, de mas megoldasok (kabel TV, mikrohullamua hozzaférés) is megjelentek. Csak
remélni lehet, hogy a telekommunikacios piacon rovidesen bekdvetkezé valtozasok (a MATAV



koncesszi6 lejarta, a csillagtopoldgias halézatok elterjedése stb.) kdvetkeztében, az
internetszolgaltatok tébb alternativat - és kedvez6bb szolgaltatasi arakat - kindlnak majd az iskolaknak
is.

A vizsgalt iskolak kdzil 68% rendelkezik bérelt vonali vagy ISDN jellegli hozzéaféréssel, mig 11%
egyaltalan nem rendelkezik semmiféle internet-hozzaféréssel. Onmagaban a 11% nem tul magas
arany, érdemes azonban megvizsgalnunk az internet-hozzaférés iskolatipusonkénti megoszlasat.

Az iskolatipus szerinti megoszlast vizsgalva, latnivald, hogy a kézépiskolak tdbb mint 90%-a
rendelkezik bérelt vonali vagy ISDN internet-hozzaféréssel. A Sulinet program elsé szakaszéban a
kézépiskolak és az 500-nal nagyobb didklétszamu altalanos iskolak kaptak tdmogatast.

7. tablazat
Az iskolak internet-hozzaférésének médja

Budapest Vidék
Alt. isk.  Kézépiskola  Alt. isk. Kdzépiskola
bérelt vonali / ISDN 3 14 17 42
kapcsolt vonali (dial-up) 2 1 11 0
kabel TV 2 0 1 0
egyéb 0 0 2 0
nincs hozzaférése 3 0 8 1

9. dbra
Az iskolak internet-hozzaférése iskolatipus szerint
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A kisebb altalanos iskolak részére a Sulinet program, vagy ,csak” kapcsolt vonali hozzaférést
biztositott, vagy késébbi id6pontban kivanta bekapcsolni ezen intézményeket a kormanyzati
programba.

Az 0j oktatasi kormanyzat azonban 1998-tél minimalis mértékben kivanta béviteni a halézatot, inkabb
a meglévo haldzat tartalommal valo feltdliését jeldlte meg f6 célnak.

Sajnos ezzel a dontéssel leginkabb a kisvarosi, kozségi iskolak keriltek Iépéshatranyba, ahol
elmaradt az internet-hozzaférés kiépitése. Ennek kdszdnhetd, hogy a budapesti altalanos iskolak
minddssze 30%-a, mig a vidéki altalanos iskolak 43%-a rendelkezik csak bérelt vonali vagy ISDN
hozzaféréssel.

Ugy vélem, siirgeté lenne ezt az esélyegyenlétienséget, lehetéleg mielébb csdkkenteni, mivel csakis
ez lehet a magyar kdzoktatas egészének érdeke és célja.



SZAMITOGEPPEL SEGITETT OKTATAS

Az iskolak rendelkezésére allo eszkdzdk mellett, fontos azt is vizsgalni, hogy miként hasznositjak a
szamitogépeket az oktatasban, mennyire férhetnek hozza az eszk6z6khoz a tanuldk, illetve hogy az
iskola milyen szerepet szan az informatikanak altalaban.

Az eszkozfeltétel mellett, a személyi feltételek fontossaga is kiemelkedd szerepet jatszik az iskolai
informatika oktatasaban.

10. abra
Informatikai képesitéssel rendelkezé pedagégusok

Informatika képesitéssel kdzépfoku
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pedagogus
84%
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A vizsgalt iskolak pedagdguslétszama 6sszesen 4701 6, ebbdl minddssze 16% (752) rendelkezik
informatikai képesitéssel. Meglepden alacsony a kdzépfoku informatikai képesités(i tanarok szama.
Az eszkozellatottsag javitasa mellett, a tanartovabbképzés is kiemelt fontossaggal bir, hiszen a
modern informatikai eszk6zok oktatasban torténd felhasznalasa nélkiil ma mar elképzelhetetlen a
modern pedagdgia. Ennek érdekében a tanarképzés és tanartovabbképzés minél szélesebb
spektrumaban kivanatos beépiteni a szamitdgép, az internet és a multimédia eszk6z6k hasznalatanak
oktatasat.

Természetesen a szamitdégépet mar napjainkban sem pusztan az informatika oktatas soran
hasznaljak. A kérdbiv segitségével azt is felmértem, hogy mely tantargyak oktatasahoz alkalmazzak a
szamitbégépeket, az internetet, a multimédia eszkdzdket leginkabb.

Az iskolak atlagosan 4,4 tantargyat jeldltek meg a rangsorban, amit kevésnek tartok, hisz ennél tébb
tantargy oktatasaban lehetne fontos szerepe a szamitdgép- nek és az internethasznalatnak.

8. tablazat
Az informatikai eszkdzbk szerepe az egyes tantargyak oktatasaban

tantargy emlitések legjobb legrosszabb atlagos
szama helyzés helyezés helyezés
Informatika 89 1 2 1,01
Programozés 9 1 3 1,89
Kényvtarhasznélat 5 2 6 3,00
Idegen nyelv 61 1 9 3,23
Szakmai tantargyak 16 1 9 3,50
Technika 16 1 8 3,63

atlagos
eltérés
0,02
0,40
1,20
1,13
1,63
1,78



Matematika 54
Fizika 48
Magyar nyelv 32
Foldrajz 29
Biolégia 28
Kdnyvelés 5
Kbézgazdasagtan 5
Torténelem 31
Rajz 20
Kémia 19
Kommunikacio 3
Enek-zene 9
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3,74
3,77
4,31
4,52
4,57
4,60
4,60
4,68
4,90
4,95
5,33
5,56

1,83
1,76
1,68
1,47
1,30
1,28
2,72
1,47
2,31
1,75
2,44
1,28

A fenti tablazatban a tantargyak atlagos helyezésiik szerint vannak rendezve. A 108 iskola kozil az
informatikat 89 intézmény helyezte az els¢ vagy masodik helyre. Ez egyértelmiien jelzi, hogy az
iskolak a szamitastechnikai eszkdzoket, az internet hasznalatat tilnyomorészt az informatika 6ran
igyekeznek alkalmazni. Néhany intézmény az altala megadott sorrendben élesen elvalasztotta az
informatikat a programozastol, igy ez kilon kategoriaként talalhaté a tablazatban.

Bar a kényvtarhasznalat a harmadik helyen talalhatd, sajnos nem vonhatunk le ebbél kedvezé
megallapitasokat, mivel mindéssze 5 intézmény jeldlte meg a rangsorban. A szamitégépek jelentds
szerepet kapnak az idegen nyelvek oktatasaban. Bevezetésikkel az egyik torekvés az volt, hogy a
koltséges nyelvi laborokat ki lehessen valtani multimédia szamitogépekkel. Mégis, egy modszertanilag
jol hasznalhatd nyelvi labor szamitégépekkel vald kiépitése taldn még nagyobb koltségekkel jar, mint
a hagyomanyos valtozat. A nyelvi oktat6 CD-ROM-ok érthetéen leginkabb az 6nallé gyakorlast,
ismétlést seqitik eld, az Uj anyagrészek elsajatitasara kevésbé alkalmasak. Ezzel egyltt is
kétségtelen, hogy az informatika fontos szereppel bir az idegen nyelvek oktatasaban, miként az is,
hogy idegen nyelvismeret nélkll az Uj kommunikaciés modok (Web-béngészés, e-mail stb.) sem
alkalmazhatdak.

A technika tantargy el6keld helyezése talan annak készénhetd, hogy néhany iskoldban az
informatikara rendelkezésre all6 sz(ikds 6rakeretet a technika tantargyként besorolt gyakorlati
informatikaval probaltak meg poétolni.

Meglepd eredmény, hogy a megkérdezettek k6zil 32 iskola a magyar nyelv és irodalom oktatasahoz
is hasznal informatikai eszkdzoket, s igy ez a tantargy be tudott ,férkézni” a preferencia-listan a
matematika, fizika, féldrajz és bioldgia ,négyesébe”.

El6zetesen azt reméltem, hogy sok iskola esetében a kémia és a torténelem is a rangsor elejére kerdl
majd, mivel mindkét tantargyhoz jol lehet hasznalni egyrészt a multimédia CD-k lehet&ségeit (pl. a
valésagban nehezen bemutathaté kémiai kisérleteknél), masrészt, féként a térténelemoktatasban, az
internet adta hatalmas adathalmazt. Ennek ellenére az iskolak nem rangsoroltak e targyakat az
~elbolyba”, talan azért nem, mert egyelére nem allnak még rendelkezésre kell6 szamban és
min&ségben, a magyar oktatasi viszonyoknak megfelelé CD-k és Web helyek.

Végul nézzik meg, hogy az oktatasi intézmények altalaban milyen szerepet szannak az
informatikanak. Az erre iranyuld kérdések soran utolsoként arra kellett valaszolniuk az iskolaknak,
hogy miként értékelik az informatika szerepét. Valahany megadott alkalmazasi terilet esetén 1-t6l 5-ig
kellett osztalyozni, hogy mennyire itélik fontosnak az informatikat az adott terileten.

Az iskolak altal adott valaszok alapjan elmondhatjuk, hogy nincs nagy eltérés az informatika
szerepének megitélésében az egyes teruletek vonatkozasaban. Az atlagos osztalyzatok minden
esetben a 4-es érték korul mozognak. A szérédasi mutatok is azt tamasztjak ala, hogy az egyes
alkalmazasi terlletek megitélése viszonylag egységes a vizsgalt iskolak kdrében.

9. tablazat
Az informatika szerepe az oktatasban

alkalmazasi tertiletek atlag atlagos SszOrédas
eltérés

onall6 tantargy 4,03 1,02 1,2

egyéb tantargyak oktatdsa soran 3,62 0,84 1,01

Uj kommunikaciés médok oktatasa 3,92 0,79 1,0



részvétel a felnétt tarsadalomban 3,63 1,07 1,26
forraskutatas 3,78 0,96 1,18

11. abra:
Az informatika szerepe az oktatasban
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Az iskolak 6nall6 tantargyként tartjdk a legfontosabbnak az informatikat, de mint az 0j kommunikacioés
modok oktatasa is megkozeliti a 4-es atlagértéket.

Orvendetes, hogy az oktatasi intézmények jelentésnek tartjak az informatika szerepét a
forraskutatasban is.

KAPCSOLAT A SOROS ALAPITVANNYAL

Mivel a felmérés keretében olyan iskolakat vizsgaltam, melyek valamilyen palyazat soran kapcsolatba
kertltek a Soros Alapitvannyal, igy fontosnak tartottam azt is felmérni, hogy milyen terileten nyujtott
az iskolaknak jelent6s segitséget az Alapitvany.

Az iskolak els6ként néhany szdéban felvazolhattak, hogy milyen hatassal voltak a Soros Alapitvany
palyazatai, programjai az iskola életére. A rovid valaszok alap- jan a kovetkez8 csoportokba sorolhaté
valaszokat 6sszesithettem:

- Az iskola pedagdgiai munkajanak tamogatasa.

- Tovabbképzéseken torténd részvétel.

- Rendezvények, konferenciak megrendezésének tamogatasa.

- Az iskola informatikai kultirajanak kialakitasa.

- Az iskolai konyvtar eszkdzellatottsaganak javitasa.

- Az informatikai eszk6zpark bévitése.

- Hatranyos helyzeti tanuldk tamogatasa.

- Az iskola pedagogusai szakmai munkajanak tamogatasa.

- internet-hozzaférés biztositasa.

Bar ennél a kérdésnél arra voltam kivancsi, hogy altalaban milyen teriileteken jelentett segitséget a
Soros Alapitvany tamogatasa, igen sok informatikai vonatkozasu valaszt adtak az iskolak. Ezért
érdemes azt is megvizsgalni, hogy kozelebbrdl az informatika terén milyen alapitvanyi segitséget
itélnek az iskolak a leghatékonyabbnak.

Az iskolak 1-t8l 5-ig osztalyozhattdk az Alapitvany altal nyujtott tdmogatast, a kovetkezd tablazat
szerint:

10. tablazat
Az alapitvanyi tAmogatas értékelése



tamogatasi tertiletek atlag atlagos eltérés szorodas

informatikai eszkdzpark fejlesztése 4,14 0,98 1,20
internet-hozzaférés kiépitése 3,83 1,22 1,42
pedagdgiai munka fejlesztése, tAmogatasa 3,66 0,96 1,17
tovabbképzéseken torténé részvétel 3,03 0,98 1,25
nemzetkdzi kapcsolatok 2,58 1,44 1,58

Az iskolak véleménye szerint a Soros Alapitvany az informatikai eszkdzpark teriletén nyujtott
leghatasosabban segitséget az oktatasi intézményeknek. Kiemelkedéen hasznosnak itélték az
internet-hozzaférés kiépitése terén végzett alapitvanyi tevékenységet, valamint a pedagdgiai munka
tamogatasat.

12. abra
Az alapitvanyi tamogatés értékelése
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A sz6rddasi mutatdk magasabb értéke az internet-hozzaférés kiépitése és a nemzetkozi kapcsolatok
vonatkozasaban azt jelzi, hogy az Alapitvany e téren végzett tevékenységének megitélése nem
egységes az iskolak kérében.

Ez persze nagyon is érthetd, hiszen az Alapitvany egy jol behatarolt intézményi kor részére tette
lehetévé az internet-hozzaférés kiépitését és tamogatta annak hasznalatat (az 1995-6s palyazat
nyerteseinek, illetve késébb az iskolai kdnyvtartamogatas soran nyujtott ilyen jellegii tamogatast).
Azok az iskolak tehat, amelyek sikerrel szerepeltek e palyazati programokban, joval tébbre értékelték
e tamogatast. Ugyanakkor értheté médon azon iskolak, akik nem kaptak internet-hozzaférést az
Alapitvany programjai keretében, kevésbé értékelték sikeresnek ezt a teriletet.

A nemzetkdzi kapcsolatok megosztott megitélése is érthetd, hiszen példaul az I"EARN programban
résztvevd iskolak, az ebben a programban nyujtott segitséget kiemelkedéen fontosnak tartottak.

A FELMERES EREDMENYEI

A felmérésben csak olyan iskolak vettek részt, melyek valamely Soros Alapitvany altal meghirdetett
palyazat soran tamogatéast nyertek, igy a célom nem a magyar kézoktatas altalanos elemzése volt,
hanem az Alapitvany altal tamogatott iskolak helyzetének, és az Alapitvany altal nyujtott informatikai
tdmogatas hatasainak vizsgélata.

A kérdGivek elemzése megerésitette azt a feltevést, hogy az Alapitvany szerepe a magyar oktatasi
intézmények szamitastechnikai feltételeinek fejlesztésében elvitathatatlan. Jelentés aranyban
taldlhatéak az Alapitvany tdmogatasabdl szarmazé szamitdgépek a kuldnbdzé iskolatipusokban.



Klléndsen jelentds e szamitdogépek szama - a célzott palyazati kiirdsoknak készdnhetéen - a vidéki
altalanos iskolakban.

Fontos térekvés volt a palyazati programok soran az is, hogy a szamitégép, az internet hasznalata
eszkodzként kertljon felhasznalasra az egyéb tantargyak oktatasa soran. Ez a folyamat nem kis
részben az Alapitvany palyazatainak készénhet6en elkezd8dott, és bar minden kétséget kizaréan
szilkség van még pedagdgiai, médszertani fejlédésre, szamos iskola felismerte ennek az Uj
technoldgianak a fontossagat.

OSSZEGZES

A Kozoktatas-fejlesztési program egyéb programjaihoz hasonldan, a Soros Alapitvany informatikai
tevékenysége is jelents hatassal volt a kdzoktatas egészére.
A kozépiskolak részére biztositott bérelt vonali internet-hozzaférés el6segitet- te a Sulinet program
elinditasat, hiszen joval a kormanyzati program elinditasa
el6tt 40 iskola részére biztositott internet-hozzaférést a Soros Alapitvany. Ez minden kétséget
kizaréan modellértékl kezdeményezés volt, mivel igy lehetéség volt arra, hogy a Sulinet program
indulasa el6tt gyakorlati tapasztalatot szerezziink az internet er6forrdsainak oktatasban torténd
alkalmazasardl, a halézat esetleges miiszaki problémainak iskolan bellili kezelhetéségérél.
Az elmult évek alatt a Jefferson program bebizonyitotta, hogy a rendelkezés- re allé6 szamitégépekkel,
szoftverekkel és az internet nyujtotta lehet6ségekkel az iskoldk képesek felkésziteni a diakokat a
kooperativ munkara, a kreativ gondolkodasra, az ujfajta kommunikaciéos modok készségszeri
hasznalatara, a felel6s dontéshozatal folyamatanak elsajatitasara, ezaltal a felnétt tarsadalomban
torténd teljes értékl részvételre.
A Soros Alapitvany nagyobb rugalmassaggal rendelkezett, mint a kormanyzati szervek, igy az elmult
id6szakban tébbszor is volt arra lehetéség, hogy a stratégiat az illetékes kuratérium modositsa. Az
elsd ilyen iranyvaltasnak kdszénhetéen kezd6dott el az iskolai kdnyvtar-tamogatasi program, mely
ravilagitott arra, hogy az oktatasi intézmények tevékenységének e teriilete nagyobb figyelmet igényel.
Miutan a kézponti kormanyzat a kézépiskolak és a nagyobb altalanos iskolak részére biztositott
jelentés szamban informatikai eszkdzoket, az Alapitvany Ujabb stratégiai tertletet jeldlt ki: a
kistelepliléseken mikddé iskolak tamogatasat, ez a programcsoport pedig az esélyegyenlétlenséget
volt hivatott mérsékelni.
Az elmult években rendelkezésre allé pénzigyi keret természetesen nem volt elegendd arra, hogy az
Alapitvany minden raszoruld vagy tevékenységével raszolgalo intézmeényt tamogasson.
A mara lezéarult programok palyazati eredményeinek 6sszesitése és gondos hatdselemzése azonban
maga is kbézhasznu hozzajarulas lehet, hiszen az Alapitvany informatikai teriileten szerzett
tapasztalatai, sokféle tanulsaggal jarnak, és remélhetSleg Ujabb fejlesztések kiinduld pontjai lehetnek
a kbzoktatasban.
Az imént bemutatott felmérés - egy diplomamunka részeként - négy évvel korabban készUlt, és az
ezredfordulé magyar iskolainak informatikai ellatottsagaba kinal betekintést. Az6ta sok minden
megvaltozott: a kormanyzat egyik legfontosabb céljaként tlizte ki valamennyi kézoktatasi intézmény
internet-hoz- zaférését (Kézhalé program); kdzponti digitalis tananyagfejlesztés kezdddoétt el (Sulinet
Digitalis Tudasbazis) és kilonb6zd kedvezményekkel kivanjak segiteni a csaladok informatikai
eszkdzokhoz jutasat is (Sulinet Expressz - Adokedvezmény program). Valdban, nem lehet mas a cél,
mint Iépést tartani a nemzetkdzi tendenciakkal, azaz minden eszkézzel tdmogatva, segitve hogy a
jelen és a jové nemzedéke az informacids tarsadalom hasznos, tevékeny és versenyképes
résztvevéje legyen! A Soros Alapitvany érdeme ebben a folyamatban elvitathatatlan. Soros Gyoérgy
elhivatott tenniakarasanak kdszonhetben lehetéség nyilt egy sor fontos palyazati projekt modellértéki
kiprobalasara, melyek tapasztalatai nyoman utébb, jéval nagyobb allami forrasok bevonasaval
orszagos fejlesztések indulhattak.
Bar nem dolgozom mar az Alapitvanynal, j6 érzéssel gondolok vissza arra, hogy nyolc éven at magam
is részese lehettem ezen ambiciézus és sokféle gyakorlati segitséget nyujtdé modernizacios
programnak. Kezdd informatikusként kerlltem a ,Soros”-hoz, és némi ,palyamdédositassal” olyan
szakemberként j6ttem el onnan, aki kdzvetiteni tud az informatika (IT szakemberek, rendszergazdak,
programozok, tananyagfejleszték) és a pedagdgus szakérték, tanarok, kuratorok kdzott. Az ott
szerzett tapasztalataimat pedig azota is sikerrel kamatoztatom munkamban.

Koplanyi Emil
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Januar 10-én Széfidban tébb mint haromszazan sérilnek meg a szocialista kormany tdvozasat
koveteld tlintetbk és a rohamrenddrok kdzti 6sszecsapasban. Januar 13-an a Legfelsébb Birdsag ugy
dont, hogy a katolikus utan a reformatus egyhaz is visszaigényelheti az allamtdl korabban elvett
ingatlanait. Januar 16-an a Legfelsébb Birdsag itéletet hirdet az 1956. december 8-i salgétarjani
sortliz felelseinek Ugyében. (Ez az elsd eset, amikor ilyen Ugyben jogerésen szabadsagvesztést
szabnak ki.) Az izraeliek és a palesztinok megegyeznek a hebroni csapatkivonasrol. Solana NATO-
fétitkar Moszkvaban targyal a SzOvetség keleti kiterjesztésérdl, hogy az orosz aggalyokat eloszlassa.
Februarban agrardemonstraciok zajlanak orszagszerte, amelyekkel a mez6gazdasagi termel6k féként
a megndvekedett adé- és tarsadalombiztositasi terhek miatt tiltakoznak. Februar 19-én, kilencvenkét
esztend8s koraban Kinaban elhuny Teng Hsziao-ping, kinai partfétitkar. Februar végén Anglidban
vilagra jon Dolly, az elsé klonozott barany. Februar utolsé napjan a pénziiket visszakdveteld betétesek
rohamot inditanak a Postabank fidkjai ellen, pénzigyminisztériumi illetékesek szerint alaptalan
rémhirektdl panikba esve.

Marcius elején rendkivili allapotot hirdetnek Albaniaban, miutan a piramisjatékok csédje okozta
konfliktus polgarhaborus valsagba torkollt. Marcius elején a Postabank fidkjaiban visszaall a normalis
Uzletmenet. Marcius 3-an megkezdddik a bési per Hagaban. Marcius 20-21-én Helsinkiben lezajlik az
amerikai-orosz csucstalalkozd, melynek f6 témaja a NATO keleti bévitése. Marcius 25-én a parlament
elfogadja a mez8gazdasagi termeldk add- és tb-szabalyainak mddositédsarol szol6 torvényt. Két
nappal késébb a kormany ugy dont, hogy 2002-ig bezarjak a mecseki uranbanyakat. A hosszas
betegeskedés utan marcius elején nyilvanossag elé [ép6 Jelcin orosz elndk radikalisan atszervezi
kormanyat. Jasszer Arafat megszakitja a kozel-keleti békefolyamat politikai targyalasait az izraeli
kormany telepitési politikaja miatt. Marcius 21-én Tel-Avivban artatlan polgari aldozatok életét kdveteld
pokolgépes merénylet torténik.

Aprilis 2-an alairjak az orosz-belorusz allamszévetségi szerzédést. Aprilis 8-an az Orszaggy(ilés
elfogadja a polgari szolgalatokrdl sz616 térvényt. A hdnap kézepén Petd Ivan lemond az SZDSZ
partelndki és frakcidvezetdi tisztjérsl. Aprilis 21-én bomba robban az MSZP Ujpesti partirodaja elétt.
Gorogorszag kivételével az Eurdpai Unid valamennyi orszaga visszahivja irani nagykovetét, miutan a
németorszagi Mykonos-perben Iran hivatalban Iév politikai vezetdit terrorista gyilkossagok
felbujtoinak minésitik.

A majus eleji brit parlamenti valasztdsokon a John Major vezette Munkaspart arat gyézelmet. Majus 4-
én tébb mint kétezer szerz6déses katona toborzasat kezdi meg a honvédség. Majus utolsé napjaiban
nyilvanossagra hozzak, hogy az uj Nemzeti Szinhaz épitésére kiirt palyazatot Ban Ferenc épitész
terve nyerte el. Majus 27- én a NATO-tagallamok vezet8i, a Szovetség fétitkara és Borisz Jelcin orosz
allam f6 alairjak a NATO és az Oroszorszagi Foderacio kozotti egyuttmikdodésrél sz6lo Alapitd
Okiratot Parizsban.

Junius 3-an a magyar parlament hozzajarul ahhoz, hogy kiilféldi csapatok igénybe vehessék a hazai
gyakorlé- és I6tereket. Junius 20-an a Vatikan és Magyarorszag kozott az egyhazi intézmények és az
allam kapcsolatanak anyagi és egyéb vonatkozasait rendezé, térténelmi megallapodas alairasara
keril sor Rébmaban. A hénap utolsé napjan az ORTT nyilvanossagra hozza, hogy a televizios
csatornapalyazatot az eurdpai-amerikai tulajdoni MTM-SBS és az eurdpai CLT-Ufa konzorcium
nyerte. Junius kdzepén a hadsereg nyomasara lemondasra kényszerul az iszlam ideolégiai ihletési
torok kormany. Denverben megtartjak a vilag hét vezetd hatalmanak csucsértekezletét, amelyre elsé
izben meghivast kap Oroszorszag is, ,jutalmul”’, amiért beleegyezett a NATO keleti b&vitésébe.
Juniustél egyre kiterjedtebb pénziigyi valsag alakul ki Délkelet-Azsiaban.

Julius elsejétdl Hongkong a korabban alairt brit lemondd egyezmény értelmében ismét Kina
fennhatdsaga ala kerdl. A boszniai szerbeket belsd hatalmi harc osztja meg, Biljana Plavsics elnok
feloszlatja a Karadzsics-klan kezében Iév6 boszniai szerb parlamentet, és Uj valasztasokat ir ki. Julius
elsején az Orszaggydlilés alkotmanymaoddositast fogad el, amely az eddiginél joval tobb alairashoz koti
a népszavazas kiirasat, és amelynek értelmében csak az allamfé és a kormany kérhet elézetes
normakontrollt. Ugyancsak julius elsejétél a Nemzeti Bank megkezdi az uj a tizezer forintos
bankjegyek kibocsatasat els6 kiralyunk, Szent Istvan portréjaval. Julius 8-an a NATO madridi
csucstalalkozéjan bejelentik, hogy a csatlakozasi targyalasokra Magyarorszagot, Csehorszagot és
Lengyelorszagot hivijak meg. A honap kézepén a Mivel6dési és Kbzoktatasi Minisztérium egy New



York-i kdnyvaukcion visszavasarolja Werb6czy Harmaskoényvének egy példanyat. Julius 16-an
Strassbourgban bejelentik, hogy Magyarorszag az egyike ama hat orszagnak, amellyel targyalasokat
kezdenek az Eurdpai Unidba valo felvételrél. Julius 23-an Kolozsvaron ujra megnyitjak a kilenc évvel
koradbban bezaratott magyar f6konzulatust. Ugyanezen a napon a

Sviéjci Bankarszdvetség laphirdetésben teszi k6zé az un. alvé szamlak tulajdonosainak névsorat, akik
1945 el6tt helyezték el betéteiket, és vélhetden a holokauszt aldozataiva lettek. A hénap folyaman a
rendkivili es6zések miatt megaradé folyok oriasi karokat okoznak Csehorszagban és
Lengyelorszagban.

Augusztus 13-an el8szor vonulnak be a magyar sorkételesek egy év helyett kilenc hénapos sorkatonai
szolgalatra. A honap masodik felében az ellenzéki partok alairasgyljtést kezdeményeznek a
term6foldek kulfoldi kézbe kertlésének megakadalyozasa érdekében. A hénap végén a kormany
addigi allaspontjat felllbiralva Gigydénté népszavazast kezdeményez a NATO-csatlakozas és a
foldkérdés tUgyében. Palesztin terroristak merényletet kbvetnek el egy jeruzsalemi piacon. Augusztus
29-én Algériaban mintegy haromszaz civil esik aldozataul a fundamentalista terrorhullam ujabb
akcidjanak, 31-én autébalesetben életét veszti Diana walesi hercegnd és szaudi milliomos baratja.
Szeptember 1-jén az atvilagitdbirak lemondasra szdlitjak fel Horn Gyulat az Ggyndktérvénnyel
kapcsolatos érintettsége miatt, am a minisztereln6k nem mond le, mivel véleménye szerint, multja
eddig is ismert volt. Szeptember 20-21-én lezajlik a szerbiai valasztas, melyben Milosevics elndk
elvesziti parlamenti tdbbségét, és meger6sodik a szélséséges Seselj vajda partja. Szeptember 25-én
a Hagai Nemzetkdzi Birosag Magyarorszagot és Szlovakiat egyként elmarasztalé kompromisszumos
itéletet hoz a b8s-nagymarosi vizlépcsd ugyében.

Oktdber 4-én hazankban is megkezdddik a kereskedelmi televiziézas, az MTM-SBS Rt. TV2
elnevezési csatornajanak miisorszolgaltatasaval. Oktober 9-én pokolgép robban a budapesti
Szépvolgyi uton, a merényletben négyen sériiinek meg. Oktdber 21-én megalakul a mez&gazdasagi
fejlesztések hosszu lejaratu finanszirozasat szolgal6 Foéldhitel és Jelzalogbank Rt. Oktéber 23-an a
csecsen févarosban ismeretlenek elraboljak a Magyar Okumenikus Szeretetszolgalat két munkatarsat.
A hénap utolsé napjaiban a vilag mas t6zsdéihez hasonléan a BUX is jelentés mértékben zuhan.
November 9-én Il. Janos Pal papa boldogga avatja Apor Vilmos néhai gyéri plispokét. November 16-
an megtartjak a népszavazast hazank NATO-csatlakozasaval kapcsolatban, a szavazék tébbsége a
csatlakozas mellett voksol. A hénap kdzepén befejez6dik a parlamenti képvisel6k atvilagitasa. A
november 17-én elkdvetett fundamentalista merénylet mintegy hatvan kulfoldi turista életét oltja ki az
egyiptomi Luxorban. November elején Szaddam Huszein iraki diktator kiutasitja orszagabdl a biolégiai
fegyverek utan kutaté nemzetkozi megfigyeléket, s csak harom hét multdn engedi 6ket vissza az orosz
kaladgyminiszter kdzbenjarasara.

December 16-an Brisszelben a NATO kuligyminiszterei alairjdk a magyar, a cseh és a lengyel
csatlakozasi jegyzdkdnyvet. Ugyanaznap a kérnyezetvédelmi miniszter Visegradon atadja a Duna-
Ipoly Nemzeti Parkot. December 20-an bejelen- tik, hogy Bélint Andras lesz az Uj Nemzeti Szinhaz
igazgatdja.
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Januar kézepén Vasarhelyi Miklost, az Alapitvany elndkét Jacques Chirac, a Francia Kdztarsasag
elndke a Becsuletrend lovag-keresztjével tinteti ki.

Februar 18-an elsd izben Ul 6ssze az Alapitvany megujult Nagykuratdriuma. (Elndke: Vasarhelyi
Miklos, alelndke: Gombar Csaba, tagjai: Fehér Marta, Péter Katalin, Stumpf Istvan, Vamos Tibor,
Horanyi Ozséb, Kocsis Karoly és Tegyey Gabor.) Marcius elején 14 magyarorszagi internetszolgaltato
- kdztlk a Soros Alapitvany és a C3 - részvételével megalakul az Internetszolgaltaték Tanacsa. A
SUN Microsystems és az Open Society Institute (OSI) haroméves szerzédést ir ala arrdl, hogy segitik
Oroszorszag 32 egyetemét bekapcsolni a vilaghaldba. Marcius kdzepén Josef Jarab cseh professzort
nevezik ki a pragai és a budapesti Kozép-eurdpai Egyetem rektoranak. Soros Gyorgy a hénap végén
25 millié dollaros kamatmentes hitelt ajanl fel az egyre sulyosabb gazdasagi valsaggal kiizdd
Bulgarianak gyogyszer- és élelmiszervasarlasra.

Aprilistél - a korabbi Soros-akci6 folytatasaként - 24 févarosi dnkormanyzat 243 millié forintos
tamogatasaval Ujraindul az Iskolatej-akcié a budapesti altalanos iskolakban. Ujabb 50 iskola kezdi el -
az Alapitvany Onfejlesztd iskolak programjanak részeként - az immar bevalt képzési formaban sajat
pedagdgiai programjanak és tantervének kidolgozasast.

Majus elején Nemzetkdzi Otthonapolasi (Hospice) Konferenciat rendeznek Budapesten az Alapitvany
tamogatasaval, 16 orszag szakemberei és hospice szervezetei részvételével. Majus 8-an éjjel egy



ismeretlen tettes kézigranatot dob a Soros Alapitvany tiranai irodajara. Senki sem séril meg, de az
épllet és egy elbtte parkold kocsi megrongalédik. Egy hét mulva Zagrabban adécsalas és pénzigyi
szabalytalansagok vadjaval buntetépert inditanak a helyi Soros-iroda harom munkatarsa ellen. A New
York-i alapitvanyi kézpont nyilt levélben tiltakozik a nyilvanvaldan politikai hatter(, hatésagi akcio
ellen. Majus 15-én Minszkben bejelentik, hogy a helyi Soros Alapitvany felfiggeszti miikddését, mivel
a belorusz hatésagok énkényesen 3 millio dollart hivtak le pénzbirsag cimén a szervezet
bankszamlajarol. Az alapitvany egyébirant a korabbi harom év folyaman 21 kérnyezetvéd®,
egészseégugyi, gazdasagi és kulturalis program révén tébb mint 13 millié dollar érték(i adomanyt
juttatott Fehéroroszorszagnak.

Junius kézepén Soros Gyoérgy Jugoszlaviaba repil, ahol felkeresi helyi alapitvanyanak belgradi és
vajdasagi irodait, s tébbek kdzt taldlkozik Milutinovics kiligyminiszterrel is, noha a haborus blin6sok
kiadatasanak kérdésében éles vitaja tamad vele. Junius 26-27-én Budapesten tartjak halézati
munkamegbeszélésiiket a térségbeli Soros alapitvanyok vezet6i. A hénap végén a Kézép-eurdpai
Egyetem Nador utcai épuletében hivatalosan is megkezdi mikodését a Nyilt Tarsadalom Archivuma
(Open Society Archives).

A nyar folyaman Soros tébb szaz millié dollaros, kedvezményes hitelt nyujt az orosz kormanynak,
hogy az a kdzalkalmazottak béreit kifizethesse. A bizalmas kdlcsonrél maga az IMF sem értesul, és
kényes politikai konzekvenciai miatt azt csak egy év multaval hozzak nyilvanossagra.

Szeptember eleji sajtotajékoztatdjan Vasarhelyi Miklos bejelenti, hogy ez évben 6sszesen 3 milliard
forint érték( tdmogatast szan az Alapitvany kilonféle magyarorszagi programokra és palyazatokra.
Szeptember eleji hir az is, hogy Soros Gyérgy kivonul Fehéroroszorszagbdl, a minszki kormany
ellenséges magatartasa és sorozatos durva jogsértései miatt. A hdnap kézepén Székesfehérvaron
alapitvanyi segitséggel megtartjak a Magyartanarok Orszagos Konferenciajat. Egyidejlileg két tovabbi
Soros finanszirozta rendezvény is zajlik: a NATO-r6l és az EU-bévitésrél rendezett nemzetkozi
tanacskozas a Kézép-eurdpai Egyetemen, valamint a fogyatékos gyermekek Szazszorszép
Fesztivalja a Gyermek és Ifjusagi Centrum rendezésében.

Oktober elején a Centralis Galéria Nador utcai kiallitotermében szovjet avantgard mivészek miveibdl
mutatnak be egy kuldnleges valogatast a Miicsarnok kézremikddésével. A hénap kézepén immar
harmadszor rendezik meg a Soros Studiészinhazi Napokat; a zsdri 1 millié forintot éré dijat ez évben a
Saman Szinhaz Alakoskodok cimii produkcidja nyeri.

November elején a C3 Kulturalis és Kommunikacios Kézpont elinditja ingyenes levelezési
szolgaltatasat az interneten. Egy a hénap kdzepén rendezett sajtétajékoztatéon Bakonyi Eva bejelenti,
hogy kulturalis programjaira ez évben 805 millié forintot szant az Alapitvany. Zagrabban a hénap
végeén 3 év felfliggesztett bortdonbintetést szabnak ki adomegtagadas vadjaval Soros alapitotta Nyilt
Tarsadalom Alapitvany két munkatarsara. A hirre az amerikai kuligyminisztérium jegyzékben
tiltakozik a horvat hatésagok dnkénye ellen, kdvetelve a Soros-irodat sujté diszkriminacié és az
itéletek felllvizsgalasat.

December elején Térségfejlesztés - Munkahelyteremtés - Foglalkoztatas cimmel konferenciat
rendeznek, majd par nap mulva az Orszagos Foglalkoztatasi Alap egyuttmiikddési megallapodast kot
a Soros Alapitvannyal arrél, hogy ez utdbbi kiilén segité programot indit az OF A-palyazatok
el6készitésére. Karacsony el6tt megsziletik a kézhasznu szervezetek miikédését szabalyz6 CLVI.
torvény, amelynek el6készitésében egyebek kdzt a NIOK is tevékeny részt vallalt szakmai
mihelyvitak és konferencidk rendezésével.

Az Alapitvany ez évi koltségkerete mintegy 18,3 millié dollar volt. Az 1997-ben megitélt tAmogatasok
fébb tételei:

|. K6zoktatas-fejlesztési és ifjusagiprogramok
A kdzoktatas-fejlesztési program 93 241 000 Ft

altalanos keretébdl felhasznalt
palyazati tamogatasok

Kistérségi egylttmiikodés 25000 000 Ft
elésegitése
Tanarképzés fejlesztésének 15632 000 Ft
tamogatasa
Gazdasagi kultura fejlesztése 8 000 000 Ft

Szamitdgépes iskola a nyilt 132 876 689 Ft



tarsadalomeért

Hatranyos helyzetlieket segit6
program

Kisgyermekkori fejlesztés
Ovodai és iskolai (Step by Step)
program

Tolerancia program

Roma oktatasi program

Vizualis nevelés

Demokracidra nevelés
Kérnyezeti nevelés program
Oktataslgyi vezetés fejlesztése
program

Onfejlesztd iskolak

Torténelem és tarsadalomismeret
Oktatas és nyilvanossag program
Szakmai szervezetek
Kdz0sségi iskolak
Gyakorloiskolak

Kdzoktatasi Informaciés Haldzat
Tankdnyv- és taneszkdz-
fejlesztési program

165 326 500 Ft

86 814 000 Ft
31313625 Ft

21526 280 Ft 1264$

109 265 466 Ft
35 760 000 Ft
21210 000 Ft
49 183 000 Ft
14 554 500 Ft

24 000 000 Ft
25937 000 Ft
22 655 960 Ft
13 810 000 Ft

14 579 985 Ft 100 $

15713 000 Ft
64 553 150 Ft
45 035 000 Ft

Amerikai vendégtanar program 3 000 000 Ft
Vendégtanarév az USA-ban 1497 500 Ft
I*EARN - tanarok és diakok

nemzetkozi

kommunikaciés halézata 2427 980 Ft
Iskolai egészségnevelés 7 105 000 Ft
Disputa (Vitakultdra) program 26 000 000 Ft
Ut 97 csoportos didkutazasi 110310 $
program

oIF YOU...” - kbzépiskolak

csoportos tevékenységeinek

tdmogatasa 6 930 830 Ft
Osszesen: 1 082 948 465 Ft 111674 $

Il. Fels6oktatasi, kutatéi és 6sztdéndijprogramok
Intézményi programok

HESP Higher Education Support
Program (FelsGoktatast
tdmogato6 program)
Szakkollégiumok tamogatasa
Egyetemi és fiskolai
csereprogramok tamogatasa
Nemzetkdzi tovabbtanulasi
informacids kézpontok

Kiilfoldi és belfoldi 6sztondijak
Kulfoldi posztgradualis és kutatéi
Osztdndijprogramok

Belf6ldi doktorandusz 0sztondij
Klfoldi 6sztondij-kiegészitd
tamogatas (Supplementary
Grant)

Oszténdij-kiegészités kulfoldi
mivészeti képzéshez

(Special Studies Grant)

29 033 000 Ft
19 890 000 Ft
116 400 $

8 677 410 Ft

588 000 Ft 355640 $

37 820 000 Ft

140 000 $

152150 $



Tanulmanyutak és
konferenciak

Rovid kulféldi tanulmanyutak 260 104 $

Egyhetes tanfolyamok

szakorvosoknak (Salzburg

Medical

Seminars) 12 000 $

Konferencia program 255 563 $

Osszesen: 96 008 410 Ft 1291 857 $

. Kultura és miivészetek

Kdnyvtar-tamogatasi program 28 616 580 Ft
Kdnyvkiadas-tAmogatasi program 161 621 240 Ft
Folydirat- és laptamogatasi program 101 804 000 Ft
Kulturalis menedzsment program 17 975 000 Ft

A Soros Alapitvany dijai 37 920 000 Ft

Kultdra és miivészetek program 63 668 927 Ft

Zenei rendezvények tamogatasa 32 485 500 Ft
Kulturdlis és miivészeti kapcsolatok program 11418 987 Ft 6 243 §
Restauralasi program 7 638 000 Ft
Szinhazi studiéprodukcidkat tdmogaté program 34 900 000 Ft
Eléadé-miivészeti képzés program 5455 000 Ft 860 $
Osszesen: 503 503 234 Ft 7103 $

IV. Egészséqligyi és szocialis programok

Egészségiigyi

rendszerfejlesztési program

Altalanos program 78 975000 Ft 1762 $
Egészségligyi rendszer és 36 648 000 Ft
egeészseégugyi gazdasagi

kutatésok

Egészségugyi menedzsment
hatékonysaganak javitasa
Egészséglgyi mindségfejlesztés
Napi sebészet

Agysebészet

Mintarégié program
Hajléktalanok egészséglgyi
helyzetének javitdsa

Betegjogi program

Kbz0sségi egészségmeglrzés

A fogyatékossaggal él6 emberek
életminéségének javitasa
LHidverés” - természetgydgyaszati
eljarasok integralasa

Részvétel és tolerancia
Pszichoterapias jarébetegrendelés
Leszakado rétegek egészsegugyi
ellatdsanak javitasa
Egészségkarosodottak Tanacsa
Szocialis programok

Help to Help - Segitség a
segitbknek

Szupervizioés program

50 636 000 Ft

44 100 000 Ft
18 899 100 Ft
4 329 000 Ft

41090 000 Ft 2976 $

20 605 250 Ft
10 000 000 Ft
46 030 266 Ft
80 209 308 Ft
20 651 000 Ft
22 248 000 Ft

6 136 000 Ft
11 677 800 Ft
10 000 000 Ft
69 237 212 Ft

5242 000 Ft



Kdzhasznu foglalkoztatas 23534 211 Ft

Osztbnzése

Egyuttmikddés a Magyar Maltai 12 000 000 Ft
Szeretetszolgalattal

Osszesen: 61224 147Ft 4738 $

V. Civil tarsadalom

Roma program 124 707 925 Ft 2 100 $
Etnikai, kisebbségi program 9042 520 Ft
Civil kezdeményezések tamogatasa 57 541 589 Ft
Szazadvég Politikai Iskola tAmogatasa 6 420 000 Ft
Visegrad program 6 000 000 Ft
Eeast-East program 18902654 Ft 7725 %
Korrupcidellenes program 19 255 000 Ft
Osszesen: 241 869 688 Ft 9825 $

VI. Fiiggetlen programirodak

Business Basics (BB) Vallalkozasfejleszt6 35 000 000 Ft
Alapitvany

NonprofitinformaciosésOktatoKézpontAlapitvany, 15 000 000 Ft
Soros-NIOK Iroda

C3 Kulturalis és Kommunikaciés Kézpont 97 716 168 Ft
Flggetlen Okologiai Kézpont 14 443 000 Ft
Osszesen: 162 159 168 Ft
A New York-i Soros Alapitvany természetbeni

adomanyai a

magyar Soros Alapitvany kozvetitésével: 1028357 %
Mindosszesen: 2698 737 112 Ft 2453 554 $

Az 1997. évi hivatalos kézéparfolyamon (1 $=170 Ft) szamolva mindez 18 328 478 dollart tesz ki.

Az Alapitvany Uj munkatarsai: Sz6ke Katalin programvezetd (Egészségmegdrzési programok) Tavozé
munkatarsak: Araté Ferenc programvezeté (Kdzoktatasi megaprogram, roma programok),
Bdszérményi-Nagy Katalin program-koordinator (Kulféldi konferenciak, tanulmanyutak), Cseh Livia
recepcids, Gasparné Kovacs Eva igazgatéi asszisztens, Kénczei Gydrgy programigazgatd
(Esélyegyenléség megaprogram), Magyari Sandor programvezetd (Kultura programok), Murai
Krisztina program-asszisztens (Step by Step), Rohonczy Edit programigazgaté (Fels&oktatasi
programok) Szira Judit programigazgaté (Kézoktatasi megaprogram), Takacs Michael Zoltan program-
asszisztens (Step by Step), Térok Marianna programvezetd (East-East program) Elhunyt: Andorka
Rudolf és Solt Ottilia, az Alapitvanyi szocialis és roma prog- ramok egykori kuratorai.

M=1:1
SZOCIALIS ES EGESZSEGUGY| SZEREPVALLALAS |I.

AZ ALAPITVANYI PROGRAMOK ATTEKINTESE 1995-2004

Az Alapitvany néhany korabbi, hidnypdtlast célzé egészséglgyi programjat - igy a miszer- és
gyogyszerprogramot, az ultrahang-diagnosztikai képzést - 1995-t61 Egészségligyi rendszerfejlesztési
megaprogram néven egy nagyszabasu programcsoport valtotta fel, mely négy éven at 6nallé
kuratériummal és szakkuratériumokkal egyittvéve kozel 2 milliard forint nagysagu, kiemelt keretbdl
gazdalkodott. A me- gaprogram utobb Egészségugyi és szocialis, majd Esélyegyenl&ségi, majd Public
Health Network programcsoportta alakult, illetve zsugorodott, mig végul 2003-ban, mas
tamogatasokhoz hasonléan, az alapitvanyi szocialis és egészségligyi program is bezarult. Am kezdjiik
az elején, e jelentds, Uj szerepvallalas igéretes kezdeteinél.

A megaprogram misszidjanak kezdettél harom f6 iranya kérvonalazodott:



1. A Soros Alapitvany altalanos célkitlizéseinek, igy a nyitott tdrsadalom eszméjének érvényesitése a
magyar egészségugy tertletén. Ezen belll az eddig hattérbe szorult értékes civil kezdeményezések
tdmogatasara, a leszakadod, elszegényedd rétegek egészségugyi ellatdsanak javitasara, tovabba a
tarsadalom tagjai és csoportjai k6zo6tti egyuttmikddés feltételeinek, a tarsadalmi integracio
elésegitésének javitasara gondoltunk.

2. A magyar egészségugyi rendszer fejlesztése a legfontosabb kormanyzati és nem kormanyzati
szervezetekkel valé harmonizacio, egyuttmikddés utjan.

3. Azoknak a kormanyzati technikaknak, mikoddési moédoknak az erésitése, melyek a fenti elvek
(demokracia, hatékonysagnoévelés) iranyaba hatnak.

Eredetileg 6t részprogram inditasat terveztik (a zaréjelek kozt a teljes programkeretbél valé tényleges
részesedésuk all):

1. Az ellatd szervezet koltség- és minéséghatékonysagat javitd programok (30%)

2. ,Hamupip6ke” programok (48%)

3. Hosszabb tavu faliltetd” programok és ezek érdekében inditott akcidkutatas (20%)

4. Az Alapitvany korabbi egészséguigyi programjai (1%)

5. Valsagkezel6 jellegl, stirgésségi esetek (1%)

Ezek koézul 1995-ben valdjaban csak az elsé két programcsoport indult be a fenti célok jegyében.
Kozulik az els6: Az ellaté szervezet koltség- és mindéséghatékonysagat javité programcsoport a
kovetkezd alprogramokat hirdette meg:

- A kérhazi és egészségigyi menedzsment megujitasa

- Hazi apolasi szolgalat és hospice

- Az egészséglgyi ellatas hatékonysaganak és minéségének szisztematikus értékelése (Ez utobbi
MinGségfejlesztés néven futott az egyszeriiség kedvéeért.)

A legnagyobb kéltségvetési kerettel rendelkez6 Hamupipdke (Cinderella) programcsoport pedig az
alabbi alprogramokban varta a palyazatokat:

- Modellkisérlet a févarosi hajléktalanok tbc-szilirésére, gyogyitasara és utd- gondozasara

- Menekiiltek egészséguigyi ellatasanak javitasa

- A betegek jogainak érvényesitése

- Prevencids program (a korabbi hasonlé program folytatasaként)

- Fogyatékos gyermekek korai szlirése, habilitacidja

- Fliggetlen életvitel program

- Hidverés

- a természetgydgyaszati eljarasok integralasa

- Drog-alkohol program

- Gyoégyaszati adomanyok

A szocialis programok 1995-ben még kiilén csoportként futottak, 1996-t6l viszont mar Egészségligyi
és szocialis programcsoport néven egyesiilt a két 6 profil.Mig az els6é évben 2,7 millié dollar allt a
megaprogram rendelkezésére, a masodik évben 2,25 millié, 1997-ben s az utolsé évben pedig 3,5
millié dollar. A koltségvetési szamok forintban tébbet mondanak: 1995: 496; 1996: 452; 1997: 613;
1998: 743 millié Ft - ambar az évrél-évre erésen valtozo arfolyam (A Soros Alapitvany kuratériuma
minden koltségvetési év elején meghatarozza az éves arfolyamot a pénziigyi adminisztracio
megkonnyitése érdekében. Természet esen el6fordult, hogy ezt az arfolyamot, annak jelents
ingadozasa miatt egy évben akar tébbszor is mddositania kellett.) miatt talan kevésbé
Oszszehasonlithatéak.

Az Egészségligyi menedzsment program végigkisérte a megaprogram négy évét. Mint az
eddigiekbdl is kitlint, az elsé évben magaban foglalta a Hazi apolas programot is, 1996-t6l viszont ez
utdbbi mar kildén programkeént futott. A menedzsment program célja mindvégig a kézfinanszirozasu
egészseégugyi ellatas hatékonysaganak és eredményességének javitasa volt.

Az Egészségiigyi mindségfejlesztés program indulasakor minéségfejlesztési stratégidk
kidolgozasat, gydgyaszati eljarasok értékelésének tdmogatasat, a betegek elégedettségének
vizsgalatat kivanta tamogatni. Késébb egészséglgyi intézmények

mindségbiztositasi rendszerének kialakitasara és fejlesztésére is palyazni lehetett, elsésorban a
tovabbképzés és az intézmények egyuttmikddésének tdmogatasi igényeivel. A betegelégedettségi
vizsgalatok s a betegtajékoztatas, mely része a mindéségbiztositasnak, azt az Alapitvany mas
egészseégugyi programjaira jellemzd alapelvet igyekezett altalanossa tenni, hogy az ellatas
betegkdzpontl legyen és nagyobb szerephez jusson benne a betegellenérzés. A program futamideje
négy év volt.



A Hazi apolas, hospice program énallésulva bar, de hasonlé formaban folytatédott a masodik évben
is. Egyre tObb intézmény, szervezet palyazott, és mind tdbbnek sikerilt az Orszagos
Egészségbiztositasi Pénztarral egyuttmikddési, illetve befogadasi szerz6dést kotni. Révbe értiink: ezt
akartuk. A program héazi apolasi részét sikeresen véghez vittnek tekintettik, ezért 1997-ben mar nem
inditottuk el Ujra. Sajnos azonban idékdzben kidertlt, hogy a hospice mozgalom tamogatasara
tovabbra is szlkség van, és hogy a Soros Alapitvanyon kivil egyel6re nincs mar forras, amely tovabb
éltetheti e fontos mozgalmat. Ez volt az egyik ok, amiért a megaprogram utolsé évében ujra kiirtuk a
hospice palyazatot, a masik pedig, hogy az alapité Soros Gydrgy maga is szorgalmazta a végs6é
stadiumban 1évd betegek gondozasanak tdmogatasat. Hozzatenném, hogy a hospice mozgalmat
ekkor mar nyolc éve tartotta életben a Soros Alapitvany, hiszen joval a megaprogram elétt is
visszatéré palyazo volt a Hospice Alapitvany - akkor még a Help to Help program rendszeres
tamogatottjaként. 1999-t8l napjainkig fut a hospice program, és sikerként konyvelhetjiuk el, hogy a
tarsadalombiztositas anyagi hatterét végul 2002-ben meg is kapta. Ettél az évtél a Hospice és palliativ
ellatas néven network (Kizarélag az OSI (Open Society Institute) kdltségvetési keretébél mikddtetett
halozati program. E programok iranyitasi modjat az OSI Kuratériuma, nem pedig a nemzeti
alapitvanyok kuratériuma hatarozza meg. Tébbnyire ezért a tamogatanddkat is 6k valasztjak ki.)
programként az otthoni hospice ellatast nyujté szolgaltatok és az intézményi keretek kdzt mikodd
hospice részlegek tamogatasa mellett finanszirozta az akkreditélt hospice alap- és tovabbképzéseket.
Az Egészségpolitikai- és egészségiigyi kozgazdasagi kutatasok programban az egészségugyi
déntéshozdkat orientald tudomanyos igényli munkak dsztdénzésére, valamint a hazai egészségugyi
szervezetkutatas és egészseégugyi kdzgazdasagtan eldmozditasara adtunk tamogatast. F6ként azokat
a palyazatokat tamogattuk, amelyek az elméleti megalapozottsag és az igényes empirikus elemzés
kombinala- sara térekedtek. A programot csak 1997-ben hirdettik meg.

A Napi sebészet program 1996-ban indult azzal a céllal, hogy segitstink nalunk is meghonositani e
Nyugaton mar bevalt egynapos ellatasi format. Magyarorszagon, mint az kbzismert, ma még olyan
betegeket is a kérhazi fekvdbeteg szakellatas keretében kezelnek, akik nem igényelnek folyamatos
felligyeletet, azaz elvben az egynapos, illetve nappali kérhazi ellatas keretében is kezelheték
lennének. Az ehhez szlkséges feltételek kialakitasat segitette a harom éven at folyé program.
Betegtajékoztato flizetek Osszeallitasat, kiadasat, apoldk képzését és gazdasagi elemzések végzését
tamogattuk.

A legnagyobb alprogramunk - legalabbis koltségvetését tekintve - a Mintarégié program, mely a
hagyomanyos palyazati kiirasoktdl eltérd, sajatos kezdemé- nyezés volt. A modellkisérlet 1996-ban
kezd6dott harom dél-dunantuli megye - Tolna, Baranya, Somogy - 6nkormanyzatai és a Pécsi
Orvostudomanyi Egyetem egyuttmikddésével. F6 célja, hogy a régié népességének egészségi
allapotét javitsa, az ellatas és a megel6zés hatékonysagat novelje, elésegitse a decentralizaciét, a
regionalis strukturak kialakulasat és eredményes miikddését. A program masodik évében elsésorban
a DRET el6készitését tamogattuk, de nagyban hozzdjarultunk a Pannon Almanach
megjelentetéséhez és a régié szakembereinek képzésé- hez is. Végil 1997 juliusaban a Dél-dunantuli
Regionalis Egészségugyi Tanacs (DRET) megalakulasaval e program sikerrel be is zarult.

A Menekiiltek egészségligyi ellatasat tamogatd program csupan egyetlen évben: 1995-ben kerlt
meghirdetésre. Célja a magyarorszagi menekulttaborokban és azokon kivil él16 menekdltek és
menedékesek egészséguigyi ellatasanak javitasa volt. A program soran kider(lt, hogy a menekiltek
ellatasa viszonylag jo szinvonalon megoldott, ugyanakkor a menedékeseket (a menekilttdborokon
kivul éléket) a program végll nem szandékozott utolérni és egészségligyi szolgaltatadsokhoz juttatni. A
kuratérium ugy hatarozott, hogy nem indokolt a program folytatasa.

A Betegjogi program célja a betegek tajékoztatasanak javitasa, jogaik érvényesitésének
szorgalmazasa volt. Kezdetben tajékoztatéd flzetek és egyéb kiadvanyok elkészitését tamogattuk,
majd egy erre szakosodott civil szervezetet: a Sz6sz6l6 a Betegek Jogaiért Alapitvanyt, amely vallalta
a kérhazakban miikodd betegjogi képvisel6k képzését, valamint kidolgozta és miikddtette a kérhazi
ombudsmanmodellt. 1997-ben a Szdszoéloval egyiitt folytattuk a kérhazi betegjogi képviselék képzését
és tamogattuk munkafeltételeik megteremtését. Az Uj egészségugyi térvénynek modellll szolgalt a
kisérlet. A torvény el6készitésének utolsd szakaszaban ,,Az emberi jogok érvényesiilése a hazai
egészseégugyben” cimmel széles kori konferenciat szerveztink - szintén a Szészoléval kozbsen - a
magyar egészségulgy allami és civil szerepl6i szamara. 1998-ban meghivasos palyazatként a Sérultek
Jogainak Erdekképviseleti Kézpontja kapott jelentés tamogatast. A program 2000-t8l atkerdilt a Jogi
programcsoportba, hogy jobban igazodjék az OSI programstrukturajahoz. (Ld. még pl. a Prevenciés
programnal.) A Prevencios program még 1992-ben indult és 1996 elsé félévéig folytatddott az
egészséges életmoddal, egészségmegbrzéssel és mentalhigiénével kapcsolatos oktatasi és szakmai



tovabbképzési programok tdmogatasa révén. Az utolso kiirdsra mar ugyszoélvan kezelhetetlen
mennyiségl palyazat érkezett, raadasul a kérések rendkivil szertedgazdak voltak: az iskolai
étkeztetéstél a mentélhigiénés szol- galat beinditasaig, a lelkisegély szolgalat mikddtetésétdl a helyes
életvezetési modell elsajatitasaig minden eléfordult. Sajnos nem tudtunk minden indokolt kérést
tdmogatni, hiszen e célra csupan korlatozott anyagi forrasaink voltak, s az elbiralas szempontjait is
igen nehéz volt kdvetkezetesen meghatarozni. Ekkor ugy déntéttink, hogy a kdvetkezd kiirdst
megprobaljuk konkrétabba tenni némiképp sziikitve a palyazok korét. igy egyrészt a korhazi és
jardbeteg-ellatasban kézremiikdds dnkéntes segitbket s az dnkéntes segitdk halézatainak
kialakitasat, masrészt a segitOk képzését, szervezését és ellendrzését tamogattuk. 1997-ben a
sokban en- nek folytatasaként indult K6zésségi egészségmegdrzés programban a barmely okbdl
(tarsadalmi, féldrajzi, gazdasagi, egészségi stb.) hatranyos helyzetben Iévé csoportok
életminéségének javitasara, a testi-lelki egyensuly fenntartasat, illetve helyreallitasat elésegitd
hasznos foglalkoztatasra, a k6z0sségi részvétel megszervezésére és megvalodsitasara iranyuld
palyazatokat nyujthattak be. A palyazatok szama tovabb nétt, elbiralasuk azonban igy mar jéval
egyszer(ibb volt. 1998 elsd felében az el6z6 évi kiirasra lehetett palyazni, az év masodik felében
viszont mar Uj programot hirdettink meg: Kézségi egészségterv néven, melynek keretében e terv
Osszeallitasara, s ez alapjan az életminéséget, egészséget javitd programok megvaldsitasara
kérhettek tamogatast a palyazok. A program neve 1999-t6l Telepiilési egészségtervre valtozott, s
ekként még tovabbi négy évet ért meg orszagos mozgalomma valva. Kezdetben az Egészségugyi
rendszerfejlesztési programhoz tartozott, mely késdbb az Egészséguigyi és szocialis programcsoport
elnevezést kapta, majd atkertilt a Civil programcsoportba.(A programok strukturajat mindig az OSI-
New York altal kiadott strukturahoz kellett igazitani. A magyar alapitvany ettdl sok esetben eltért, nem
vagy csak nagyon nehezen lehetett beszoritani ezekbe a keretekbe, hiszen féként nemzeti és nem
network vagy matching programjaink voltak. A matching programokban a tamogatasok tdébbnyire felét
az OSl fedezi. ) (Ld. errél részletesen a Fact Alapitvany és a palyazék kulon program-értékelését!) A
Fogyatékossaggal él6 emberek életminéségének javitasa program az elsé évben két palyazati
alprogramot hirdetett meg: Fogyatékos gyermekek korai sziirése, habilitaciéja és Fiiggetlen
életvitel néven. Egy év multan, 1996-ban pedig mar harom alprogramra valt szét: az Onallé életvitel
kézpontok halézatanak kialakitasa, a Kitagolas (fogyatékos személyek kiemelése
tdmegintézményekbdl kiscsoportos lakdotthonokba) és a Cochlea implantaciét koveté komplex
rehabilitacié hallassériilt gyermekeknél nevii programokra. E harom mellé csatlakozott 1997-ben
egy negyedik: a Felnétt afazias betegek logopédiai rehabilitacidja program. Ebben az évben
rendeztik meg az elsd ,kitagolas” konferenciat is Velemben. Ide els6sorban a nagy létszamu
Onkormanyzati és egyhazi fenntartasu, értelmi fogyatékossaggal é16 fiatalok és felndttek szamara
bentlakast biztositd intézmények munkatarsait és a fenntarté 6nkormanyzatok munkatarsait hivtuk
meg. 1998-ban még mindig az el8bbi négy program futott, és megrendeztik a masodik ,kitagolas”
konferenciat, ezuttal Ma- lyiban. 1999-ben - ez mar a megaprogram utani idészamitas - a Cochlea
programot mar nem hirdettiik meg, helyette viszont 0 alprogramként a Felnétt fogyatékosok nappali
foglalkoztatasanak tamogatasat inditottuk be. Ez évben Dobogdkén rendeztik meg harmadik és
egyben utolsé ,kitagolas” konferenciankat. 2000-ben az Onrendelkezé élet mozgalmat tamogattuk
és folytattuk a Kitagolast is. Rendkivil hatékony és sikeres program volt ez, hiszen elsédleges céljat,
a szemléletvaltast elértiik. 2001-ben a Fogyatékossaggal €l6 emberek életminéségének javitasat
segité programok atkertltek a Jogi csoportba, ahol tovabbra is az el6z8 év két programjat folytattuk.
2002-ben immar ismét az Egészségmeg6rzés program keretében zajlott a Kitagolas program,
melyben kiscsoportos lakdotthonok beinditasat tamogattuk. Itt kivan emlitést a 2002-es tematikaja
szerint feltétlen idetartoz6 Gondnoksag és érdekérvényesités programunk is. Ezzel az Alapitvany
azt szerette volna elérni, hogy a gondnokséag intézménye eredeti rendeltetésének megfeleléen, az
érintett értelmi fogyatékosok érdekeit szolgélva, az 6 tényleges igényeiket és jogaikat figyelembe véve
mikddjék, és hogy a gondnoksag ala helyezett személy és gondnoka kdz6tt minél szorosabb
személyes kapcsolat legyen. Mivel a program f& hangsulya a jog- és érdekérvényesités volt, ezért a
Jogi csoportba kertilt.

Akadt azonban olyan program is, amely tovabbra is az Egészségmegbrz8k csoportjaban maradt: a
2001-2002-ben meghirdetett Fels6oktatasban tanulé érzék- szervi és mozgassériilt fiatalok
segitése. Ennek célja a fels6oktatasban tanuld, fogyatékkal é16 fiatalok esélyegyenléségének és
integralasanak el6segitése volt. A palyazat a személyi segitdk igénybevételéhez nyujtott tamogatast
fels6oktatasi intézményben tanulé fiatalok (hallassérultek, latassérultek, mozgasban akadalyozottak,
olvasasi, irasi vagy beszédzavart mutatok) szamara.



Hidverés programunk minddssze két évet élt meg. 1995-ben olyan akcidkutatasokat kivant tamogatni,
amelyek tudomanyosan mérheté modon bizonyitjak a természetgydgyaszati, illetve intézményesen
nem hasznalatos mddszerek hatasossagat vagy hatastalansagat egy betegség vagy betegségcsoport
esetén. 1996-ban egy gydgyndvény-adatbazis elkészitését tamogattuk.

A Drog-alkohol program - mely 1996-ban a Szenvedélybetegségek nevet kapta - féként a
modellértékl kezdeményezések tamogatasat célozta a drog- és alkoholbetegek gondozasa, a fliggés
kialakulasanak megel&zése terén. A Soros alapitvanyi halézatban ekkor jelent meg a Harm
Reduction, azaz a Drogfogyasztassal jaré artalmak csdkkentésének programja, melybe szervesen
bekapcsolddott a ma- gyar alapitvany is. (Ld. késébb a Network programok cimszénall) 1997-98-ban
immar Részvétel és tolerancia néven talaljuk meg a programot, mely médositott valtozata volt a
kronikus betegeket, drogosokat, alkoholistakat befogadd kd6zdsségek tamogatasara kiirt
palyazatunknak s az el6z8 évek szenvedélybetegek segitését célzé programunknak. Ezt részben e
problémak névekvé tarsadalmi sulya, részben az egyre szaporodé beteg 6nsegité csoportok igénye
hivta életre. 1999-t6l a program - immar az Esélyegyenl6ségi programcsoport részeként - ismét (j
nevet kapott: Szenvedélybetegek ellatasanak javitasa, am inkabb csak a név valtozott, a fé profil
ugyanaz maradt. 2001-t6l azonban jelentésen csokkent a programra felhasznalhaté keret, igy
akkreditacios célu curriculum kidolgozasat, fejlesztését tamogattuk, melynek eredményeként az
alapellatasban, alkoholbetegségtdl veszélyeztetettek ellatdsaban dolgozé orvosok, pedagdégusok,
gyoégypedagogusok, mentalhigiénikusok, szocialis munkasok képessé valhattak arra, hogy minél
biztosabban és korabban felismerjék és kezelésbe vegyék az alkoholbetegeket, biztositvan szamukra
a komplex terapiahoz val6 hozzaférést. 2002-ben modellki- sérletet inditottunk egy pesti és egy
Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei kdrzetben. A cél az volt, hogy kialakuljon annak modszertana, hogy
miként tudnak a civil szervezetek maguk kozt olyan halézatot létrehozni és fenntartani, amelyik
szervezetten, tartdsan és biztonsagosan képes felkarolni a korhazbdl elbocsatott akut
alkoholbetegeket, és komplex segitséget nyujtani tarsadalmi reintegracidjukhoz.

A megaprogram utolsé két évében, 1997-98-ban hirdettiik meg a Pszichoterapias jarobetegellatas
hozzaférhetésége programunkat, melyet az az igény hozott létre, hogy az egyébként igen draga
pszichoterapias modszerekhez a betegek ingyenesen és folyamatosan hozzaférhessenek az orszag
azon a tertletein is, ahol ezt az egészségligy finanszirozoéi eddig nem tudtak megoldani.

tolédott a hangsuly. Természetesen eddig is jorészt ilyen szervezeteket tamogattunk, de az ekkor
indulé Civil programok az egészségiigyben mar a nevében is hangsulyosan civil volt. A program
keretében az egészségugyben tevékenykedd, az ellatast laikus segitékkel hatékonyabba tevd civil
kezdeményezéseket tdmogattuk annak érdekében, hogy a betegséguk, sérultséguk miatt hatranyt
szenveddkhdz is eljussanak az 6ket megilletd szolgaltatasok. 1999-ben azutan ez a program alakult at
a Telepllési egészségtervhez sokban hasonlé programma Helyi 6sszefogason alapulé
telepulésfejlesztés néven. Ebben olyan civil szervezetek palyazhattak, amelyek a telepillés
felviragoztatasan, a k6z0sségi élet szinvonalasabba tétele érdekében dolgoztak. Olyan helyi civil és
allami szervezetek egyittes eréfeszitéseire tdmaszkodo kezdeményezések nyertek tamogatast,
melyek gyakorlati megvalosulasa a kdzdsség tagjainak dsszefogasan alapul, erdsiti a civil szféra
kontrolljat a helyi eréforrasok felhasznalasa felett, és alkalmasak arra, hogy a programot mint modellt
mas telepllések is atvegyék, megvaldsitsak. Ez a program az Esélyegyenl6ségi programcsoport
részeként egy évig futott egészségugyi programként besorolva, jéllehet ahhoz tartalmilag kevés koze
volt.

Ugyancsak 1999-ben indult az EmIésziirés nemzetkdzi program is. Ebben az a mellraksz(iré modell
kapott tamogatast, amely behivasos rendszerben egy mozgé mammografiai allomas segitségével
olyan terlletekre is eljut, amelyek lakosai kilénben kimaradnanak a rakszirésrél. A szirdallomas
beruhazasi részét cégek, vallalkozok, egyéni adomanyozok vallaltak, a mikddtetését, a megalldhelyek
szakembereinek képzését s a negyven év feletti nék figyelmének felkeltését pedig a Soros Alapitvany.
A program elinditasa a volt budapesti amerikai nagykévet: Vera Blinken nevéhez fiizédik. O az
alapitéja a PrimaVera Alapitvanynak is, melynek f6 célja a mar mikdédé mammografias programok
hatékonyabba tétele.

A Hajléktalanok egészségiigyi helyzetének javitasa programon belil - immar a Hamupip&ke
programcsoport részeként - indult egy modellkisérlet a tbc-beteg hajléktalanok kiszlrésére,
gyogyitasara és utégondozasara. A modell els6 fazisa 1995 decemberétdl 1996 augusztusaig tartott,
mig a masodik fazis 1996 decemberétdl 1997 augusztusaig. Ez utébbi alatt 4000 hajléktalan szlirését
végezték el; a sz(ir6 buszt a Magyar Méltai Szeretetszolgalat biztositotta. 1997-re a modellkisérlet
befejez6 szakaszahoz érkezett, s az Alapitvany tdmogatasara még a kisérlet szocialis munka



részéhez, az eredmények adaptalasahoz és a tanulsagok levonasahoz volt szikség. Ez évben harom
kisebb, hajléktalanokat segit6 palyazatot is kiirtunk: labadozé helyiségek kialakitasara, fogorvosi
ellatds megszervezésére, valamint anya-gyermek szallékon jatékterek kialakitasara. 1998-ban
ugyanezen program keretében hirdettlink palyazatot a szenvedélybeteg hajléktalanokat segit8
szolgalatok kialakitasara. Habar a tbc-szré modellkisérlet eredményesnek bizonyult, ez évben még
szilkség volt arra, hogy a tovabbi mozgd buszos szlirések megszervezését, a kérhazi szocialis
munkat tamogassuk. E program keretében egy nemzetkdzi konferenciahoz is hozzajarultunk, melyet a
Hajléktalan Szolgalatok Tagjainak Orszagos Kamaraja szervezett ,Hajléktalansag Eurépaban”
cimmel. Az 1999-ben meghirdetett Hajléktalan és a hajléktalansag altal fenyegetett emberek
lakhatasanak megoldasa program célja az volt, hogy 6szténézze olyan komplex modellek
kidolgozasat, amelyek lehetévé teszik hajléktalanok, avagy a hajléktalansaggal fenyegetett emberek,
csaladok hosszu tavu lakhatasanak megoldasat. Az elbiralas soran eldnyt élveztek az olyan modellek,
amelyekben a lakhatas problémaja a szocialis ellaté intézmény, az énkormanyzat és a kliens egyuttes
ertfeszitésének eredményeként hosszu tavra megoldddik, illetve amelyek olyan érdekeltségi
viszonyokat teremtenek, melyek szavatoljak, hogy a hajlékta- lan kikeruljén a szocialis ellato
rendszerbdl.

2001-ben volt még egy, a hajléktalanokat érint programunk: a Hajléktalan foglalkoztatas, melyben
szintén egy modellkisérletet tamogattunk. Ennek keretében a hajléktalan szalldk lakoi készitettek
hasznos termékeket utcan él6 tarsaik szamara. Ez azonban mar nem egészséglgyi, hanem
kifejezetten szocialis program volt, azon belll is foglalkoztatasi.

Az Alapitvany folyamatosan kereste annak lehetéségét, hogy a foglalkoztatast szolgalé térekvések
sikeréhez hozzajaruljon, s 1999-t6 egymas utan inditotta el mas-mas célcsoportoknak szant
Foglalkoztatasi programjait. Ezek egyike volt a voltaképpen mar 1996-ban elkezdett, 6t éven at
meguijitott palyazat a 40 évesnél idésebb kdzép- vagy fels6foku végzettségliek k6zhasznu
foglalkoztatasanak ta- mogatasara. A program kozfeladatok ellatasara kotelezett, illetve ebben
érdekelt intézményeknek szolt, és tamogatast kinalt szamukra kézhasznu foglalkoztatasi koltségeik
Onrészének fedezéséhez az esetben, ha kézhasznu foglalkoztatas keretében Gjonnan foglalkoztattak
40 év feletti kozép- vagy felséfoku végzettségl, jovedelempdtld tamogatasban, vagy mar abban sem
részesulé munkanélkilieket. A program inditasaval az Alapitvany célzottan a szellemi munkara -
atképzés nélkil is - alkalmas, ma kivaltképp hatranyos munkaeré-piaci helyzetl korosztaly
foglalkoztatasat kivanta 6sztonozni.

Mer8ben Uj volt viszont az az 1999-t8] harom éven &t futé program, melyet Kézhasznu
foglalkoztatas tdmogatasa a kistelepiiléseken cimmel hirdettink meg a 3500 lakosunal kisebb
telepllések dnkormanyzatai, vagy az altaluk alapitott szervezetek, illetve k6zhasznu foglalkoztatasra
jogosult civil szervezetek szamara. A palyazati felhivas célja az volt, hogy a palyazé szervezetek a
helyi, raszorulé id8s emberek ellatasat, gondozasat, hazuk, kertjik rendben tartasat, hazimunkak
elvégzését a kdzhasznu foglalkoztatas révén 6sszekdssék a helyi munkanélkiliség csdkkentésével. A
program 2000-2001-ben az orszég keleti részére, tovdbba Somogy megyére terjedt ki.

A masik ilyen, korabbi gydkerekkel rendelkezé program a Munkanélkiiliek munkaerd-piaci

a Soros Alapitvany - az Orszagos Foglalkoztatasi Kézalapitvannyal egyuttmikodésben - 1997 6ta
tamogatta a nonprofit szervezeteket abban, hogy foglalkoztatasi célu projektjeik minél
eredményesebbek legyenek. Ennek érdekében 1997-ben és 1998-ban e szervezetek a projektjeik
fejlesztésében kdzrem(ikddé szakemberek dijazasara palyazhattak. Az 1999-es palyazati felhivasok a
civil szervezetek szakértdi mihelyeinek kialakulasat céloztak meg.

A szintén ez évben inditott K6zosség a fiatalok elkallédasanak megel6zéséért program célja az
volt, hogy jol szervezett, sokoldalu programok induljanak azon fiatalok felkarolasara, akiket a
kdzépfoku (szak)iskolai képzésbdl vald kimaradas veszélye fenyeget.

A Munkaalkalom-teremt6 programok romak szamara elnevezés alatt a Soros Alapitvany 1996-tdl
négy éven at voltaképp az Autonémia Alapitvany gyakorlati eréfeszitéseit tamogatta abban, hogy a
roma munkanélkiiliséget enyhitse, és mintanak szant 0j, mez6gazdasagi kisvallalkozasok révén
ndvelje a roma csaladok jovedelemtermeld képességét.

Az 1998-ban indult Jatszoétér program els évében az Alapitvany a Magyar Maltai
Szeretetszolgalattal kardltve felépitett egy lakotelepi jatszoteret. A tapaszta- latok alapjan a kilénleges
és folyamatosan fellgyelt jatszotér fényesen bevalt mind a k6zoésségi élet szintereként, mind pedig az
ugynevezett ifjusagi ,unalombiinézés” megelézésére. A kiterjedt békasmegyeri lakételep masik felén
Uj jatszotér létrehozasara az Alapitvany 1999-ben ismét a Magyar Maltai Szeretetszolgalattal miiko-



dott egyltt, amely dnkénteseivel megsokszorozta az Alapitvany tamogatasanak értékét. A Maltaiak
azota tobb ilyen jatszoéteret épitettek fel a févarosban Ujabb adomanyozok segitségével.

A Szocialis programok kdzUl a legjelentésebb s a benyujtott igények tekintetében egyuttal a
legtarkabb program az 1991-t6l hét éven at mikédé Help to Help volt. Ennek célja - miként az angol
elnevezés is elarulja - a seqit6 foglalkozasuak megsegitése. Ezért e program keretében olyan
OnszervezB8d6 csoportoknak, alapitvanyoknak, egyesuleteknek nyujtottunk tamogatast, amelyek a
tarsadalom peremére szorult, illetve hatranyos helyzetl rétegek segitését tlizték ki célul, s e téren
modellértékl kezdeményezéseket tettek. Minthogy a témegszer( ellatas biztositdsa meghaladta a
Soros Alapitvany lehet8ségeit, s ezt nem is tekintettiik feladatunknak, ezen a programterileten az
Alapitvany nem irt ki palyazatot, segitségnyujtasra a rendelkezéstinkre allé informacidkra
tamaszkodva tettlink folyamatosan kisérletet.

A Magyar Maltai Szeretetszolgalat és a Soros Alapitvany mar a rendszervaltas 6ta, 1990-t6l allt
kapcsolatban egymassal. A MMSz févarosi és vidéki csoportjai tébb alkalommal fordultak kéréssel az
Alapitvanyhoz, s a két szervezet 1990 6ta tobb segélyszallitmanyt juttatott el kézésen a hataron tulra.
A kialakult j6 kapcsolatra alapozva a Magyar Maltai Szeretetszolgalat magyarorszagi vezetésége és a
Soros Alapitvany Kuratériuma 1993. november 26-an nyilvanosan és Gnnepélyes keretek kozott
deklaralta egyuttmikodési szandékat, és ez alkalombdl egyluttmiikddési megallapodas alairasara
kertlt sor. Az 1993-ban kotott egyezmény szellemében a MMSz és az Alapitvany kézos segélyalapot
hozott Iétre a krizishelyzetbe kertilt csaladok és maganszemélyek tamogatasara. A k6zos alap a
Soros Alapitvany részérdl 2 millié forint értékbél, a Magyar Maltai Szeretetszolgalat részérél hasonlo
értékl természetbeni juttatasbdl (ruhak, élelmiszer, tisztasagi szerek stb.) s nem utolsé sorban az
MMSz szakembereinek, dnkénteseinek aldozatos munkajabdl allt. Ezt az egyuttmikddési
megallapodast csaknem egy évtizeden at évrdl évre meguijitottuk, egészen 2002-ig bezardan.
Hasonldan sikeres - bar anyagi értékét tekintve joval jelentésebb - egylttmikoédés eredménye volt az
Iskolatej akcid. Soros Alapitvany a févaros vezet6inek kérésére elsé alkalommal 1991/92-ben masfél
tanéven at valamennyi alsé tagozatos budapesti kisiskolasnak reggelit, azaz tejet/kakact és
péksuteményt biztositott. A tdbb mint 2 millié dollar értéki Iskolatej akcioban a Soros Alapitvany
mellett a Févarosi Onkormanyzat vett részt, s a szil6k a belatasuk és lehetéségeik szerint
csekkbefizetéssel jarulhattak hozza az akcié sikeréhez. A Soros Alapitvany 1993/94-ben ismét
segitséget nyujtott az iskolai étkeztetéshez, ezuttal a 2 millié dollaros févarosi tamogatast megtetézve
600 000 dollart adott a miskolci, 400 000-et a nyiregyhazi gyermekek étkeztetéséhez. E tamogatas
segitségével Budapest altaldnos iskolaskoru tanuléinak 59%-a (mintegy 101 000 gyermek),
Miskolcon az altalanos iskolaskoru gyermekek 97%-a (csaknem 20 000 gyermek), valamint
Nyiregyhazan az altalanos iskolasok 73%-a (mintegy 13 500 gyermek) részesulhetett étkezési
tamogatasban. Az akciot az 1994/95-6s tanévben is folytattuk, azzal a kilénbséggel, hogy az akciéra
Budapesten 2,4 milli6 dollart, Nyiregyhazan 400 000 és Miskolcon 600 000 dollart kéltétt az
Alapitvany.

A reggeli étkeztetés minden alsé tagozatosra kiterjedt, ahol azonban a téritési dij csdkkentését kérték,
ott az iskolak a csaladok szocialis helyzetét is figyelembe vették. Ebben a konstrukcidban szil&i
hozzajarulas mar nem szerepelt. Az alapitvanyi tamogatas feltétele volt, hogy az nem csotkkentheti az
Onkormanyzatok ilyen iranyu tamogatasait. Az akcié az allami, a magan- és egyhazi iskolakra
egyarant kiterjedt. A harom tanéven at fenntartott Iskolatej akcié nem ,csupan” joléti program kivant
lenni, a konkrét segitségnyujtas mellett az Alapitvany modellt és példat akart mutatni, azzal a nem
titkolt szandékkal, hogy a kezdeményezés nyoman mas tamogatok, intézmények, civil szervezetek és
maganszemélyek bevonasaval az akciét ki lehessen szélesiteni. Az érintett varosok beszamoloi
szerint a programmal nemcsak a gyermekek étkezését tamogattuk, hanem szamos napkdézis tanar
alkalmazasat is. Az étkezés biztositasaval ugyanis a gyermekek a napkdzis foglalkozasokon is részt
vehettek, s igy kdzvetve elGsegitettiik, hogy a pedagdégusok megtarthattak allasaikat. A Soros
Alapitvany 1995/96-ban, a program utolsé évében csdkkentette az erre szant keretet, és biztatta a
programban résztvevd énkormanyzatokat, lehetséges résztvevéket és intézményeket egyéb forrasok
bevonasara. Miskolc és Nyiregyhaza az utolso6 tanévben egyarant 20-20 milli6 forintos tamogatasban
részesult. A kezdeményezés allami, 6nkormanyzati és maganfinanszirozasban sok helyutt azéta is
szamos kovetére talalt orszagszerte.

Az Idés emberek életmindségének javitasa programunkat 1999-ben hirdettiik meg az ENSZ Id8sek
Eve alkalmabdl olyan uj ellatasi formak, szolgaltatasok kialakitasanak tamogatasara, amelyek
tulmutatnak a hagyomanyos idésellatasi formak nyujtotta lehetéségeken azaltal, hogy személyre szdél6
szukségletek, igények kielégitésére képesek, akar az otthoni, akar az intézményeken bellli nappali és



bentlakasos ellatas teruletén. A tdmogatasok a palyazok programjainak beinditasara, illetve egyéves
mikddtetésére szoltak. A programot nem hirdettik meg tdbbszor.

A Kistelepilések szocialis gondjainak enyhitése program 1998-ban kerilt el6szdr meghirdetésre
az 5000 lakosnal kisebb Iélekszamu telepulések dnkormanyzatai, falugondnoksagok, szocialis
teruleten mikoddd nonprofit szervezetek, egyesuletek, alapitvanyok szamara az dnkormanyzati
feladatokon tulmutaté Uj szolgaltatasok bevezetésére. A program 1999-ben zarult.

A Leszakado rétegek egészségiigyi ellatasanak javitasa program 1997-ben indult. Célja az
elszegényedd régiok, telepilések és telepilésrészek lakossaganak s féként a leszakadoé rétegekben
élé gyermekek egészségi allapotanak, testi-lelki gondozasanak javitasa volt. 1999-ben mar olyan
modellkisérletekkel is lehetett palyazni, melyek megoldasi lehetéségeket kinaltak a hajléktalanok
egészseégugyi ellatasanak hianyteriletein is. 2000-ben tovabb szakosodott a program: olyan U
modszertant, Uj ellatasi rendet kivant kikisérletezni, amelynek alkalmazasaval - tobb helyi szervezet
egyuttmikodése révén - rendszeres és komplex médon lehet segiteni az elszegényedett, nagyvarosi
telepeken é16 gyermekeket. A modellkisérlet terepe a kllsé Ferencvarosban az lllatos ut és a Gubacsi
ut sarkan lévé szegénytelep volt. A modellkisérletet egy, a terepen kulcshelyzetben 1évd szervezet, a
Ferencvarosi CSSSZ Dzsumbuj Help Kézdsségfejleszté Kézpont inditotta. A modellkisérlet 2001-ben
zarult; az errél sz6l6 kdnyv Dzsumbujistak cimmel az idén jelent meg.

Az 1997-ben indult Szuperviziés program azt célozta, hogy a szocialis munkaval foglalkozé
szervezetek munkatarsai megismerkedjenek a szupervizid nyujtotta elénydkkel. A szupervizid olyan
modszer, amely lehetdvé teszi a szocialis munkas szdmara, hogy minél hatékonyabban kezelje a nap
mint nap rea haruld problémakat és elkerllje a kiégettség lelkiallapotat. A két évig futott program
szakmai hatterét a 3Sz (Szocialis Szakmai Szdvetség) biztositotta.

A rendszervaltas 6ta Magyarorszagon, mas kelet-eurdpai orszagokhoz hasonléan jelentésen
megnovekedett az utcagyerekek/utcan élé gyerekek szama. Az Alapitvany és a belga King Baudouin
Foundation altal 1998-ban kdzdsen inditott és finanszirozott haroméves nemzetkozi Utcagyerekek
program célja az utcagyerekek tarsadalomba valé beillesztését elésegitd tevékenységek fejlesztése,
az utcai szocialis munka, az otthont nyujto intézmények, valamint az oktatas terén. A program féléves
elékészité szakaszaban a cél az informaciok begyljtése volt. Ezt kdvette a kétéves tamogatasi
periddus, amelyben a program f6 tevékenysége a gyerekvédelem teriletén beliil azoknak a
specialisan utcagyerekekkel foglalkozé szervezeteknek a kdzvetlen és kdzvetett tdmogatasa volt,
amelyek munkaja modellértéki volt a hasonlé terileten dolgozok szamara. A program tovabbi célja
egy Orszagos Szakmai Forraskdzpont Iétrehozasa volt, melynek feladata az utcagyerekekkel
foglalkozé szervezetek dsszefogasa, szakmai tdmogatasa, valamint az informaciokdzvetités. A
program féléves zar6 szakaszaban kertlt sor az eredmények, tapasztalatok feldolgozasara. A munka
szakmai szinvonalanak biztositdsara az Alapitvany gyermekvédelmi szakemberekbdl és szakért6kbdl
kilén tanacsadé testiletet allitott fel.

Az Utcai szocialis gondozé (street worker) képzé program (1999-2000) célja a nagyvarosok
kedvezétlen szocialis és egészséguligyi jelenségeinek kezelése utcai gondozoé halézat formajaban.

A program keretében olyan projekteket tamogattunk, melyek a nagyvarosi, ki- I6nésen a roma
népesseég veszélyeztetett rétegeinek (prostitualtak, drogfliggék, alkoholistak, kallédo allami
gondozottak, hajléktalanok stb.) egészséglgyi felvilagositd, megeldzd, illetve dket utcai gondozé
halozaton keresztul szakszerien felkarolé street workereket képeztek ki, s a kiképzettek munkajanak
folyamatos fenn- tartasara gyakorlatias elképzeléseket is tartalmaztak.

E rovid attekintés és jol mutatja, hogy az Alapitvany szocialis és egészséguigyi szerepvallalasat
sokféle sziikség és kihivas formalta az elmult évtizedben. Mindez a programok valtozatos sorsat is
nagyban meghatarozta: keletkezésiiket és megsziinésiket, osztodasukat, beolvadasukat és
szlintelen médosulasaikat az élet rendje szerint. A felsoroltak kézott éppugy akadnak ambiciézus,
nagy koltségigény, sok éven at jol bevalt tamogatasi formak, mint kérészélet(, célt tévesztett vagy
idével okafogyotta valt kezdeményezések. A sokféle enyhitendd sziikségen kivil leginkabb két
tényezdn mulott programjaink sikere vagy kudarca: a rendelkezésre all6 forrasokon és az altalunk
felkarolt Gigyek szakmai, tarsadalmi recepcidjan. A megaprogram aranylag b6séges kerete 1995 és
1998 kozo6tt még sokféle tamogatasi formara, kisérletre és modellértéki{i innovaciora lehetéséget adott.
Késbbb, az évrdl évre sz(ikilé alapitvanyi forrasok mar keményebb valasztas elé allitottak a
dontéshozdkat, s igy csak néhany, valdban hianypotlé egészséguigyi feladatra, létfontossagu szocialis
ugyre futotta - féként a sulyos betegségben szenveddk és a leszakaddk vagy valsagos helyzetliek
(romak, hajléktalanok, munkanélkiiliek, utcagyerekek stb.) tAmogatasara. Am a fentiek egyben
igazoljak azt is, hogy hiaba lett volna minden j6 szandék és anyagi er6, ha hianyzik hozza a kell
szakmai, tarsadalmi tamogatéas. Hisz ahol csak sikereket értlink el programjainkkal, ott mindenkor



hasonléan eltdkélt partnerszervezetekre, kormanyzati vagy dnkormanyzati munkatarsakra
tamaszkodhattunk, és szakértk, dnkéntesek sokasaga azonosult az altalunk istapolt tggyel.
Munkank valédi fedezetét és sajatos tobbletértékét pedig éppen 6k adjak: a sok ezernyi megsegitetten
kivil az a masik ugyancsak népes tabor, mely az elmult évtizedben segitbkészen kezdeményezéseink
mogé allt.

Jombach Marta

MAGYAR RESZVETEL AZ 0S| EGESZSEGUGYI NETWORK PROGRAMJAIBAN

A Soros alapitvanyok nemzetkdzi egyuttmikodését és haldzati programjait iranyité New York-i, illetve
budapesti székhely(i Open Society Institute alapitasat csaknem tiz évvel el6zte meg a magyar Soros
Alapitvany létrejotte. Sajatos helyzeti elényének készdnhetben igy az Alapitvany jéval kevesebb un.
network programban vett részt, mint kelet- és k6zép-eurdpai tarsai.

A kilencvenes évek kdzepén inditott orvosi és egészségulgyi network programmal parhuzamosan futé
Egészséguligyi rendszerfejlesztési programunk a magyarorszagi szikségleteken alapult, és
meglehetsen nagy koltségvetésbdl olyan projekteket finanszirozott, amelyek messze tullépték a
network programok tartalmi és pénzugyi kereteit. Mig azokban az orvosok internethez val6 juttatasat,
ultrahang oktatasi centrumok létrehozasat, orvosi miiszerek beszerzését finansziroztak, a Soros
Alapitvany helyi programjaival olyan modellértéki kezdeményezéseket inditott el (pl. hazi apolas,
egynapos sebészet, kdrhazak minéségbiztositasi programja stb.), melyek a teljes egészségigyi
ellatérendszer strukturalis valtozasat segitették el6. A szakkuratériumot és az alkuratériumokat az
egyes terlleteket legjobban ismeré szakemberek alkottak, s egy-egy palyazati program kiirasat
gondos el6készité munka el6zte meg. (A megaprogram részletes bemutatasat Id. az el6z6 irasban.)
Volt azonban néhany tudomanyag, szakterilet, ahol a szakkuratérium tgy itélte meg, érdemes a
nyugati tudast, tapasztalatot befogadni, atvenni. Annal is inkabb, mivel ezekre az OSI kulon keretet
biztositott. A kdvetkez6kben ezeket a programokat kivanom réviden bemutatni.

Az alapitvanyi haldézat valahany tematikus programjaban kulcsszerep jut a szakemberképzésnek, a
szakmai cserekapcsolatok kialakitasanak és apolasanak.

Ennek jegyében a Schweitzer és a Salzburg Medical Seminars immar tébb mint egy évtizede
szakorvosok, egészségugyi szakemberek szamara nyujt tovabbképzést.

Az elmult tiz év soran csaknem kétszaz fiatal magyar szakorvos vett részt egyhetes képzésen
Salzburgban. A salzburgi programot az OSI-n kiviil az American Austrian Foundation és a Cornell
University Medical College (New York) tamogatja.

Jollehet a Soros Alapitvany 2003-ban befejezte a fenti két program szervezését, a Salzburg Medical
Seminars a Magyar Hospice Alapitvany koordinalasanak koszénhetéen jelenleg is nyitva all a
tovabbképzésekre palyazni szandékozd magyar orvosok el6tt.

A New York-i Lindesmith Center és az OSI altal kozésen meghirdetett nemzetkdzi artalomcsokkentés
(Harm Reduction) program az intravénas drogokat hasznaldkat fenyegetd artalmak enyhitésére
szolgal. A drogosoknak nyujtott szolgaltatasok minél szélesebb kdrét igyekszik elterjeszteni, hogy ily
modon csdkkentse a drogfogyasztas nem kivant mellékhatasait, javitsa a betegek egészségi és
tarsadalmi helyzetét, 6vja 6ket a HIV- és a hepatitiszfert6zésektél, és kdnnyen elérhetd orvosi ellatast
biztositson a krizishelyzetben levék szdmara.

Magyarorszagon ennek keretében utcai szocialis munkasok képzését, tapasztalatcseréit és munkajat
tamogattak dsztdndijakkal, valamint drogcentrumok, csaladsegité szolgalatok, érdekvédd szervezetek
kaptak anyagi segitséget.

A tilicsere programban az egyszer hasznalatos eszkdzdk ingyenes cseréjét, vala- mint a veszélyes
hulladék szakszer(i kezelését vezették be.

1996 és 1999 kozott a Soros Alapitvany kdzdsen birélta el a New York-i kuraté- riummal a
palyazatokat, és a program-adminisztracioban is segédkezett.

1997-ben Soros Gyodrgy személyes kérésére indult az un. agysebészeti program. A New York-i
Aitken Neuroscience Institute-tal egytttmikodve két magyar baleseti sebészeti kézpont (Borsod-
Abauj-Zemplén Megyei Koérhaz és az Orszagos Traumatoldgiai Intézet) agysebészei vettek részt
abban a tudomanyos munkaban, melynek célja a sulyos koponyasértltek ellatasanak javitasa volt. Az
ellatasi protokoll kialakitdsahoz sziikséges adatbazis elkészitésében, a betegek személyes adatait
szigoru titokvédelemmel kezel6 nemzetkdzi konzultacidkban és a mddszertani tovabbképzésekben a
két kérhaz angolul j6l beszél§ fiatal idegsebészei vettek részt dr. Dobal Jozsef és prof. dr. Pentelényi
Tamas vezetésével. Mivel a programot csak kell6 miszerezettségi, aranylag nagy szamu esetet
ellatd korhazi osztaly tudja sikerrel abszolvalni, a palyazat meghivasos volt.



A New York-i OSl-val kdzdsen tamogattuk a DOTE Gyermekklinikdjanak péalyazatat (1998), melynek
eredményeként gyermek-epidemioldgiai kurzust szerveztek a kdrnyez6 orszagok gyermekorvosai
szamara. A palyazok egy Kelet-kdzépeurépai Infektoldgiai és Gyermekimmunoldgiai Oktatasi és
Kutatékdzpont létrehozasat tervezték.
A geriatriai program (1999) szintén a New York-i Open Society Institute kezdeményezése szerint
alakult. Célja Kézép- és Kelet-Eurdpa orszagaiban az idGsellatas Uj moédszereinek, az idds korrél vald
Ujszer(i gondolkodasnak az elterjesztése, kilénds tekintettel a k6zdsségi kezdeményezésekre.
A haldzati program részeként Magyarorszagon is létrejott egy alapitvany pszichiatriai betegek,
partfogoik és csaladtagjaik dnsegitésére, érdekeinek védelmére.
Késdbb ezt az érdekvédelmi feladatot a Pszichiatriai Erdekvédelmi Férum vitte tovabb, mely
szervezet miikddését az OSI folyamatosan tamogatja.
1999-ben az orvosi és egészségugyi (Medical and Health) network program 0j iranyt vett. Ett6l fogva
Public Health Network program elnevezéssel népegészségligyi és kdzdsségi egészségmegbrzési
projekteket és a népegészségligyi okta- tas bevezetését helyezte kdzéppontba. Megalakult a New
York-i székhely(i Public Health Szakkuratérium, amely a kelet- és kbzép-eurdpai orszagok
alapitvanyainak népegészséguigyi stratégigjat hivatott jévahagyni vagy felllbiralni. Ennek
kovetkeztében a hazai egészségligyi szakkuratérium 6nallé hataskére mindinkabb beszikilt, ami a
kuratériumi tagok szamara egyre kevésbé volt vallalhaté. Csehak Judit, a Szakkuratérium elndke ezért
2001 tavaszan lemondott tisztségérél. Még az év végén - nagyjabdl parhuzamosan a hazai inditasu
egészségmegObrzési programok befejeztével - a Szakkuratérium is megszint.
A néhany - tovabbra is miikodd - egészséguigyi network programra beérkezett palyazatot a Civil
Kuratérium, majd a Nagykuratérium hagyta jova a New York-i el6terjesztések alapjan.
A 2000-2003 kozotti id6szakban miik6dd halézati programok a kdvetkezdk voltak.
Workforce Development/Public Health Informatics program A New York-i OSI e két
népegészséglgyi programjanak célja az volt, hogy egyrészt bevezesse a web-alapu oktatast a
népegészséglgyi képzésbe, masrészt, hogy olyan adatbazis dsszeallitasat 6sztdondzze, amely Kbzép-
és Kelet-Eurdpa, valamint a volt Szovjetunié tagorszagaiban a népegészségligyi informacios
szolgaltatas javitasat szolgalja. Ennek részeként a Debreceni Egyetem Népegészségugyi Iskolaja
kapott tamogatast, akarcsak a Workforce Development programban, amely népegészségugyi
iskolakat tamogat. A New York-i Open Society Institute az Eurdpai Népegészségugyi Iskolak
Szoévetségével (ASPHER) kardltve olyan tevékenységek megvalosulasat segitette, amelyekidl a
képzés mindségi javulasa varhato.
Hospice, palliativ ellatas A hospice gondozas célja a gydgyithatatlan betegek életminéségének
javitasa és hozzatartozoik segitése. Az els6 hazai hospice szervezet, a Magyar Hospice Alapitvany dr.
Polcz Alaine pszicholégus és tanatologus kezdeményezésére alakult meg 1991-ben. A 13 év soran a
hospice egészségugyi rendszerbe valé integralasanak kimondasaval megsokszorozédott a hospice,
palliativ részleget vagy hazi apolasi csoportot 1étrehoz6 szervezetek szama. A Soros Alapitvany
nemcsak e szervezetek tevékenységét tdmogatta, hanem a hazai hospice alap- és tovabbképzéseket,
vala- mint modellkisérleteket és kutatasokat a haldokldk végigkisérése, a palliativ terapia és a
fajdalomcsillapitas témakorében. A hospice, palliativ ellatas 2000-t61 a network egyik prioritédsa lett, igy
az elmult négy évben a magyarorszagi példak atadasara, ,policy” konferenciak szervezésére,
tananyag fejlesztésére palyaztak szervezeteink sikerrel az OSl-hoz. Mindezek eredményeként
Magyarorszag mara a kdzép-kelet-eurdpai térség modszertani és hospice oktatasi kdzpontjava valt.
Ha mérleget kellene vonni, megvalaszolvan a kérdésre, hogy vajon ,megérte-e” a fenti programokban
részt venni, egy kicsit nyilvan mast mondana a kurator, mast a pénzigyeket intézd munkatars és
mast a programvezeté. Am mindez aligha nyom sokat a latba ahhoz a pénzzel nem mérhets,
gyakorlati haszonhoz képest, amit e tamogatasok az orvosoknak és kiildnféle betegsegitéknek -
végsdsoron a betegek sokasaganak jelentettek. Ami pedig a pénzt illeti, az OSI altal meghirdetett
halézati programokbdl a magyar palyazok 6sszességében tébb mint 200 millié Ft tAmogatasban
részesultek.
A felsorolt programok eredményességét és hatasat latva mar nem az adminisztraciés nehézségek
jutnak eszembe, hanem annak 6rulék, hogy van egy j6l miikddd népegészségugyi iskolank, egy - a
térségben egyediilallé - hospice kdzpontunk és jé néhany olyan egészséglgyi civil szervezetink,
amely a network programok segitségével intézményesilt. Végul, megismertem kdzeli és tavoli
kollégaimat, 28 orszag Soros Alapitvanyanak egészséglgyi programvezetdjét és szakértéit, akikkel 6t
éven at kdzosen terveztiik, szerveztik mindazon programokat, melyek e sokszin(i és igencsak eltéré
fejlettségli orszagokban egyarant megvaldsithatdak voltak.

Sz6ke Katalin



»ITT AZ ELETROL VAN Sz0”
(Részletek egy Polcz Alaine-nel készlilt interjubol)

Hogyan kezdett el haldoklokkal foglalkozni?

A ’70-es években a ll-es szamu Gyermekklinikan dolgoztam mint pszicholdégus. Akkor még
egyértelmilen halalos megbetegedés volt a leukémia. Ma mar 80%-ban gyogyithaté. Abban az idében
még szinte ellatatlanok voltak a haldoklé betegek, ezért természetesnek tlint szamomra, hogy ez
kihivas az élettl. Amikor elkezdtem foglalkozni ezzel, akkor ennek még se irodalma, se hagyomanya,
se praxisa nem volt. Ez azt jelentette, hogy el kellett indulni egyedil a sététben, és keresni az utat. A
gyerekekkel nem volt nehéz, a szllékkel sokkal nehezebb volt. Azt hiszem az egyik legnehezebb
probléma szembesilni azzal, hogy meghal a gyermekem.

Ugy tlint, hogy borzaszté szenvedés a gyermeknek a kérhazban meghalni. Megbeszéltem a
professzorral, hogy haza kellene engedni 8ket. Akkor azonban errdl hallani se akartak sem az
orvosok, sem a névérek. Elképzelhetetlen volt, hogy a gyermek otthon haljon meg. Amikor az elsé
gyermeket hazaengedtiik, meg volt débbenve az osztaly. Munka utan rendszeresen elmentem
meglatogatni a hazaengedett gyermekeket. Kovettem ezeket az eseteket, ahogy a klinikan haldoklé
gyermekeket is, és azt tapasztaltam, hogy a haldoklé gyermekeknek jobb otthon lenni, mint
kérhazban.

Milyen nehézségekkel talalkozott ebben az id6szakban?

Ebbdl a szempontbdl a nehézségeim nem a szildkkel voltak - 6k vallaltak a gyermekiiket. Akarmilyen
szegényseégben is éltek - csodalkozva lattam, ha megfelel6 a személyiség (és 90%-ban megfeleld) -
akkor egy szuterén lakas egy szobajaban is el tudjak latni a beteget. De sokszor nehéz volt a
szomszédokkal, tavolabbi rokonokkal, mert tapintatlanok voltak, hol segitettek, hol nem, tapintatlan
kérdéseket tettek fel, nehéz helyzetbe hoztak a csaladot. A legnehezebb a kdrzeti orvosokkal volt.
Nem értették, hogy miért engedtik haza a gyermekeket, mindenaron azonnal vissza akartak kuldeni
Oket a klinikara. Minden orvossal kilon foglalkoztam, kilon kellett meggy6zni, hogy ez a j6 Ut - és
akkor segitettek. Ez a hazaengedés azt jelentette, hogy éjjel-nappal, barmikor, bejelentés nélkdil
vissza lehetett 8ket hozni a Klinikara, ha rosszabbul voltak, ha valami baj tértént, ha elfaradt a csalad,
ha nem birtak tovabb. A kdrzeti orvos barmikor hivhatta az osztalyt és tanacsot kérhetett a gyermek
kezelBorvosatoél. Tulajdonképpen akkor még semmit sem tudtam a hospice-rél, de hospice
koéridlményeket teremtettink.

Egy-két év mulva lattam, hogy hazaengedni j6, és felmérést készitettem, amit publikalni akartam.
Mindentt visszautasitottak. Azzal érveltek, hogy egy ilyen cikket ugysem olvasnak el az emberek. A
szakma is ugy vélekedett, hogy ez lehetetlen. Végll a Valésag vallalta, de a gépirdnd fejfajast kapott,
amikor leirta. Ujabb érv, hogy nem fogjak utdna megvenni a folydiratot, visszautasitjak, amiért ilyen
cikk jelent meg. Az eredmény forditott volt. Ez volt az elsé attérés Magyarorszagon. Erdeklédtek.
Erdekes szamomra: utébb olvasom, hogy ennek kapcsan hogyan nyilatkozott az osztalyvezeté orvos.
»LAlaine megmagyarazta, hogy ez miért j6, és lassan-lassan minket is ravezetett, hogy a gyermeknek
jobb, ha otthon hal meg.” Tehat ez egyszerlien a praxisbdl adédo felismerés volt, és mit sem tudtam a
hospice-rol. Egész egyszerlien az a felismerés vezetett, hogy rossz a kérhdzban meghalni, otthon kell
- szeretteink kdrében - tdlteni az utolsé napokat. Legyen az anya a gyermek mellett. Hiaba engedtik,
hogy bent legyen a klinikan - mi voltunk az elsék az orszagban, akik ezt megengedték -, de amikor az
elkllonitd szobaban 6rakig ott van egy anya egyedil a gyermekével, ennél szérny(ibb csak az, ha
teljesen egyedul van a gyermek. Ha a tobbi gyermek kdzott hagytuk a haldoklét, akkor azok rémiltek
meg, ha izolaltuk, szenvedett az izolaciotdl. Nehezitette a helyzetet, hogy az akkori felfogas szerint
gyermeknek morfiumot nem volt szabad adni. Hat azok az iszonyatos szenvedések, a félelem, a
szornylség... Az ember bent marad egy haldokléval két-harom éjjel, de egyik jott a masik utan. Azt
sem lehetett, hogy az ember teljesen feladja a sajat életét. De ha fel is adna a sajat életét, reggel
akkor is ott kell Glni a kdvetkezd beteg mellett, nem mentség az, hogy én éjjel nem aludtam.

Kapott-e segitséget, és ha igen: mit és kitél?

Kaptam-e segitséget? ElsGsorban a szUl6ktdl a batoritast, az 6sszefogast, a halat, a szeretetet, azt,
hogy mindenben olyan készségesen prébaltak segiteni, igazodni. Azt, hogy a halél utan visszajottek,
hogy leveleket irtak, hogy kdszonték. Azt mondta egyszer a gondnok: ,megall az eszem, meghal a
gyermek, és jonnek a halas szll6ék viraggal”. Akkor tanultam meg - és ez nagy segitség volt -, hogy ha
a szulék halasak a gyermek halala utan, ez azt jelenti, hogy lehet segiteni a haldoklas folyamataban -
a gyermeknek és a szliléknek is.



Amikor az orvosok elfogadtak, hogy ez j6, akkor mar 6sszefogas volt. K6zésen dontottiink a
segitségnyujtads mikéntjérdl. Persze voltak olyan harcok, amikor azt mondta az osztalyvezetd orvos,
hogy ,Alaine, gondolj az én lelkemre is, attdl félek, hogy a mentékocsiban hal meg a gyermek, mit
érezzek én mint orvos, amikor Utra engedjuk?” Erre azt mondta a jatékfoglalkoztaté fiatal lany, hogy
lehet-e szebben meghalni, mint ugy, hogy tudom, hogy utban vagyok hazafelé? Ezt gyényorinek
talaltam.

Segitett a klinika is. Nagyon fontosak voltak ezek a harcok és ezek a csatak. Példaul néztik, hogy
mas intézményekben mi van. Volt Parizsban egy intézmény, ahonnan hazakuldték a gyermekeket
meghalni, hogy a statisztika jobb legyen. Ezt mi nagyon keménynek éreztik. Tehat nem allt mogotte a
felismerés.

A hospice munkanal eleinte az Onkoldgiai Intézet is segitett, sok orvos, sok névér, baratok. Kocsis
Zoltan felajanlotta, hogy tart egy estet a hospice javara. Nyitottak az emberek, segitenek. A Posta
annak idején kedvezményt adott a telefonra. Fillérekért telepitett vonalakat, és ez nagyon fontos volt a
betegnek, aki tavol, messze lakik, hogy el tudja érni az orvost, a névért.

Nagyon szépen ir a Meghalok én is? cimii kbnyvében a paraszti tarsadalmak és a falu temetkezési
szokasairol. Hogyan hasznositotta munkajaban ezt a tu- dasat?

Azt gondolom, hogy engem a felismerésben sokat segitett az, hogy én még lattam otthon meghalni
gyermekeket, és tudtam azt, hogy mire képesek az asszonyok, az anyak. Egyrészt ezt lattam, és ezért
tudok aranylag jél dolgozni felnétt haldoklokkal is. Masrészt a vilaghaboruban megszoktam a halalt és
a haldokldkat. Onkéntes névér voltam mint gimnazista, minden szabad idémet kérhazakban téltéttem.
Nekem a test ellatasa nem volt idegen. A halalnak a hattere sem volt idegen. A régi ritusokat,
szokasokat ismertem. Végul a pszicholdgiai tudasom, a mélypszicholégiaval valé kapcsolatom és a
hitem is segitett a szellemi ellatasban. Ugyhogy nekem sokkal kdnnyebb volt ezzel a hattérrel ehhez a
munkahoz fogni. (...)

Kérem, beszéljen a hospice-ban végzett tevékenységérdl!

Ez jéval késébb tortént, mert hét évvel tuldolgoztam a nyugdijkorhatart, utana jott két-harom év sziinet
és akkor én mar kbézben megismertem Elisabeth KiblerRosst, és valamennyit tudtam a hospice
munkardl. Tehat 10-15 évvel késébb kezdtem a hospice munkat. Ekkor nyugaton ez mar nyitott tertlet
volt. Tébb orszag- ban is a hospice szellemében indult ez a munka - példaul Kalkuttai Teréz anya
Indiaban az utcardl felszedett haldoklokat gondozta, vallasi megkullonboztetés nélkil. Csak a
szeretetet és a gondoskodast adni, anélkil, hogy prébalnank a mi hitlinket rajuk erdltetni, kinek-kinek
tiszteletben tartani a hitét - ez a hospice szellemiségéhez is hozzatartozik. A haldoklé nem térités
targya. Cicely Saunders Lon- donban létrehozta az els6 hospice otthont, s ez jelentésen hozzajarult a
palliativ terapia fejlédéséhez is. Elisabeth Kiibler-Ross pedig a haldoklas pszicholdgiai folyamatat
tanulmanyozta.

Magyarorszagon 1991-ben kezdtiik ezt a munkat. Hivast kaptam egy 6sz haju, szamomra ismeretlen
asszonytol hospice Iétrehozasara. Nem a hospice-tol féltem, és nem a halaltél, hanem az
adminisztraciéos munkatol. De két-harom hénap alatt harman talpra allitottuk. Nagyon nehéz volt, mert
egyikiinknek sem kenyere az adminisztracid, bar ez nagy adminisztraciés feladat volt. A munka
kezdete nagyon szép volt, nagyon sokat tanultam, és elmondhatom, hogy bizonyos fokig én mar
otthonosan mozogtam az erdélyi szocialis hattér miatt, a Gyermekklinikan szerzett tapasztalataim
miatt, és akkor mar jott az irodalom is, sét gombaméd szaporodott a tanatolégiai irodalom.

Akkorra mar a tarsadalom részben éretté valt ennek az elfogadasara. Szerintem azért, mert kbzben
megkezdddtek az eutanézia-vitak, megkezdédétt a reszuszcitacio. igy mar nagyon sok ember tudott
arrol, hogy el tudjuk hazni a halal idejét, és elkezdtek félni az emberek a halalhoz vezetd uttél. Kézben
jottek az uj fajdalomcesillapité modok is. Tehat a reszuszcitaciéval a tabu a halal korul kezdett
lebomlani, és hirtelen az érdeklédés a haldokld és a halal felé fordult. Valészinlleg - nem
szédndékosan, nem tudatosan -, de valamennyire mar én is készitettem eld a talajt a tanulmanyaimmal
€s a kdényveimmel.

Milyen anyagi tamogatast kaptak az indulashoz, illetve mibél tartjia fenn magat a Magyar Hospice
Alapitvany?

A Soros Alapitvany karolt fel minket. Az els6 négy évet abszolut nekik kdszdénhetjuk. Jelenleg is
tamogatnak. Késébb a Népjoléti Minisztérium és a Tarsadalombiztositas is irt ki hospice palyazatokat.
A betegektél, a hozzatartozoktol azonban sohasem fogadunk el pénzt - legfeljebb utélag adomanyt az
alapitvany részére. Itt nem lehet jol keresni, ne j6jjon hospice munkara olyan ember, aki pénzt akar
keresni és ebbdl akar megélni. A Gyermekklinikan is tilos volt pénzt elfogadni. Ezt tudom, mert nalam
kumulalédott, mivel nekem mint pszicholégusnak mondtak el a szllék, hogy nem fogad el a
kezelBorvos pénzt, és 8k ezt ugy értelmezték, hogy nem lehet a gyermeket megmenteni. Amikor



késébb hivatalosan is megengedték, hogy szabad pénzt elfogadni, ott alltunk megddébbenve, és nem
tartottuk etikusnak, hogy ilyen szenved emberektél pénzt fogadjunk el. Nekem ez a legtermésze-
tesebb volt, a hospice-hoz hozzatartozik, hogy pénzt és ajandékot elfogadni tilos. A Klinikan a
professzor neklink azt engedte meg, hogy virdgot, sajat kézzel készult kézimunkat elfogadhatunk,
mivel ezt visszautasitani szeretetlenség lenne, ugyanez vonatkozik a hospice-ra is. Ez nem az anyagi
meggazdagodas, hanem a lelki gaz- dagodas utja, nagyon sokat tanul az ember a haldokléktdl. (...)
Milyen akadalyokba (itk6z6tt a hospice munka kapcsan?

Biztosan voltak, de nekem olyan az alaptermészetem, hogy fGképpen a jora emlékszem, és olyan
hamar elfelejtem a rosszat. Abszolut pozitiv érzés maradt bennem, hogy nyitott a tdrsadalom.
Részleteknél természetes, hogy voltak harcok, de ez nem azt jelenti, hogy ugy éled meg, hogy ez
akadalyoztatds. Még nem értik, még nem latjak, még nem tudjadk mirél van sz, hiszen én sem tudtam
eleinte, hogy ez a j6. Ha az akadalyokat ugy tekinted, hogy nem a munkadat akarjak hatraltatni,
hanem nem tudjak, hogy mi az, vagy nem értik, akkor sokkal kdnnyebb.

Persze azért akadalyok most is vannak. Nagyon nehéz a mai helyzet azért, mert az egészségugyi
toérvényben ugyan benne van a hospice ellatas, de a tarsadalombiztositas olyan keveset fizet
bejegyzett és elfogadott alapitvanyoknak, olyan nagyon keveset, hogy az egyszeriien nevetséges. A
beteglatogatasokért kapott kevés pénzbdl kellene kigazdalkodni a hospice-ban dolgozok fizetését, a
kdzlekedés dijat, a hospice miikddési koltségeit: a telefont, az iroda kdltségeit stb. Ezt mi potoljuk
Soros-pénzbél, de kés6bb nem tudom, hogy miként lesz. Nagy nehézségekkel kiiszkddnek a mar
felallitott és miikddé hospice részlegek. A tulélés stratégiajat prébaljuk folytatni addig, ameddig az
egészseégugy tdbbet tud erre aldozni, és egyaltalan rendszerré valik a hospice tevékenység.

Ha jol tudom, palliativ osztaly esetén a kronikus agyakra vonatkozé finanszirozast alkalmazza a
tarsadalombiztositas...

Pedig a kronikus ellatas pontosan az ellentéte ennek, mint amit mi teszink, tudniillik hogy mindent
megadunk a betegnek. Tulajdonképpen nem is szeretjik ha krénikus, vagy volt elfekvd osztalybdl lesz
hospice, mert azt atalakitani ugy, hogy otthonos, meleg legyen, ne legyenek rideg szabalyok, minden
a haldoklo kedve szerint torténjen, 6t vegye kortl egy felkésziltebb személyzet, jobb ellatas, ahol
nincsen kotelez6 latogatasi idd, étkezési ido stb., tehat egy magas szinti ellatas - ezt a legmélyebb
pontrdl elindulva kialakitani nagyon nehéz.

A legnehezebb a palliativ részlegeket fenntartani, mert azt csak ugy lehet, ha a kérhaz erre aldoz.
Tehat a palliativ részlegek tertiletén nagyobb csatak vannak, mint a home care koéril, mert a palliativ
részlegnek egy kérhazba kell betagolddnia - viszont egy kérhazi hierarchiaba, médszerbe, technikaba
stb. egy ilyen osztalynak beilleszkedni nagyon nehéz. De azt gondolom, hogy minden orszagban
vannak és lesznek is hasonld nehézségek. Par évvel ezel6tt lattam Bécsben a hospice-t: még csak
hazi gondozé részleguk volt, 6k nem tudtak palliativ részleget csinalni. Késébb megnyitottak, de rovid
id6é mulva mar be kellett zarniuk, majd ujbdl nyi- tottak masat. (...)

Mi az elképzelése a j6vorél?

Azt hiszem, a hospice vilagszerte tért hodit és el6térbe kertl. Egyre tobbet tudunk a haldokldkrdl, a
haldokldk segitésérél, és a tarsadalom nyitottan fogadja ezt a munkat. Jobban tudja szervezni és
megélni a sajat életét. A halalkdzelben tanulja meg az ember azt, hogy mi az élet értelme, célja.
Nagyon nagy dolog, ha egy tarsadalom szembe tud nézni a halallal, segiteni tudja a haldoklokat. Ez
csak ugy lehetséges, ha tanulja ezt a szembenézést - és akkor masként is fog élni. Ez nem csak azt
jelenti, hogy segitjik a haldoklékat, hanem ezzel a sajat gydkereinket is mélyebbre eresztjik és
gazdagabban, szebben élink a halal tudataval, masként visszik a szerelmiinket,
gyermekneveléstinket, életiinket.

On szerint mitél alakul ez ki? Birtokéban vagyunk-e azoknak az értékeknek, amelyeket
megtapasztalunk a haldoklok mellett?

Azt szoktuk mondani, hogy a halal az igazsag 6raja, akkor lemeztelenednek a dolgok. Sok minden,
amit raraktunk csak akkor hullik le. Jonnek a felismerések. Mit csinaltam az életemben? Miért nem
éltem igazan? Es ha ezt atéled egy haldoklénal, két haldoklénal - mar masképpen nézed az életet. Az
értékek atalakulnak. S ez az értékdevalvacid, amelyben ez a tarsadalom él, hirtelen élessé valik.
Kegyetlen ez a piacgazdasag, és ez lemeztelenedik halalkbzelben.

Marie de Hennezel A meghitt halal cimii kényvében azokrdél a tapasztalatairdl ir, melyet munkaja
soran haldoklok agya mellett élt meg, és tanult téliik. Mit gondol errél?

Hasonlit ez ahhoz, amit Elisabeth Kiibler-Ross csinal: a haldoklok mellé mennek az egészségesek
élni tanulni. Ezt Szokratész ugy fogalmazza meg: ,Filozofalni nem mas, mint halni tanulni. Halni tudni
annyi, mint élni tudni.” Itt sokkal-sokkal tdbbrél van szé, mint a halalrdl és a haldoklokrdl. It az életrdl
van szo.



(Horvath Erzsébet interjuja. Kharén, 1998/2.)
A MAGYAR HOSPICE-PALLIATIV EGYESULET OKTATASI TEVEKENYSEGE 1995-2004

A magyarorszagi hospice képzések rendszerét - az eurdpai standardra és a nemzetkozi
tapasztalatokra alapozva - az 1995-ben Magyar Hospice Egyesilet néven megalakult orszagos
hospice szervezet fejlesztette ki. Képzéseink megvaldsitasara kezdettdl a magyar Soros Alapitvany
tamogatasa adott lehet8séget, majd 2000-t8l két izben is elnyertik az Nyilt Tarsadalom Intézet
Nemzeti képzési programjanak kétéves palyazati tdmogatasat, amely 2004 végeéig nyujt anyagi
hatteret tanfolyamaink szervezéséhez.

APOLOK ES MAS EGESZSEGUGYI SZAKEMBEREK HOSPICE KEPZESE

1995 6ta az Egészségugyi Szakképzd és Tovabbképzd Intézettel egytttmikddve évente kétszer 40
oras (5 napos) alaptanfolyamot szerveziink, amelyet szintén 40 6ras tovabbképz6 tanfolyam kovet
kilénb6z6 egészségugyi szakemberek szamara. A tanfolyamok egymasra épulnek: tovabbképzé
tanfolyamot csak az végezhet, aki az alaptanfolyamot mar elvégezte.

Nagy sulyt helyeziink a valtozatos médszerekre: az alaptanfolyamokon az el6adasokat
kommunikacios tréning (12 6ra) valamint filmvetitések egészitik ki (3 éra), amelyek a haldoklé
beteggel valé kommunikacié ismereteit mélyitik el. A tovabbképzd tanfolyam mddszerében az
esetkdzpontusag dominal. Az eléadasok els6sorban a gyakorlatra éplilnek, és ezeket
esetmegbeszélés (9 6ra), egynapos hos- pice latogatas, valamint filmvetitések egészitik ki.

A tanfolyamok vizsgaval zarulnak. Képzéseinket az Egészségugyi Minisztérium - maximalis
pontszammal - pontszerzévé mindsitette 1998-tdl. Ezt a minésitést az6ta is minden évben megkaptuk.
2004 augusztusaig hospice képzéseinken dsszesen 3073 f6 vett részt, ebbe beleszamoltuk a vidéken,
illetve kilféldon - Szegeden, Dombdévaron, Gyérben, Er- délyben stb. - tartott tanfolyamainkat is. A
tanfolyamok szakmai minésitését a Semmelweis Orvostudomanyi Egyetem Magatartastudomanyi
Intézete vallalta. A hospice oktatas magas szinvonalanak biztositasa érdekében a Magyar Hospice
Egyesiilet az egészségugyi dolgozék informacios lapjaban, az ETINFO-ban 1998- ban, majd 2003-
ban is kdzzétette az Egyestilet altal elfogadott (mindsitett) hospice oktatok listajat.

Képzéseink célja elsGsorban a halallal, haldoklassal és gyasszal kapcsolatos szemlélet formalasa az
egészségugyben. A tanfolyamokon csak kisebb részben vesznek részt hospice dolgozok, akiknek a
Magyar Hospice-Palliativ Egyesiilet (Az Egyesiilet nevét 2001-ben egészitettik ki.) alapszabalya
szerint kdtelezé a tanfolyamok elvégzése; nagyobb részben vidéki és budapesti kérhazakban, hazi
szakapolasban, illetve apolasi otthonokban dolgozé szakemberek - elsésorban apoldk, szocialis
munkasok, gyégytornaszok, aszszisztensek - végzik el tanfolyamainkat, hogy az ujfajta szemléletet
bevihessék az egészséglgyi, illetve a szocialis ellatas napi gyakorlataba. Az altalunk szervezett
alaptanfolyamokon 6nkéntesek is jelen vannak (kb. 10%-ban). A szakemberek és dnkéntesek
egyuttes jelenléte ugyszintén szemléletformald hatasu, hiszen Magyarorszagon - sajnos - nincs igazan
hagyomanya az dnkéntes munkanak.

Tanfolyamaink utan a hallgaték névtelen kérddivben dsszegzik véleménylket. A résztvevék a
kezdetektél fogva kitlindnek, illetve kiemelkedden jonak minésitik tanfolyamainkat és eléaddinkat.
Egyesuletiink 1996-ban inditotta Utjara oktato flizetsorozatat ,Hospice beteggondozas” cimmel. E
kiadvanyok a hospice gondozas egy-egy részterlletének ismereteit foglaljak dssze, s ily moédon
tananyagként szolgalnak a képzésekhez, el- mélyitve és tovabbi mddszertani adalékokkal bévitve az
itt szerzett ismereteket. A sorozat eddig megjelent 9 kétete a hospice magyarorszagi helyzetét,
tovabba a hospice-ban dolgozé orvos, ndver, dnkéntes segitd, gydgytornasz, dietetikus, szocialis
munkas és lelkész specialis feladatait, valamint a gyaszfeldolgozas lehetéségeit ismertetik.

A 15/2004. (111.8.) ESZCSM rendelet az egészséglgyi szolgaltatasok nyujtasahoz sziikséges szakmai
minimumfeltételekrél sz6l6 60/2003. (X.20.) ESZCSM rendelet mdédositasardl kdzli a hospice ellatas
minimumfeltételeit, és ebben kételezdvé teszi a hospice-ban dolgozék szamara a fent emlitett,
mindsitett hospice tanfolyam elvégzését.

ORVOSOK ES ORVOSTANHALLGATOK HOSPICE/PALLIATIV KEPZESE

Az orvosok érdeklédése sajnos nem annyira jellemzé a téma irant, mint a névéreké avagy mas
egészseégugyi szakembereké. Az elmult tiz évben hat alkalommal tartottunk az Egyestilet
szervezésében palliativ terapias tovabbképzést orvosok szamara, dsszesen 152 6 részvételével, igy
a jov6ben elsésorban az 6 érdekl6déstiket szeretnénk felkelteni, illetve képzéseinket bevinni az
alapfoku orvosképzésbe.



A Semmelweis Orvostudomanyi Egyetem Magatartastudomanyi Intézete szervezésében - ugyszintén
a mar emlitett Soros-tdmogatassal - 2003 8szén tartottuk elsé 30 6ras, kreditpontos kurzusunkat
orvostanhallgatok szamara A terminalis allapoti daganatos betegek palliativ ellatasa cimen. Az
oktaték a Semmelweis Orvostudomanyi Egyetem Magatartastudomanyi Intézetébdl, Aneszteziolégiai
és Intenziv Terapias Klinikajardl, illetve a ll. szamu Gyermekklinikajarol, Radioldgiai Klinikajardl és a
magyarorszagi hospice-ok vezet§ szakemberi kdzul kertltek ki. A kurzus résztvevéi kdzott nem csak
orvostanhallgatdk, hanem szocialis munkas hallgaték s a téma irant érdekl6d6, gyakorlé orvosok is
voltak. A képzéshez 2002- ben 6nall6é tankdényvet is megjelentettink A palliativ ellatas alapjai cimmel e
sorok iréjanak szerkesztésében.
Soron kdvetkezd, 2004 6szén induld kurzusunkra maris tébb mint 50 orvos- tanhallgato jelentkezett,
ami biztatdan jelzi, hogy a téma mind népszeriibb ebben a korben is.
Dr. Hegedlis Katalin
a Magyar Hospice-Palliativ Egyestilet eln6ke



1998

M =1:100

Januar elsejétdl a minimalbér 6sszege 19 500 forintra nd; a hatvandt év felettiek ingyenesen
utazhatnak a MAV vonalain s az év 6t hénapjaban a Malév jaratain is. Januar elején a Koszovoi
Felszabaditasi Hadsereg bejelenti, hogy megkezdi harcat a Szerbiahoz tartozé, alban tébbségl
Koszovo és Albania egyesitésért. Januar 21- én Kubaba latogat Il. Janos Pal papa. Ugyanaznap az
amerikai elnok Utgyeit vizsgald bird tudomasara jut, hogy Clinton nyomasara korabban hamisan
eskudott az elndk egyik allitdlagos szexpartnere és beosztottja.

Februar 2-an megkezdddik a sikerdijardl elhiresilt Tocsik Marta meghallgatédsa a Févarosi Birdsagon.
A kormany dont a tandijhitel szeptemberi bevezetésérdl. Februar 9-én Tbilisziben merényletet
kévetnek el a gruz elndk ellen, de maga Sevardnadze tuléli a tAmadast. 11-én ismeretlen tettesek
meggyilkoljak Feny6 Janost, a VICO Rt. tulajdonosat a budapesti Margit kdraton. Februar 16-an a
miniszterelndk bejelenti a parlamentben, hogy Magyarorszag visszafizette tartozasa utolso részletét a
Nemzetkdzi Valutaalapnak. Masnap az Orszaggy(ilés engedélyezi, hogy az Irak ellen fellépé
nemzetkdzi er6k hasznaljak a magyar légteret és a kijelolt hazai repliltereket, valamint, hogy egy
legfeljebb 6tven fés magyar egészséguigyi alakulat részt vegyen az ENSZ-hatarozatoknak érvényt
szerezni hivatott nemzetkdzi akciéban. Februar 27-én Pozsonyban a magyar és a szlovak fél alairja
azt a jegyz6konyvet, amely alapjan kidolgozhat6 a b&s-nagymarosi vizlépcsérél sz61é kdzds
keretmegallapodas. Februar végén sikerrel jar Kofi Annan ENSZ-fétitkar bagdadi misszidja, amely
végul elharitja az amerikaiak altal tervezett, "Sivatagi mennyddrgés" fedénevii csapassorozatot.
Marcius 13-an pokolgépet hatastalanitanak az FKGP Belgrad rakparti épulete elétt. Folytatédnak a
Duna Kor szervezte tintetések a bési keretszerzddés ellen. Marcius 16-an, az 1994-ben valasztott
Orszaggylés utols6 munkanapjan a képviselék tiz térvényt fogadnak el, tdbbek kdzott a fogyatékosok
jogairol és az allatvédelemrdl, ugyanakkor igy dontenek, hogy a kisebbségek sem majusban, sem
oktdberben nem jutnak parlamenti mandatumhoz. Marcius 19-én a kormany az év végeéig
meghosszabitja Nemcsok Janos allamtitkar s a B6s-Nagymaros Ggyében targyalé magyar delegacié
mandatumat és elfogadja a 4-es metrd Etele tér és Baross tér kozotti szakaszanak épitési tervét.
Marcius 28-an leteszik az Uj Nemzeti Szinhaz alapkovét, a tervek szerint 2000. oktober 23-an tartanak
az els6 eléadast. Marcius 31-én Briisszelben megkezd6dnek a hivatalos targyalasok Magyarorszag
eurdpai unios csatlakozasarol. Az alban tébbségii Koszovéban egyre véresebbé valik a helyi szerbek
és albanok konfliktusa.

Aprilis 3-an bejelentik, hogy Orban Viktor vezeti a Fidesz-MPP orszagos listajat. A KDNP listaja élén
Giczy Gyorgy, az MSZP-jén Horn Gyula, az MDF-én Lezsak Sandor, az SZDSZ-én Kuncze Gabor all
majd. Id6kdzben a hataridé lejartaig tizendt part allitott terdleti, tizenkettd pedig orszagos listat a
vélasztasokra. Aprilis 10-én megsziiletik az északir valsag békés rendezésérél sz6l6 tjabb
megallapodas. Aprilis 23-an az Alkotmanybirdsag hatarozatot hoz a Miivelédési Minisztérium és a
Pazmany Péter Katolikus Egyetem kdz6tti vitaban. (Az alkotmanybirak dontése értelmében a
minisztérium megsértette az egyetem dnkormanyzati jogat, amikor megtagadta a felvétel
tobbletpontokra vonatkozé informaciok kdzlését a felvételi tajékoztatdban.) Aprilis 25-én leszerel az
utolso sorallomanyu hatardr, ezutan mar csak hivatdsosak szolgalnak a hatarérségnél. Koszovéban
tovabbra is dul a polgarhaboru. Az uniés orszagokban folynak a kézds valuta, az eurd bevezetéséhez
vezet( targyalasok, s a német és a francia parlament egyarant jévahagyja eredményeiket.

Majus 2-an hajnalban pokolgép robban Szajer Jézsef, a Fidesz alelndkének lakasa el6tt. Majus 10-én
lezajlik az orszaggydlési valasztasok elsé forduldja, a vartndl alacsonyabb részvétellel. Masnap a
kormanypartok targyalni kezdenek a masodik fordulés egyuttmikoédésrdl, ugyanakkor a Fidesz-MPP
és az MDNP jelodltek visszalépésérél dont. Majus 20-an tartja nyilvanos vitajat Horn Gyula és Orban
Viktor a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen. Masnap az amerikai elnok alairja a
Magyarorszag, Csehorszag és Lengyelorszag NATO-felvételérél sz6l6 torvényt. Majus 24-én
megtartjak a valasztasok masodik forduldjat. A szavazas eredményeként a parlamentbe jutashoz
sziikséges kiiszdbot 6t part - a Fidesz 148, az MSZP 134, az FKGP 48, az SZDSZ 24, a MIEP pedig
14 mandatummal - éri el, de hat part jeldltjei jutnak képvisel6i helyhez (MDF 17). Majus folyaman
elébb India, majd Pakisztan is nuklearis kisérleti robbantasokat hajt végre. A koszovai valsag tovabb
mélyudl. Indonéziaban harminckét év utdn megbukik Suharto tabornok.

Junius 15-én az Alkotmanybirésag ugy dont, hogy a parlamentbe jutashoz sziikséges Otszazalékos
szavazati aranyt meghaladé MIEP tizennégy képvisel&je is frakciot alapithat, és alkotmanyellenesnek



mindsiti a Hazszabaly azon rendelkezését, amely ezt legkevesebb tizendt f6héz kéti. Ugyanaznap
pokolgép robban a Fidesz Lendvay utcai székhazanal. Junius 18-an a parlament alakulé tlésén
leteszik eskiijilket az Orszaggy(ilés majusban megvalasztott képviseldi, és Gdoncz Arpad kdztarsasagi
elndk kormanyalakitasi megbizast ad Orban Viktornak. Junius 20-an Magyar Balintot valasztjak az
SZDSZ elnbkévé. Az oroszorszagi pénzigyi valsag tovabb mélyil, és Japan gazdasagat is kaosz
fenyegeti, a japan jen is meredeken zuhanni kezd. Junius derekan az "Elszant sélyom" nevi
hadgyakorlaton tizenharom NATO-orszag nyolcvanharom harci gépe repul at Albanian és
Macedodnian, alig néhany kilométerre a koszovoi szerb hatartdl.

Julius 2-an délben a budapesti Aranykéz utcai robbantasos merényletben négyen meghalnak,
huszonharman megsebesulnek. A Fidesz és az MDF, illetve a Fidesz és az FKGP koz6tti koalicids
szerz8dések megkdtése utan julius 8-an megalakul az Orban Viktor vezette Uj koaliciés kormany. Még
aznap az Orszaggydlés ugy dont, hogy az elsd alap- és kiegészit§ képzésben résztvevé nappali
tagozatos fels6oktatasi hallgatoknak nem kell tandijat fizetnilik, emellett hataroz a csaladtamogatasi
rendszer megvaltoztatasardl s a TB-6nkormanyzatok megszintetésérdl. Julius 12-én a francia
vélogatott nyeri a futball-vilagbajnoksagot. Eszak-irorszagban a protestans Oraniai Rend menetének
utvonala koérul viszaly robban ki, amely harom kisgyermek életét kdveteli, és katolikus templomokat
borit langba. Szentpétervarott végsé nyughelylkre helyezik az orosz cari csalad foldi maradvanyait.
Augusztus 7-én Kenyaban és Tanzaniaban pokolgépek robbannak az amerikai kbvetségeken. Az
USA ellencsapasként az iszlam fundamentalizmust régéta tamogatdé Szudant és az iszlam terroristak
afganisztani kiképzétaborait veszi célba. Augusztus 11-én a Budapesti Ertéktézsde indexe csaknem
8%-kal esik, s az értékzuhanas folytatddik a hénap végéig. A hdnap utolsé napjaiban nyilvanossagra
hozzak a Fidesz vezetd politikusainak az el6z6 kormanyzati ciklusban tortént titkos megfigyelésérél
sz0l6 hireket. Kinaban az elmult fél évszazad legnagyobb arvize pusztit a Jangce volgyében, ekdzben
a pénzlgyi valsag egyre mélyll Japanban, és Oroszorszagban 6sszeomlik a t6zsde. Viktor
Csernomirgyin megbizott miniszterelntk vezetésével Uj kormany alakul Oroszorszagban. Amerikaban
egy fuggetlen ligyész vizsgalédasa nyoman kérdésessé valik, hogy a szexbotranyba keveredett
Clinton elndk egy korabbi vallomasaban igazat mondott-e.

Szeptember 4-én a budapesti tézsdeindex a Iélektani hatarnak tekintett 6tezer pont ala zuhan.
Masnap az MSZP tisztujitd kongresszusan Kovacs Laszl6t valasztjak partelndkké. Szeptember 14-én
Orban Viktor bejelenti, hogy Magyarorszag és Ausztria kozosen palyazik a 2004-es labdarigo EB
megrendezésére. Szeptember 16-an hatarozatlan idére szol9, teljes kori tlizszlinetet hirdet az ETA.
Szeptember kdzepéig tovabb zuhan a BUX-index. Pintér Sandor belligyminisztert azzal vadoljak, hogy
korabban kapcsolatban allt a robbantasos merényletekben résztvevé biindzékkel. A hénap utolsé
napjan a parlament nemzetbiztonsagi bizottsaga ugy dont, hogy a beligyminiszter tisztdzta magat a
vadak aldl. Szeptember végén szocidldemokrata kormany alakul Németorszagban.

Oktéber 14-én az Orszaggyllés, néhany ellenszavazat mellett, hozzajarul ahhoz, hogy a NATO
igénybe vegye a magyar légteret egy esetleges Jugoszlavia elleni katonai akciéban. Oktdber 16-an
egy angol birésag déntése nyoman Londonban &rizetbe veszik Pinochet egykori chilei diktatort. Az
oktdber 18-ai dnkormanyzati valasztasokon a szavazatok 25,4%-at az MSZP, 19,9%-at a Fidesz nyeri
el. A polgarmesteri posztok tobbségét figgetlen jel6lt szerzi meg, Budapest fépolgarmestere ismét
Demszky Gabor lesz. Oktober 29-én bejelentik, hogy a kormany Uj palyazatot ir ki a Nemzeti Szinhaz
felépitésére, és masnap Schwajda Gyorgydt nevezik ki miniszteri biztosnak. Oktdber 23-an a kbzel-
keleti békefolyamat Gjabb allomasaként, Washingtonban izraeli-palesztin megallapodas alairasara
kerdl sor.

November elején a kormany ugy doént, hogy elhalasztja az itél6tablak - eredetileg januarra tervezett -
bevezetését, mivel el6szor az igazsagszolgaltatas mikodését kell gyorsitani az elséfoku birésagok
személyi és targyi feltételeinek javitasaval. November 5-én a kormany rendkivili készultséget rendel
el a Fels6-Tisza térségében az aradas miatt. Ugyanakkor ugy dént, hogy egyoldaluan felmondja a
korabbi kormanyszintl kdtelezettségvallalast a 4-es metrévonal épitésének Ugyében. Masnap négy
telepllés lakait telepitik ki a Felsd-Tisza vidékén. Karpataljan is driasi kdrokat okoz az emberéleteket
is kovetel6 aradas. November 10-én Balint Andras lemond az Uj Nemzeti Szinhaz igazgatoi posztjardl,
mert nem ért egyet az Erzsébet téri épitkezés beszintetésérél hozott kormanydontéssel. November
17-én a minisztereln0k megsziinteti a rendkivili késziltséget a Fels6-Tisza vidékén, ugyanaznap tébb
mint haromnapos kiizdelem utan sikertl elfojtani a nagylengyeli gazkitorést. November 27-én a
kormany ugy dont, hogy az integracio jegyében nyolcvankilencrél huszonharomra csokkenti a hazai
felsboktatasi intézmények szamat.

December 3-an a Févarosi Onkormanyzat benyuitja birésagi keresetét a magyar allam ellen a 4-es
metrd épitésérdl kotott szerz6dés felbontasa miatt. December 10-én a kabinet ugy dont, hogy a



kovetkezd évtél az ujonnan épitett vagy vasarolt lakasok utan visszaigényelhett lesz az afa 60%-a, de
legfeljebb négyszazezer forint. December 21-én kétoras figyelmeztetd sztrajkot tartanak a
mozdonyvezet6k, melyet masnap megismétel a Vasutasok Szakszervezete is. (Ezeket utébb a
Févarosi Munkaugyi Birosag jogellenesnek mindsiti.) A parlament elutasitja a NATO-csatlakozéssal
kapcsolatos alkotmanymodositast. December végén dontés sziletik az APEH blndgyi
igazgatésaganak januari felallitasardl, valamint arrél, hogy a csaladi pétiék ismét alanyi jogon jar majd.
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Januar elején Kim De Dzsung, ujonnan megvalasztott dél-koreai elndk felkéri Soros Gyorgyodt, hogy
tanacsadodként segitsen urra lenni az orszagot sujté pénzigyigazdaségi valsagon. Tiz nap mulva
Soros bejelenti, hogy mintegy 3 milliard dollart kivan Egyiptomban befektetni. Januar kbézepén a
Magyar Kultira Napjan a Kéztarsasagi Erdemrend Kiskeresztjével tiintetik ki Kardos LaszIét, az
Alapitvany korabbi igazgatojat. A hdnap végén Civil Kézpont nyilik meg Kaposvaron a Soros
Alapitvany tamogatasaval.

Februar elején a davosi Vilaggazdasagi Férumon Soros Gydrgy Uj mechanizmust stirget a nemzetkdzi
pénzpiacok ellenérzésére, mivel szerinte a meglévd pénzlgyi szervezetek: a Vilagbank, az IMF vagy
a Nemzetkdzi Elszamolasok Bankja - mint azt az 4zsiai valutavalsag is mutatja - nem képesek ellatni
ezt a feladatot. A biralt intézmények vezet6i azonban elvetették a Soros javasolta Uj "Bretton Woods-i
Egyezmény" tervét, s inkabb a meglévé keretek jobb kihasznalasat tartjak szikségesnek.

Marcius elején ujabb konferenciat rendeznek "Az alternativ foglalkoztatasi programok lehetéségei
Eszak-Magyarorszagon" cimmel, melyen a résztvevék az Alapitvany OFA-val kézés, Uj foglakoztatast
segité programjat is megvitatjak. Zagrabban pert nyer a Nyilt Tarsadalom Alapitvanya, melynek itélete
szerint az intézmeény két munkatarsatol elkobzott pénzt a horvat allam koételes visszafizetni. Marcius
idusan a Centralis Galériaban "50 éve volt 100 éve" cimmel Ujabb térténelmi dokumentumkiallitas
nyilik arrél, hogy 1948-ban a kommunista allami propaganda miként manipulalta az 1848-as
forradalom és szabadsagharc emlékezetét. Ugyancsak marciusban a Nyilt Tarsadalom Archivuma
teljes torténeti gyljteményével bekoltdzik a CEU Nador utcai éplletébe. A hénap végén a
BorsodAbauj-Zemplén megyei Malyiban konferenciat szervez az Alapitvany az intézetben él6 fiatal és
felnétt értelmi fogyatékosok életkorilményeinek javitasardl, emberi jogaik érvényesitésérdl.

Aprilis 23-an a Budapesti Kongresszusi Kézpontban megnyilik a Nemzetkdzi Kényvfesztival, melyen
az Alapitvany is képviselteti magat tébb tucat hazai konyvkiadé mecénasaként.

A minszki Soros-iroda vezet6je tavozni kényszeril hazajabdl, miutan a belorusz elndk utasitasara a
hatdsagi zaklatasok ellehetetlenitették a jotékonysagi szervezet miikodését.

Majus végén egy Pilisborosjenén rendezett kétnapos konferenciaval kezdetét veszi az Alapitvany
Kisgyermekkori fejlesztés programja. Parhuzamosan haromnapos iskolai informatikai tovabbképzést
tartanak Balatonfiireden, szintén az Alapitvany rendezésében.

Junius 22-én a Magyar Tudomanyos Akadémia nyilt vitanapot tart Soros Gyoérgy: "The Capitalist
Threat" cimmel az Atlantic Monthlyban nemrég kézzé tett tanulmanyarol. A szerzdn kivul a vitdban
részt vesz Brédy Andras, Giscard d'Estaing, Rabar Ferenc, Jorn Risen, Tardos Marton és Vargha
Janos. (Az elhangzottak roviditett sz6vevegét utébb a 2000 cimi folydirat 1998/9. szama is kézli.)
Julius elején a fogyatékosok 6nallo életvitelét segitd kdzpontot hoz létre Salgétarjanban a Halézat a
Demokracidért Alapitvany, a Soros Alapitvany tovabba négy Négrad megyei szervezet.
Augusztusban elsd izben biralja el a K6zdsségi egészségmegdrzés alkuratérium a beérkezett kdzel
kétszaz telepllési egészségtervet, 62 palyazatra mintegy 43 millié forint tdmogatast megszavazva.
Szeptember végén New Yorkban Martonyi Janos tart eléadast a Kilkapcsolatok Tanacsaban (Council
of Foreign Relations), ahol a nemrég kinevezett magyar kuliigyminisztert Soros Gyérgy mutatja be a
hallgatésagnak. Osszel az Alapitvany meghirdeti Gj palyazatat a hazai felséoktatasi intézmények
diaktanacsado kdzpontjainak tdmogatasara. A kiiras szerint Uj irodak létrehozasara s a mar meglévék
fejlesztésére egyarant lehet palyazni, harom tanéves tamogatasra.

Oktdber elején megnyilik a Kortars Miivészetek Haza, a Liliom utcai "Trafé", a Févarosi
Onkormanyzat, a NKOM és a Soros Alapitvany tamogatasaval. Oktdber végén Soros Gydrgy
bejelenti, hogy a nemzetkozi tékepiacokon elszenvedett veszteségek s egy kulcsfontossagu londoni
menedzsere betegsége miatt sajat kezébe veszi és atszervezi mintegy 20 milliard dollart mozgaté
befektetd cégét, a Quantumot.

November végén magyarul is megjelenik Soros legujabb kényve a Vilagkapitalizmus valsaga -
Veszélyben a nyilt tarsadalom cimmel, melyben a szerzd a valsagmegel6zés és valsagkezelés uj,
globalis intézményi reformjat siirgeti.



Decembertdl a C3 Kulturalis és Kommunikéacios Kdzpont kisérletképpen négy ingyenes kdztéri
internet terminalt allit fel Budapesten: a Déli palyaudvaron, a Széchényi Kényvtarban, a Budagydngye
bevasarlokézpontban és az I. kerileti polgarmesteri hivatalban. Az év végével bezarul az Alapitvany
két nagy stratégiai programja: a hazai oktatas és az egészségugy fejlesztését célzé tamogatasok
rendszere. Mint azt egy december kdzepén tartott sajtétajékoztaton Bakonyi Eva igazgaté elmondija:
1994 és 1998 kozott az Alapitvany tébb tucat részprogrammal egylttvéve 23 millio dollart forditott a
két kiemelt kdzszféra tamogatasara.

Az Alapitvany ez évi koltségkerete mintegy 17,4 millié dollér volt. Az 1998-ban megitélt tAmogatasok
fébb tételei:

|. K6zoktatas-fejlesztési program

A Kozoktatas-fejlesztési program altalanos keretébdl
felhasznalt palyazati tamogatasok

Kistérségi kdzoktatasi egyittmiikédés

Gazdasagi kultura fejlesztése

Szamitdgeépes iskola a nyilt tarsadalomért

Kistérségi informatika program

Regionalis rendszergazda program

Hatranyos helyzetlieket segitd program

Utcagyerek program

Kisgyermekkori fejlesztés

Ovodai és iskolai (Step by Step) program

Tolerancia program

Tarsadalmi kezdeményezések a kézoktatdsban program
Roma oktatasi program

54 213 521 Ft

22 957 000 Ft
9220 000 Ft
153 704 881 Ft
14 421 393 Ft
10 000 100 Ft
118 799 000 Ft
23 650 000 Ft
78 794 550 Ft
27 300 000 Ft
28 800 000 Ft
11 363 000 Ft
145 220 000 Ft

Solt Ottilia-dij 1 800 000 Ft
Vizualis nevelés 50 092 000 Ft
Demokraciara nevelés 6 520 000 Ft

Kornyezeti nevelés program

Oktatasugyi vezetés fejlesztése program

Onfejleszt® iskolak

Tarsadalomismeret program

Oktatas és nyilvanossag program

Szakmai szervezetek

Kozosségi oktatas és iskola program

Gyakorlbiskolak

Kozoktatasi Informaciés Halozat

Tankonyv- és taneszkoz-fejlesztési program

Kritikai gondolkodas fejlesztése program
Vendégtanarév az USA-ban

I*EARN - tanarok és didkok nemzetkdzi kommunikacios
hal6zata

Iskolai egészségnevelés

Disputa (Vitakultdra) program

Ut '98 csoportos diakutazasi program

"IF YOU..." - kbzépiskolak csoportos tevékenységeinek
tdmogatasa

Osszesen:

36 749 160 Ft
22 679 000 Ft
16 944 860 Ft
41 206 240 Ft
41 668 940 Ft
17 042 150 Ft
16 372 566 Ft
19 470 700 Ft
48 840 000 Ft
51 568 650 Ft
11 000 000 Ft

1028 000 Ft

6 809 000 Ft

23 068 000 Ft
18 900 000 Ft

2 357 250 Ft
12 969 000 Ft

1. Fels6oktatasi, kutatoi és 6szténdijprogramok

Felsboktatasi programok

Intézményi programok

HESP Higher Education Support Program
Uj szakkollégiumi programok

19 579 000 Ft

24 663 999 Ft
56 301 666 Ft

15 000 $

100 $

14 000 $

126 610 $

1145 528 961 Ft 155710 $



Egyetemi és féiskolai csereprogramok tdmogatasa
Nemzetkdzi tovabbtanulasi informacios kdzpontok
Kulfoldi és belféldi 6sztondijak

Kulféldi posztgradualis és kutatéi szténdijprogramok
Egyéves amerikai tanulmanyut egyetemistak részére
Belfoldi kutatéi 6sztdndijprogram

Belfdldi doktorandusz program

Kiegészité tamogatas kulféldi 6sztondijhoz
Oszténdij-kiegészités kiilféldi mivészeti képzéshez
Tanulmanyutak és konferenciak

Belfoldi és kilféldi szakmai tudomanyos rendezvényeken
valo6 részvétel tamogatasa

Rovid belfdldi vagy kulféldi tanulmanyuton, szakmai
tovabbképzésen valé részvétel tamogatasa

Egyhetes tarfolyamok szakorvosoknak (Salzburg Medical
Seminars)

Civil kezdeményezések

Civil kezdeményezések a fels6oktatasban

Osszesen:

. Kultura és miivészetek

Kdnyvtar-tamogatasi program
Kdnyvkiadas-tAmogatasi program
Folydirat- és laptamogatasi program
Kulturalis menedzsment program

A Soros Alapitvany dijai

Kultura és miivészetek program
Zenei rendezvények tamogatésa
Zenei CD tamogatasa

Civil kultdra program

Restauralasi program
Studiészinhazi program
El6ad6-miivészeti képzés program
Kulturalis és mivészeti kapcsolatok program
East Translates East program
Osszesen:

90 500 $
7 736 000 Ft

480 000 Ft 376 930 $
90 000 $
622 060 $
37 820 000 Ft
97925 %
95610 %

6 930 000 Ft 203 787 $
15 509 230 Ft 166 455 §

8000 $

4 437 000 Ft 4100 $
173 456 295 Ft 1 755 367 $

28672142 Ft 2520 %
136 251 440 Ft
121 150 000 Ft
16 370 000 Ft
35 460 000 Ft
98 965 970 Ft
27 380 000 Ft
10 759 470 Ft
6 851 000 Ft
7 397 000 Ft
46 228 000 Ft
1994 230 Ft

23709 581 Ft 8524 $
735 000 Ft

561 923 833 Ft 11 044 $

IV. Egészséqligyi és szocialis programok

Egészségiigyi rendszerfejlesztési program
Altalanos program

Egészségugyi menedzsment hatékonysaganak javitédsa
Egészségugyi minéségfejlesztés

Hospice program

Napi sebészet

Hajléktalanok egészséglgyi helyzetének javitasa
Betegjogi program

Kdz0sségi egészségmegdrzés

Fogyatékossaggal él6 emberek életminéségének
javitasat el6segitd program

Részvétel és tolerancia program

Leszakado rétegek egészsegugyi ellatasanak javitasa
Pszichoterapias jarébeteg rendelés
Drogfogyasztassal 0sszefiiggd artalmak csdkkentése
Uj kezdeményezések az egészségiigyben

116 091 595 Ft 3420 $
15 608 000 Ft
26 549 000 Ft
30 501 800 Ft
15990 500 Ft
22 389 000 Ft
10 000 000 Ft
87 043 291 Ft
102 529 487 Ft

43 130 000 Ft

38 960 100 Ft

22 422 380 Ft

14 597 440 Ft 3850 $
20 000 $



Civil programok az egészségiigyben

Szocialis programok

Szupervizidés program

Kistelepulések szocidlis gondjainak enyhitése
Altalanos szocialis program

Foglalkoztatasi program

Egyuttmikddés a Magyar Maltai Szeretetszolgélattal
Osszesen:

V. Civil tarsadalom

Roma program

Kisebbségi, etnikai program

Civil kezdeményezések tamogatasa
Szazadvég Politikai Iskola tAmogatasa
East-East program

Soros-COLPI kéz6s tamogatas

Varosi konyvtarak informatikai fejlesztése
Osszesen:

VI. Fiiggetlen programirodak

Business Basics (BB) Vallalkozasfejleszté Alapitvany
NonprofitinformaciésésOktatéKézpont Alapitvany, Soros-
NIOK Iroda

C3 Kulturalis és Kommunikaciés Kézpont

Flggetlen Okologiai Kézpont

Osszesen:

A New York-i Soros Alapitvany természetbeni adomanyai
a magyar Alapitvany koézvetitésével
Mindo6sszesen:

9815 323 Ft

17 496 600 Ft
28 390 074 Ft
55 293 480 Ft
47 792 638 Ft
32 572 000 Ft
737 127 708 Ft 27 270 $

149 015 000 Ft 1 250 §
8 906 300 Ft
71910935 Ft 96 070 $
6 000 000 Ft
14 283 025 Ft 7 540 §
59 651 380 Ft
24 024 000 Ft
333 790 640 Ft 104 860 $

9 000 000 Ft
19 200 000 Ft

157 845 409 Ft
26 707 900 Ft
212753 309 Ft

986 887 $

3164 625 746 Ft 3 041138 $

Az 1998. évi hivatalos kézéparfolyamon (1 $=220 Ft) szamolva mindez 17 425 800 dollart tesz ki.

Az Alapitvany Uj munkatarsai: Bognar Agnes és Bolyan Anita igazgatéi asszisztensek, Buda Julia
programvezetd (Kézoktatasi megaprogram, roma programok), Féldesné Szabd Margit fékonyveld,
Gazsi Judit programvezet (Fels6oktatési programok, doktorandusz 6sztdndijak), Héjj Katalin
program-asszisztens (Roma programok), Karadi Agnes program-asszisztens (Kultira és miivészetek),
Karossy Fruzsina PR-asszisztens, Magdus Sandorné takaritd, Sankovics Szabolcs kontroller
(Pénzlgyi osztaly), Sarancz Aniko recepcids, Szalay Klara programvezeté (Kézoktatasi
megaprogram), Tamas Szilard programigazgaté (Kbézoktatasi megaprogram), Traoré Abdul Karim

programvezetd (zenei és CD-programok).

Tavozé munkatarsak: Karpatiné Kutvolgyi Eva program-asszisztens (Fels6ok- tatasi programok) és

Majer Imre gépkocsivezetd.
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ROMA PROGRAMOK

ROMA PROGRAMOK
AZ EVTIZED ELSO FELEBEN



E révid visszatekintés aligha adhat szamot arrél, hogy miféle valtozasokat hozott az elmult masfél
évtized a hazai ciganysag életében, mi tébb, maradéktalanul még arrél sem, hogy a Soros Alapitvany
éppen tiz éve indult Roma programja miként érintette azokat. Nem teheti ezt mar csak azért sem,
mivel maga a program, idével mindinkabb szakosodva, legalabb tucatnyi részprogramot foglalt
magaba, tobb ezer sikeres egyéni és intézményi palyazattal - melyek egyuttes tdmogatasa, ha
esetenként még oly szerény 6sszegekbdl allt is, csak dollarmillickban mérhetd. (Az Alapitvany
legfrissebb kimutatasai szerint - 1989-ig visszanyulva - megkdzeliti az 4 millié dollart.) Magam
kezdettél, azaz 1993 6szétdl voltam tagja a Roma program kuratériumanak, majd 1997-ben tortént
atalakulasa utan, hdrom évig annak elndki tisztét is ellattam.

A ROMA PROGRAM KEZDETEI - 1993-1996

Kdzismert, hogy a rendszervaltas hevében vagy azéta létrejott roma szervezetekre kezdettdl erés
kilsé politikai nyomas nehezedett, s nem egy kézllik utdbb személyes hatalmi ambicidk vagy a
korrupci6 aldozata lett. Mar csak ezért is fontos, hogy a Soros-tamogatasok lehetbleg a tényleges
tagsaggal rendelkezd, valds értékeket képviseld, fliggetlen roma szervezddéseket erésitsék. Az
alapitvanyi Roma program 1989-ig visszanyuld, szérvanyos elézményei voltaképp ugyanezt céloztak -
igy a Phralipe vagy az Amalipe megalakul6 helyi szervezeteinek felkarolasa -, most azonban végre
Onallé tamogatasi keret és nyilt palyazati program er8sitette e szandékot. Kardos Laszlé igazgatd
ekkor mar évek 6ta makacsul szorgalmazott egy a roma tigyekben kezdeményezébb alapitvanyi
szerepvallalast, amikor 1993 6szén végul sikerllt attérést elérni. A Nagykuratérium jovahagyta az Uj
program tervét, Kemény Istvan elndkletével megalakult annak kuratériuma (Havas Gabor, Solt Ottilia,
Orsos Laszl6 Jakab és Krémer Balazs részvételével), majd oktdberben "ciganyprogram” néven
nyilvanos palyazatot hirdettiink meg.

Az elsd palyazati kiirds szandékosan nem tartalmazott semmiféle megkdétést, mivel elébb latni akartuk,
miféle igények futnak be, hogy aztan azokbdl valogatva probaljunk valami gyakorlati koncepciot
kidolgozni a jovére nézve. Az eredmény ennek megfeleléen igencsak vegyes volt, ttmaban és
szinvonalban egyarant, s a nagy tarkasagban nem volt konny( rendet vagni. A kozzétett
eredménylista indoklasa szerint az Alapitvany "féként oktatasi-miivel6dési programokat tamogatott,
melyek célja a cigany értelmiség kialakitasanak elémozditasa". Nos, a mintegy szaz dijazott palyazat
kozt akadt ilyen is, mas is, 6sszesen mintegy 72 millié forintot, valamint szamitégépeket, irodai
berendezéseket osztottunk szét a nyertesek kdzott. Emlékszem, kezdettdl kiemelt tamogatast kapott
példaul az Edelényi Munkaiskola, a Jézsefvarosi Tanoda, a szervezd8dé Gandhi Gimnazium, az
akkoriban indul6 Amaro Drom és Ciganyfurd cimi lapok, a Phralipe vidéki és févarosi tagszervezetei s
az orszagos civil forumként igéretesen indul6 Roma Parlament. Ugyanigy, mar a legelsd évben
atutaltunk egy jelentésebb dsszeget az Autondmia Alapitvany roma kisvallalkozasokat tdmogato
programjanak is.

Elhatéroztuk ugyanis, hogy "megélhetési projekteket" kbzvetlen médon nem tdmogatunk, hanem a
rendelkezésre allé keret egy részét atadjuk az Autondmianak, amely ekkor mar évek 6ta kell§
szakértelemmel és terepismerettel menedzselt - f6ként a vidéki roma kézdsségek koérében -
mez8&gazdasagi kisvallalkozasokat, s ehhez egy monitoring rendszert is kiépitett. (Ebbél a két
alapitvany 6sszefogasaval sok évig tartd, sikeres egyuttmikddés lett, amely tobb tucat csaladi és
kisk6z6sségi vallalkozast segitett talpra allni a munkanélkiliség sujtotta, kivaltképp elesett vidékeken.)
Id6vel azt is eldontdttik, hogy a nagy szamu oktatasi palyazatot elkilonitjik, s ezek elbiralasat 6nallé
felsboktatasi, kdzépiskolas, szakiskolai stb. alprogramok hataskdrébe utaljuk. Ezzel egyutt az
Altalanos roma program kezdeti éveiben szamos iskolai kérést teljesitettiink, nyari taborok, erdei
iskolak és kulonféle pedagogia programok igényeit, egyrészt mert magunk is jél ismertik a vidéki
iskolak zdmének nyomorusagos viszonyait, masrészt mert a romak sikeres tarsadalmi
integralodasahoz kulcsfontossagunak tartottuk a kézoktatas szinvonalanak emelését. Dontéseink
tovabbi iranyelveként abban is megallapodtunk, hogy a roma szervezetek miikddését altalaban nem -
csupan azok szakmai és kozéleti kezdeményezéseit, konkrét programjait tamogatjuk. Ezzel egydtt a
kuratériumra szinte minden iranybdl folyamatos nyomas nehezedett, és mitagadas, szakmai vagy
személyes elfogultsaghol dontéseink olykor vallaltan részrehajléak voltak a "pozitiv diszkriminacio"
elvén, ami az ellenérdekeltekbdl nem ritkan sértett vadaskodast valtott ki.

Az Altalanos roma program még tovabbi két éven at futott tdbbé-kevésbé valtozatlan formaban - 1996-
tdl csupan a nagy szamu fels6oktatasi 6sztondij kérelmet kezeltik kildn alprogramként -, nagyjabdl az
elsé évihez hasonlé eredménnyel. Evente atlag 100 millié forintot osztottunk szét a 300 palyazé
mintegy felét tamogatva - igy minden masodik kérésnek - legalabbis részben - eleget tehettiink. A



program harmadik évének végére azonban mar egyre nyilvanvaldbb volt, hogy megérett az id6 a
valtoztatasra, s az addigi gyakorlat nem folytathaté tovabb. Maga a Nagykuratérium is tdbbszor jelezte
elégedetlenségét, mely leginkabb abbdl fakadt, hogy ugy lattak, tulzottan szétaprézzuk a
tamogatasokat a helyi kis Ugyekre, s hogy e mdgul hidnyzik valami markans szelekcios elv, koncepcio.
Id6kbzben az Alapitvanyon belll is jelentds stratégiai és vezetdvaltas ment végbe. A korabbi
igazgatét, Kardos LaszIot 1994-t6] Bakonyi Eva véltotta fel, megujult a Nagykuratérium, sokszorosara
duzzadt az éves tamogatasi keret is, és beindultak az alapitvanyi profilt mindinkabb atformalé
egészseégugyi-szocialis és oktatasi "megaprogramok”. Mindez nyilvan kézrejatszott abban, hogy a
Roma program addigi gyakorlatat egyre tobb biralat érte, s az alapitvanyi vezetés 1996-1997
forduléjan végll feloszlatta a Roma kuratériumot, vagy fél évre magat a programot is beszlntetve.

MEGUJULO KURATORIUM,
UJ RESZPROGRAMOK - 1997-2000

Hosszas konzultacio-sorozat utan 1997 nyaran Uj kuratérium alakult, immar céliranyos péalyazati
programokkal, az én elnbkségem alatt. Ez nemcsak frissulést, fiatalodast hozott a déntéshozé
testuletben, ahol a folytonossagot egyedul én képviseltem, hanem a korabbi, jérészt "gadzso"
Osszetétel utan, végre tObbségi roma részvételt is. Az jonnan felkért kuratorok soraban volt Bogdan
Janos, a Gandhi Gimnazium alapité igazgatoja, Bernath Gabor, a Roma Sajtokézpont vezetbje, Vajda
Imre szocioldgus és Solymosi Imre szocialis munkas.

A lényeget illetéen nem volt vita koztlink. Az alapitvanyi vezetés és a Roma program Uj kuratériuma
egyarant ugy latta, hogy a jovében tematikusan fel kell bontani s bizonyos fontos Ggyekre kell
O0sszpontositani tamogatasainkat. Ekkor, 1997-t6l kezd6dik a hangsulyos szakosodas, az Uj
célpalyazatok és alprogramok kivalasa az addig "Altalanos" roma programbdl, bar ez utébbi, csdkkend
tamogatasi kerettel tovabbra is nyitva maradt a sehova be nem sorolhaté palyazatok el6tt egészen
2001-es megszlinéseig. Itt a legfébb dilemmank az volt, hogy vajon valdéban sziikség van-e 6nallé
"cigany programokra" - ami éhatatlanul felidézi a "gettdsodas" veszélyét -, avagy inkabb olyan ligyeket
kell partolnunk, melyek a ciganysag szempontjabdl is kiemelten fontosak. Végul elhataroztuk, hogy a
szabad felhasznalasu keret fenntartasaval egy sor Uj, tematikus palyazatot irunk ki, melyek kozil a
Roma jogvédd, a Roma média, a Roma oktatasiigy és a Roma szocialis programok voltak emlékeim
szerint a legmarkansabbak és a leghasznosabbak.

A Roma jogvédé program, mint neve is jelzi, egy az egész roma kdzosséget érintd, hianyzé funkciot
igyekezett potolni. Akkor mar évek 6ta aktivizalddtak kilonféle szervezetek, szérvanyosan, eseti
jelleggel, melyek valamiféle roma jogvédelmet lattak el. Magunk is Ugy véltik, hogy ezek
megerdsitése és allandositasa igen fontos lenne. Annal inkabb, mivel Iépten-nyomon felmeriltek
oktatasi, munkahelyi, lakéhelyi és mas diszkriminacios kisérletek és kirivo jogsértések, melyek gyors
és hatékony jogorvoslatot igényeltek. (Ezeket sajnos nemegyszer a helyi és orszagos cigany
onkormanyzatok sem tudtak megfeleléen kezelni.) Magam kezdettél nyomon kdvettem Biré Andrasék
eréfeszitéseit a NEKI - Nemzeti és Etnikai Kisebbségi Jogvédd Iroda - |étrehozésara, de ismertem
mas fontos kezdeményezések hatterét és hasonlé térekvéseit is. Fontosnak és kiemelten
tdamogatanddnak itéltik egyebek kézt a Roma Polgarjogi Alapitvany, a Magyarorszagi Roma
Parlament, a Cigany Vezet6k Szakmai Egyesilete és mas jogvédd szervezetek rendszeres munkajat,
melyet csak a program elsé harom évében egyuttvéve kézel 100 millié forinttal segitettink. Bar
magam csak 1999-ig kdvethettem alakulasat, tudtommal ez a tAmogatasi forma hét éven at
eredményesen bevalt, s maga a program csak 2003-ban sz(int meg.

A nyilvanos pélyazatként ugyszintén 1997-ben indult Roma médiaprogram deklaralt célja: "olyan
szakemberek és csoportok tdAmogatésa, akik a roma k6z0sségeket hitelesen tajékoztatjak, a tobbségi
médian keresztul a ciganysaggal kapcsolatos elitéleteket csdkkentik, a cigany kultura terjesztését
tlzik ki célul és vallaljak roma szarmazasu médiaszakemberek képzését". Itt f6ként dokumentum- és
ismeretterjeszt6 filmeket, kulturalis és hirmlUsorokat, kabel-televiziés programokat segitettiink meg-
valosulni, de esetenként jatékfilmre (K&szegi Edit: Sitiprinc), radiés riporterképzésre (Tilos Radid) és
lapszerkesztésre (Amaro Drom) is adtunk pénzt. Magam ez ligyben a Fekete Doboz
kezdeményezését tartom maig is a leghasznosabbnak. Elbert Marta és Javor Istvan ezekben az
években inditott egy specialis médiaképzést, televizios Ujsagird tanfolyamot kifejezetten roma
fiataloknak. Az eredeti terv az volt, hogy a Soros-palyazatokra jelentkezd, zommel vidéki roma fiatalok
korébdl verbuvaljdk majd a hallgatéikat, akiknek szikséguk lehet ilyen gyakorlati készségekre ahhoz,
hogy példaul a helyi kabelcsatornak részére hozzaért6 és szakmailag is igényes misorokat
készithessenek. Ez a kor aztan késébb kibovilt, és mashonnan is fogadtak jelentkezéket. Maga a



képzés igen jol ki volt talalva: a tdrsadalomelmélet, a szocioldgia mellett ujsagirdi gyakorlatot tanitottak
és persze technikai készségeket: kamerahasznalatot, az interjukészités szakmai fortélyait. Mindebbdl
utébb &nallé Roma Média Iskola lett, s a végzett névendékek zome azéta sikeres palyat futott be. (igy
példaul a "Provokator" nevi, szocialis kérdéseket felvetd tévémusor fiatal stédbja.) Masik "siker
sztoriként" az Amaro Drom cimd, kivaléan szerkesztett, cigany hetilap emlithetd, amely Kerényi
Gyorgy iranyitasa alatt szintén egy sor tehetséges roma fiatalt bocsatott palyara. Ez a program is hét
évet ért meg, s csupan az elsé harom év alatt kbzel 130 millié forintos tamogatast nyujtott.

A Roma oktatasi programokrdl itt érdemben nemigen szdlhatok, mivel azok a Kézoktatas-fejlesztési
megaprogramba sorolva kezdettél kikeriltek a mi déntési hataskorinkbdl. Annyi mindenesetre
elmondhato, hogy idével minden képzési szintre és profilra kiterjedtek az altalanos iskolatol az
egyetemig, a szakiskolai képzéstdl az dnfejleszté roma iskolakig, s 6sszességében tobb szaz iskolat
és tobb ezer diakot, tanart segitettek sok éves mikodésik alatt. Néhany modellkisérlet tudtommal
maig él, s6t egyes tamogatasi elemeket azéta az oktatasi kormanyzat is atvett. Volt egy "Soros-elv"
ugyanis, hogy mindazt, amit hianypotlé kézfeladatként az Alapitvany kezdeményez, idével vegyék at
mas intézmények: kormanyzati, dnkormanyzati vagy civil szervezetek. Miutan a Magyarorszagi
Ciganyokért Kdzalapitvany létrejott, megegyezés szlletett arrdl, hogy az a Roma oktatasi program
jelent6s részét is atveszi és tovabb folytatja. Ennek alakulasat én azonban érdemben mar nem
ismerem, mivel 1999-ben kuratériumi elnékségem véget ért, s a roma programok tovabbi sorsat Belia
Anna vette kezébe.

EPILOGUS

Budapest VII. kertiletében, a Nefelejcs utca 39-ben ez id6 szerint harom intézmény miikédik: a Roma
Polgarjogi Alapitvany, a Roma Sajtékézpont és a Romaversitas - utobbi ketté az elsé "k6ponyegébdl”
buijt el6, bar mara teljesen 6nalléva valt. Mindharom intézmény kezdettdl egész a kdzelmultig jelentds
Soros tamogatast kapott. Elséként a 1995 majusaban alakult Roma Polgarjogi Alapitvany, majd az
ennek égisze alatt 1996 nyaran létrejott Roma Sajtékdzpont (melynek megszervezésében és kezdeti
mikodtetésében Horvath Aladar és Csalog Zsolt vallalt oroszlanrészt, majd utdbb Bernath Gabor vette
at iranyitasat), végll pedig az elézményeiben szintén 1996 nyaraig visszanyulo, bar folyamatosan
csak 1998 februarjatél mikéddé Romaversitas, amelynek Iétrejotténél tdbbek kézt Kardos Laszlo,
Horvath Aladar, Mendi Rézsa, Erdélyi Agnes és e sorok iréja babaskodtak.

A Roma Sajtékdzpontot az a szandék hivta életre, hogy a médidban tapasztalhaté, el6itéletes
sztereotipiakat hiteles informacidkkal ellensulyozza, és - mintegy az MTI pendent-jaként - segitsen
egy 6nallé roma tavirati iroda folyamatos hirszolgéaltatasaival megvaltoztatni a sokban torz és
manipulalt tébbségi "roma-képet". A masik fontos célja az volt, hogy mindehhez fiatal, tehetséges
munkatarsakat talaljon, és szakmailag felkészitse dket a feladatra. A jelentkez6ket sorra beiskolaztak
kulénféle ujsagiré képzésekbe, s ekként a Sajtokdzpont stabja mindinkabb kiépllve ma mar igen
komoly munkat végez, kiterjedt informacios halézatra és sajat archivumra tdmaszkodva. Volt azutan
egy harmadik, altalanos célkitlizése is: a magyarorszagi ciganysag sorsa irant felelésséget érzd,
Ontudatos roma értelmiség kinevelése - bar ez mar jéval messzebbre vezet, hiszen ugyanez a
szandék hivta életre a Romaversitast is - amelynek egyik alapitdja voltam és jelenleg oktatasi
igazgatdja vagyok.

Mar a Roma Polgarjogi Alapitvany megalakulasakor kitlint, hogy nincs elég tehetséges és elkotelezett,
fiatal roma értelmiségi, akikre a kiilénféle, szakértelmet igénylé ligyekben tamaszkodni lehet. Epp
ezért a "lathatatlan kollégiumok" mintajara Iétrehoztuk a magyar fels6oktatas sokféle intézményében
tanuld, sokféle palyara készilé roma hallgaték tehetségpartol6 intézményét "Romaversitas" néven. A
kéztudatban régéta él az a varakozas, hogy ha sikeril a ciganysag korébél kelld szamu, tehetséges
fiatalt értelmiségi palyakra segiteni, az idével az egész romaemancipéacidban attérést hozhat. Nos,
vajon hogy allunk ezzel ma? Kétségkivul van némi el6relépés, bar a szamottevd helyzetjavulashoz
még hianyzik a "kritikus témeg". igy a legutébbi - 2002-es - valasztasok nyoman biztaté lehetdségek
nyiltak meg sorra, mivel az Uj kormany késznek mutatkozott a roma tigyeket komolyabban kézbe
venni, s az oktatasi, igazsagugyi, szocialis, kdrnyezetvédelmi és mas minisztériumok jelentés
szamban alkalmaztak roma referenseket - kdztiik a Romaversitas mar végzett hallgatoit, akik tébben
is fontos feladatot kaptak. Elkezd&dott hat valami; értelmes, jol dolgozd, fiatal roma szakemberek
jutnak mind gyakrabban déntési poziciokba. Az persze nem igaz, hogy aki a Romaversitas tagja lesz,
mind ugyanezt a palyat futja be. llyen presszié nincs is, a Romaversitas inkabb kedvet kivan
ébreszteni a kozugyek irant azzal, hogy lehetéséget kinal hallgatéinak, kapcsolddjanak be a Roma
Polgarjogi Alapitvany akcidiba és nyilvanos vitaférumaiba (igy példaul a jaszladanyi iskolatigy, a



zamolyi kivandorldk vagy mas hasonlé esetek kapcsan). Ezt azonban senki nem erélteti, és f6képpen
nem szabja a tagsag feltételéll, hisz tudomasul kell venni: a komoly tovabbtanulasi ambiciot taplalé
roma fiatalok legfébb inditéka gyakran épp a sajat eredeti kbzegikbél valé kivalas, azaz a nyomortdl,
iskolazatlansagtél és tarsadalmi esélytelenségtdl valé szabadulas. Emiatt van, hogy sokuk
identitastudata legaldbbis ellentmondasos, és azt az etnikai lojalitdson kivil mas, egyénileg valasztott
értékek (miveltség, szaktudas, jolét, egyéni boldogulas stb.) éppugy befolyasoljak. A kérdésre
visszatérve: azt tehat kordntsem mondhatni, hogy a cigany értelmiségiek "szabadcsapatai" - mint
egykor a népi kollégistak - napjainkban sorra meghdéditjak a hatalmi pozicidkat, s ezaltal radikalis
tarsadalmi atrendezddést kényszeritenek ki. Ez a kétes értékli mozgalmi kuldetéstudat mara kulénben
is a multé, s a Romaversitas sokkal inkabb tiszteli a szabad egyéni és hivatasbeli értékvalasztast,
semhogy ilyesmi kampanyszer( felélesztésével kisérletezzék.
Itt kell végul megemlékeznem arrdl, hogy az utdbbi idékben fajo veszteségek érték a ciganysaggal
aktivan szolidaris értelmiségiek - sajnos amugy sem népes - kérét. Az elmult tiz évben elhunytak kozul
elég csak Kardos Laszl6, Solt Ottilia, Csalog Zsolt vagy Bogdan Janos nevét emlitenem, akik korabbi
ellenzéki multjukat és szakmai tapasztalataikat egy sor, mara jelent6s intézmény létrehozasaban
kamatoztattak - nem utolsé sorban az alapitvanyi Roma program hathatés tamogatasaval. Nélkilik
ma joval gyengébb, hézagosabb volna az a civil intézményhal6zat, amely a magyarorszagi romak
megannyi égetd gondjan probal enyhiteni az oktatas, a kultura, a szocialis vagy az emberi jogok terén.
Csalog Zsolt konok tigybuzgalma nélkil aligha lett volna Roma Sajtokézpont, mely mara
professzionalis miikbédésével nemzetkdzi elismerést vivott ki - mint ahogy Bogdan Janos (és tarsai)
sok éves lelkes munkaja nélkul sem jott volna létre a Gandhi Gimnazium, Kézép-Kelet-Eurépa maig
egyetlen cigany kézépiskolaja. Solt Ottilianak, sok mas nem halvanyuld érdeme mellett, jelentds része
volt abban is, hogy Horvath Aladar és masok istapolasaval a magyarorszagi ciganysagnak végre az
orszagos politikdban is autentikus képviselbi legyenek. Kardos Laszl6 pedig - mint ennek magam is
kézeli tanuja lehettem - kétség kivil a legtdbbet tett azért, hogy a Soros Alapitvany sok éven at
napirenden tartsa a roma tamogatasok tgyét, s azt tarsadalmi sulyaval aranyos lelkiismereti és
szakmai kérdésként kezelje.

F. Havas Gabor

ROMA PROGRAMOK
AZ EVTIZED MASODIK FELEBEN

Bar az alapitvanyi roma programokhoz szorosabban csak 1998-tél volt k6zém - amikor el6bb e
programok gazdaja, majd az Alapitvany igazgatdja lettem -, néhany gondolat erejéig, ugy vélem,

AZ ELOZMENYEK

is okvetlenlil szot érdemelnek. A roma- és szegénykérdést két, ez ligyben régéta elkotelezett, kivalo
ember: Kardos Laszl6 és Solt Ottilia emelte az Alapitvany latéterébe Ugyszolvan kezdettél fogva.
Nekik, majd mas bevont szakembereknek - igy Kemény Istvannak, Havas Gabornak - kdszonhetd,
hogy e kérdésekkel Magyarorszagon a Soros Alapitvany foglalkozott elséként intézményesen,
komplex megkodzelitésben; mielbtt azok a kdztudatban a maihoz hasonlé sulyd gondokként
jelentkeztek volna. A rendszervaltas utani kiméletlen versenyben a romak esélytelennek bizonyultak.
Megklizdési stratégiajuk iskolazatlansaguk és a pusztitd munkanélkiliség miatt gyenge. Helyzetiikbdl
érthetéen semmilyen jov6képet vagy akar alternativat nem lehetett latni. Két tertleten latszott
szukségesnek radikdlis szemléletvaltas velik kapcsolatban ahhoz, hogy egyaltalan elinduljon valami:
az oktatasban és a foglalkoztatasban.

Amikor a megaprogramjaink 1994-95-ben elkezd8ddtek, legalabbis az oktataslgy terén mar tisztan
lehetett latni, hogy szegregaltak a romak és szegregaltak a szegények nagy témegei, hogy példaul
szamos cigany gyerek kisegitd iskolaba jar, holott nem tartozik a gyégypedagdgiai esetek k6zé.
Magatol értédé volt hat, hogy foglalkoznunk kell e kérdéssel, s ekként az kezdettél sulyaval aranyos
figyelmet kapott a kdzoktatasi megaprogramunkban, a megfeleld szakértGkkel és anyagi
tamogatassal. Ekkor kezd6dott a Gandhi Gimnazium elékészitése is, s ugyszintén ez idében allt dssze
az a szakért6i garda, melybél utdbb a roma kuratérium tagjai is kikerlltek.

Az egészségugyben a hasonlésan sulyos 6rokség mar kézel sem volt ily nyilvanvalo, jollehet kivald
egészseégugyi statisztikusunk, J6zan Péter, a szakkuratérium tagja ekkor mar évek éta nyomatékkal
figyelmeztetett arra, hogy a romak sziletéskor varhaté atlagéletkora tiz évvel alacsonyabb, mint a
hazai nem roma népességé - jollehet ez utdbbi is legaldbb ennyivel alatta marad a nyugat-eurépainak.



Mégis vagy két éven at - sok mas teendénk és elkdtelezettségink miatt - érdemben nemigen
foglakoztunk a roma szocialis és egészséguggyel, mivel az egészségugyi rendszerfejlesztés tavliatos
célkitlizéseitdl ez eleinte idegen volt. Mikor azonban vilagossa valt, hogy a romakérdés egyre égetébb
kezeletlenségével alig foglalkozik az allam, az oktatasi megaprogramhoz hasonléan az egészségugyi
is napirendre tlzte a romaudgyet. Anndl is inkabb, mert nagy kihivasnak tekintettik, hogy alapveté
szukségletekre probaljunk rendszerszeri valaszt adni. Soros Gyorgy szamara is nyilvanvaléva valt,
hogy az Alapitvanynak kell Gttéré szerepet vallalnia abban, hogy az orszag gondolkodni kezdjen e
sulyos tarsadalmi, gazdasagi és politikai kérdés megoldasi lehetéségein. Vasarhelyi Mikléssal s a
Nagykuratériummal konzultalva igy 1996 utéjan végul elhatéarozta, hogy e célra kilén 2,5 millié dollart
ajanl fel.

Az Alapitvany igazgatdja, Bakonyi Eva ezek utan engem bizott meg a program el6készitésével, ami
mindenképp Uj feladatot, és komoly szakmai kihivast jelentett szamomra, hiszen korabban nem
foglalkoztam hasonlé Ugyekkel. Igyekeztem hat felmérni a helyzetet, megismerni a romatigyek
alapitvanyi el6zményeit, személyes konzultacidk révén tajékozodni és - nyelvszakos bdlcsész lévén,
aki nem tanult szocioldgiat - beleasni magam e szerteagazo kérdéskor irodalmaba. Kardos Laszléhoz,
az Alapitvany korabbi igazgatojahoz fordultam, aki igen nagy segitségemre volt, bar betegsége ekkor
mar megakadalyozta abban, hogy bejarjon hozzank. Ennek ellenére gyakori talalkozéinkon lelkesen
részt vallalt

AZ UJFAJTA TAMOGATASI RENDSZER

eltervezésében, melynek egylttes munkaval csakhamar sikertlt is meghataroznunk fébb célpontjait.
Emlékszem egy megbeszélésre - amelyen megsziletett a Solt Ottilia-dij dtlete is -, ahol Honti Maria,
Szuhay Péter, Havas Gabor, Orsés Eva és Kardos LaszI6 volt jelen, és ahol egyben kirajzolédtak a
kés6bbi roma progmok tapasztalatai - sikerei és kudarcai - alapjan alakult. Csak megjegyzem, hogy
hihetetlenil izgalmas, néha konfliktusoktdl sem mentes folyamat volt, amig vitak, fogalmazvanyok,
kutatasok, iranyitott és spontan beszélgetések, és persze, a kiilénféle érdekcsoportoktol érkezé
nyomasok hatasara kialakult a program terve.

A mar meglevé programok is valtoztak - tobb évre sz6l6 terveket dolgoztunk ki az oktatasiakban, de
Ujak is indultak. Ebben az idében valt az Alapitvany egyik f6 célkitiizésévé a tarsadalmi szolidaritas
erésitése. Magam, aki mindig is hittem abban, hogy az egyuttm(ikddés, a tagjaival szolidaris koz0sség
képes nehéz feladatok megoldasara és segiteni abban, hogy minden tagja képességei szerint a
legtobbet tegye sajat boldogulasaért, drommel fogadtam a szakérték javaslatat egy Uj

ROMA KOzZOSSEGI HAZ PROGRAM

elinditasara. Hogy a program ne csak atgondolatlan rogtonzés legyen, el6zetesen készittettiink egy
orszagos felmérést a roma kézosségi hazakrol, hogy lassuk, hany ilyen van, mennyire aktivak, van-e
sajat épuletlik, s ha igen, milyen allapotu és igy tovabb. A felmérést egy lelkes miskolci szervezet
végezte szorgosan bejarva az egész orszagot. Adataik és értékelésuk alapjan kivalogattuk, hogy mely
roma kbzosségi hazakat érdemes bevenniink az indulé programba. A felmérés 36 teleplilésre terjedt
ki, a kozOsségfejleszt6 tréningre 110-en jelentkeztek (egy-egy telepiilés 3-5 fével képviseltette magat),
végll a képzést 66-an végezték el.

Maga a program - melynek megvaldsitasaban a Kézosségfejleszték Egyestletével tarsultunk - 1999-
ben indult, és harom éven at tartott. Els6 Iépésként szerveztiink egy hosszuhétvégés, bentlakasos
képzést, majd a résztvevdk kulénféle "hazi feladatokat" kaptak, hogy hazatérve mit prébaljanak
megoldani k6zésséguk gondjaibdl a helyi kisebbségi 6nkormanyzattal kardltve. Azutan a helyszinre
utazott a Kdzdsségfejlesztdktdl valaki, aki segitett sajat konkrét munkaprogramjuk 6sszedllitasaban.
Ezt kdvetéen még két alkalommal kertlt sor hétvégi konzultaciora, k6zds esetmegbeszélésre.
Megprébaltunk hasznos utravalét adni a kdzosségi hazak gazdainak, hogy képesek legyenek
palyazni, helyi programokat szervezni, sajat érdekeiket 6sszehangoltan érvényesiteni. Azaz nem
magukat a kdzdsségi hdzakat kivantuk fejleszteni, hanem hozzésegiteni 8ket ahhoz, hogy mindinkabb
a sajat labukra alljanak.

A kdzosségfejlesztd mentorként mindvégig mellettiik maradt, s az egyuttmikédésbél nemegyszer
szoros baratsagok szulettek. Néhany résztvevébdl utdbb helyi roma politikus is lett.

A kdzdsségi haz program el6készitésében mar kértem az Autondmia Alapitvany munkatarsainak
segitségét, mivel 8k akkor mar sok éve jartak az orszagot, targyilagos képuk volt a kilénféle roma
csoportok helyzetérél. A Soros-szemlélet nem volt idegen t6lik (ahogy t8link sem az Autonémiaé),



hiszen foglalkoztatdsi programjaink monitorozdsaban mar 1994 6ta egyuttmikodtek velink. Ezért is
dontétt ugy a kuratérium, hogy a

FOGLALKOZTATASTAMOGATAS
AZ AUTONOMIA ALAPITVANNYAL

tarsulva valésithaté meg a leghatékonyabban és programszerien. Csongor Annaval és csapataval
hamar hangot talaltunk, s egész a program kézelmultbeli lezarasaig korrekt médon, igen jo
baratsagban, és ami f6, eredményesen sikerult egylttmikédnink.

Roma foglalkoztatasi programunk - valtozé elnevezéssel - 1994-t8l hat éven at miikédott, atlag évi 15
millié Ft-os kerettel, f6ként a legelesettebb, munkanélkiiliség sujtotta kistelepulések roma
népessegének mezégazdasagi, jdvedelemteremtd vallalkozasait segitendd.

A segitség abban &llt, hogy a roma véllalkozék nem elsdsorban pénzt kaptak, hanem folyamatos
tanacsadast és eszkdzoket - a vetémagtodl az ligyintézésbeli segitségig, a kapatdl a terményszallitas
megszervezéséig. igy példaul az uborkatermeszté mellett mindvégig ott volt valaki az Autonémia
Alapitvanytdl, aki kezdettél nyomon kdvette s a sziikséges anyagi, jogi és szervezésbeli segitséggel
egyengette a csaladi, kisk6z0sségi vallalkozas sikerét. Amikor az Autonémia 1999-ben 10 éves lett, az
évforduldra egyebek kdzt dokumentumfilm készilt k6zds programunkrdl is, sorra megszolaltatva a
benne résztvevdket, akik nyiltan beszéltek sikereikrél, kudarcaikrél. Mondhatom, egyik izgalmasabb
volt, mint a masik! E térténetek ugyanis nem csupan arrél széltak, hogy egy faluban
munkalehetd8séget teremtettek, megmutatva, hogy a ciganyok is képesek dolgozni, méghozza a
term6f6ldon, amirél dltaldban azt tartjak, képtelenek megmdivelni. Egydttal meggy8z8en tanusitjak azt
is, hogy e jorészt tanulatlan emberek - hiszen némelyik még nyolc osztalyt sem végzett - igenis
sikeres vallalkozéva lehetnek. Egypar hénappal késébbi talalkozon példaul magabiztosan beszéltek
arrol, hogy az 6stermel6i igazolvannyal milyen gondok lehetnek, hogy az énkormanyzatnal hogyan kell
az Ugyeket intézni, a konzervgyarral okosan megegyezni, hogy milyen veszéllyel jarhat, ha a nagy
meleg miatt korabban érik be a termés, amire az atvevd nincs felkészilve - széval olyan
szakértelemmel taglaltak a vallalkozas minden elényét, kockazatat, hogy azt akarhany menedzser is
megirigyelhette volna.

Ha mégoly sokaig élt is, ez a programunk - nyilvanvalé anyagi kockazatai miatt - kisérleti és
kisléptékli maradt aranylag szerény kerettel, mely a hat év alatt sem érte el a szazmillié forintot.
Mégis, szamomra mindennél meggy6z6bb eredmény volt latni, hogy egy csaknem teljesen
munkanélkuli falu lakoéi kelld tamogatassal képesek megteremteni - ha nem is a j6létet, legalabb - az
élet alapvet6 feltételeit, megérezni az izét annak, hogy munkaval is lehet pénzt keresni, kenyeret adni
minden éhes gyerekszajba. Mindebb8l mara hasonlé szelleml kormanyszintl palyazati projekt lett a
gazdasagi tarca felligyelete alatt, noha a szukségesnél jéval szerényebb kerettel; az erre szant 2004-
es el8iranyzat 200 millié Ft, amelybdl egyegy palyazé legfeljebb 3 milliét kaphat, és persze mindig is
kérdéses, hogy csakugyan a leginkabb érintettekhez jut-e el a tamogatas.

Az egészséglgyben mar sokkal nehezebb "fogast talalni" a roma betegekkel valé gondok
megoldasahoz. Hogy nagy bajok vannak, az a kilencvenes évek kdzepén lezajlott kutatasokbdl,
tobbek kdzt Neményi Mariaébdl is kiderllt. Az ugynevezett

INTERETNIKUS ORVOSKEPZO PROGRAM

a roma betegek s az 6ket ellaté egészségugyi szakszemélyzet kapcsolatat volt hivatott javitani. A
program olyan alternativ oktatasi formak kidolgozasat tamogatta az orvosok és az egészségugyi
dolgozdk képzésében, melyek elméleti és gyakorlati ismereteket nydjtottak a roma betegek és az 6ket
ellatok kozt felmerdls, els6sorban kommunikacids nehézségek kezelésére. A palyazok a sajat
szakteruletik és oktatasi intézményeik sajatossagaihoz igyekeztek adaptalni az alternativ képzési
formakat.

Itt egy kicsit megallnék, mert ugye, hiaba beszélink az egészségugyrél, ezuttal is az oktatasnal, most
éppen a felséoktatasnal tartunk. Es ez nem véletlen, hiszen ha rendszerszerii valaszt akarunk kapni
valamilyen problémara, a képzésnél kell megfogni, elkezdeni a dolgot. Marpedig, ha ott kezdjik, akkor
a valtoztatasok, az innovacié eredményét, hatasat csak sok-sok év mulva lehet lemérni. A
bevezetémben mar emlitettem e szamomra kiilonés tapasztalatot. Ezért is gondolom, hogy az oktatas
kitlintetetten olyan tertlet, amelyen élhettiink a maganalapitvany kockazatvallalasi lehetéségével,
kisérletez®, kudarcot is elbiré szabadsagaval.

Az 1998-as 1999-re sz6l6 Soros-dontés a meglévd



ROMA OKTATASUGYI PROGRAMUNK

keretét is ndvelte, annak ellenére, hogy ez mar a kézoktatasi megaprogram utolso éve volt. Ott is
probaltunk tébb olyan alprogramot inditani, mely a szegregécié mérséklését szolgalta. igy indult be
sorra kézds tanar-diak 6sztdndijunk, szakképzési programunk, az altalanos és kdzépiskolai végzds
didkok céltdmogatasa és egyetemi el6késziték finanszirozasa-
tehategyatfogd,mindenoktatasiszintrekiterjed patronald szisztéma annak érdekében, hogy a roma
gyerekeket segitsuk eljutni az érettségiig, a tehetségesebbjét pedig a diplomaig. A fels6oktatasi
program részeként volt ezen felll egy kildn a roma diakok szamara meghirdetett egyéni
Osztdndijpalyazatunk is, amelynek kerete a hét év alatt lassanként apadt, ahogy tamogatottjaink
évfolyamai sorra kifutottak. A Szonda Ipsos altalunk megrendelt hatastanulmanya késébb pontosan
kimutatta, hany hallgat6t, meddig és milyen eredménnyel kisértlink a tanulmanyain végig. Eszerint
példaul csak felsdoktatasi 6sztdndijat - havi 10-16 000 Ft-ot - a 2002/2003-as tanévvel bezardan kdzel
500 roma diaknak folydsitottunk, e hét év alatt egyuttvéve tébb mint negyedmilliard forint értékben.
Altalanos és kdzépiskolas tamogatottjaink kdre - beleértve a patronalé tanarokat s az énfejleszté roma
iskolakat - ennél is joval kiterjedtebb volt, és hosszabb-révidebb ideig tobb ezer gyereknek segitett
sikerrel elvégezni tanulmanyait. Végul akadt két-harom tucat olyan partfogoltunk is, aki az altalanos
iskola 6-7. osztalyatdl az egyetemi vagy f6iskolai diploma megszerzéséig egy teljes évtizeden at
Soros-6sztondijas volt.

Az 1998-ban alapitott Solt Ottilia-dijat 6sszesen 6t izben itélte oda az Alapitvany (idén az Oktatasi
Minisztérium vette at téliink e gesztusérték(i, nemes tradiciét). Evrél évre tucatnyi pedagégus kapta
meg, akik aldozatos munkajukkal kiemelkedéen sokat tettek a roma diakok esélyegyenléségéért,
személyre szabott, integralt oktatasaért. Sokukat lattam munka kézben vagy hallgattam a
torténeteiket. Azt hiszem, a dij is egyre tdbb roma fiatalt 6szténdz arra, hogy friss diplomasként
visszatérjen tanitani a szll6helyére, vallalja ezt a hésies munkat.

KOZEPISKOLAS ROMA NYARI TABORAINKAT

1997-t61 2001-ig szerveztik meg, elsésorban a tanar-diak k6zos 6sztondij-palyazatunk sikeres
résztvevdinek, kilonféle identitaser8sité programokkal - Ujsagird, filmes, mivészeti, hagyomanyérzé
és mas tematikus foglalkozasokkal. Ezek mindegyike azt sugallta a serduilé
fitknak,lanyoknak:"Légybiszkearra,hogycigany vagy!". A taborokban dolgoz6 pedagégusok,
meghivott eléaddk és fiatalcsoportvezetdk nagyobb része roma volt. Remek hangulatu taborok voltak
ezek, magam is minden nyaron felkerestem &8ket - el6bb Almadiban, majd Lellén, Balatongydrékdn és
Nyirjesen -, egy alkalommal Soros Gyo6rgy tarsasagaban is.

Az Alapitvany szamitogépeivel minden taborban &llandé internet-hozzaférést biztositd, korszeri
géptermet rendeztiink be, hogy a gyerekek sajat Ujsagot szerkeszthessenek, sport, kirandulas -
minden volt, ami a maradandé tabori éiményekhez kellett. A gyerekek kozt sok tartés baratsag,
szerelem, sét, azt hiszem, még egy hazassdag is sziletett ezekben a tdborokban. Az Alapitvany
munkatarsai maguk is szivesen vallaltak némi tébbletmunkat a nyari programok sikere érdekében.
Sajat autdjukon vitték le a szamitdgépeket és mas szlkséges holmit, rendszergazdank, Zalatnay
Kalman pedig nemcsak betuzemelni segitett 6ket, hanem még szabadsaga alatt is barmikor ott
termett, ha szikség volt ra. Szivesen vettem részt magam is a gyerekek kdzds programjaiban -
emlékszem, egyszer épp Anna-napra érkeztem, és ugy megtancoltattak, hogy csuda! Egyszéval,
lelkesek voltunk; mindenki természetesnek vette, hogy a roma taborok sikere rajtunk is mulik.

Nem hallgathaté el persze az sem, hogy az alapitvanyi roma programok sziikségképpeni
velejardjaként szamos nehézséggel és visszas jelenséggel is szembesulnink kellett.

SIKEREK ES KUDARCOK - A ROMA CIVIL TARSADALOM "NEHEZ" PARTNERSEGE

miatt egyarant értek benntinket. A bajok tébbnyire ott kezdédtek, hogy mihelyt hire futott, Soros
Gyorgy "egy kalap pénzt" adott kiilén a roma programokra, sokan azt gondoltak, hogy romanak
szuletvén, uigymond, alanyi jogon jar nekik. Egy sor
konfliktusbabonyolédtamemiatt,merténaztmondtam,hogyeznemjar, hanem bizonyos dolgokra jar, ha
legalabb egyet sikertil el6re Iépniink a megvalodsulas felé.

Réaadasul egyiitt kell miikddni. Es persze, mint mindennél Magyarorszagon, ennél a kérdésnél



Mert egy szegény orszagban még egy az allami koltségvetéshez képest kis pénzhez val6é hozzéférés
is hatalmat jelent. Mi pedig - Vasarhelyi Miklossal és a kuratériummal az élen - nem akartunk hatalmi
jatszmaban részt venni. Kiléndsen a roma civil tarsadalmon belll nem.

Es sokszor nagyon nehéz azt megértetni ezzel a tarsadalommal, hogy mi a roma ligyet szolgaljuk,
tehat mindenkiét, s nem pedig az egymassal rivalizalé szervezetek csoportérdekeinek probalunk
eleget tenni a tébbiek rovasara. Mindebbdl igen sok konfliktus szarmazott még ott is, ahol a
legkevésbé vartuk. Hogy csak egyetlen példat emlitsek: van egy Roma kdzdsségi haz programunk,
amelyik két éven &t tarté képzést kinal a Kbzosségfejlesztd Alapitvannyal, s egyszer csak kiderdl,
hogy X k6z6sségi haz vezetdje Y politikus taboraba tartozik, s azzal kérkedik, hogy & mit csinal és
kinek oszt le a Soros pénzbdl. Az a pénz mar nagyon kicsi 6sszeg, de kdzvetlen praktikus funkciojan
tul egyszerre szimbolikus hatalmi eszkoz lett.

Persze, tudok erre pozitiv példat is mondani. A szocialis szféraban nagyon sokszor talalkoztam ezzel;
hogyha példaul egy védéné egy isten hata mogotti kis faluban egyszer kapott 60 000 Ft 6sztondijat,
hogy ne csak tanitsa, hanem a gyakorlatban is bemutathassa vagy szemléltethesse a higiénét vagy a
csecsemd@apolast, ingyen eszkdzdket és anyagokat adhasson a raszoruléknak, akkor az, hogy a
Soros-tél kapta ezt a tamogatast, sokkal tobbet jelentett, mint a pénzt magat. A védéné a
kézbsségében bebizonyithatta, hogy szakmailag ratermett, sikeres palyazo, és ez tekintélyt szerzett
neki a tovabbiakra is, kénnyebben tudott megszerezni segitséget az 6nkormanyzattél, az ANTSz-t8|
és igy tovabb.

Ez nem az a terulet volt, mint mondjuk a miivészet; az irdk, festk, zenészek terilete, ahol az
alkotasért kapok Soros pénzt, mert irok egy regényt, vagy szerkesztek egy lapot. Ennek itt hihetetlen
motorizald ereje volt, és ez a roma tarsadalomban hatvanyozottan latszodott. Eleinte nagyon nehéz
volt, nagyon sok személyes banatom szarmazott ebbdl, mert elfogultsaggal vadoltak, rasszistanak
neveztek. De ehhez hozza kell szokni, hogy a kisebbségek néha igazsagtalanul érvelnek. Elég sok
igazsagtalansag éri 6ket ahhoz, hogy ezt meg tudjuk nekik bocsatani.

Az atpolitizaltsag ellen azoéta is kiizdink. Hogy az Alapitvany ne azért adjon egy szervezetnek pénzt,
mert ugymond a liberalis romakat képviseli, mikdzben arra és ugy koltik el azt, amire és ahogy mi nem
akarjuk. Sokszor leliltlink a szervezetek képviselbivel, hogy megértessik velik: ez nem
jotékonykodas, és nem azért adjuk a tamogatast, hogy X-nek munkaviszonya legyen, hanem hogy
bizonyos pozitiv valtozasokat programszeriien elésegitsen, s azutan rendben elszamoljanak az erre
felhasznalt pénzzel.

llyenforman nem kis részben szocialis segélyezésre folytak el mas szakprogramok pénzei is, ami
idénként koncepcionalis vitakhoz, személyes feszliltségekhez vezetett. Programigazgatéként véguil
magam is arra jutottam, hogy e gyakorlatnak ideje véget vetni. Elhataroztam, nem lesz kilén Roma
kuratérium, hanem a meglévé roma programokat tematikusan beillesztjik az Alapitvany atfogé dontési
strukturajaba. igy minden roma program a tevékenységének megfelelé programcsoportba keriilt: a
Roma jogvédd a Jogi - a Roma média az Informécidés és média programokhoz és igy tovabb. Ugy
lattam, a roma Ugyek elklldonitését tdbbé nem indokolja semmi, s az lesz a legjobb, ha a jév8ben
tisztan szakmai szempontok alapjan az arra hivatott szakkuratériumok biraljak el a roma palyazatokat.
Mindez tdbbéves kizdelembe tellett, mire 2000-ben végre sikerult elérni.

Azt ugyan senki nem vitatta, hogy ez a legfébb dilemma - marmint a roma tdmogatasok szegregalt
vagy integralt kezelésmddja - s hogy valamiképp megoldast kell ra talalni. Konkrét javaslattal viszont
nemigen allt el senki, s én eléggé magamra maradtam ez tUgyben. Korabbi legfébb tandcsadémra,
Kardos Laszléra mar nem szamithattam, s masok is - igy Solt Ottilia, Bogdan Janos - fajéan koran
tavoztak, vagy idével inaktivva lettek. Orsds Evaval sikeriilt ugyan tisztesen végig vinniink a Roma
kbézbsségi haz programot, de egyittmiikédésiink, mas szerepvallalasai miatt, csak limitalt maradt. Az
alapitvanyi vezetés roma tgyekben leginkdbb elkdtelezett tagjait - Vasarhelyi Miklést vagy Vamos
Tibort - is 6évatos tavolsagtartas jellemezte, részben masfajta habitusuk miatt, részben a hazai roma
kozéletetben dulé aldatlan konfliktusok és botranyok "begyir(izésétél" tartva.

A belsé szervezeti valtozasokat utovégre sikerrel véghezvittik, s

AZ ELMULT NEGY-OT EV EREDMENYEI

ugy vélem, kell6képp igazoljak, hogy bar az Alapitvany forrasai folyamatosan apadtak, a kulénféle
cimen megitélt roma tamogatasok egész a tavalyi, 2003-as évig jelentések maradtak mind az
Osszegeket, mind a kedvezményezettek korét tekintve.

Ezek a tapasztalatok is annak a tanulasi folyamatnak a részei voltak, amelyben a legtdbbet az
Alapitvany koérdl igen koran kialakult roma szakért8i k6zosségtdl kaptam. Az orszag legjobb roma



szakért6i: Kemény Istvan, Havas Gabor és Solt Ottilia - Kardos Laszl6 hivasara - mar kezdettdl fogva
egyutt dolgozott velink. Késébb, amikor 1997-t61 megujult a Roma kuratérium, hozzajuk csatlakozott,
illetve 6ket valtotta fel Bogdan Janos, Bernath Gabor, Szuhay Péter, Liské llona, Orsés Laszlé Jakab,
Mohacsi Viktoria, és sorolhatndm még a neveket.

Kemény az én idémben mar nem volt ott. Havas Gabor, az Uj kuratorium elndkeként még aktivan részt
véllalt az alapitvanyi romatgyekben, és akkor tértént meg az 1998-as kormanyvaltas is, amire a roma
programok igazan atalakultak. A romaligyi helyettes allamtitkar Orsés Eva az Orban-kormanyba mar
nem kerult be. Létrehozott egy alapitvanyt, hogy elképzelései megvalositasat ott folytassa. Bakonyi
Eva javaslatara elkezdtiink targyalni vele arrél, hogy csinaljunk kézdsen egy roma programot -
gondolvan, hogy neki van négyéves allamigazgatasi tapasztalata arrdl, mit lehet a roma politikaval
csindlni, és hogy ezt probaljuk leforditani a maganalapitvanyi szférara.

Mint mar emlitettem, gy gondoltam, harom csomoépontbél érdemes kiindulni, ezek: az oktatas, a
foglalkoztatas és a kozdsségfejlesztés, és minderre leginkabb a helyi 6nszervezédés meglévd
formain: azaz a roma kézdsségi hazakon keresztil tudunk hatni, de errél mar a maga helyén széltam.

A ROMA EGESZSEGUGYI ES KORNYEZET REHABILITACIO

programot azért kell emlitsem az Ujabbak kdzt, mert a jelenlegi kormany végre - legalabb terv-szinten -
elkezdett a roma telepek égetd gondjaval foglalkozni. Benniink is ez munkalt. A dolog - s itt
székimondo kell legyek - a "budi-torténettel" kezdddoétt. A Leszakadd rétegek egészséglgyi
programjaban még 1997-ben beérkezett egy palyazat egy helységhdl arnyékszékek épitésére a
ciganytelepen. El6szér nem akartunk hinni a szemuiinknek. Aztan Gyeney Marta, a program szakeértéje
utananézett, hogy a KSH a népszamlalaskor a lakasok komfortfokozatanak felmérésére azt a kérdést
teszi fel a kérd6ivben, hogy van-e vizoblitéses WC a lakasban. Azt persze nem, hogy van-e
egyaltalan a lakashoz tartozé illemhely. Marpedig sok olyan telep van, ahol nincs vagy csak elvétve
akad ilyen. Es erre még a ciganyokkal foglalkozé szociolégusok is alig
figyeltekfel.igykezd6dottelezazakcio, mely végsé soron foglalkoztatasi program volt, és mind a helyi
onkormanyzat, mind maguk a teleplakdk egyuttmiikodését megkivanta.

Az 6t éven at tartd palyazati program célja az elszegényedett térségek teleplilésein, telepszeri
elkulondltségben (utca, sor, telep) él6 roma népesség egészségugyi ellatasanak, kozegészségugyi
helyzetének és lakdkdrnyezetének javitasa volt. A kiirasnak megfeleléen az Alapitvany olyan
palyazatokat tamogatott, melyek az alabbi harom feltételnek eleget tettek:

1. Egy-egy kistérség telepiiléseinek 6sszefogasaval, megfelel6 szakemberek, oktatasi intézmények,
munkaugyi kézpontok stb. bevonasaval a térségben él6 roma és nem roma fiatalok szamara,
képzettségliknek megfeleld, rendszeres alkalmazast biztositottak a szocialis és egészségugyi ellatas
keretein belll, akar k6zhasznu foglalkoztatas formajaban is. Kedvezé elbiralasban részesultek azok a
programok, amelyek a telepszer(ien elkilénilt roma népesség fiataljai kdzul valasztottak
munkatarsakat.

2. Az elkllénlltségben é16 roma népességen belll olyan egészségugyi bazisokat hoztak Iétre,
amelyek alkalmasak elsGsegélynyujtasra, egészségugyi intézményekkel vald kapcsolattartasra,
telepeken é16 kbzegészségugyi, betegség-megel6z6, illetve gyors betegség elharitd tevékenységre és
gyogyité-megelbz6-felvilagositd munkara. Elényben részesiltek azok a programok, amelyek a
kldnbdzd intézményeket, szervezeteket 6sszefogtak, koordinaltak az egészségugyi allomasok
létrehozasaban, segitették és szakmailag irdnyitottdk az adott dllomasok tagjait, illetve a veluk
folyamatosan kapcsolatot tarté egészségligyi intézmények képviselbit, és a roma kdzésségek keretein
belll végezték gydgyitd-megeldzb-felvilagosité munkajukat.

3. Ugyanigy lehetett palyazni a telepszeri elkiloniltségben él6k lakdkdrnyezeti viszonyainak
javitasara is: higiénikus viszonyaik javitasara, jatszoterek kialakitasara, folyamatos tereprendezésre
és karbantartasra. Itt elényt élveztek az olyan kézhasznu vagy mas foglalkoztatasban megvaldsuld
infrastrukturalis fejlesztési munkak (utak, ivoviz, csatorna), amelyek feloldottak és kiegyenlitették az
adott telepullésen bellli infrastrukturalis kilénbségeket, a telepszeri elkilontlésbdl adodo
hatranyokat.

VEGUL
ide kivankozik még néhany értékeld sz6 arrdl, hogy mit tartok munkank eredményérol.

Az alapitvanyi roma programok térténete - akar a hazai ciganysagé az elmdult évtizedben - megannyi
sikerbdl, félsikerbdl és kudarcbdl all 6ssze. Mégis, a fentieket mind mérlegre téve, legalabbis harom



allitds batran megkockaztathaté. Az egyik, hogy a magyarorszagi romaknak hosszu és
viszontagsagos torténelmik soran aligha akadt békezlibb és ellenszolgaltatast nem varé partfogoja,
mint a Soros Gydrgy adomanyait kezeld maganalapitvany, amely 1984 éta mintegy 4 millié dollart -
mai értéken tébb mint 1 milliard Ft-ot - forditott killénféle roma péalyazatokra és programokra.
A masik elvitathatatlan eredmény, hogy minden nehézség és eseti kudarc ellenére e sokféle
tdmogatasi forma szamottevéen hozzajarult a hazai roma énszervez6dések megerésddéséhez, a civil
tarsadalom egész a kdzelmdltig hianyzo alapintézményeinek létrejéttéhez. Ujonnan alakult iskolak,
pedagdgiai mihelyek, kulturdlis és mivészeti csoportok, szocidlis és egészségugyi intézmények,
kisebbségi dnkormanyzatok, figgetlen jogvéds irodak és sajtborganumok sokasaga kapott éveken at
létfontossagu tamogatast, melyek kézil a leginkabb életképesek, dnerébél vagy mas kiilsé forrasbal,
azota is sikerrel mikodnek.
Végll, bar nem utolsoé sorban, ha a hazai ciganysag helyzetének egészét tekintjik, talan éppen a
Soros Roma programok igazoljak a legbiztatobban, hogy a pénz, kell§ lelkiismerettel és leleménnyel
parosulva, még e kivaltképp mostoha terepen is meglep6 eredményeket hozhat.
Ambar megforditva az is igaz: a ciganysag emancipacidja abrand marad csak kellé professzionalitas
nélkul, melyben mind nagyobb szerep var sajat értelmiségére is.
A Soros alapitvanyi halézat, a Vilagbank, az Eurépai Unié és az Eurépa Tanacs és mas nemzetkozi
szervezetek kdzds programja az érintett llamokkal, a Romak Evtizede, amely masfél éves
el6készités utan 2005-ben indul el dsszehangoltan kilenc kelet- és dél-eurdpai orszagban, ugyszintén
a felnbvekvd roma értelmiségre épit. Ezek a fiatalok - sokan kézulik Soros-6sztondijakkal tanultak -
igen meggy6zd szellemi képességekkel és készségekkel érveltek az el6készité konferenciakon.
Belia Anna

A Roma programok tamogatasai 1994—-2003
mill6 Ft



Altalanos roma program

Halofeszités
Roma jogvédelem

Roma média

Roma foglalkoztatasi
program
Kissebbségi és tobbségi
tarsadalom
egyuttmikodés
,Kedveshaz”

Roma kbzbsségi haz

Utcai szocialis gondoz6
képzés

Egészségugyi és
rehabilitaciés program

Nyitott keret

Onfejlesztd roma iskolak

Roma nyari taborok
Roma kozoktatasi
program

Roma felséoktatasi
program

Osszesen
Mindosszesen

1994 1995
72 55
79p 299p
x 157ny

13

Xp

48ny

72 55

1996 1997 1998

141 127 52

293p 125p 217p

169ny 40ny 53ny
22

13 26

17p 28p

7ny 11ny

58 22

62p 56p

23ny 23ny

15 15

7

28p

5ny

20

20p

18ny

11 8

72 109 145

853p 1101p 1144p

568ny  929ny  799ny

213 355 295

A ROMA OKTATASI PROGRAMOK
ERTEKELESE

1999 2000
17
17p
14ny
1
49 28
20p 42p
15ny 25ny
50 27
45p 35p
24ny 19ny
30
15
15 5
49p X
X
20
11p
8ny
35 17
47p 78p
21ny 16ny
24
33p
24ny
10
2p
2ny
13 5
156 117
1744p  2059p
1213ny 1383ny
98 48
436p 348p
372ny  299ny
505 293

(Részletek a Szonda Ipsos 2000 6szén késziilt hatasvizsgalatabol)

A Soros Alapitvany 1994 és 1999 kozott négy, kifejezetten a roma fiatalokattamogaté oktatasi
palyazatot hirdetett meg. Ezek az 6sztondijak a roma fiatalokiskolai elérejutasi, tovabbtanulasi esélyeit

voltak hivatottak segiteni:

1. k6zds havi 6sztdndij roma didkok és patronalé tanaraik szamara;

2. 6-7. osztalyosok (altalanos iskola) egyszeri 10 000 Ft-os tamogatasa;
3. érettségit ado kdzépiskolaba jelentkezd roma fiatalok egyszeri 25 000 Ft-os tamogatésa;
4. felsboktatasban tanulé roma fiatalok havi 6szténdija.

2001
16
28p
18ny

50
33p
21ny
21
41p
16ny

3p
3ny

12
40p
ny

40
29p

20ny

29
365
140

26
305
164
202

2002 200:

19
64p
25ny

37
47p
25ny 9ny

19
50p
9ny 13ny

17ny

30
283p
67ny

13

85p
45ny
123 56
2169



Jelen kutatasunk egyrészt a patronaldk megkérdezésére, masrészt pedig a négy programban (egynél)
tébb alkalommal dsztdndijat nyert didkok megkérdezésére épult. A kbzos havi sztdndijjal kapcsolatos
tapasztalatokrél, éiményekrdl, tanulsagokrdl 300 patrénust, a négyféle 6sztdndijprogrammal
kapcsolatos tapasztalatokrél pedig 510 tamogatott didkot kérdeztink.

A mintavétel elsd lépéseként az emlitett programok négyéves miikddése soran a Soros Alapitvanynal
tamogatottként regisztralt didkok kozul kivalasztottuk azokat, akik vagy (1) legalabb két alkalommal
részesultek tAmogatasban egy programon bell (két, illetve tdbb kilénbdz6 évben) vagy pedig (2) a
négybdl legalabb kétféle program keretei k6z6tt voltak minimalisan egyszer-egyszer dsztondijasok. A
nyilvantartasban a fenti két kritériumnak megfeleld, 6sszesen 896 tamogatott kdzul valasztottuk ki
masodik lépésben a megkérdezendd tervezetten 500, valésagosan 510 diakot. A felmérésben részt
részesult patronal6 tanarok™ kdrébdl valasztottuk a (300 f8s) mintaba.

* A mintaban szerepl6 patronusok 4%-a nem kbzépiskolai tanar (vagy jelenleg nem tanit
kdzépiskolaban); 6k kollégiumi, illetve nevelbotthoni nevelbtanarok, szocialpedagdgusok, szocialis
munkasok, valamint nyugdijazott pedagogusok, intézményvezetok voltak. Az adatokat részletezé
tablazatokban, abrakban az ilyen patronusokat a "nem tanit" megkilénbéztetéssel jeléltiik.

(A tovabbiakban - helysziike miatt - csupan a tamogatott diakok értékelésének f6bb megallapitasait
idézzlik a mintegy 90 oldalas hatastanulmanybdl - a Szerk.)

A TAMOGATOTT DIAKOK VELEMENYE

Az alabbiakban e négy alprogram résztvevéinek véleményét ismertetjiik a tdmogatassal, a
programmal, az iskolai eld6menetellel kapcsolatban. Amint az a mintaleirasbdl kiderdl, a vizsgalatban
szerepl6 diakok kivalasztasakor alapveté szempont volt, hogy olyanok keriljenek be a kérdezettek
kozé, akik vagy legalabb kétféle tamogatast kaptak, vagy egy tamogatasi forman belll legalabb 2
éven at részesliltek az adott 6sztondijban. Ily médon nyerhettiik a leggazdagabb informaciét az egyes
programokrol, s ezért lehetséges az, hogy az 510 kérdezett 6sszességében 624 valaszadét jelent,
amennyiben az egyes programokban érintett valaszadok létszamat 6sszesitjuk.

Az egyes tamogatasi formakban részesliltek szama
és szazalékos arénya a mintan bellil

N %
k6z6s havi 6sztondij kozépiskolas diakok és patronusaik szamara 217 43
6-7. osztalyosok egyszeri 10 ezer Ft-os tamogatasa 133 26
Erettségit add kdzépiskolaba jelentkezdk egyszeri 25 ezer Ft-os tdmogatasa 147 29
fels6oktatasban tanulé roma fiatalokhavitszténdija 127 25

A kérdezettek 79%-a mindOssze 1 tamogatasi format jeldlt meg a felsoroltak kozll - igaz, azt tébb
izben is kaphatta -, 20%-nyian kétféle juttatasban is részesiltek, s mindéssze néhany f6 volt azoknak
a szama, akik harom tamogatasi formara is sikerrel palyaztak. A két vagy tobb tamogatasi formaban is
részesult valaszaddk kdzott az atlagosnal valamivel magasabb a lanyok, a 16-18 évesek, a jelenleg
még kdzeépiskolaba jarok, a kdzségekben és Magyarorszag nyugati megyeéiben élék aranya.

Els6ként azt a tamogatasi format vizsgaljuk, amely kérdéseit tekintve 6sszehasonlitasi lehetéséget
nyujt a tanari vizsgalat megfelel6 eredményeivel, azaz a k6z6s havi dsztdndijban részesult
kozépiskolas diakok és patronusaik korét.

TARSADALMI-DEMOGRAFIAI JELLEMZOK
ES CSALADI HATTER

A részletes elemzés el6tt kdzoljuk azoknak a fébb tarsadalmi-demografiaijellemzéknek a megoszlasat,
amelyek leginkdbb befolyasolhatjak a kérdezettek valaszait, s amelyeket a tovabbiakban az elemzés
hattérvaltozoiként kezellink majd.

A kérdezettek f6bb tarsadalmi-demografiaiszempontokszerintimegoszlasa
(szazalékos aranyok, N=217)



Nem szerint:

Fiu 38
Lany 62
Eletkor szerint:

16 év alatti

16-18 éves 51
19-21 éves 2
21 év feletti 5
A kérdezett jelenlegi foglalkozasa:

fels6foku képzésben vesz részt 23
kézépfoku képzésben vesz részt 50
dolgozik 9
inaktiv 17
nem derdl ki 2
A kérdezett allandé lakohelye:

Budapest 6
megyeszékhely 7
mas varos 33
kbzség 53
nem derdl ki 1

A lakohely régidja:
Budapest és Pest megye

Nyugat-Magyarorszag 41
Kelet-Magyarorszag 50
nem derdl ki 1
A kérdezett jelenleg hol lakik:

a szuléknél 89
sajat lakasban 2
kollégiumban, albérletben, egyéb 9
A kérdezett csaladjanak anyagi helyzete:

rossz 54
atlagos 31
jo 13
nem derdl ki 1

A kozépiskolasok dsztondij-tamogatasaban részesult kérdezettek csaknem kétharmada lany, s
zdmében 16-21 évesek, azaz vagy még jelenleg is kdzépiskolaba jarnak, vagy éppen csak befejezték
azt. A jelenleg kézépiskolaba, illetve fels6foku intézménybe jardk szinte kivétel nélkil nappali
tagozaton végzik tanulmanyaikat. A tanulmanyi eredményuk atlagosan 3,7, ami kicsit magasabb a
lanyok, a féiskolara, egyetemre jardk, valamint a gimnazistak esetében (3,9), s alacsonyabb a tdbbi
képzési formaban résztvevéknél. Allandé lakohelyiiket tekintve a legtébben kisebb telepiiléseken
laknak, igen magas koriikben a kézségekben ¢él6k szama. Eletkoruknal fogva a legtébben sziileiknél
élnek, csaknem egytizednyien - a f6iskolan, egyetemen tanuldk kozil tdbb mint egynegyednyien -
viszont kollégiumban, diakotthonban, albérletben.

A megkérdezettek 97%-a nétlen, illetve hajadon, s minddssze néhanyan élnek tartés kapcsolatban,
hazassagban vagy élettarsi viszonyban. A szUl6i hatteret tekintve megfigyelhetd, hogy 45%-uknak az
édesapja legfeljebb 8 osztalyt végzett, s tovabbi 39%-é kézépiskolai végzettséggel - ezen belll
tulnyomorészt szakmunkas végzettséggel - rendelkezik. A f6iskolai, egyetemi diplomaval rendelkez6
apak aranya alig 3%. Az édesanyakat tekintve ezek az adatok még kedvezétlenebbek:
haromnegyednyi a legfeljebb altalanos iskolat végzettek aranya, s egyotddnyien végeztek kozulik
kozépiskolat, s csak 4 f6 esetében talalunk felséfoku végzettségli édesanyat.

A sziil6k iskolai végzettsége (szazalékos aranyok)

Edesapa édesanya
0-7 osztaly 5 15



8 osztély 40 60

kozépiskola, technikum 42 20
féiskola, egyetem 3 2
nem tudja, nincs édesapja/édesanyja 10 3

A szUl6k jelenlegi foglalkozasat tekintve szamottevd az inaktivak aranya, az aktiv dolgozék tulnyomo
tobbsége pedig - iskolai végzettségének megfelelden - fizikai munkat végez.

A sziil6k foglalkozasa (szazalékos aranyok)

Edesapa édesanya
Vallalkozo 6 2
vezetd, beosztott szellemi 4 4
szakmunkas 17 6
betanitott és segédmunkas 12 26
munkanélkuli 16 15
nyugdijas 24 17
egyéb inaktiv 5 26
nem tudja, nincs édesapja/édesanyja 16 4

A csaladok atlagos haztartaslétszama 4,39 8, ami jécskan meghaladja az orszagos atlagot. 1-3 f6s
létszamu csaladokban 27%-nyian élnek, a 4 és az 5 f6s haztartasok aranya 29-29%, a 6 f6seké vagy
ennél népesebbeké 14% volt. A megkérdezettek 12%-anak nincs testvére, 31% egy testvérrel
rendelkezik, 36% kettével, mig egytizednyien 4 vagy tobb testvért jeldltek meg.

A megkérdezettek csaladjaban atlagosan 10,6 ezer Ft-ra tehetd az egy fére jutd havi netté jévedelem,
ami elmarad az orszagos atlagtol. Az egy fére juté jévedelem mértéke ebben a kérben is az
iskolazottsag emelkedésével ndvekszik valamelyest, ugyanakkor befolyassal van ra a
haztartaslétszam, a csaladban é16 testvérek szama is.

Az egy fére jutd havi nettd jovedelem - adathiany miatt - a kérdezettek 14%-a esetében nem volt
kiszamithato, ami joval alacsonyabb az altalaban megfigyelhetd orszagos mértéknél. A tébbieket 3
nagy csoportba rendeztik. Az alacsony jovedelmUiek k6zé a 10 000 Ft alatti havi egy fére jutod
jovedelemmel rendelkezék kertiltek, a kdzepes jovedelmiek 10 001-15 000 Ft kozotti értékeket, a
magasabb jovedelmiiek pedig e fol6tti egy fére jutd csaladi bevételt jeleztek. (Természetesen ezek a
kategoriak nem abszolut értelemben véve jeleznek alacsony, kézepes vagy magas jovedelmet,
csupan a csoporton bellli megoszlast érzékeltetik.) Ily modon az alabbi jbvedelemhatarokat és -
kategoriakat kaptuk:

Az egy fére juté jovedelem mértéke
(szazalékos aranyok)

10 ezer Ft alatt 34
10-15 ezer Ft 39
15 ezer Ft felett 13
nem derdl ki 14

A kapott pénz felett ...?
(a valaszok szazalékos megoszlasa)

teljes egészében Te rendelkeztél 59
nagyobb része felett Te rendelkeztél, egy kisebb részt 22
a csaladodnak adtal

nagyobb része felett a szlileid rendelkeztek, Te egy 11
kisebb részt kaptal

teljes egészében szlleid, a csaladod rendelkezett 7
felette



nem deril ki 1

A pénzfelhasznalas feletti részbeni vagy teljes kori sziil6i feliigyelet jellemzébb a kdzségekben élbkre,
s azokra, akik kdzépiskolasok, vagy inaktivak, s jelenleg is a szileikkel élnek. A csalad szlikds anyagi
helyzete is nagyobb eséllyel vezet oda, hogy az 6sztdndij a kbzos csaladi kasszat gyarapitsa.

A megkérdezettek tulnyomo tébbsége iskolaszerekre, tankdnyvekre forditotta a kapott 6sszeget,
minden masodik kérdezett azonban ruhazkodasra is koltott. A megkérdezettek 24%-anal a
mindennapos kiadasok kdzott is megjelent az 6sztdndij 6sszege, megtakaritani, tudulni, illetve tartés
fogyasztasi cikkeket vasarolni azonban csak kevesen tudtak bel6le.

Az 6sztdndijat alapvetéen milyen cél(ok)ra forditottad/forditottatok?
(az emlitések szazalékos aranya®)

iskolaszerek, tankdnyvek 76
ruhazkodas 55
élelmiszer, étkezés, mindennapos kiadasok 24
megtakaritas, félretették 6
adulés, nyaralas 2
tartos fogyasztasi cikk 2
egyéb 31

* a szazalékok 6sszege nem 100, mert a kérdezettek toébb célt is emlithettek
AZ EGYUTTMUKODES MEGITELESE

A megkérdezettek tulnyomo tébbsége jonak vagy nagyon jonak értékeli a patronaléval vald
egyuttmikodést, s a kapott adatok még kedvezébbek is a pedagdgusok kdrében végzett felmérés
eredményeinél. Ezuttal is mindOssze a kérdezettek 5%-a érzi ugy, hogy a kapcsolatukon jelentésebb
mértékben lehetett volna javitani.

Utblag visszatekintve 6sszességében milyennek itéled meg
a patronaléddal valo egytittmiikbdést?
(a valaszok szazalékos megoszlasa)

nagyon j6 60
j6 33
kbzepes 4
rossz 1
nagyon rossz -
nem derdl ki 1
atlag 4,54

Az egyuttmikodést az atlagosnal jobbnak itélik meg a lanyok és a févarosban élék. A talalkozasok
gyakorisaga ugyanakkor igen gyenge 0sszefliggést mutat a kapcsolat minéségével, egyedul azok,
akik kéthetente vagy ennél ritkabban talalkoztak patronusaikkal, mindsitették egyuttmikddésiket
kissé rosszabbnak. Az a néhany didk, aki gyengébbre osztalyozta egyuttmikddésiket, jellemzéen a
tanarra, annak elGitéletességére vezette vissza a kudarcot.

A PROGRAM KOZVETLEN ES KOZVETETT HATASAI

A megkérdezettek 7%-a jelezte, hogy az 6sztdndij odaitélése ota valtoztatott kozépiskolat. Ennek oka
részben a rossz tanulmanyi eredmény volt, részben viszont kiilsé okokra (egészséguigyi okok, csaladi
okok, iskolaba jaras nehézségei) vezethetd vissza az iskolavaltoztatas. Azok kozil, akik kozépiskolat
valtottak, csupan egyetlen f6 szakitotta meg végleg a tanulmanyait, a kérdezettek kdzott viszont
O0szszességében talaltunk 7 olyan volt 6sztondijast, aki abbahagyta, vagy megszakitotta kozépfoku



tanulmanyait. Ennek okai k6zott egyarant szerepeltek csaladiak, anyagiak és a kiilsé koéralményekre
(pl. kbzlekedés) visszavezethetok.

Amint azt lattuk, az 6sztdndijasok tulnyomé tébbsége ugyanabban az intézményben folytatta
kdzépiskolai tanulmanyait, mint amelyben az dsztondijat is megkapta. A tovabbiakban arra voltunk
kivancsiak, hogyan alakult a sorsuk tanulmanyi téren. A szakmunkasképzé iskolaba jaréd
Osztdndijasok tulnyomé tébbsége mar sikeres szakmunkasvizsgat tett azéta, sét ketten kozulik
tovabbtanultak mas, érettségit ado kézépiskolaban, a tdbbieknek pedig kivétel nélkil szandékukban
all a kés6bbiekben tovabbtanulni és érettséqit szerezni.

Az érettségit ado intézményekben tanuldk kdzil minddssze 6ten valaszoltak ugy, hogy nem sikerdlt
érettségi vizsgat tennilk, 54%-nyian azonban sikeres érettségi birtokaban vannak, a tébbiek pedig
még jelenleg is a szakkdzépiskola, illetve a gimnazium diakjai. Azok kdzil, akik érettséqi
bizonyitvannyal rendelkeznek, 61%-nyian jelentkeztek valamely fels6oktatasi intézménybe. Az
atlagosnal gyakrabban valaszoltak igy a gimnaziumokban érettségizettek, akiknek négyotdde
jelentkezett tovabbtanulasra, mig a szakkdzépiskolai végzettséggel rendelkezék kdzil 46%-nyian. A
jelentkezdk 43%-anak a kérdezés idején mar tudomasa volt a sikeres felvételrdl (akadt, aki mar meg is
kezdte ilyen iranyu tanulmanyait), 16%-nyian biztosak abban, hogy nem nyertek felvételt, 41%-nyian
pedig még bizonytalanok voltak a felvételi vizsga kimenetelét illetéen. A felvételt nyertek szinte
mindegyike mas-mas felsoktatasi intézményben tanul tovabb, az adatokbdl egyedul annyi allapithatéd
meg, hogy mintegy egyharmaduk valamilyen tanar- vagy tanitéképzé féiskola hallgatoja (lesz). A
tovabbi valaszokbdl az is kiderll, hogy a jelenleg még nem érettségizettek, illetve a felvételt nem
nyertek tdbbségének is szandékaban all a késdbbiekben valamely féiskolara vagy egyetemre
jelentkezni.

Az 6sztdndij kdzvetlen hatasai az el6z6eken tulmenden az iskolai teljesitmény valtozasan is
mérhetbek, ugyanakkor ezen kivil szamos kbzvetett hatas - mint példaul a kérnyezethez valé viszony
megvaltozasa, szemléletvaltozas stb. - is jelentkezhet. A tovabbiakban ezekrél kértiink informaciokat.
A megkérdezettek 8%-a jelezte, hogy az 6sztondij odaitélését kdvetden romlott a tanulmanyi atlaga,
52%-nyian viszont javulasrél szamoltak be. Az 6sztdndijasok 39%-a tartani tudta korabbi eredményét.
A diakok 42%-anal az iskolai tanulmanyok iranti fokozottabb érdeklédés is megfigyelhetd, a tdbbiek
ugyanakkor nem érzékelnek valtozast e téren. Az 6sztdéndij a diakok egynegyedénél még a roma
szarmazasuakhoz val6 tartozas érzését is ersitette (mind a diaktarsak, mind a felnéttek
viszonylataban), s lényegében alig akadt olyan kérdezett, akinél ellenkezé hatast valtott volna ki.

A Soros Alapitvany 6szténdijanak odaitélését kévetben hogyan valtozott a(z)...?
(a valaszok szazalékos megoszlasa)

Romlott nem valtozott javult nem tudja
tanulmanyi eredményed 8 39 52 -
érdekl6désed az iskolai tanulmanyok irant 1 57 42 -
kapcsolatod a roma diaktarsakkal 1 68 24 7
roma szarmazasuak kdzé val6 tartozas érzése - 75 23 2
kapcsolatod a helyi roma kéz6sséggel 1 77 14 8
kapcsolatod a tobbi diakkal 1 85 13 1

Az el6z8ek 6sszhangban vannak a pedagdgusok kilsé értékelésével, bar 6k az iskolai tanulmanyok
terén nagyobb érdeklédést lattak. Megfigyelhetd,hogyazok, akik kétszer vagy tébbszor is részesiltek
az 6sztdéndijban, valamennyi terileten, de kildndsen a tanulmanyi eredmények terén gyakrabban
szamoltak be javulasrél, mint azok, akik egy alkalommal részeslltek ebben a tAmogatasban.

Az dsztdndij kdzvetett hatasai kdzé tartoznak azok, amelyek az 6sztdndijban részesult didkok
szemléletmodjanak, értékitéletének, magatartasanak megvaltozasara utalnak. A megkérdezett diakok
tulnyomo tébbsége ugy érzékeli, hogy az 6sztdndij hatéssal volt egyes tulajdonsagainak,
magatartasanak megvaltozasara, s ezen belll a legtébben pozitiv irdnyu valtozast tapasztaltak.

Az 6sztondij hatasat 6sszefoglaloan két f6 szempont - a tanulmanyi elémenetel és az anyagi helyzet
javulasa - szerint is vizsgaltuk. A diakok véleménye e két szempont mentén a tanarokénal is joval
kedvezdbb. A tanulmanyok terén a diakok 48%-a, az anyagiak terén az dsztdndijasok 45%-a értékeli
az 6sztdéndijat nagyon nagy segitségnek, s ezek az értékek joval magasabbak a patronaldk altal
emlitetteknél. A diakok kérében is minddssze 2, illetve 3% azoknak az aranya, akik ugy valaszoltak,



hogy a rendszeres havi tdmogatas szerintik egyaltaldn nem jelentett segitséget sem az iskolai
el6remenetelikben, sem pedig az anyagi helyzetlk javulasaban.

Osszefoglaléan hogyan itéled meg, a kapott timogatas mennyire segitett téged...?
(a "nagyon nagy mértékben" és az "egyaltalan nem" valaszok szazalékos megoszlasa,
valamint az 5-foku skalabdl képzett atlagértékek)

nagyon nagy  egyéaltalan atlag*

mértékben nem
tanulmanyi elé6meneteledben 48 3 4,26
anyagi kérilményeid, csaladod anyagi helyzetének javitdsaban 45 2 4,14

* ahol 1 = egyaltalan nem, 5 = nagyon nagy mértékben

Mindkét teriileten az atlagosnal kedvezdbb hatast érzékelnek a lanyok, a nem févarosiak, s azok, akik
tobbszdr részestltek ilyen tamogatasban.

ROMA KOzZOSSEGI HAZ VEZETOK KEPZESE

A képzést szervezte: Kbzosségfejleszték Egyestlete (1011 Budapest, Corvin tér 8.) Résztvevok: 33
telepulés roma szervezetének képviselSi és dnkéntesei A beiskolazottak lIétszama: 96 6, a képzést
elvégezte: 66 f6 Id6pont: 1999. oktéber 1. - 2000. aprilis 16.

Helyszin: Civil Kollégium Kbézodsségi Haza - Kunbabony Szakmai vezeték: Varga A. Tamas, Vercseg
llona Tanarok: Farkas Eva, Huszerl Jozsef, Kas Eva, Kovats Andrea, Kovacs Edit, Kovacsné Fiiredi
Enik6, Mészaros Zsuzsa, PéterfiFerenc,PésfayPéter,B.Szolnoki lldiké, Varga Matild
Programasszisztens: Purtczl Andrea

AZ ELOZMENYEK, A FELADAT

A Soros Alapitvany programjanak célja a roma lakossag tarsadalmi hatranyainak mérséklése, jelen
esetben a kdzdsségi hazak halézatanak segitségével. A Soros Alapitvany, a roma kdzdsségi hazakkal
ugyancsak foglalkozé Magyarorszagi Ciganyokért Kézalapitvannyal és az Autonémia Alapitvannyal
egyetértenek abban, hogy a roma kézdsségi hazak nem a szegregacio, hanem az autonémia, az
Onszervez8dés, a roma és nem roma lakossag egyuttmiikbdésének szinterei.

Ez az elképzelés talalkozott a Kozosségfejlesztok Egyesuletének felfogasaval is, amely a k6zOsségi
hazak vezetinek és 6nkénteseinek képzésére vonatkozé palyazataban egy, a settlement-hazakéval
rokon kdzdsségi haz funkciot vazolt fel. Eszerint a k6z6sségi hazak idével a telepllések tarsadalmi-
kulturalis intézményeivé valhatnak. Olyan k6zosségi szintérré, ahol a lakossag sziikségleteire
alapozott, javarészt dnszervez6 tevékenység folyik.

Az egyeztetett elképzelések alapjan a Soros Alapitvany a mar miikodé és potencialis k6zdsségi hazak
vezetbinek, aktivistainak képzésével a Kozosségfejlesztok Egyesuletét bizta meg.

A képzés legfébb célja a "képessé tétel" volt, az, hogy a roma kdzdsségi hazak vezet6i és aktivistai -
mindinkdbb - képesek legyenek sajat kozdsségi életik demokratikus szemléletll, az dnszervez8désre
és Onkéntességre épitd megszervezésére. Ehhez arra van szikség, hogy az érintettek gondolkodasa
kiterjedjen sajat szlikebb és tdgabb tarsadalmi kérnyezetik egészére, a telepllésre, s mind tagabb
korokben és egyre tobb partnerrel kommunikaljanak, mikddjenek egyiitt, a probléma-felismerés és -
megoldas folyamataba bevonva mind a helyi lakosokat, mind a kiilsé segit6ket is.

Ez az elgondolas képezte alapjat a bentlakasos, 3 hétvégére kiterjed6 képzési programnak, amely
Iényegében egy kivilrél, a tanar-kdzosségfejleszték altal gerjesztett kézosségfejlesztési folyamat volt.
A képzés ugyanis azért épult hdrom, nagyjabdl havonként ismétlédd hétvégi munkara, hogy az egyes

oldjanak meg sajat telepuléseiken.
A KOZOSSEGFEJLESZTOK EGYESULETENEK MOTIVACIOI
Ez a feladat a magyarorszagi kozdsségdfejlesztés fejlédésének fontos dllomasa volt. Eddig ugyanis az

volt a gyakorlatunk, hogy "mindenkit" megszdlitottunk egy adott telepilésen vagy szomszédsagban, s
a tovabbiakban azokkal miikédtink egyutt, akik ezt igényelték. Tapasztalataink szerint ezek



elsésorban a jobb érdekérvényesitdk, azok, akik segitséggel viszonylag kénnyen képesek
megvaldsitani elképzeléseiket (mert a nagyobb hatranyokkal kiizdék felzarkéztatasahoz még nem
épult ki a megfeleld infrastruktdra - pl. a feln6ttoktatéasé). Szamos ok miatt a magyar
kbézosségfejlesztés gyakorlata még nem terjedhetett ki a célcsoportokkal val6 foglalkozasra. Az okok
kézé tartozik pl. az, hogy az Ujrastrukturalédé tarsadalomban még nem alakultak ki, vagy csak lassan
alakulnak a csoportidentitasok; lassan ismerddik fel, hogy a valamilyen sziikséget szenvedéknek
Ossze kell fogniuk, s ehhez tamogatokat is kell talalniuk - tdbbek kézoétt azért, hogy a szakember-
segitbket megfizethessékstb.

De nem csak az un. célcsoportokkal valé munka hianyzott eddig szinte teljesen munkainkbdl, hanem
sajnos a romakkal valé egyiittmiikddés is. Ok ugyanis - még ha megszolitasukra az utébbi idékben
kildn sulyt fektettlink, és ez olykor sikerult is - az ismert tarsadalmi okok miatt hamar kimaradnak a
kbzosségi folyamatbdl. Egyre gyakrabban tapasztaltuk viszont elesettségiket és kirekesztésiket,
ezért hatarozott szandékunkka valt e nehéz problémaval szembenézni és keresni azokat a médokat,
amelyek segitségével a kdzdsségfejlesztés e jelenségek ellen hatni tud. A Soros Alapitvany
megbizasa szamunkra ennek az Utnak az elsé jelentds allomasa.

Bizva a kdzdsségfejlesztés demokratikus szemléletében, médszereiben és énmagunkban ugy
gondoltuk, hogy a romakkal is ugyanugy dolgozhatunk, mint barki massal, s ha a munka soran
kialakulnak uj hangsulyok, amelyek esetleg arra engednek bennlnket kdvetkeztetni, hogy azok csak a
romakra jellemzéek, akkor azokat ugy tekintjik, mint amelyek gazdagitjak eddigi
tarsadalomismeretiinket és modszereinket. Egymas batoritasa, az egylttmikodés, az egymastol
tanulas juttathat csak el ugyanis benniinket a hatranyok elleni k6z6s kiizdelemhez.

A PROGRAM ELOKESZITESE

A Soros Alapitvany egy feltaras eredményeként megprébalta azonositani a k6zdsségi hazzal
rendelkezd vagy annak létrehozasat tervezd szervezeteket, ezért 6sszehivta mindazon roma
szervezetek képviselGit, amelyek az elmult idészakban barmilyen tamogatasért folyamodtak kdzdsségi
hazuk miikodtetése érdekében. Az elsé személyes talalkozas (székhelyiinkén, a Corvin téren, 1999.
junius 29-én) alkalmat adott az adomanyozo6 és képz6 szervezeteknek a program ismertetésére, a
résztvevéknek pedig elvarasaik legalapvetébb elemeinek tisztazasara. A megjelent kdzel 80 szervezet
nagyobbrészt ugy foglalt allast, hogy a tanulécsoportokat régiénként szervezziik, bar szivesen
talalkoznanak mas orszagrész hasonlé tipusu kdzosségeivel is.

E talalkozon mutatkozott be jovendd partnereinek a Cood Bt. is, s készitette fel az egybegyilteket egy
altala végzendd "diagnézis", feltaras folyamatara, hogy a szervezetekre vonatkozé informéciok a
szeptemberben induld képzés kiindulo- pontjaként szolgalhassanak.

A CSOPORTOK

A program inditasaig a megkeresettek kdzil 36 telepllés 64 szervezete kotott szerz6dést a Soros
Alapitvannyal, vallalva, hogy a képzésben kés6bb megfeleld |étszammal vesz részt.

A helyi cselekvésre felkészitd képzésekre egy-egy telepulésrdl optimalisan 3-5 jelentkezét vartunk
azért, hogy a résztvevék a késdbbiekben egymast erésitve dolgozhassanak otthon. Azt is el szerettiik
volna érni, hogy a szervezetektdl ne csak a - tébbnyire egyébként is tulterhelt - vezeték jojjenek el,
hanem alakuljon ki egy jol egyuttmikddé helyi cselekvé csoport. Magyaran arra térekedtlnk, hogy
azok j6jjenek el a képzésre, akik valéban dolgozni szeretnének, és ehhez szikséguk is van tanulasra.
Végul 7 tanuldcsoportba osztottuk a képzésre visszajelentkezett szervezeteket. A beosztasnal a dontd
szempont a hasonlé helyi adottsagok (kezd6, kézép- és felsd szint) érvényesitése volt.

Az igy kialakitott csoportok végleges létszamardl csak a képzés elsd napjan kaptunk megbizhaté
képet. Néhany esetben a hallgatdék személye is valtozott, s ez bizony nem kdnnyitette meg a kdzds
munkat.

36 teleplilésrél 110 jelentkezés érkezett, mig a képzésen 33 teleplilésrél 96 16 jelent meg.

MODSZEREINK
Mddszereinket két tényezd hatarolta be. Az egyik az a szandékunk, hogy e képzésen mi

tulajdonképpen kivilrél animaljunk egy kdzésségfejlesztési folyamatot, s ezért a képzés ne pusztan a
3 hétvégebdl, hanem az elsd és utolsd hétvége kdzotti idészakbdl, 3 hdnapbdl alljon, sét, a program



kovetésére is kiterjedjen. A masik meghatarozé tényez6 a Civil Kollégiumban kialakitott és alkalmazott
kbézosségfejlesztéi modszer iranti hliségunk volt. Eszerint:

- a képzés elsésorban a tapasztalatokra épit, vigyaz a "kibontas" és a "bevitel" aranyara;

- igyekszik megtalalni a "sok Uj ismeret - kevés Uj ismeret" kozotti kényes egyensulyt; vagyis nem zudit
megemészthetetlen, elvont ismereteket a hallgatokra, de azért ad - mégpedig begyakorolt médon ad! -
Uj ismereteket is;

- igyekszik eljuttatni a résztvevéket az "aha"-élményig;

- 6romet ad, motival, az ismétlés utani vagyat hozza létre - ennek alapja a résztvevék elfogadasal;

- csoportvezetési médszereiben az un. "paros animaciot" alkalmazza.

Arra térekedtlnk tehat, hogy a képzés végén a résztvevdk egy kdzdsségi gondolkodasmaédon alapuld,
a mindennapokban jol hasznalhaté eszkoztarral rendelkezzenek, melyet a sajat életikbél valasztott
konkrét feladat megoldasa soran sajatitottak el. llyenek:

- a helyi szlikségletek és eréforrasok kdzosségi feltarasa;

- a célok és feladatok megfogalmazasa;

- a kbzosségi és milvel6dési folyamatok tervezése;

- a kapcsolatok, forrasok megtalalasa és a munka soran térténé alkalmazasa.

A képzés soran tehat aranylag kis teret kaptak a tanari kiseléadasok, elméleti alapvetések - ezeket
csak akkor alkalmaztuk, amikor el6zetes ismereteket nem tudtunk mozgdsitani, am ekkor mindig csak
rovid, Iényegre toré eléadasokat tartottunk, s szivesebben épitettiink a k6zés gondolkozas, a
feladatmegoldas, a cselekedtetés modszereire.

Nagy teret szantunk viszont a "hazi feladatoknak";

- a telepuilés megismerésére, feltarasara vonatkozé modszerek alkalmazasanak;

- a lakossag aktivizalasanak médszereire - interjuk, kozosségi beszélgetések, kdzosségi felmérés;

- az e munkat a képzésen bemutaté megnyilvanulasoknak: kiseléadas, kiallitas, film, fotok stb.
Dolgoztunk egyéni és kiscsoportos formaban, a kiscsoportokat esetenként valtoztattuk - hogy
mindenki mindenkivel kapcsolatba kerljon -, alakitottunk tanuléparokat, voltunk eléadoék,
moderatorok, csoportvezetdk, megfigyelék és résztvevék - ahogyan a helyzet kivanta.

A kozo6s tananyagterv kialakitasa utan minden tanari paros a maga modszertani készletével tette
teljessé az oktatast, amelyet persze a hallgatok aktivitasa, tudasa, igényei és lehetéségei minden
alkalommal erésen befolyasoltak.

Néhany példa a moédszerekre: egyéni és kozos gyljtdmunka, érték- és problémalista készitése,
esettanulmany, szituacios jaték, vita, megbeszélés, ttletroham, szerepjaték, referatum, kiseléadas,
Osszefoglald, csoportképzd, onismereti és készségfejlesztd jatékok, egyéni és csoportos irasbeli
feladat, paros feladatmegoldas, interju stb.

A KORULMENYEK
A csoportok jellemzdi
a. Tagolédas

A képzésen a kdvetkez§ tarsadalmi csoportok képvisel6i vettek részt: roma szervezetek vezetdi,
tébben kozuluk "hivatasos politikusok"; cigany kisebbségi dnkormanyzatok vezetéi vagy tagjai;
kb6zbsségi hazban dolgozé dnkéntesek (leggyakrabban csaladtagok); nem roma segitdk, a helyi
értelmiség tagjai (védond, évond, tanitd, tanar, mizeumigazgatd, ujsagiro).

Foglalkozas szerint fizikai dolgozok, kdzhasznu foglalkoztatottak, munkanélkiliek, nyugdijasok,
kbzalkalmazottak és diakok voltak a képzés résztvevéi.

Iskolai végzettség szerinti megoszlasukat nem vizsgaltuk, de felséfoku végzettsége csak a nem roma
segitéknek volt, a helyi vezettk kozott inkabb a 8 altalanos, illetve a szakképzettség volt a jellemzé.

A meglevd tapasztalatok sokkal fontosabbak voltak szamunkra, mint az iskolai végzettség. Legtdbben
sok éves kozOsségi tevékenység soran szerzett tudast hoztak magukkal, de megjelent a fiatal roma
politikus tipusa is, aki mar szinte hivatasszer(ien folytatja a k6z0sségi munkat. Jellemzé a csaladi
szervezddés, amelyben a hazaspar valamelyik tagja a szervezet vezetje vagy alkalmazottja, a masik
Onkéntes. Egymassal és mas rokonokkal egyuttmikddve dolgoznak. A fiatalokat (= gyerekeiket) is
ennek szellemében vonjak be a munkaba.

b. Szerepek



A résztvevok kozott jol megdfigyelhets volt bizonyos "tulképzettség", mar ami a kisebbségi élet
szervezeti kérdéseit jelenti. A "tulképzettek" dnkormanyzati, jogi tapasztalataikat mindig szivesen
megosztottak masokkal, lathatéan fontos is volt szamukra a fanacsadé/vezetd szerepe.

A mi feladatunk els&sorban a k6z6sségiség gondolkodasmaddjanak és cselekvé eszkdztaranak
bemutatédsa volt, s ez irant a legfogékonyabbak a szerény anyagi kérilmények kdzétt é16, kis
tarsadalmi elismertség mellett is kitartéan dolgozo helyi roma vezetbk voltak, akik végul dontéen
meghataroztak képzésinket. A sokszinl csoportokban 6k voltak a mag, az 6 tudasukhoz igazodtunk,
tapasztalataikat beépitettiik a képzésbe, s elmondhatd, hogy az 6 készségeiket sikerllt a leginkabb
fejlesztenlink.

A csoportmunka szempontjabdl a legnehezebb volt a helyi vezeték mellett megjelend fiatalokkal
dolgozni. Ok nagyon bétortalanok voltak, de ha sikeriilt 6ket "elszigetelni" a szervezet vezet6jétél,
akkor - sok biztatassal - kdrikben is lehetett eredményeket elérni.

E két széls6ség (a tulképzettek és a batortalanok) altalaban minden civil képzésen megjelenik, de
esetlinkben ez a kép kiegészllt a nem roma résztvevékkel. Helylk a csoportokban kilénds
jelentéséggel birt, mert mintat adott a problémak mentén valé telepiilési egyuttmiikodésre, s
megmutatta, hogy a romak helyzetének javitasa a tobbségi tarsadalom szamara is egyre fontosabb.

c. Motivaltsag

A csoportra altalaban a kéz6sségi munkara valé motivaltsag volt a jellemzé. Ertékrendjiikben az elsé
harom helyen az egyiittmiikédés, felelésség, tolerancia szerepelt.

d. Aktivitas

Egylttm{kodd partneri viszonyt igyekeztiink kialakitani. Nem tekintettik magunkat mindentudénak, a
résztvevdk tapasztalatait és véleményét messzemenden tiszteltik - teret kapott 6nallé véleményuk,
hagytuk kibeszélni a sikereket és a kudarcokat egyarant. Ezzel sikerUlt elérni, hogy csoportjaink
nagyobb részt aktivan vettek részt az egyuttmikddést igényl6 feladatok elvégzésében.

Fokozta az aktivitast az a nehéz helyzet is, ami a roma kd6zdsségi hazak kdrnyezetében, minden helyi
cselekvés soran korllveszi ezeket az embereket. Tiszteletre méltd médon minden eszkézt
megragadnak, hogy eredményeket érjenek el. Sajnos, egyes vezetdk leginkabb a kapcsolatoktdl
remélik ezt, 8k valdszinlileg csalddtak bennink. A tdbbséggel azonban sikerult felismertetni azt, hogy
ha nem a kézdsséggel egyutt latnak a helyi problémak megoldasahoz, akkor tartés sikerre nem
szamithatnak, maguk is elszigetel6dhetnek, s a tervek nagyobb része is megvalésulatlan marad.

A helyenként igazan faraszté munkatempét legtdbben kis csodalkozassal vették tudomasul, de -
éppen a nagyfoku azonosulasnak kdszénhetben - ezt altalaban megbocsatottak nekunk.

Ennek ellenére eléfordult lemorzsolddas, melynek okairdl a kdvetkezéket tudjuk: anyagi természeti
(nem volt pénzik az utikdltséget megeldlegezni); mast vartak a képzéstél (valdszinlileg sokalltak vagy
nehéznek tartottak a feladatokat); mas iranyu elfoglaltsag (a politikusok esetében); egészséglgyi
problémak (sajnos, sokan koézulik sulyos betegségekkel kiizdenek); kézlekedési nehézségek
(vasutassztrajk, zord idéjaras).

A lemorzsolédasban az azonos helyrél érkez6k egyforman viselkedtek, tehat mindezeken kivil és
mellett valoszin(lileg a szervezet vezet6jének véleménye lehetett a donté.

A TANANYAG

El6zetesen kidolgozott tananyagterviink - tanari parosok altal kiegészitett - vazlata a kovetkez:

Els6 hétvége: Bemutatkozasok, tudnivalok a képzésrdl. Sajat munkajuk és szervezeteik bemutatasa.
Sikerek, kudarcok. A szervezetrdl alkotott kép jelentdsége (hiriras, kapcsolat a médiakkal). A kildetés.
A szervezetek kozeli és tavoli tervei. A teleplilés bemutatasa és megismerésének jelentésége. A
kdrnyezet problémainak feltarasa, ennek modszerei. A k6z0sség fogalma, jelentésége a problémak
megoldasaban. Kapcsolati halo készitése és elemzése. A helyi cselekvés elsé 1€pései. Interjukészités,
kdzOsségi beszélgetés. Ezek technikai tudnivaldi és szerepik a helyi cselekvésben és a bevonasban.
Otthoni feladat: interjukészités helyi véleményformalokkal.

Masodik hétvége: Az otthoni feladatok eredményeinek értékelése. A telepiléskép kiegészitése.

egy sajat problémara. A célok és feladatok meghatarozasa. A célcsoport fogalma. A kdzdsségi haz
funkcidi, szerepe a problémak megoldasaban. Partnerség a cselekvésben. K6zdsségi akciok



tervezése. A bevonds technikai. Az dnkéntesség fogalma, problémai és lehetéségei. A konfliktusok
kezelése és az érdekek egyeztetése. A kdzdsségi dontéshozatal formai. A kiilsé és belsd
nyilvanossag szerepe a szervezetek életében. A projektek véglegesitése. Otthoni feladat: nyilvanos
beszélgetés szervezése.

Harmadik hétvége: A legutébbi talalkozas ota lezajlott helyi események beépitése a tervekbe. A helyi
akciok, feladatok konkrét tervezése. Programterv, iddzités, koltségvetés. A forrdsok fajtai.
Forrasteremtési technikak. Palyazatirasi gyakorlatok, tanacsok. A minimalis eredmény
megfogalmazasa. A fenntarthatdsag elve. A kdzds munka és egymas segitésének utjai. Tervek,
javaslatok a jovore. A képzés értékelése. A fenti tematika természetesen nem jelentette azt, hogy
minden csoport minden egyes alpontot kildn érintett. A felsoroltakban az sszes csoportban érintett
témak fordulnak el6, de a csoportokban mindezek a csoporttagok és a csoportvezeték altal
meghatarozott variaciéban valdsultak meg. Emellett voltak "egyénre szabott" témak is, melyeket a
tanulécsoport igényei, érdeklédése miatt targyaltunk meg, mint pl. a k6z0sségi felmérés mddszerének
bemutatasa vagy a k6zosségi vallalkozasok beinditasa.

AZ ELKESZULT PROJEKTEK

Célunk az volt, hogy a képzés végére megfogalmazott, a k6zdsség felemelkedését célzo tervek a
sajat telepilésen felmertld sajat problémara adandé valaszokat tartalmazzak. Kivalasztasuk és
kidolgozasuk legnagyobb nehézségét éppen ez adta a hallgatok szamara: a legtdbben
altalanossagokban kezdtek el gondolkodni.

A folyamatot mélyen atgondolok kérében sikerllt ezeket a terveket a valdsagos igényekre és a helyi
adottsagokra alkalmazva elkésziteni. Nem volt konny{ dolguk.

A teleplilés és az ott él6 romak sok-sok problémajabdl kellett kiemelnilk azt a néhanyat, amelynek
megoldasahoz a k6zodsség - a kdzdsségi haz segitségével - maga is hozza tud jarulni.

Néhany példa a romak kérében felmerilé problémakra és a projektformat oltétt valaszokra:
Munkanélkiiliség

- Munkaer6-piaci képzések (Siklosnagyfalu, Kiskére, Szikszd)

- Nyaralénak hasznalt régi lakéhazak felljitasa, kézmiives munkak megszervezése (Barcs)
- Szocialis asszisztens képzés, mentorok alkalmazasa (Kiskunmajsa) Infrastrukturalis elmaradottsag
- Kbzosségi haz épliletének felljitasa (Sarkad, Okany, Nagykanizsa, Babocsa)

- KbzOsségi haz épitése/vasarlasa (Szombathely)

- Parlagfirtas (Kecel)

- Gaz- és vizvezeték épitése (Tamasi)

- Utépités, jatszotér |étesitése (Sajoivanka)

- Lakokdrnyezet higiénikus viszonyainak javitasa (Sormas) Erdekérvényesités, helyi demokracia
- Ciganyokat tamogaté magyarok barati tarsasaga (Kecskemét)

- Megyei cigany vezet6k képzése (Kiskunmajsa )

- Onkormanyzati konfliktuskezelés (Siklésnagyfalu)

- Jogvédo iroda felallitasa és mikodtetése (Tamasi)

- Utcamesterek szervezetének kiépitése (Barcs)

- Varosrészi roma civil szervezetek ésszefogasa (Miskolc) Eletmod

- Kallodo fiatalok drogellenes klubja (Pécs)

- "Bériinkdn érezziik" - roma egészségligyi Ujsag (Ozd, E.M.R.U.)

- Komplex egészségligyi és szocialis terv (Kiskunhalas)

- Eletvezetési tanacsadas (Sarud, Gerjen) Oktatas, iskolazottsag

- Gyermekek felzarkéztaté programja (Gerjen, Kiskore, Kunszentmiklés)

- Helyi tanterv kidolgozasa roma népismereti targy oktatasara (Borsodbéta)

- Olvasotabor roma gyerekeknek (Rudabanya)

- Altalanos iskola befejezését szolgalo képzés fiataloknak és felnétteknek (Szolnok)

- Hétvégi Kollégium (Nagykanizsa) Kozodsségi élet, hagyomanydrzés

- Cigany szakacskonyv kiadasa (Okany)

- Ifjusagi hagyomany6rzé klub inditdsa (Pécs, Gerjen, Borsodbaéta)

- Cigany kulturalis nap (Kunszentmiklés, Siklésnagyfalu, Rudabanya)

- Roma Gasztronémiai Nap rendezése (Szombathely)

- A helyi ciganysag életét, multjat bemutato kiallitds (Rudabanya, Nagykanizsa)

- Ciganybal szervezése (Gerjen)



- Nyari gyermekudultetés (Okany)
AMIRE NAGY SZUKSEG VOLNA...
a résztvevok szerint:

A leggyakrabban eléfordult kifejezések a "palyazat" és a "tamogatas" voltak. Meggy&zddésink, hogy
legtdbb helyen nagyon szerény koériilmények kézott dolgoznak a roma kézésségek. Szikségik lenne:
- a kdzOsségi hazak korszerUsitésére;

- a kdzOsségi hazak felszerelésére;

- mikddési koltségeik biztositasara;

- az ott dolgozdk medfizetésére;

- programjaik kiadasanak fedezésére kiirt tovabbi palyazatokra;

- ezen lehet8ségekrdl valé mindig friss informécidkra.

A résztvev6k nagyobb része szivesen tanulna tovabbi bevonast segits, aktivizalo médszereket, mert
raébredtek, hogy sajat kornyezetiik elkdtelezédése is kell a fejlédéshez.

Mindnyajan varjak a program folytatasat, legféképpen egy talalkozast a tébbi csoport tagjaival. Ugy
gondoljak, hogy ezt a Soros Alapitvany fogja nekik megszervezni.

a kozodsségfejleszték szerint:

Informacids halézat megszervezése, hirlevél kiadasa, amelyek segitségével a kapcsolatok nem
vesznek el, de él6k maradnak; egymast sajat munkajukrdl tajékoztatni tudjak; aktualis informacidkhoz
jutnak stb.

Kdzdsseégfejlesztok képzése. Azokra gondolunk, akik alkalmasak a helyi cselekvés elinditasara,
segitésére, s akik készek egy szakmanak elkotelezddni. A képzés modellértékii lenne - mint
szakképzés, az els6 kdzdsségfejleszté képzés lenne az orszagban -, s bizonyara kdvetésre talalna.
Az itt végz6kbél akar egy haldzat is alakulhatna, amely nagyobb terlletre is ki tudna terjeszteni
hatasat.

A képzés hatasara elkésziilt projektek vagy késziilé mas tervek megvaldsitasanak kovetése.

Egy, a képzés tapasztalatait, tananyagat 6sszefoglalod, példatarral, esettanulmanyokkal kiegészitett
tagabb publikacié a résztvevéknek és a tavol maradottaknak egyarant.

VEGEZETUL...

A tobb mint fél éves képzés soran altalunk megismert roma vezetdk és segitéik mindegyike elmondta,
az értékeld feladatlapokon megallapitotta, hogy szamara fontos volt ez a képzés.

A telepllésben val6 gondolkodas mindnyajuk szamara ujdonsagot jelentett, holott maguk is
kimondtak, hogy a romak helyzetét a sajat telepllésiikon, a sajat lehet8ségeiket szdmba véve lehet a
leghatékonyabban megoldani.

Képzésunk soran tdbb olyan eszkdzt tudtunk a kezikbe adni, amelyekkel sikeresebben végezhetik
munkajukat. Ha ezeket az olykor sok munkat igényld médszereket a sajat telepilésiikén alkalmazni
kezdik, akkor a tekintélyelviiség helyett a bevonés, a paternalizmus helyett az 6nsegités gydkeresedik
meg gyakorlatukban.

Sok tdmogatas, anyagi és szakmai segitség mellett 6nmaguk megerdésitése az eszkdze annak, hogy a
nagyobb sikereket érjenek el telepllésikdn. Munkank ennek a célnak igyekezett megfelelni.

Varga Matild - dr. Vercseg llona
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Az év elsd napjaiban a Vasuti Dolgozdk Szabad Szakszervezetének sztrajkja miatt kaotikussa valik a
vasuti kozlekedés, s az egyeztetések kézben tragikus hirtelenséggel meghal Sipos Istvan, a MAV
vezérigazgatdja. Januar 8-an a vasutasok befejezik a sztrajkot, mivel a munkalgyi bir6sag
jogellenesnek minésiti azt. Januar 24- én az Orszagos Cigany Kisebbségi Onkormanyzat mind az
Otvenharom képvisel6i mandatumat a Lungo Drom valasztasi szdvetség szerzi meg. Januar utolsé
napjan Lezsak Sandorral szemben David Ibolyat valasztjak az MDF elndkéve.

Februar 9-én az Orszaggyilés elsdpré tdbbséggel szavaz hazank NATO-csat lakozasa, és az Eszak-
atlanti Szévetség ratifikalasa mellett, masnap Géncz Arpad is alairja az erre vonatkoz6 térvényt.
Februar 11-én nyilvanossagra hozzak a KSH felmérésének adatait, eszerint az utdbbi tizenegy évben
csak ez év januarjaban sikerult el8sz6r 10% ala szoritani az inflaciot. Februar 12-én a washingtoni
szenatus felmenti Clinton amerikai elndkét a hamis tanuzas vadja aldl. Februar kdzepén a rendkivili
havazas mintegy négyszaz telepulést vag el a kilvilagtél. Februar 15-én egy térok kommandd
Kenyaban elfogja Abdullah Ocalant, a Kurd Munka part vezérét. Ugyanaznap kdzel harminc,
tébbségében német fiatalt utasitanak ki az orszagbdl, akik két nappal korabban SS-katonakra
emlékeztek a budai varban, majd este nyolc rendért sebesitettek meg egy budapesti szérakozéhelyen.
Februar 24-én harmadfoku készlltséget rendelnek el a Berettydn, a Krasznan és a FeketeKoéroéson, az
orszag jelentds részét belviz fenyegeti.

Marcius elsején bejelentik, hogy a Nemzeti Szinhaz épitésére nem irnak ki Uj palyazatot, a
kormanybiztos Siklés Maria épitészt bizza meg a feladattal. Masnap a Magyar Epitész Kamara elndke
tiltakozasat fejezi ki, amiért palyazat nélkul épitik fel a Nemzeti Szinhazat. Marcius 6-an Orban Viktor
miniszterelndk rendkivili belvizi készlltséget rendel el. Marcius 12-én Martonyi Janos killiigyminiszter
a Missouri allambeli Independence varosaban atadja a csatlakozasi dokumentumokat, és alairja a
jegyz8konyvet, ezzel Magyarorszag a NATO teljes jogu tagjava valik. Marcius kdzepén pénzigyi
visszaélések miatt testiletileg lemond az Eurdpai Bizottsag, és vesztegetési ligyek miatt a NOB is
kizarja néhany tagjat. Marcius 23-an az Orszaggydllés ellenszavazat nélkil elfogadja a Magyar
Allandé Ertekezlet létrehozasat. Masnap a képviseldk hozzajarulnak ahhoz, hogy a NATO Jugoszlavia
elleni akcioja soran ne csak a magyar légteret, hanem a replil6tereket is igénybe vehesse. Marcius
24-én megkezdddik a Jugoszlavia elleni NATO-légitamadas, miutan a jugoszlav vezetés elutasitotta a
koszovoi valsag békés rendezésére tett nemzetkozi kisérleteket. A jugoszlav hadsereg tovabb folytatja
a koszovaéi albanok elleni népirtast. Az etnikai tisztogatas el6l menekulve albanok tdomegei érkeznek a
kérnyez6 orszagokba, koztlik hazankba is.

Aprilis elején Libia atadja az ENSZ képviseléinek a PANAM 103-as repiildgépének felrobbantasaval
gyanusitott két allampolgarat. Aprilis 13-an az Orszaggy(ilés jévahagyja, hogy 6t hivatasos katonat
kiildjenek Albaniaba a NATO szarazfoldi eréinek parancsnoksagahoz. Aprilis 14-én {innepi
orszaggydulést tartanak a debreceni Nagytemplomban, a Habsburg-haz trénfosztasanak és a magyar
fuggetlenség kinyilvanitasanak szazotvenedik évforduléjan. Miutan a magyar hatarnal feltartéztatnak
egy orosz és fehérorosz, humanitariusnak mondott, valéjaban Szerbianak hadianyagot szallitd
konvojt, megromlik az orosz-magyar viszony; a budapesti orosz nagykdvetet haza hivjak, s az orosz
kormany lemondja a magyar kuiligyminiszter moszkvai utjat. Washingtonban NATO csucstalalkozét
rendeznek, s a szdvetség kozli: folytatja a Jugoszlavia elleni légicsapasokat. Aprilis 27-én a kormany
hozzajarul, hogy a NATO ilizemanyag-szallité gépei igénybe vegyék a Ferihegy |. repliléteret. Aprilis
28-an a parlamenti partok egyéntetiien elutasitjak a MIEP javaslatat, miszerint a kormany kezdjen
targyalasokat a vajdasagi autonémia tgyében.

Majus 1-én 6tven hazai politikus és értelmiségi ,A Balkan békéjéért” néven mozgalmat indit a haboru
befejezése érdekében, kdvetelve a NATO-bombazasok azonnali beszlintetését. Deutsch Tamas
sportminiszter a FIFA kizarassal fenyeget6 hatarozatdnak hatasara visszavonja Kovacs Attila MLSZ-
elndk felfuggesztését. Majus 9-én Budapesten tdbb ezren tiltakoznak a koszovoi népirtas és a NATO
légicsapasai ellen. A honap kdzepén Szajer Jozsef elnézést kér Peter Tufo amerikai nagykdvettdl,
amiért harom allamtitkar, valamint tdbb kormanyparti képvisel6 levélben javasolta az amerikai
szenatus illetékeseinek, hogy Steven M. Jones legyen az USA Uj magyarorszagi nagykdvete.

Junius 9-én a jugoszlav vezetés elfogadja a fegyveres er8inek Koszovobdl vald kivonasat rogzitd
katonai megallapodast, ugyanekkor megkezdédik a KFOR-erék bevonulasa. Junius 15-én az
Orszaggyllés hozzajarul, hogy egy haromszazoétven fébél allé magyar egység 8rzé-biztositd



feladatokat Idsson el a KFOR kételékében Koszovoban. Tovabb dagad a botrany a kdzismert
személyiségek, politikusok altal kordbban a Postabanktdl felvett kedvezményes hitelekkel
kapcsolatban. A birésag elsé- és masodfokon is érvénytelennek mindsiti, hogy a kormany egyoldaltan
fel mondta a 4-es metr6 megépitésére a févarossal kotott megallapodast, ennek ellenére a kabinet
nem valtoztat allaspontjan.

Julius kdézepére hazank kbzel kétszaz telepllését fenyegeti ismét az arviz, tdbb ezer embert kell
kitelepiteni.

Augusztus 11-én teljes napfogyatkozas figyelheté meg Magyarorszagon. Az augusztusi térékorszagi
féldrengésben tobb ezren vesztik életliket. Augusztus kdzepén a kormany ugy dont, hogy a Nemzeti
Szinhazat a Lagymanyosi-hid kdzelében a volt expétertleten épitik fel. Augusztus utolsé napjan
kormanyhatarozat sziletik az Esztergom és Parkany kézotti Duna-hid ujjaépitésérol.

Szeptember 4-én Izrael és a Palesztin Nemzeti Hatésag képviseldi alairjak az egyiptomi Sharm es-
Sheikben az 1998 oktéberében elfogadott Wye Plantation Egyezményben vallalt ktelezettségeik
kélcsOnds teljesitésérdl sz6l6 megallapodast. Szeptember 16-an az Eurdpai Unidé Tanacsa - a kelet-
timori véres eseményekre reagalva - fegyverembargét rendel el Indonézia ellen.

Oktober 5-én a kormany ugy hataroz, hogy a millenniumi év kezd6é eseménye ként a Szent Koronat
Unnepi menetben viszik at a Parlamentbe, amely majd 2001. augusztus 20-an kerll végsé helyére a
Varba. Az oktéber eleji képviseldvalasztasokon az osztrak Szabadsagpart a masodik legerésebb
partta 1ép el6. Oktober 12-én katonai puccsal Pervez Musaraf tabornok kerll Pakisztan élére.
November elsején Osléban izraeli-palesztin csucstalalkozéra kertl sor. Novemberben tovabb dagad
az un. megfigyelési Uiggyel kapcsolatos botrany. November 29-én a magyar kormany egy évvel, 2000.
december 31-ig meghosszabbitja a Bosznia-Hercegovinaban szolgalé SFOR miiszaki alakulat
megbizatasat.

December 2-an részleges 6nallésaggal rendelkezé kormany alakul Belfastban. December elején
atalakitjak a magyar kormanyt, tavozik posztjarél a gazdasagi és a kulturalis miniszter. December 15-
én csaknem teljesen leég a Budapest Sport csarnok. December 20-an vasutassztrajkot tartanak.
Lemond Borisz Jelcin, az Oroszorszagi Foderacié allamfdje, az tigyvezetd allamfé Viagyimir Putyin
lesz.

M=1:10

Januar kézepén magyar, cseh, horvat, bolgar, roman és litvan pedagégusok részvételével Roma
Kozoktatasi Konferenciat tartanak Pécsett, melyen az Alapitvany elmult négyéves programjanak
tapasztalatait is értékelik.

Februar elején megalakul a Kézép-kelet-eurdpai Bioetikai Tarsasag az Alapitvany tamogatasaval.
Februar 18-an a hazai civil szervezetek szamara ,SANSZ-napot” tartanak az Alapitvany
kézremlkodésével a palyazati és oktatasi lehetéségek rél és szaktanacsadasokroél. A hénap végén a
Kozép-eurdpai Egyetemen ,A renddrség az atmenet korszakaban” cimmel a Helsinki Bizottsag
konferenciat rendez.

Marcius 2-an Madeleine Albright amerikai killiigyminiszter a koszovoi béke terv elfogadtatasanak
érdekében Bob Dale volt republikanus szenator és Soros Gyorgy joszolgalati kozremikddését kéri.
Marcius kdzepén Dobogdkén a ,Kitagolas” program részeként értelmi fogyatékos, intézeti apoltak
szamara Uj lakéotthonok épitésérél rendez konferenciat az Alapitvany. A hénap végén ingyenes jog
segeély halozatot szervez az Alapitvany Ujsagirok szamara. A budapesti Traféban atadjak a 15 éves
Soros Alapitvany irodalmi, tarsadalomtudomanyi, képzémivészeti, zenei, szinhazi és fotomivészeti
dijait.

Aprilis elején bejelentik, hogy Soros Gyérgy Uj eurdpai befektetési alapot hozlétre egymilliard dollar
indulé tékével. ,Tarsadalom és csalad a fogyatékosok életminéségének javitasaért” cimmel
Budadrson konferenciat rendez az Alapitvany és a K6zosségi Iskolak Szdvetsége.

Majus elején ingyenes szolgaltatasként mozgd mellrakszird-labort indit Utjdra a MaMMa Klinika és a
Soros Alapitvany, melynek elsé allomasa Székesfehérvar. A hénap kdzepén Budapesten
megrendezik a Ill. Nemzetkézi Liszt Konferenciat a Févarosi Onkormanyzat, a Soros Alapitvany és a
Magyar AlkotémUvészeti Kdzalapitvany tamogatasaval. Majus végén Soros Gyorgy kockazati
tékealapjait kezel6 tarsasag, a Soros Fund Management harom kulcsembere kilép a cégtél, és sajat
alapkezel6t hozlétre.

Junius 21. és 29. kdz6tt az Alapitvany fennéllasanak 15. évforduldja alkalmabdl egy héten at tartd
rendezvénysorozat zajlik Budapesten és szamos vidéki hely szinen a korabban dijnyertes palyazok és
partnerszervezetek részvételével. A hénap végén Varsdban a Freedom House és a Bathory (Soros)



Alapitvany meghivasara a nemzetkdzi kulturalis és szellemi élet mintegy 300 kivalésaga vesz részt a
Demokracia Vilagféruman. (A meghivottak kdzt van Kofi Annan ENSZ-f6titkar, Jerzy Buzek lengyel
miniszterelndk, Bronislaw Geremek kuligyminiszter, Francis Fukuyama amerikai eszmetorténész,
Szergej Kovaljov orosz emberi jogi harcos és Amos Oz Nobel-dijas iré.) Juniustél C3 Alapitvany
néven 6nallésul a korabbi Soros finanszirozta Orszag haz utcai Kulturalis és Kommunikaciés Kézpont,
amelynek ingyenes levelezési rendszerét tébb mint szazétvenezer felhasznaléval a MATAV veszi at.
A nyar folyaman ,Perspektiva” cimmel nagyszabasu nemzetkdzi kidllitast lathat a Mlcsarnokban, a
hozzatartoz6 eseménysorozattal a budapesti k6zdnség, a Mlicsarnok és a C3 rendezésében.
Szeptembertél orszagszerte megkezdik miikbdéstiket az Alapitvany tamogatta diaktanacsadé irodak.
Az 1999/2000-es tanévre - még az el6z6 év 6szén - meghirdetett palyazatra 28 hazai fels6oktatasi
intézmény jelentkezett, s k6zulik 20 nyert egyuttvéve csaknem 48 millié Ft értékl tdmogatast.
Oktdber elején a Kozosségfejleszték Egyesitletével tarsulva az Alapitvany megkezdi a roma
kdzdsseégi hazak vezetdinek szant tréningjét és tanacsadoi programjat. A hénap végén Kijevben
bemutatjak a sajténak azt a falba rejtett és véletlen megtalalt ,palackpostat’, mely arrél tanuskodik,
hogy a kijevi Soros-iroda épulletén 1947-48-ban magyar hadifoglyok dolgoztak. Az alapitvany ukran
igazgatdja egyuttal ingyenes kijevi latogatasra hivta meg mindazokat, akik a haz egykori magyar épitéi
kozll az ezredforduldon még éltek.

November 7-én Berlinben Hannah Arendt-dijjal tintetik ki Soros Gy6rgy6t. November kézepén a
Vilagbank és a koszovéi Soros Alapitvany k6zoés kezdemé nyezésként bejelenti, hogy egylttesen 20
milli6é dollarral tamogatjak a helyi 6nkormanyzatok haboru utani Ujjaszervezését és infrastrukturalis
igényeit.

December elején a Bathory (Soros) Alapitvany rendezésében haromnapos nemzetkézi konferenciat
tartanak Varsdban a nem-kormanyzati szervezetek szerepérdl az euro-atlanti integracioban. Az év
végen Soros Gyorgy befektetési alapja, a Quantum Fund kézel 35%-os arfolyamnyereséggel
kimagaslo eredményt zart, f6ként a vezetd szamitastechnikai vilagcégek tézsderészvényeit
megforgatva.

Az Alapitvany ez évi koltségkerete mintegy 15,3 millié dollar volt. Az 1999-ben megitélt tamogatasok
fébb tételei:

I. Oktatasi programok

Fels6oktatasi programok

Nyitott oktatatasi keret 5752 895 Ft

Belfoldi doktorandusz program 56 416 000 Ft

Belfoldi és kiilféldi szakmai tovabbképzési 6sztondij 44691 311 Ft

Kulfoldi posztgradualis és kutatéi 6sztondijprogramok 2 740 000 Ft 355089 $
Egyhetes tanfolyam szakorvosoknak (Salzburg Medical 8300%
Seminars)

Kiegészité tamogatas kulféldi tanulmanyi 6sztondijhoz 115700 $
(Supplementary Grant)

Oszténdij-kiegészités kiilféldi mivészeti képzéshez 142900 $
(Special Studies Grant)

Belfdldi és kilfoldi tudomanyos rendezvényeken vald 39 200 728 Ft

részvétel tdmogatasa

Uj szakkollégiumi programok 52 711 000 Ft
Fels6oktatasi egyuttmikddési és programinnovacios 100 000 000 Ft

palyazat

Egyetemi, féiskolai felvételt segitd program 4 266 500 Ft
Fels6oktatasban tanuld érzékszervi és mozgassérult 24 146 356 Ft
fiataloksegitése

Nemzetkdzi tovabbtanulasi informacios kézpontok 7 000 000 Ft
Diaktanacsadé Kdézpontok 47 889 000 Ft

Civil kezdeményezések az oktatasban 26 180 000 Ft
Kdzoktatasi és ifjusagiprogramok

Civil szervezetek a kdzoktatadsban 70 000 000 Ft

Iskolai informatika program 51 388 500 Ft

Szocialisan hatranyos helyzet( fiatalokatsegitéprogram 123 350 000 Ft



Alternativ pedagdgiak tdmogatasa

K6zépiskolai kollégiumok

I*EARN - tanarok és diakok nemzetkdzi kommunikacioés
hal6zata

Kdz0sségi iskola program

Disputa (Vitakultdra) program

Kdzoktatasi informacios halézat

Kistelepuléseken mikodd iskolak informatikai tamogatasa
Onfejlesztd iskola program

Kozoktatasi program

JF YOU...” - kbzépiskolak csoportos tevékenységeinek
tdmogatasa

Szakmai szervezetek tdmogatasa

Tanarképzés fejlesztése

Oktatas és nyilvanossag

Tankonyvhitel program

Nemzetkdzi oktatasugyi egyuttmikodés

Step by Step (Lépésrdl Iépésre) program

Reading and Writing for Critical Thinking

Vendégtanar év az USA-ban

Kdrnyezeti nevelés

49 665 300 Ft
58 730 000 Ft
6 965 195 Ft

14 000 000 Ft
14 400 000 Ft

7 635 000 Ft
58 337 930 Ft
10 000 000 Ft
36 415 000 Ft

9 497 460 Ft

11 830 000 Ft
20 060 000 Ft
29 875 000 Ft
19 768 500 Ft
18 565 000 Ft
23 559 680 Ft
19 200 000 Ft

450 000 Ft 9 000 $

35 800 000 Ft

Osszesen: 1 100 486 355 Ft 630 989 $

1. Kultara és miivészetek

A Soros Alapitvany dijai 24 480 000 Ft

Kdényvkiadas-tAmogatasi program 150 887 251 Ft
East Translates East program

Folydirat- és laptamogatasi program

Folydiratok az interneten

Tudomanyos periodikak

Kdényvtar-tamogatasi program

Varosi kényvtarak informatikai thmogatasa
Restauralasi program

Studidészinhazi program

El6ad6-miivészeti képzés program

Kortars szinhaz- és tancm(ivészeti szakirodalom
megjelentetése

Mozg6 Miihely palyazat

Kulturalis menedzsment program

Zenei rendezvények tamogatasa

Zenei CD program

Kultura és mivészetek

Civil kultdra program

4490 000 Ft

103 525 000 Ft

28 820 000 Ft
6 900 000 Ft

32124 503 Ft 2000 $

55 200 000 Ft
5419 000 Ft
33 157 000 Ft
7 986 000 Ft
6 500 000 Ft

14 990 000 Ft
14 530 000 Ft
23879625 Ft
12 390 000 Ft

102 226 200 Ft

9991 700 Ft

Kulturalis és mlivészeti kapcsolatok 27 424 865 Ft 3184 $
East-East program 28 875043 Ft 6716 %
Osszesen: 693 796 187 Ft 11900 $

Ill. Programok az esélyegyenléségért

Szocialis/tarsadalmi programok

Altalanos program 73 720 000 Ft
Betegjog, betegcsoportok 45 485 600 Ft
Szenvedélybetegek ellatasanak javitasa 80 548 000 Ft
Drogfogyasztassal 0sszefiiggd artalmak csdkkentése 8 400 000 Ft

Fogyatékossaggal él6 emberek életminéségének 129 639 297 Ft



javitasat elésegitdé programok

Egyuttmlikddés a Magyar Maltai Szeretetszolgélattal
Hajléktalan és a hajléktalansag altal fenyegetett emberek
lakhatasanak megoldasa

Leszakadé rétegek egészségligyi ellatasnak javitasa
Id8s emberek életminségének javitasa
Gerontoldgiai és geriatriai program

Hospice program

Uj kezdeményezések az egészségiigyben

Helyi 6sszefogason alapulé telepllésfejlesztés
Kistelepulések szocidlis gondjainak enyhitése
Kbz0sségi egészségmegdrzés

Erzékszervi, mozgas-, értelmi sériiltek és elmebetegek
szervezeteinek segitése

Foglalkoztatasi programok

Jatszétér program

Roma program

Evvégi jutalomészténdij

Tovabbtanulasi 6sztondij

K&6z0s tanar-diak 6sztondij

Patronalé tanarok tdmogatasa

Roma tabor

Oszténdij felsBoktatasban tanuldk szamara
Innovativ pedagégiai modszerek

Solt Ottilia-dij

Roma kultdra oktatasa a pedagdgusképzésben
Tanuldk szakképzése

Vizualis nevelés, médiapedagdgia

.Kedvezés Haz” halozat kiépitése

Haldfeszités

K6z0sségi haz program

Munkaalkalom-teremt6 programok

Utcai szocialis gondozo és képzé program

Roma jogvédelem

Roma média

Egészségugyi rehabilitacios program

Interetnikus orvosképzés

Osszesen:

IV. Egyéb

Utcagyerekek program

Korrupciéellenes program

Program a noékeért

Soros-COLPI kdzds tamogatas
Szazadvég Politikai Fdiskola tamogatasa
EIndki keret

Osszesen:

V. Fiiggetlen programirodak

Business Basics (BB) Vallalkozasfejleszté Alapitvany
Nonprofit Informacioés és Oktaté Kdzpont Alapitvany,
Soros-NIOK Iroda

C3 Kulturalis és Kommunikaciés Kézpont

Fliggetlen Okoldgiai Kézpont

40 000 000 Ft
14 000 000 Ft

79 684 348 Ft
19 990 700 Ft

8 188 000 Ft
28 230 480 Ft
19 951 000 Ft
20 000 000 Ft
33 599 648 Ft
63 975 000 Ft
26 029 680 Ft

86 253 609 Ft
20 000 000 Ft

4 390 000 Ft
6 250 000 Ft
30 850 000 Ft
575 000 Ft

12 989 842 Ft
76 218 000 Ft
66 730 000 Ft
2 000 000 Ft
20 000 000 Ft
10 000 000 Ft
15 000 000 Ft
15 000 000 Ft
770 000 Ft

15 000 000 Ft
30 000 000 Ft
19 875 200 Ft
49 000 000 Ft
50 000 000 Ft
34974 110 Ft
15 000 000 Ft

28 176 519 Ft
1799 069 Ft
62 000 000 Ft

1450 $

1272317 514 Ft 1450 $

36715550 Ft 2610 $

6 000 000 Ft
44 645 350 Ft

20 000 000 Ft
17 800 000 Ft

149 531 552 Ft
20 460 360 Ft

179 336 488 Ft 6 010 $



Osszesen: 207 791 912 Ft

A New York-i Soros Alapitvany természetbeni 272 054 $
adomanyai a magyar Alapitvany koézvetitésével:
Mindosszesen: 3453 728 456 Ft 922 403 $

Az 1999. évi hivatalos kdzéparfolyamon szamolva mindez 15 313 000 dollart tesz ki.

Az Alapitvany Uj munkatarsai: Osztolykan Agnes programvezeté (Roma progra mok), Peternak Miklos
igazgaté (C3), Szabd Zsuzsanna programvezetd (Ovodai nevelési program).

Tavozo munkatarsak: Bardos Ferenc, Betthy Balazs és Csoka Edina (C3), Daroczi Gabor
programvezet6 (Kézoktatasi megaprogram, ifjisagi programok), Jori Janos pénziigyi igazgato, Gall
Cecilia mb. igazgato (C3), Kaffka Gabriella és Karossy Fruzsina PR-asszisztensek, Kedl Marta
programvezetd (Esélyegyenléségi megaprogram, fogyatékos programok), Ludanyi Bélané adatrogzité,
Magdus Sandorné takaritd, Olah Sandorné adatrdgzité, Osztolykan Agnes programvezeté (Roma
programok), Sarancz Aniké recepcids, Szabé Zsuzsanna programvezetd (Ovodai nevelési program),
Tamas Szilard programigazgaté (Kozoktatasi mega program), Traoré Abdul Karim programvezet6
(zenei és CD-programok), Vasarhelyi Judit (FOK, kérnyezetvédd programok).

Elhunyt: Bogdan Janos, a pécsi Gandhi Gimnazium igazgatoja, az alapitvanyi Roma program
kuratora, valamint Kardos Laszl6, az Alapitvany volt igazgatdja.

M=1:1

KOZOKTATAS-FEJLESZTES
Il

A MEGAPROGRAM NEGY EVEROL

1994 nyaran tobbekkel arra a felismerésre jutottunk, hogy a Soros-filozéfiahoz,a nyitott tarsadalom
tényleges megvaldsitasahoz tébbé nem az elit értelmiséget és az ellenzéket kell kiemelten tAmogatni -
mert hiszen politikai értelemben a rendszer valtas megtortént, s a kormanyvaltassal lezarult végre az
id6szak, mikor az aldatlan médon Ujra felszitott kultirharc” még indokoltta tette egy liberalis
maganalapitvany efféletamogatasait.

A ’94-es valasztasok nyoman tehat Uj helyzet allt eld, s ezt Soros Gyorgy is érzékelte. Tudta jol, ha
folytatni kivanja a térékeny hazai demokracia tamogatasat, akkor ennek a civil élethez, a helyi
tarsadalomhoz jobban kozelitd, és nem annyira a nagypolitikat, a kultdra csucsait érinté modjait
érdemes valasztania.

E felismerés jegyében kezd6dott a kozos tervezés, melynek eredményeként végul is két un.
»,megaprogramot” inditottunk Utjara a hazai kézegészséglgy és a kdzoktatas atfogd megujitasara. A
tovabbiakban csupan a Kézoktatas-fejlesztési megaprogramrél szélok, amely mar a tervezés
fazisaban is jéval hangsulyosabb alapitvanyi vallalas volt, kdzel kétannyi kdltségvetéssel és tematikus
részprogramokkal a masikhoz képest.

A PROGRAM
INDULASA

A kozoktatast 1994-ben sajatos kett6ség jellemezte. Egyfel6l mar a nyolcvanas évek kdzepén szamos
mértékado pedagdgiai mihely alakult: kisérleti iskolak, személykézpontu alternativak,
tantargyfejlesztések szazai jellemezték az oktatasigy kildonféle szegmenseit. Mindezek azonban
jorészt elszort, helyi kezdeményezések maradtak, s ekként csupan szikebb kérben éreztették
hatasukat, olykor csak egyetlen osztalyra, tanuldcsoportra korlatozva. Létezett tehat egy spontanul
kiva lasztédott szakmai elit a k6zoktatasban, bar sok éves munkaja masok szdmara alig volt
hozzaférhet6, s eredményeit igy nem vagy csak nehezen tudta atadni. Mégis, felhalmozddott legalabb
valamiféle szellemi téke, igéretes szakmai tudaskincs, amire a jovében épiteni lehetett.

Masrészrél viszont égetden hidnyzott tovabbra is az alapja egy korszer(, nyiltabb és
demokratikusabb, gyermekkozpontu iskolarendszer kialakitadsanak.

A feladat tehat adott volt: nincs sziikség magunktdl kitalalnunk semmit, mondtuk a program
tervezésekor, csupan azokat a pedagdgiai eredményeket kell szdmba vennlnk, melyek az Alapitvany



filozofiajaba és tamogatasi gyakorlataba beleil lenek, s az ezeket 1étrehoz6 tanarokat, mihelyeket kell
hozzasegitenlnk, hogy ne csak megismerjék munkajukat mas pedagogusok, szulék és gyerekek - bar
Onma gaban mar ez is komoly eredmény lenne -, hanem segitsiink azokat adaptalni és elterjeszteni.
Egyszéval, prébaljunk minél tébb olyan pedagdégus mihelyt, iskolat helyzetbe hozni, melyek énerébdl
maris sokra jutottak, de maguktdl nyilvan nem képesek tullépni az iskola, a szertar, a tanterem falain,
egy-egy mégoly kivald tanar hatokdrének természetes korlatain. Az is nyilvanvalo volt kezdettél, hogy
a program csak az esetben lehet igazan hatékony, ha képesek leszliink egyuttmikédni nemcsak az
érintett szakmai korokkel, hanem az oktatasigyben illetékes dnkor manyzati és kormanyzati erékkel
is. Persze fontos volt mindjart az elején hangsulyozni, hogy az Alapitvany nem kivan abba a hibdba
esni, hogy allami kdzfeladatokat vallal at a kézoktatasban. Egyrészt azért nem, mert ez magaban is
megkérdbjelezhetd, és jokora szereptévesztés lett volna, masrészt azt a latszatot keltené, mintha a
reformfolyamatok dner6bél zajlananak, holott mihelyt beszintetnénk tamogatésukat, menten
dsszeomlananak. Epp ezért kezdettsl érvényesiteni probaltuk azt az elvet, amelyet egyébirant az
Alapitvany mindig is kdvetett, hogy intézményfenntartast, mikodési kdltségeket nem finanszirozunk
arra mégoly érdemes palyazok esetében sem. Amire forras van, az a fejlesztés, a szakmai program
és annak atadasa, adaptalasa.

Hogy a program eredményei kell6képp beéplljenek a hazai kdzoktatas-fejlesztés egészébe, mindjart
az elején keretmegallapodast kétottiink a szakminisztériummal s a Févarosi Onkormanyzattal mint
legnagyobb iskolafenntartéval. Ez a kétiranyu kooperacié azutan - ha nem is meghatarozé modon -
négy éven at végigkisérte az egész programot.

Soros Gyorgy még 1994 8szén kotelezettséget vallalt arra, hogy a kévetkez6 négy évben mintegy 1
milliard forint éves keretet biztosit az Uj Kézoktatas-fejlesztési program céljaira. Ez persze, az
id6észerint elképesztéen nagy 6sszegnek hangzott, féként ha megszamitjuk, hogy az 1994-es allami
koltségvetés minddssze 80 millio forintot szant kozoktatas-fejlesztésre, s ez is csak egy szlikebb
lobbycsopor tot érintett, tantargyfejlesztések céltamogatasaként. Ha ehhez hozzavessziik, hogy az
iskolak milyen allapotban voltak szakmai, szellemi adottsagaikat és a targyi feltételeket illetéen, akkor
értékelhetd csak igazan, hogy a Soros-felajanlas milyen nagyvonalu és szamottevd volt. Csak hogy a
program tovabbi hatasait érzékeltessem, itt kell emlitenem, hogy 1997-re a koltségvetésben mar 11,5
milliard, egy év mulva pedig tobb mint 13 milliard Ft allt rendelkezésre kdzoktatas-fejlesztésre. Az
értékelést megelblegezve ugy gondolom, nem utolsésorban azért, mert az Alapitvany tdmogatasaval
véghezvitt fejlesztések igazolték életképességiket, ami utdbb a kormanyt és a parlamentet is batrabb,
ilyen iranyu elmozdulasra 6sztdndzte. llyenforman, ha tetszik, meg a programunknak tovabbi
forrasteremtd hatasa is volt.

Az elsé tanulsagos és nemzetkdzi dsszehasonlitasban is jelentds alapitvanyi kezdeményezés a

SZAMITASTECHNIKAI RESZPROGRAM

volt. Ezt eredetileg Informaciods forradalom az iskolaban néven hirdettik meg, melyet késébb Jefferson
programma neveztink at. Ez a program voltaképp mar 1992-t6l l1étezett mint az iskolaknak nyujtott
specialis céltamogatas, s ily moédon két évvel megelézte a megaprogram induldséat. Célja az volt - mint
a program spiritus rectora, Vamos Tibor meggy6z8en hangoztatta -, hogy a szamitégép ne csak egy
Uj tantargy legyen az iskolaban, hanem olyan mindennapos hasznalati eszkéz, amely nélkilézhetetlen
a korszerli kommunikaciéban, s amely az egyenld hozzaféréssel valodi esélyegyenléséget teremt.
Ennek jegyében az 1992-94-es tanévekben el6bb szamitdégépes szaktantermekre lehetett palyazni.
Vagy 40 iskolat szereltiink fel igy, mikor belattuk, hogy nem csak az iskolak szamitogépes
felszerelése a cél, hanem olyan megoldast kell keresni, amely a kolt ségek jelentés ndvelése nélkul,
joval szélesebb kori hozzaférést kinal mindenkinek. Olyat, amely az iskolapolgarokat, tehat a didkot
és tanart egyarant hozzasegiti, hogy napi kapcsolatba Iéphessenek akar a szomszéd kdzség
iskolajaval, akar a vilaghaloval.

INTERNETES PROGRAM

igy indult el internetes programunk. Tébbé nem géptermekre, hanem ¢l felszerelt - kiilsd
kapcsolatokat is teremtd - gépekre lehetett palyazni. Kerestlk azt a ,civil” teret, ahova a gépeket
biztonsaggal telepiteni lehet, am azért mindenki szabadon hozzajuk férhet.

igy akadtunk végiil az iskolai kdnyvtarra, noha kezdettl magatdl ért6dé lett volna e valasztas.
Szerencsés véletlen folytan épp ekkor kerltliink kapcsolatba a Konyvtaros Tanarok Egyesiletével.
Vellk konzultalva egyszerre jutottunk arra a felismerésre, hogy itt van a nagy lehetéség.



Kdz6s gondolkodasbdl sziiletett meg az Iskolai kdnyvtari program, melynek eredményeképp tébb mint
300 iskolaban mlkddik a Soros Alapitvany altal felsze relt internetes szolgaltatd hely. Ez azt jelenti,
hogy minden ilyen iskolai kdnyvtarban van szamitdégép, internetes hozzaférés, komoly CD ROM
készlet, tehat nem csupan gépeket, hanem szoftvereket is adtunk a programhoz, s van mar legalabb
300 kodnyvtarosunk, akik szamitastechnikabol is kellsképp felkésziiltek. Ok kiildnben, jorészt magyar
szakos pedagdgusok Iévén, korabban a legritkabb esetben értettek az efféléhez. Tovabbi hozadéka a
programnak, hogy éltala a kdnyvtar és kényvtaros iskolan bellli megitélése is alapvetéen
megvaltozott. N6tt a presztizse, részévé valt a pedagdgiai folyamatoknak, s a kdnyvtér lett az a hely,
ahol tanar és diak szabadon talalkozhat, egyarant élve a technika kinalta lehet6ségekkel.

Talan ennél is fontosabb, hogy a programnak egészen kivételes utdélete lett, hisz voltaképp ezek az
iskolai tapasztalatok iranyitottak az Oktatasugyi Minisztérium figyelmét az internetszolgéltatas felé, és
innen nétt ki az ugynevezett Sulinet program is, amely azt a célt tlizte maga elé, hogy 1998 végére
minden kdzépiskolat - kdzel 1000 tanintézményt - bekdt egy orszagos halézatba, sét megcélozta,
hogy 2002-ig mindezt valamennyi altalanos iskolara is kiterjeszti. Az, hogy az egész Sulinet program
ebbdl a kezdeményezésbdl nétt ki, s indult egy orszagos halézatfejlesztés iranyaba, talan magaban is
igazolja a Soros-program sikerét.

A masik pozitiv utdbhatas a mara intézményessé valt kdnyvtarfejlesztés, hiszen voltaképp e 300 iskola
sikeres példaja és tapasztalatai birtdk ra a kormanyzati dontéshozast az iskolai kdnyvtarak célzott
fejlesztéseére.

Hamar vildgossa valt, hogy az iskolai konyvtarak fejlesztésével olyan modern informacios kdzpontokat
hozhatunk Iétre, ahol lakdhelytél fliggetlenul mindenki nek lehetésége van a tajékozodasra és az
Onfejlesztésre. Nagyon lényeges szempont volt az is, hogy nem csak a kdnyvtarakat, hanem a
kényvtarosokat is felkészitsiik Uj szerepukre. Tehat tanar-tovabbképzésben kezdtiink el gondolkodni.
Mi lett ennek a kormanyzati kdvetkezménye a kényvtarliigyre nézve? Ma talan szinte egyedulalléan,
kiilon, csak erre a célra fordithatd normativa all rendelkezésre kényvtarfejlesztésre. Nagyon
érdekesek azok a tapasztalatok is, ahogy ehhez a valtozashoz maga a Soros-program igazodott.
Ahogy az allam, az allami koltségvetés atvette a gépek, a hardver beszerzésének feladatat, ugy vonult
ki maga az Alapitvany e teriletrdl és kezdte el a szoftverfejlesztésekrél, CD ROM készitésekrdl szo6ld
palyaztatast és finansziroztatast. Az Uj irany egyik elsé ,terméke” a magyarorszagi cigany kulturat
feldolgoz6 CD, ami ma mar széles kérben hozzaférhetd. Ez volt az elsd olyan szoftverfejlesztés, ahol
a j6 Otletekkel jelentkez6knek nem csak pénzt adtunk a megvaldsitasra, hanem folyamatos szakmai
segitséget és infrastrukturalis hatteret is biztositottunk a szamukra. igy ez a CD egy kicsit a Soros
Alapitvany produktuma is.

MOZGO SZAMITASTECHNIKAI LABOR

Az informatika programhoz tartozik egy masik program is. Falusi kis iskoladk egy csoportja vetette fel a
mozgo6 szamitastechnikai labor 6tletét. Nyilvanvald, hogy a szdmitastechnika tanitasa, ami 1998-tél
kotelezd a 7. és a 8. osztalyokban, nem oldhaté meg minden egyes kis telepllésen, mivel ehhez
hianyoznak az anyagi, technikai és személyi feltételek.

A mozgd szamitastechnikai labor étletét harom szintéren prébaltuk ki. A program négy falu
egyuttmikodését igényli. Minden telepllésen két-két honapig mikdodik a szamitdgépes rendszer, egy
szamitastechnika tanar kdzrem(ikddésével. Két honapon keresztill a hetedikeseknek és
nyolcadikosoknak naponta egy vagy akar két szdmitastechnika éraja van, és a végén a gyerekek
levizsgaznak, megkapjak az év végi jegyuket. Az oktatds végeztekor az Alapitvany egy jol felszerelt
szamitogépet jut tat az iskola kdnyvtaranak, internet-csatlakozassal, ezzel biztositva a folyamatos
hozzaférést, munkat, jatékot a gyerekek és az egész iskola szamara. A szamitastechnikai labor két
hénapos jelenléte soran az iskolaban tanité tanarok felkészitésére is sor kerll, és délutan a falu felnétt
lakossaga is hozzaférhet szamitdégépes lehetéségekhez. Ez a program dnkormanyzati részvételt is
feltételez, mivel a szamitastechnika tanar fizetését az 6nkormanyzatok vallaljak, az Alapitvany csak a
gépeket, és bizonyos, a programhoz kapcsolddé kiegészité 6sztdndijat ad. A helyi Gnkormanyzatnak
vallalnia kell tovabba, hogy folytatja a programot legalabb harom évig.

A masik fontos elem, amely emlitést kivan, az informacidkhoz val6é hozzajutas kérdése. A Soros
Alapitvany szamtalan palyazatot hirdetett meg orszagos napi lapokban, de a tapasztalatok szerint
rendkivil besz(ikilt a palyazok kore, sokszor ugyanazok palyaztak.

Ra kellett dobbenniink, hogy nincs kellé informacid, a pedagdgusok, az iskolavezeték sok esetben
nem férnek hozza orszagos napilapokhoz. Gyakran talalkozunk azzal a véleménnyel is, hogy nem



érdemes palyazni, hiszen ugy sincs remény egy ,vildgvégi” kis iskola szamara, a palyazat az elit
kivaltsaga.

Nyilvanvaldva valt, hogy tevékenységlnk orszagos kiterjesztéséhez mas partnerek segitségére is
szukségunk van. Az Alapitvany csak Budapestrdl nem tudja a kbzoktatas egészét segiteni, ehhez a
munkahoz partnerek kellenek, akik ott vannak a telepuléseken, akik felhivjak az iskolak, évodak
figyelmét a fontos esélyekre, palyazati lehetéségekre. Emellett segitenek akar a palyazat
elkészitésében is, szen sokszor zsenialis programok azért nem jutottak el a céljukig, mert az érintettek
tudtak ugyan arrdl, hogy van egy palyazati lehetéség, de nem értettek a menedzselési feladatokhoz.
Megoldaskeént kinalkoztak a Megyei Pedagdgiai Intézetek. A Pedagdgiai zetek megyeszékhelyeken,
j6l megkozelithetd helyen, j6 targyi feltételekkel miikddtek, a pedagdgusok ismerték is ezeket a
kézpontokat.

A terv szerint minden intézetben kialakul egy Soros informacios kézpont, ahol egy e-mail
csatlakozassal felszerelt gép, és egy felkészitett szakember nyujt informacidkat. Fontos volt azonban
az is, hogy ne csak a Soros Alapitvany informacioihoz férjenek itt hozza az érdekl6ddk.

Két év utan kezdett az informacids halézatban fantaziat l1atni a kormanyzat is. Mara ezek a megyei
pedagdgiai intézetek a kdzoktatas-fejlesztés igazi informacids kdzpontjaiva valtak. Ez a fajta
halézatban gondolkodas, az informacidhoz valé hozzaférés esélyegyenléségének biztositasa, a helyi
szintl kapcsolatok megteremtése, megkeresése, donté jelentdségi Iépés volt, s a Soros Alapitvany
fejlesztési elképzelésében gydkeredzett. 1997-ben 800 millié Ft-ot kaptak kézvetlenil a megyei
pedagdgiai intézetek arra, hogy helyi szinteken részt vegyenek a kbzoktatas fejlesztésében. Kialakult
megyénként egy olyan szakmai bazis, amely ma mar messze tullép a Soros Alapitvanyon, s az egész
Nemzeti Alaptanterv és a helyi pedagdgiai programok elkészitése szempontjabdl is meghatarozo
jelentéségiive valt.

OKTATASUGYI VEZETOKEPZES

Igen érdekes és tanulsagos volt a tovabbképzések kérdése. 1994-ben, amikor a programrél
gondolkodni kezdtlnk, a tanar-tovabbképzésen belll kiemelt feladatnak tekintettlik az oktatasulgyi
vezetbképzést.

Abbdl indultunk ki, hogy elsésorban a stratégiai helyzetben 1évé pedagégusokat kellene a
tovabbképzési lehetéségekbe bevonni, iskolaigazgatokat, onkormanyzati oktatastigyi szakembereket,
kbzépszintli iranyitokat, de ide értettlik a kilonb6zd szakmai szervezetek, egyesiiletek vezetéit is.

A program kezdetekor meghirdettiik a szokasos palyazati lehetéségeket a vezetéképzbk korében.
Kiderult, hogy 6sszesen négy-6t helyszinen folyik vezet6képzés Magyarorszagon, és ezek is
kaldnb6z& mindségliek. A palyazat eredményeként ezek a vezetdképzdk elnyertek néhany millié Ft-ot
kézpontonként. A beszamoldkbdl kiderilt, hogy egy-egy vezetéképzd programra csak néhany tucat,
vagy annal is kevesebb pedagdégus jelentkez§ volt. Felmerilt a lehetésége annak, hogy nem a
tovabbképzbket, hanem a tovabbképzésen résztveviket kellene tamogatni. Pedagdégusok
palyazhattak azzal, hogy tovabbképzésen szeretnének részt venni, és mi a kéltségeiket vallaltuk at.
Ok maguk dontétték el, hogy azt a pénzt, amit elnyertek, melyik tovabbképzé intézményben kivanjak
felhasznalni.

Fontos kikétéslink volt, hogy nem fizetjik a teljes koéltséget. A kdltségek 15-20%-at vagy a pedagoégus,
vagy a pedagoégus kérnyezetében Iévé iskola, helyi tarsadalom, civil szervezet véllalja fel, annak
érdekében, hogy dontésiik alapos és megfontolt legyen. Az a 4,6 milliard forintot felemésztd tanar-
tovabbképzési rendszer, ami 1997-ben fokozatosan életbe Iépett Magyarorszagon, a Soros
Alapitvanynal szuletett meg. Azt gondolom, hogy ez a rendszer hosszu tdvon meghatarozza az egész
magyar tanartovabbképzés lgyét, hiszen allami pénzekbdl ugyan, de a piaci versenyhelyzetet, a piac
elényeit figyelembe véve mikddik, és ez mindennél fontosabb. Ez is olyan része a programnak, amely
Onmagaban is megérte volna a Kézoktatas-fejlesztési megaprogram elinditasat.

ONFEJLESZTO ISKOLAK

Voltaképp ebbdl a részprogrambdl nétt ki az dnfejlesztd iskolak programja is. A program tervezésénél
két dologbdl indultunk ki. Egyrészt azt lattuk mar az elején, hogy hiaba tamogatunk egy iskolat egy
program kapcsan, s hiaba vallalja az, hogy az eredményeket hozzaférhetévé teszi masok szamara,
igazabdl ez automatikusan nem mikodik.

Egyre nagyobb igény lett az irant, hogy az informacios hal6zathoz hasonléan orszagos halézatot
prébaljunk meg kialakitani kdzvetlenil az iskola vilagaban is.



Abban az idében néhanyan a program koordinatorai kdzul Litvaniaban jartunk az ottani Soros
Alapitvany meghivasara. Ott lattuk az azoéta is litvan modellként emlegetett elképzelést. A modell
nagyon leegyszerisitve azt jelentette, hogy Litvanidban, ahol 6sszesen mintegy 100 iskola mikddik, a
helyi Soros Alapitvany olyan vezet6képzést szervezett, ahova nemcsak az iskolaigazgatét hivtak el a
képzésre, hanem még két, altala kivalasztott pedagdgust is. A litvan modellel azt a ,kritikus témeget”
akartuk elérni, akikkel az iskolaba bevitt tudas, Uj ismeret, elérelépés megvaldsithato lehetne.

Ez a modell arra is jo, hogy ha az igazgaté megtanult valamit, vagy lat egy Uj programot, nem tudja azt
késébb semmibe venni. igy a visszalépés lehetésége akadalyozodik meg, és az egyiittmiikddés
minimuma jon létre a testileten belll.

Elinditottunk hat egy olyan programot a Soros Alapitvanynal, ahol nem pénzt igértink. A palyazok
ebben az esetben arra palyaztak, hogy részt vesznek egy olyan tovabbképzésben, amelynek célja,
hogy iskolanként harom ember k6zdsen megcsinalja a sajat pedagdgiai programjat.

Itt a Soros program épitett a kbzoktatas egészének fejlesztésére. A kormany altal 1étrehozott
fejlesztési program része volt a pedagdgiai programok kotelezé elkészitése. Ez nagyon egyszer(ien
annyit jelentett, hogy 1998. szeptember 1-ig minden iskolanak el kellett készitenie a sajat ,uzleti
tervét”, tehat azt az alapdokumentumot, pedagdgiai programot, amelyben benne van, hogy az iskola
mit, hogyan, és milyen feltételek mellett kivan megvaldsitani.

Egy konkrét oktataspolitikai cél: a pedagdgiai programok elkészitése, a vezets képzésnek nevezett
program és a litvan modell dsszekapcsolasaval probalkoztunk meg az Onfejleszté Iskolak
programjaban.

A kdz0s munka nagyon intenziv volt. Négyszer egy hét, egy féléves idészak alatt, ami 6nmagaban is
nagy igénybevétel, hiszen az iskola vezetdjét és vezetéségének tagjait vettiik ki, révid id6 alatt négy
hétre az iskolai iranyitasbol. A tréninget ugy prébaltuk megszervezni, hogy a tovabbképzések
lehet6leg a sziinetekben legyenek.

Itt most az Alapitvany aktiv résztvevdveé valt. Az elsd kdrben 50 iskola 150 pedagdgusat vittiik el a
tovabbképzésre. A program el6készitésére olyan embereket sikerllt megnyernink, akik az alternativ
pedagdgiaban, az ugynevezett innovativ iskolai kdrnyezetben mar komoly eredményeket értek el.
Fontos elem volt az is, hogy nem tudomanyos szakemberekre, nem egyetemi oktatdkra, nem
vezetbképzésben jaratos személyekre biztuk a program elékészitését, hanem olyan gyakorlott
pedagdgusokra, akik mar tul voltak sajat programjuk készitésén, olyan kutatdkra, akiknek napi iskolai
kapcsolatuk volt, tehat ismerték a kdzoktatas vilagat.

A 150 pedagdgus, a 4x1 hetet toltott intenziv munkaval, j6 hangulatban, minden gatlasat, feszliltségét,
otthoni gondjait, keserveit félretéve tudott szinvonalasan egyittmikodni. Végll is 6tven iskola szanta
ra magat - tehat nemcsak a résztvevé 150 ember, hanem a mégottik allé 1500-2000 pedagoégus -
arra, hogy alaposan felmérje sajat helyzetét. llyesmire nemigen volt eddig Magyarorszagon példa.
Otven iskola, ennek a 150 pedagbégusnak a vezetésével készitette el a maga korszer(i és szinvonalas
pedagodgiai programjat. Jellemz& mddon a program vége felé kiirt minisztériumi palyazaton az 50-bél 8
nyert mintaprogram mindsitést, és kertlt be az orszagos vérkeringésbe, jutott el tébb ezer iskolahoz.
A legnagyobb elénye azonban a programnak az volt, hogy egy sajatos szakmai egyuttmiikodés
kezdett kialakulni.

Az iskolak igényelték a napi kapcsolattartast, a tapasztalatcserét, ezért a harmadik hét végére mind az
50 iskola kapott egy internet-csatlakozassal rendelkezd, nagy teljesitményli CD ROM-os szamitégépet
az Alapitvanytol. Osszehoztunk tehat egy 50 iskolara szol6 haldzatot, mely Snmagatdl mikddni
kezdett, s mintegy ,,Soros iskolava” valt.

ONFEJLESZTO ISKOLAK
EGYESULETE

Amikor ez a program lezarult, nem hagytuk azonnal magukra az iskolakat. Ok vetették fel, hogy
létrehoznanak egy egyesiiletet, az Onfejleszté Iskolak Egyesii letét. Meghirdettiink egy meghivasos
palyazatot, melyben ezt az 50 iskolat, sajat kdrnyezetlikben, a kdzvetlen kistérségiikben él6 mas
iskolak tamogatasara kértlk fel: segitsenek masoknak a pedagdgiai programok elkészitésében.

Ez az 50 iskola ma mar helyi iskolai kdzpontként miikddik, sok szaz masik iskola szamara juttatva el a
pedagdgiai programkészités altala megtanult, kimunkalt formajat. Ezzel megsokszoroztuk az
Alapitvany eréforrasait, lehetéségeit.

Az egyértelmi sikerek utan vet6dott fel a gondolat, hogy préobaljuk meg még egyszer megismételni ezt
a programot. Ujabb 50 iskolaval egy ugyanolyan tréninget csinaltunk végig. igy 100-ra nétt azon
iskolak szama, amelyek ma Magyarorszagon onfejlesztd iskolaként miikddnek. Ez a 100 iskola



mindegyike legalabb 15-20 iskolaval van napi kapcsolatban, ami azt jelenti, hogy mara a Soros Alapit
vany ennek révén legalabb a Magyarorszagon mikddé iskolak feléhez jutott el, jut el a szakmai
kapcsolatokon, a napi egyuttmiikddésen keresztll. Csak egy példa a ,halézat” tényleges mikodésére:
a bajai lll. Béla Gimnazium esete. Az iskola vilagat belllrdl ismerék szamara kéztudott, hogy milyen
rossz a kapcsolat az altalanos iskolai pedagoégusok és a kdzépiskolai tanarok kozott. A kdzépiskolai
tanarok sok esetben lenézik az altalanos iskolai tanart. Ez kiilénésen igaz azokra az elit is kolakra,
amelyek folyton arra panaszkodnak, hogy nem késziti fel j6l a pedagdgus az altalanos iskoldban a
gyerekeket, és ennek Ok isszak meg a levét, 6k mar ezt nem tudjak kés6bb korrigalni. A lll. Béla
Gimnazium, szakitva a hagyomanyos egy masra mutogatassal, k6zésen kezdett el dolgozni azokkal
az altalanos iskolakkal, ahonnan a tanuldik jottek, és k6zds tantervi fejlesztésekbe kezdtek. A
matematika tanarok példaul havonta egyszer talalkoztak, és k6z6sen gondoltak végig a NAT nak
megfelel§ valtoztatasokat. Ez modellértékl Iépés, hiszen a szakmai egylttmi kédés mint belllrdl
megjelend természetes igény fogalmazddott meg egy-egy kis térségben. Ez a 100 énfejlesztd iskola
hosszu tavon jelent valédi szakmai bazist a magyar iskolarendszer szamara. Ma mar ezek az iskolak
népszerl, megkerilhetetlen intézményei a szakmai kérnyezetnek.

SZAKERTOI
FELKESZITO PROGRAM

A program sajatos folytatasaként mertilt fel annak igénye a majd 300 részt vevé pedagogus részérdl,
hogy szilkség lenne szakért6i képzésre, hiszen a folyamat egy 1é nyeges eleme még hianyzik: hogyan
lehet értékelni masok programjat. Ezért kezd tiink bele egy szakértdi felkészité programba. A
résztvevék egy Ujabb haromhetes, otthoni munkaval egybekétott 120 oras tanfolyamon késziiltek fel a
stratégiai fel adatra, hogy mas iskolak pedagdgiai programjait értelmezzék, véleményezzék, ezzel
segitve az dnkormanyzatok munkajat is.

KISTERSEGI FEJLESZTESI PROGRAM

Az dnfejlesztd iskolak munkajanak egyik sajatos eredménye a Kistérségi fejlesztési programunk. Az
onfejleszté iskolak mikddésének eredményeként indult el komolyabb egylttmikodés egy kisebb
térségre kiterjesztve. Ugyanakkor egyre inkabb latszott, hogy az egész kdzoktatas-fejlesztés
meghatarozo jelentéségl kérdésévé valik az dnkormanyzat és az iskola egyuttmiikddése.

Az Alapitvany kezdeményezésére elindult végre az igazi szakmai egyuttmikddés egy-egy
kistérségben, de ebbdl az 6nkormanyzatok teljesen kimaradtak. Ebben az idében megkeresett minket
a makai alpolgarmester azzal az étlettel, hogy 6k egy kistérségi fejlesztésbe kezdtek 16 telepiléssel
egyuttmikodve, segitene-e munkajukban a Soros Alapitvany. Az elképzelés Iényege az volt, hogy az
érintett dnkormanyzatok és iskolak egy kdzds fejlesztési projektet dolgoznak ki Makéra és
vonzaskorzetére vonatkozéan szamitastechnikai adatbazissal aldtdmasztva, szakmai programokkal,
egyuttmikodésekkel, az dGnkormanyzatok és iskolak k6zos fejlesztési elképzeléseivel.

Egyrészt volt tapasztalat a kistérségi egyuttmikddésre az dnfejlesztd programban, masrészt itt volt az
egyik legnagyobb probléma: az dnkormanyzatok egyuttmiikédés-képtelensége iskolatigyben, és végll
volt egy jé helyi kezdeményezés.

Palyazatot irtunk ki kistérségi egyuttmikddésre iskolaligyben. Beérkezett 20-22 program, melyek
kézul a makoi volt az egyetlen valéban komplex, kistérségi fejlesztés, a tébbiekben voltak jo otletek,
amelyeket tdmogatni lehetett, de egy nagy, atfogoé kistérségi kdzoktatas-fejlesztési programként
nehezen lehetett értékelni. Ezért mertilt fel az az 6tlet, hogy biraljuk el a palyazatokat, de ne hagyjuk
annyiban a dolgot, és prébaljuk meg befolyasolni a nyertesek munkajat, pénzfelhasznalasat,
fejlesztését.

Kétnapos konferenciat szerveztiink Makén, ahol minden gy6ztes palyazé el mondta, mit és hogyan
szeretne csinalni, igy tanulva egymastol még az indulas el6tt.

KISGYERMEKKORI FEJLESZTES RESZPROGRAM

Tanulsagos és hosszu tavon fontos tapasztalatokat eredményezett a Kisgyermekkori fejlesztés
részprogram, amely az el6z8ekhez hasonléan egy modelliskolai halézat kiépitéséhez vezetett. Ma
mar 20 olyan személykozpontu alternativat jelentd évodank, kisiskolank van, amely modellt,
hozzaférhetéséget jelent masok szamara. Lényeges tanulsaga, ha tetszik kudarcra volt ennek a
programnak, hogy nem tudunk mit kezdeni, vagy nem tudjuk kell6képpen tamogatni a



programfinanszirozasi rendszerrel - azzal, hogy mikddésre, fenntartadsra nem adtunk pénzt - azokat a
civil kezdeményezésre |étrejové alapitvanyi iskolakat, amelyeket mond juk szilék, vagy lelkes
pedagdgusok hoztak Iétre mindenféle allami, dnkormanyzati tamogatas nélkul.

Helyesnek tartom, hogy nem indultunk el a csabito irdnyba, hogy ezeket az is kolakat az Alapitvany
kezdje el mikodtetni. Az alapitvanyi iskolakat tovabbra is csak programjaikban finanszirozzuk, vagy
modelliskolaként tdmogatjuk.

A program eredménye volt az a szakmailag is alatamaszthaté felismerés, hogy az évoda van ma a
legjobb allapotban a magyar oktatasban. A beérkez6 palyaza tok mennyisége és minésége is azt
bizonyitotta, hogy az anyagilag jéval nehezebb helyzetben Iévé évodak a kdzoktatasi rendszer igazi
korszer(, gyerekkdzpontu, alternativakat is befogadni tudo intézményei. Ez a tapasztalat az egész
kbzoktatas-finanszirozasra is kihatott.

Részben a kisgyermekkori program eredményei szolgaltak megfellebbezhetetlen érvként az évodai
normativakhoz valé igazitasahoz. (Ez 1996-ban azt jelentet te, hogy kétszeresére tudtuk emelni az
allami koltségvetésben az dvodai normativakat, ami esetenként milliés tdbbletet jelentett.) A
kisgyermekkori részprogram szakmai eredményei megjelentek évodai alapprogramokban is, a
Nemzeti alap tantervhez hasonléan, de annal jobb minéségben. A program kévetkeztében nétt az
ovodak presztizse, szakmai elfogadottsaga, ami mindenképpen a Soros Alapitvanyhoz kétédik.

TARSADALOMISMERET RESZPROGRAM

A Tarsadalomismeret részprogram talan a legsajatosabb program volt, hiszen nem palyazati
rendszerben prébaltunk meg fejlesztéseket tamogatni, hanem egy Uj tantargy kifejlesztésébe
kezdtlnk. Fontos tapasztalat volt, hogy nem elég megkeresni azokat a helyeket, ahol mar
eredmények szllettek és pénzt adni a folytatashoz, ha nem segiteni kell az 6nmenedzselésben, a
kildnb6z6 mlhelyek egyuttmikddésében, a tankdnyvkiadas el6készitésében, szinvonalas
kdnyvszerkeszt6i munkakban is. Ezzel a tamogatas Uj utjai nyiltak meg, az Alapitvany
finanszirozobolaktivrészt vevd kozvetitéveé valt, érzékelhetéen ndvelve ezzel a program
hatékonysagat.

Nem az a feladat, hogy elvegyuk a fejlesztés lehetéségét az iskolai mihelyektél, és Ujbol tudomanyos
terlletekrdl szilessenek a gyerekek szamara hasznalhatatlan tananyagok és tankonyvek, hanem az
iskolai miihelyeket kell tamogatni, és akkor ott csodak szlilethetnek.

HATRANYOS HELYZETUEKET SEGITO PROGRAM

Nagyon érdekesen alakult a Hatranyos helyzetlieket segité programunk. Eredetileg azt gondoltuk,
nem inditunk kiilon cigany oktatasi programot, hanem amennyiben a cigany oktatas ligye megjelenik
az Alapitvanynal, azt vagy a hatra nyos helyzet(i programba illesztjiik bele vagy az un. Tolerancia
programba. Hamar kiderllt azonban, hogy ez igy nem tarthaté. A cigany kisebbség felzarkézasi lehe
téségeinek teljes hianya ma Magyarorszagon olyan akkut valsagterilet, mellyel az Alapitvanynak,
amely alapértékként kezeli a massag tiszteletét, a nyitott tarsadalmat, kulon kell foglakoznia.

A héatranyos helyzet(i program igen fontos tanulsaga volt, hogy nincsenek jé programok a hatranyos
helyzet pedagdgiai kezelésére. Tobb ,bukott” palyazatunk volt, nem talaltunk olyan programokat,
amelyek kifejezetten a hatranyos helyze tl gyerekek felzark6ztatasaban jelentettek volna valami
merd8ben Ujat és atvehetbt, megvaldsithatot.

Természetesen ennek a programnak is voltak komoly, hosszu tavu eredményei. llyen példaul a
Belvarosi Tanoda, amely sajatos iskolai formaként a legelesettebb, mindenhonnan kiszorul6 sracok
szamara jelent tovabbi esélyt. Volt tehat néhany felmutathaté kezdemény, de ezzel egytt is
pedagdgiai értelemben minden térek véslnk ellenére a hatranyos helyzetlek tgyében nem tudtunk
igazabdl elére Iépni. Erzékelhetéen ma még nincs benne a pedagdgiai kézgondolkodasban a
hatranyos helyzet, a szegénység iskolai szint(i kezelése, holott mind nagyobb sziikség lenne erre.
Mindenképpen pozitiv tapasztalat volt, hogy érdemes létrehozni egy olyan dszténdijrendszert, amely a
kbzépiskolaba jarast segiti el. A program négy éve alatt 4-500 diak kapott havi rendszerességgel
anyagi tdmogatast az Alapitvanytol. Az Uj 6sztdndijrendszer bizonyos elemei ma mar kormanyzati és
Onkormanyzati szinten is jelen vannak, ha nem is érik el a raszorultak mindegyikét.

ROMA OKTATASI PROGRAM



Még 1995-ben elbkészitettiik, majd elinditottuk az 6nall6 Roma oktatasi progra mot, amely végul a
legnagyobb kifutasu kezdeményezése lett a Kbzoktatas-fejlesztési megaprogramnak.

Az indulaskor megprébaltunk az 6vodatdl a kézépiskola végéig gondolkodni, és ekként a kdzoktatas
egészét érintd cigany oktatasi programot készitettlink el, alapvetéen az emberi jogokra, a kisebbségi
létre és a felzarkoztatasra koncentralva.

Elsé Iépésként egy roma kultarardl, térténelemrdl sz6lé CD elkészitésére adtunk megbizast, és a
tarsadalomismeret programndl mar bemutatott médon az elkészité sében is segédkeztink. Az
elkészilt anyag minden szempontbdl alkalmas eszkdz a cigany kultura megismerésére, az identitas
ndvelésére, a massag értékeinek bemuta tasara. A feladat ugyan ezzel még nem ért véget, hiszen az
anyag meég nem valt szé les koérben alkalmazott taneszk6zzé, de néhany napos tréninggel
Osszekapcsolva a ta nartovabbképzés j6 eszkdzévé valhat. A Roma oktatasi program azzal a
szandékkal készUilt, hogy kicsiben prébaljuk ki, mit lehet tenni majd a minisztériummal egyUuttmikodve.
Ezekbdl minél tébb orszagos fejlesztést inditottunk be.

A részprogram indulaskor készitett atfogé Roma oktatasi program ma mar 6n all6 életet él, mint egy
lehetséges alternativaja a ciganysag felzarkéztatasanak az oktatas tertletén.

LEPESROL LEPESRE PROGRAM

Sajatos volt a helyzet az 6vodakkal, hiszen itt el6zményként mar volt mire épiteni. A Step by Step -
Lépésrdl Iépésre - program mint regionalis program mar tucatnyi 6vodaban mikodik, alkalmas kiinduld
pontot kindlva egy orszagos 6évodai felzar kdztatd program megvaldsitasara. Ez az USA-ban
kidolgozott, a régié tdbb orszagaban miikédé program az évodat mint a csaladsegités eszkdzét
gondolja el.

A cigany gyerekek - késébb alig behozhaté - lemaradasanak egyik f6 oka ép pen a kisgyermekkor
eltéré fejlédési folyamataiban érhetd tetten. Az évoda alkal mas intézménye a hatranyok kezelésének,
hiszen még a csaladot is el tudja érni. Az évodaban m{ikdédé szocialis munkas napi segitséget tud adni
a mar-mar megold hatatlan szocialis problémakkal kiizdd csaladoknak. A gyerekek kreativitasara épitd
fejlesztd programok igazi lehet6séget teremtenek az induld helyzetben egyaltalan nem rosszabb
képességekkel rendelkez6 - ,csak” nehezebb sorsu - cigany gye rekeknek. Készen volt tehat a
program, honositva a magyar viszonyokra, féiskolai hattérrel és mar mikédé modellintézményekkel.
Sajnos a két részprogram egymasra talalasa még varat magara. Nehéz igazi ma gyarazatot talalni az
egyuttmikodés hianyara, a kinalkozo lehetéség kihasznalat lansagara. Elkertlhetetlen feladat a
kovetkezdkben a Lépésrél Iépésre program ki terjesztése - ha kell atalakitasa - a nagy szamban roma
gyerekeket fogado és erre kész évodak iranyaba.

NYIRTELEKI PROGRAM

Igen Iényeges eleme volt az elsd pillanattdél a Roma programnak az egyik legsikere sebb cigany
felzarkoztatd modellkisérlet, a nyirteleki program tamogatésa. Itt nem egyszeriien tamogatasrél van
szb, hanem joval tdbbrdl: szakmai egyuttmikddés rél, menedzselésrél. A nyirteleki iskola val6jaban az
Alapitvany elsé modellintéz ménye volt tdbb szempontbdl is. A nyirteleki iskola ma mar egy bazisa a
régidban a roma oktatas fejlesztésének, Lazar Péter pedig olyan sikeres cigany pedagoégus, aki a
Soros szakeért6jeként joval szélesebb koérben segit, mint ha ,,csak” sajat iskolaja ki valé pedagdgusa
lenne. A nyirteleki iskola mellett Iétrejové ,Kedveshaz”, magaban is olyan modell, amely kézepes
méretl falvakban mindenképp jarhaté alternati vat kinal. A ,Kedveshaz” sajatos kollégiumi helyszin,
amely nagyon kevés pénzbdl Iétrehozhatd, hiszen egy csaladi haz nagyobb beruhazas nélkiil
atalakithaté erre a célra; hétkozi bentlakasos tanuléhazza, lakdhazz4, jatszohazza. A haldzatépités el
s6 lépésekeént elkészitettiik a ,Kedveshaz” szakmai programjat, ami hozzaférhetd a Soros-flizetekben.
A program folytatdsaként erre vallalkozé iskolakkal és dnkormanyzatokkal ké zdsen falusi
~Kollégiumokat” lehet Iétrehozni, amelyek egyrészt megteremtik a gyerekek szamara az elfogadhaté
kérdlményeket, masrészt nem szakitjak ki 6ket sajat kérnyezetlikbél. Méregdraga, s az estek
jorészében eleve kudarcra itélt neve I6otthon alapitdsok helyett a kistérségi - helyi - megoldasok
sajatos formaja szlle tett igy meg, ami nemcsak a gyerekek szamara jelenthet megoldast, hanem a
csalad szamara is mintat, segitséget adhat mar révid tavon is.

KOz0OS TANAR-DIAK 6SZTONDIJ PROGRAM



A Roma oktatasi program talan legnagyobb és leghasznosabb vallalkozasa a K& zds tanar-diak
0sztdndij program volt roma gyerekek és patronalo tanaraik szamara. Maga az 6tlet a hatranyos
helyzetl részprogram 6sztdndij gyakorlatabdl nétt ki azzal a kilénbséggel, hogy a kezdettdl azt
mondtuk: a cigany oktatason belll nem egyszerlien dsztdndijakat adunk a gyerekeknek - ma mar tébb
mint 600 cigany kisdidk kap altalunk tdmogatast a k6zépiskolai tanulmanyaihoz -, hanem a gye rekek
mellé felnétt segitséget is adunk, amihez szintén a Soros Alapitvany biztosit ja a megfelels forrasokat.
Fontos volt az is, hogy nemcsak pedagégusokra gondol tunk, amikor a segitéhal6zat kiépitésébe
kezdtink, hanem a helyi értelmiség mas tagjaira is, akiknek ez valamilyen okbdl szivigye, és tudnak
és akarnak is erre id6t aldozni. Mindenesetre ma mar a 600 kdzépiskolas diak mellett 110 f&s feln6tt
segitd jelent valddi ,halot”, igazi segitséget a leginkabb raszoruldknak.

Ezt a programot mindenképp folytatni érdemes, elékészitve atadasat az allami és dnkormanyzati
szféranak. Ennek érdekében elkezd6détt egy egyittmiikddés mas ciganygyerekeknek 6sztdndijat add
intézmények, szervezetek kdzott - ilye nek vannak allamiak és dnkormanyzatiak is. lgaz, ez a
koordinacié elsésorban a partnerek nehézségei miatt lanyhult, és a valtasnal kevéssé bizonyult
mikodéképesnek.

HALOFESZITES PROGRAM

A Hald6feszités program olyan informaciés halézatok, szakmai kdzpontok kiépitését célozta, amelyek
Ot helyszinen a leginkabb érintett kistérségekben ma mar mikoédnek. Ezek a kistérségi kozpontok
jelenthetik hosszu tavon az igazi megoldast, anyagi segitséget az érintett évodak, iskolak szamara. A
halézat kiépitésében to vabbra is fontos szerep var az Alapitvanyra, de mindenképp sztikséges olyan
partnerek bevonasa, akik a mikddtetés koltségeit - mas teriiletekhez hasonléan - kezdettél vallaljak.
Ez nemcsak anyagi kérdés. A ciganysag helyzete nem lehet a Soros Alapitvany maganulgye. Az adott
régioban, kistérségben kell egyuttmiikédbkre talalni, mert csak igy van remény az érdemi
valtozasokra. EImondhato tehat, hogy a Roma oktatasi program tapasztalatainak jo része kilénésebb
nehézség nélkil ma mar atvehetd dnkormanyzati feladatként, hiszen példaul a pécsi ,Derdak-féle”
Amrita Egyesilet programja, a ,kiskollégium” kbzépiskolasok szamara is olyan modell, amely készen
all a széleskori elterjesztésre.

KORNYEZETI NEVELES PROGRAM

A Kornyezeti nevelés program tapasztalatai kevéssé szivarogtak at a kozoktatas egész rendszerébe.
A kornyezeti nevelés sajatos halézatként mikddik: j6 néhany ezer lelkes pedagdgus ma igazi
kornyezetvéddként dolgozik, s ez meg is latszik kdzvetlen kdrnyezetén, egy-egy gyerekcsoporton. Az
egész gondolkodasmddnak azonban nem sikerdlt attdrnie a pedagogusok, egy-egy pedagogus koré
csoportosult szlikebb csoport korlatait. Talan ez a csoport volt a leginkabb szétaprézédott. E program
keretében adtuk dsszességében a legtdbb, &m esetenként csupan né hany tizezer Ft-os tAmogatast.
Mindvégig vita volt arrdl, hatékony-e ez a fajta pa lyazati rendszer. A kdzoktatds egészét vizsgélva
talan kevéssé, de egy-egy iskolat tekintve mindenképpen jo Gton jartunk, hiszen ezek a sokszor csak
gesztus érté ki tamogatasok jelentésen névelték a nyertes pedagdgus presztizsét, és ezzel lehe
téségeit az adott kdzdsségben. Szemléletformald hatdsa és jelentésége van e tdmo gatasoknak,
hozzajarulnak a kérnyezeti nevelés felértékel6déséhez az iskola vilagaban.

EGY ISKOLA EGY FALU PROGRAM

Szamomra a legérdekesebb kisérlet e program keretében az Egy iskola egy falu program volt. Egy
olyan haldzat lehetdségét lattam benne, amely kiindulépont ja lehetne egy valddi kdrnyezeti nevelési
,hagyvallalkozasnak”, amelyre rdkapcso l6dhatott volna a helyi civilszervezetektél kezdve, az
Onkormanyzatokon, az ide genforgalmi hivatalokon, a Kérnyezetvédelmi Minisztériumon és a
terlletfejlesz tésen at mindenki a profitorientalt idegenforgalmi szervezetekkel és gazdalkodé
egységekkel egydtt.

Tehat egy olyan nagyszabasu program korvonalai kezdtek kialakulni, amely messze tulmutat a
kdzoktatasi rendszeren. Az Egy iskola egy falu program ugyan elindult, de nem igazan dinamikusan,
hatékonyan. Az elkezdett fejlesztést min denképp folytatni kell, talan egy kulén ezzel foglalkozé
csoport bevonasaval, akik ezt az ligyet kézbe tudjak venni, és hozzaférhetévé tehetik masok szamara
is.



Réviden arrdl van sz6, hogy kiépithetéek lennének a nagyvarosi betonrengeteg ben miikédé
iskolakhoz kapcsoldédoan igazi zdlddvezeti, falusi telephelyek, ame lyek egyrészt a szorgalmi
idészakban valésagos terepgyakorlat szinterei lehetné nek, a kérnyezeti nevelés valésagos
kdzpontjait jelentenék, masrészt leginkabb ilyen fontos, hogy a sziinetekben taborozasi helyként
szolgalhatnanak az egyébként ilyen lehetdségektél teljesen elzért iskolasok szamara.

A Koérnyezeti nevelés részprogram, mikdzben komoly sikereket ért el fontos te rlleteken - példaul
megszuletett ,Hazank 6rém és banat térképe”, amely tényleg érdekes dokumentuma annak, hogy
nem valt a magyarorszagi kdzoktatas modernizaciojanak valamiféle mozgatérugdjava, fejlesztd
elemévé.

TANKONYVES PROGRAM

Hamar felismertik, hogy nekiink nem szabad az éppen most alakuld tankdnyv piacot
veszélyeztetniink azzal, hogy kiemellnk bel6le néhany altalunk fontosnak tartott kiadét vagy
kiadvanyt, és ezeket jobb helyzetbe hozzuk egy kilén tamo gatasi rendszer révén. Ezért ugy
dontéttink, nem avatkozhatunk be a tankdnyv kiadasba, mivel a tankényvkiadas az egyik legjobb
kulturalis Gzlet ma Magyaror szagon, tehat nem sziikséges a Soros Alapitvanynak kilén szponzori
tevékenyseé get folytatnia ezen a terileten. Az azonban kezdettdl fontos volt szdmunkra, hogy
tamogassuk, segitsiik azokat a kiadvanyokat, tankényveket, taneszkdzoket, me lyek egy-egy
részprogramunkon belil megszulettek, akar kis példanyszamu kisér leti stadiumban lévé
tankdnyveket, taneszkdzoket is annak érdekében, hogy leg alabb meg tudjanak méretni a piacon. igy
alakult ki a tankényvhitel konstruk cid, ami ma mar a kézoktatas-fejlesztési programon tulmutatva, mas
Soros prog ramoknal is mikdédé forma. A palyazati cél nem tamogatas, hanem visszafizeten dé
kolcson, legtdbb esetben kamatosan, bar a piaci kamatnal kedvez8bb feltéte lek mellett. Rdadasul a
kamatokat szinte minden esetben tankdnyvekben, tanesz kdzdkben kértik, ami lehetéséget biztositott
arra, hogy ezekkel a tankonyvekkel hatranyos helyzeti telepilések kdnyvtarait segithessuik.

DEMOKRACIARA NEVELES PROGRAM

Sajatosan alakult a Demokraciara nevelés programunk. Egyrészt életre segitette az Allampolgari
Tanulmanyok Kozpontjat, mely a magyarorszagi diaktréningek, fej lesztések egyik meghatarozé
eleme, és ehhez az indulasnal komoly tamogatast kapott a Soros Alapitvanytol.

Ez a kézpont mara teljesen figgetlenil mikodik télink, nem is a legjobb vi szonyban valtunk el, am
azért azt gondolom, nem volt kidobott pénz 6ket palyara segiteni - még akkor sem, ha sok mindenben
nem értlink egyet.

A masik nagy fejlesztés, amely e program keretében mertiilt fel, az orszagos di akjogi haldzat
létrehozasa volt. Olyan kézpontokat szerettlink volna kialakitani, elsd kérben a megyeszékhelyeken,
ahova a diakok nyugodtan fordulhatnak pa naszaikkal, problémaikkal, s ahol jogi segitséget vagy
tanacsot kaphatnak abban az esetben is, ha térténetesen épp az iskolaval vagy a tanaraikkal van
konfliktu suk. Az elképzelés sorsa sajatosan alakult; az Alapitvanynal talaltuk ki, de nem ke riilt sor a
megvaldsitasra. Az Gtletet azonban atvette és megvaldsitotta a Mivel6dé si Minisztérium, s husz
helyen hozott Iétre igynevezett ,D” pontokat, olyan dia kokat segit§ szolgaltaté helyeket, amelyek
abba az iranyba mutatnak, amit a program keretében kigondoltunk.

OKTATAS ES NYILVANOSSAG RESZPROGRAM

Réviden az Oktatas és nyilvanossag részprogramroél, amelynek bizonyos elemei szintén tulmutatnak
az Alapitvany programjain, és nagy jelent8ségi, énalléan is miikddni képes Ugyekké tudnak vaini.
llyen az 1995-ben létrehozott, mindaddig el6zmény nélkili pedagdgiai folyo irat, a Tandem, amely
elsdsorban tankonyvkritikakat, felhasznalé tanarok altal irt elemzéseket, 6sszehasonlitasokat
tartalmaz. A folydirat olyan hianypotlé hattér anyag lett, amely valésagos segitséget jelent a
pedagdégus szamara. A lap ma mar nem fligg kdzvetlenul az Alapitvanytél, hanem a sajat labara allt.
Ugyanigy messze tulmutat a megaprogram négy évén a Soros Oktatasi Flizetek cim( sorozat is,
eddig megjelent 9+10 szamaval. A cimlista magaért beszél:

SOROS OKTATASI FUZETEK
1995-2001



. A Soros Alapitvany Kdzoktatas-fejlesztési programja

. A Disputa program

. A drogprobléma megkdzelitése és kezelése a Belvarosi Tanodaban

. A Jbézsefvarosi Tanoda

. A Kedveshaz pedagdgiaja

. Diaktanacsadodk a felséoktatasban

. Emberi jogok egyetemes nyilatkozata gyerekeknek

. Hogyan vélasszunk nyelvkdnyvet?

. Honismeret és életmdd - D6zsa-program

10. Kapcsolatok - Didklevelezés és didkcsere az idegennyelv-oktatasban
11. Koldulas vagy partnerség? - Tudnivaldk palyazdknak

12. K6zbsségi iskolak Magyarorszagon

13. Nemzetkdzi Erettségi Program a Karinthy Ferenc Kéttannyelvii Gimnaziumban
14. Onfejlesztd iskolak

15. Véllalkozas az iskolaban I.

16. Véllalkozas az iskolaban II.

17. Vizualis nevelés program

18. ,Collegium Martineum”

19. ,Van mas ut is!” program - Mohacs - Pécs
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Ezekben a kiadvanyokban legfontosabb fejlesztéseinket, legsikeresebb programja inkat tesszik
hozzaférhetévé az érintett szakmai csoportok szélesebb kére szama ra. Ez a kiadvanysorozat az
egész program egyfajta szakmai 6sszefoglaldja is egy ben, és ilyen értelemben nyilvan tuléli magat a
programot, és reményeim szerint hatasaban is tullép négy év idészakan.

TOLERANCIA PROGRAM

A Tolerancia program részeként magunk karoltunk fel két olyan kezdeményezést, amely el6zmény
nélkuli, 6nallé elemként jelent meg a magyar kézoktatasban.

Ez egy amerikai program, amely tdbb nyugat-eurdpai orszagban (példaul Ang liaban és Svajcban)
mikaodik, és amelyet véletlentl ismertink meg a Soros Kozok tatas-fejlesztési program kezdetekor. A
program a holokauszt feldolgozasanak sajatos széveggyijteményére, egy tanari kézikonyvre épuilé
tréningprogram.

A legfébb tanulsaga az volt, hogy nem elég tananyagokkal, tantervekkel, prog ramokkal megjelenni és
azokat hozzaférhet6vé tenni, mindez csak pénzkiadas, ha nincs hozza olyan - akar csak néhany
napos - tréning, amely a pedagégust az adott taneszkdz, tananyag, tanterv hasznalatara felkésziti.

Ez is egy tanulsag, ami atszivarogni latszik a magyar kézoktatas egészének gyakorlataba. Ma mar
nem az a kérdés, hogy van-e valasztasi lehetéség kiilén b6zé kiadvanyok, programok kézott, hanem
az hogy, meg lehet-e tanulni egy egy program vagy eszkoz hasznalatat. Ennek megfeleléen ez a
program ,forditva” kezd6doétt, mar a forditas elindulasakor elkezdtiink haromnapos intenziv felké
szitést tartani a pedagdogusok szamara ebben a témakdorben a széveggyljtemeény re épitve. Tobb mint
300 tanar vett részt tréningeken. Kdézben a program sajat labra allasa érdekében 6nallé egyesuletet
hoztunk létre. Maga a folyamat modell értéki, hiszen az Alapitvany kezdeményezte a programot,
elkésziiltek a sziiksé ges taneszkdzok, kiprobaltuk a programot, am ezek utan a fejlesztésnek
maganak kell megtalalnia a helyét a kbzoktatds egészében.

MASKEPP PROGRAM

A Masképp program - k6zépiskolas diakoknak szo6l6 kerettanterv tankdnyvvel, ta nari segédkényvvel,
tehat egy komplex multikulturalis tananyaggal - a Masképp Alapitvany szervezésében indult meg.

Ez a program mar az indulas pillanataban sok sajat elemmel rendelkezett, tehat nem mondhatjuk
kizarélag sajat ,gyermekinknek”. Nemcsak pénzt, hanem jelen t6s szakmai segitséget,
egyuttmikodést, kiaddi hatteret, lektorokat is adtunk a sajat kérnyezetiinkbél.

Itt is tobbrél volt sz6, mint pusztan palyazatokon elnyert forras felhasznalasa rél. Ehhez a programhoz
infrastrukturalis bazis is kapcsolddott: a multikulturalis iranyba nyitott mozi, a Cirkogejzir, amely
napjainkra mar onallé szellemi mihelylyé valt.



SZAKMAI SZERVEZETEK PROGRAMJAINAK TAMOGATASA

Sajatosan alakult a szakmai szervezetekhez, tanari szakmai egyesuletekhez valo vi szonyunk. Az
indulaskor ugy tint, hogy ezek tamogatasara kulén programot kell Iétrehozni, késébb azonban
bebizonyosodott, hogy nem a szervezeteket kell tamo gatni, hanem azok konkrét programjait. Ez a
rendszer két éven at mikddott, majd mégis visszaléptink, mert megélénkilt a szakmai kdzeg, talan
az Alapitvany névekvd oktatasigyi szerepvallalasanak eredményeként is. A kdzoktatasi reform
hatasara, s néha azzal szemben is egyre tobb, j0l szervezett, erés, szamos tanart tomo rité szakmai
egyesllet, szervezet j6tt [étre a Torténelemtanarok Egyletétdl kezdve a Gimnaziumi lgazgatok
Szoévetségeig, s ezek az egyesilletek mind fontosabb elemeivé valtak a szakmai
érdekérvényesitésnek.

Ezek tamogatdsa 1997-ben Ujra el6kerilt, miutan sorra jelentkeztek azok az egyesuletek, amelyek
tulajdonképpen az Alapitvany kezdeményezésére jottek Iétre egy-egy fejlesztéshez kapcsoléddan.
llyenek példaul az Onfejleszté Iskolak Egye siilete vagy a Hannah Arendt Egyesiilet - amely a Szemté|
szembe program egyeslilete - vagy ilyen a vizualis kultura terlletén Iétrejott nagykanizsai egyesiilet.
Nyilvanvaléva valt, hogy fontos lenne kormanyzati forrasokat biztositani az egyesuletek miikodésére,
természetesen nem éallanddan, hanem valamiféle palya zati iton konkrét programokra. Ennek elsé
Iépéseként 1997-ben - a Soros Ala pitvany tapasztalataira épitve - 20 milliét forditott az MKM szakmai
szervezetek programjainak tamogatasara. Itt is atléptik tehat az Alapitvany hatarait, a szakmai
szervezetek tamogatasa ma mar egyértelm{i kormanyzati feladat.

VIZUALIS KULTURA PROGRAM

Eredetileg nem tervezett, uj programunk volt a Vizualis kultira programja. A Soros Kézoktatas-
fejlesztési programhoz érkeztek olyan palyazatok, melyeket nem tudunk sehova sem besorolni. A
szakma tudomast szerzett arrél, hogy a Soros Alapitvany nem egyszerlien célpalyazatokra
adomanyoz 0sszegeket, hanem olyan fejlesztési kdzpontta nétte ki magat, ahova érdemes fordulni,
még akkor is, ha en nek nincs megcimzett helye. Sokan keresték az Alapitvanyt, akik nem néhany mil
liot kértek sajat elképzeléseikre, hanem azt a kérdést tették fel, nem kéne-e valamit tenni a vizualis
kultura teriiletén. A felvetés evidensnek tlinik, ugyanis ez olyan terlilete a magyar kézoktatasnak, ahol
igen rosszul allunk. A verbalis kultdra és mlvészetek nevelésében, oktatasaban vannak
hagyomanyaink, de vizualis kultu rat intézményesen Magyarorszagon csak kevés helyen oktatunk. A
vizualis kultu ra oktatasanak egyetlen aga a rajztanitas, de a rajztanarok az egyik legrosszabb po

S. Nagy Katalin személyében. EIsz0r egy megyére, egy ré giora kiterjedé programot inditottunk el.
Ez volt az els6 kisérletlink arra, amikor egy konkrét régiéban komplexen prébaltunk ki egy fejlesztést,
biztositva a folya matos szakmai egyuttmikddést és a rendszeres informacidcserét. Zala megyében
indult el a program 100 rajztanér részvételével, teljes sikerrel.

Ma mar a programnak sajat egyesulete van, és harom helyen is elkezd6détt re gionalis vizualis kultira
fejleszté kdzpontok Iétrehozasa. Kialakult egy olyan tanar-tovabbképzési forma tananyagokkal,
taneszkdzokkel, amely atvehet6, megvalésithatd, akar az Alapitvany nélkil is. Elindult egy olyan
folyamat, amelynek eredményeként két vidéki féiskolan - elészor csak a tanar-tovabbképzésben, de
be lathato id6n belll talan a gradualis tanarképzésben is - megjelenhet a vizudlis kultira intézményes
oktatasa.

MOZGOKEPKULTURA PROGRAM

Hasonl6 folyamat zajlott le a mozgdképkultura tertletén azzal a kilénbséggel, hogy itt nem az
Alapitvany volt a kezdeményezd, mint a vizualis kultira esetében. Ezattal épp forditva tortént, minket
keresett meg egy szakmai miihely azzal, hogy szeretnének a NAT-hoz kapcsolédéan egy 6nallé
mozgoképkultira tananyagot ki fejleszteni és ehhez sziikséges infrastrukturdlis hatteret 1étrehozni. A
kezd6 l6kést t6llink kapta, de késébb a program énallésult, €s ma mar az orszagos Kozoktatasi
Intézettdl, a Kdzoktatasi Modernizacios Kozalapitvanytol és sok mas helytél kap tamogatast arra, hogy
miikodtesse ezt a halézatot.

A MEGAPROGRAM MERLEGE



A Soros Alapitvany 1994 és 1998 kdzo6tt a magyar kézoktatas fejlesztésének egyik meghatarozé
elemévé, kisérleti terepévé valt, és ez felbecsulhetetlen jelentéségil a reform egészére nézve.
A programok egy része beépult a kdzoktatasba, kormanyzati programma valt. Vannak olyan
programok, amelyek sajat labukra alltak, s ma mar az Alapitvanytdl fuggetlendl, sajat er6kre vagy mas
forrasokra tamaszkodva mikddnek. Es vannak olyan Soros-fejlesztések, amelyek elinditottak szamos
helyi kezdeményezést, megvaltoztatva egy-egy intézmény mikodését, illetve hozzasegitve masokat
is, hogy ezek tapasztalatait hasznositsak, mikor egy modernebb évodaban, iskolaban kezdenek
gondolkodni. Az 1994-98 kdz6tti idészakot kdvetden sem vonult ki a Soros Alapitvany teljesen a
kozoktatas teruletérdl, hanem un. levezetd programok keretében még tébb szaz millié forintot koltott
néhany tamogatés - igy példaul a Roma oktatasai program - tovabbvitelére, hogy az elért eredmények
ne vesszenek el. Osszegzésként az mindenesetre elmondhatd, hogy a Soros Alapitvany térténelmi
érdeme, hogy nehéz politikai és gazdasagi kérnyezetben tudott a kdzoktatasi fejlesztések motorja
lenni, elinditva olyan folyamatokat, amelyek mar ma és a jévében remélhetéleg még inkébb
meghatarozzak majd oktatasi intézményeink és féként gyermekeink életét.

Horn Gébor

A SOROS OKTATASI PROGRAMOKBOL ONALLOSULT
SZERVEZETEK

Ko6zosségi iskolai program
Magyar K6z6sségi Iskolak Szdvetsége
Levelezési cim: 1134 Budapest, Csangé u. 34. ll. em. 2.

I*EARN program
I*Earn Egyesilet
3231 Gyobngyo6soroszi, Virag u. 57.

Disputa program
Disputa Kor Egyesiilet
7632 Pécs, Apaczai kortér 1.

Step by Step porgam
Lépésrél Lépésre Orszagos Szakmai Egyesiilet
1123 Budapest, Hlvosvolgyi ut 54. 1. ép. |. em.

Egy iskola egy falu program
Gyertek Egyesiilet
8111 Seregélyes, F6 ut 201.

Tankonyvfejlesztési program
Tandem Egyestilet
Tankonyvkritikai és Oktatasi Egyesilet
1026 Budapest, Bimbd u. 216-226.

Oktatasiigyi vezetés fejlesztése program
Onfejlesztd Iskolak Egyestilete
8400 Ajka, Furst S. u. 2.

Kisgyermekkori fejlesztés program
Gyermekkdzpontu Magyarorszagért Egyesiilet
1096 Budapest, Vendel u. 3.

Iskolai egészségnevelés program
Egészségvirag Egyesulet
1181 Budapest, El6patak u. 1.

Vizualis nevelés program
Hid - Dunantuli Vizualis Nevelési Egyestilet



8800 Nagykanizsa, Csokonai u. 1.

Tolerancia program
Hannah Arendt Egyestulet
1096 Budapest, Vendel u. 3.

Megij.: A fenti cimlista a 2000 tavaszi allapotot tlkrozi.
A KOZOKTATAS-FEJLESZTESI PROGRAM HATASAI

A Szonda Ipsos makroszintii értékelése
1999. aprilis

A Soros Alapitvany 1995-ben inditotta el Kézoktatas-fejlesztési és Egészségugyi rendszerfejlesztési
megaprogramijait. E két, a magyar kézoktatas és egészségugy egészének atalakulasaban,
fejlédésében jelentls szerepet jatsz6 programcsomag 1998-ban zarult le. A programok lezarasa
szikségessé teszi az elmult négy évben elért eredmények, felhalmozddott tapasztalatok értékelését.
A Soros Alapitvany megbizasabdl a Szonda Ipsos Média-, Vélemény- és Piackutato Intézet a
NonprofitKutatdcsoporttal egylttmikodésben kutatast végzett a megaprogramok eredményességeérél,
a kbzoktatasi, illetve egészségugyi rendszerre gyakorolt hatasairdl, a kitlizott célok megvalositasarol.
A kutatas harom szinten folyt:

1. Az 500 tamogatast nyert szervezet kérében végzett, véletlen mintavételen alapuld kérd6ives
adatfelvétel a megaprogramok keretében megvaldsult pro jektek eredményeinek, tapasztalatainak,
hatasainak, hatékonysaganak felmérését, a Soros Alapitvany palyazati rendszerének értékelését
célozta.

2. A megaprogramok - a kozoktatasi és egészségugyi rendszer egyes lehatarol hatd részterileteire
gyakorolt - hatasainak és a Soros Alapitvany szerepének felmérésére kvalitativ (mélyinterjus) kutatas
késziilt oktataspolitikai és egészségligyi szakérték kérében.

3. Az egészseégugyi és kdzoktatasi rendszer finanszirozasarol rendelkezésre allo statisztikai adatok és
a Soros Alapitvany szamara készilt korabbi értékelések alapjan késziilt makroszint(i elemzés a
megaprogramok a magyar kdzoktatasi és egészséguligyi rendszer egészére gyakorolt hatasainak
felmérését célozta.

Jelen tanulmany a Kézoktatas-fejlesztési megaprogram makroszint(i értékelésére vallalkozik.
(A mintegy 120 oldalas tanulmanynak - helysziike miatt - itt csak néhany végkévetkeztetését és
O0sszegz6 adatsorat idézziik. - a Szerk.)

l.
A PROGRAM BELSO ERTEKELESE:
EGYBEVETES A SAJAT CELOKKAL

A progam iranyitoinak énértékelései - példaul visszaemlékezés formajaban - természetesen
elkdtelezettek, és értelemszeriien nem tudnak, nem is mindig akarnak targyilagosak lenni. Ez az
elkdtelezettség kellett is ahhoz, hogy a programnak jelentés tdrsadalmi tdmogatottsaga legyen.
Tavolsagtartobbak azok az értékelések, amelyek a programot a sajat céljaihoz igyekeztek
hozzamérni; elsésorban a menet kdzbeni mdédositas, a program kéz beni beavatkozas, kiegészit6
részprogramok kezdeményezésének szandékaval. A program hozzadmérése a sajat céljaihoz azonban
nem kdénnyd. Ennek az az oka, hogy a program céljai részben megmaradtak eszményeknek,
amelyeket a résztve vk jobbara osztottak, és amelyek felé torekedni kell. Akkor is, ha tudvalev6, hogy
ezeket az eszményeket a maguk teljességében nem lehet megvalésitani. Ez a hely zet biztositotta
azt, hogy a program mindvégig mozgasban volt, folyamatosan fej 16détt, alakult, valtozott. Egy-egy
részprogram formalis értékelését azonban nehezebbé, sokszor kudarcossa tette.

Végsé célok és eszmények



Mind a programot, mind a részprogramokat, mind pedig a mar idézett értékelése ket erbteljesen
athatjak azok az eszmények, amelyekre hivatkozva, amelyek eléré se érdekében a Soros Alapitvany
létrejott. Az alapitvany egy angol nyelvi rovid t4 jékoztatdja - a birtokunkba kerult dokumentaciobdl
talan legteljesebben és legbsz szefogottabban - ezekrdl az eszményekrdl, identitasrol és
moderniz4cios stratégiardl igy nyilatkozik (1-2. old.):

»A Magyar Soros Alapitvany... célja a nyitott tdrsadalom kialakulasanak el8segitése... A tarsadalom
csak akkor 8rizheti meg nyitottsdgat és biztosithatja a tarsadalmi
békét, ha a szolidaritds és humanizmus szelleme hatja at.”

,Az allam tamaszkodhat az Alapitvany aktiv kdzremikddésére az oktatdsugyi, kulturalis,
egészseégugyi és szocialis programokban... A kormanyzat vagy civil szervez6dések szamos esetben
folytatjak azokat a projekteket, amelyeket az Alapitvany kezdeményezett... 1996 6ta az Alapitvany
kiterjesztette tevékenységét és erdsitette egyuttmikddését a kormanyzattal, mikbézben megdrizte
fluggetlenségét és integritasat.”

»A kOzoktatasi program tdmogatja az uj eljarasokat és oktatasi reformokat - tantervfejlesztéstdl a
pedagégusképzésig - a legklilénb6z8bb tantargyak terén, példaul a torténelemben és
tarsadalomismeretben, a kdrnyezetismeretben és a toleranciara nevelésben. A reformnak ezek a
kezdeményezései kiilonb6z8 informacios halézatok segitségével terjednek... A program elsésorban
kezdeményezéseket tamogat, nem pedig a mikddtetést.”

A nyitott tarsadalom” eszménye sokszor elSkertil az értékelésekben. A program iranyitéi visszatéréen
nyilatkoznak ugy, hogy egy-egy kezdeményezés éppen beleillik az Alapito ,nyitott tdrsadalom”
koncepciojaba.

Ugy érzik - és ez a kdzérzet athatja miikodésiik egészét -, hogy a kdzoktatas fej lesztésének az az
Utja, amelyet az Alapitvany tamogatasaval kezdeményeznek és jarnak, jol illeszkedik a ,nyitott
tarsadalom” koncepcidhoz (hogy miért, azt egy tovabbi, eszmetorténeti elemzés tarhatna fol). Ez a
végsod cél - a nyitott tarsadalom eszménye - athatja az egész programot, ugyhogy vehetjik a program
iratlan szaba lyanak. Talan ez az egyik oka, hogy ez az eszmeiség célként alig tételezédik. Ezért az
értékel6 zavarba jon, amikor azt kell eldontenie, vajon a program elérte-e a sajat maga elé tiizott
célokat. Az a benyomasunk tamad - a dokumentumok olvastan, az 6sszefoglaldkat egybevetve és a
program mogotti mozgalommal ismerkedve -, hogy a program egésze ennek az eszmeiségnek a
Jjegyében valosult meg.

Kbzbensd, operativ célok

Mikézben az Alapitvanynak szelleme, eszmeisége van - ami nehezen adatolhaté -, addig egyes
részprogramoknak jol operacionalizalt feladatai (k6zbensd és/vagy esz kozi jellegii), céljai vannak.
Egyes részprogramok egyenesen mintaszeriiek abban a tekintetben, hogyan kell egy-egy otletet
gyakorlatta forditani és kivitelezéséhez hoz zalatni. Az Alapitvany - és ezen belll maga a program -
fontos hozzajarulas volt ahhoz, amit az énértékelések nem is hangsulyoztak.

Kialakitotta a programfejlesztés, finanszirozas, monitorozas egy kultarajat Ma gyarorszagon, amelyet
a tovabbiakban mas - allami és nem allami, oktatastigyi és kapcsol6do - programoknak alighanem
kikertlhetetlendl figyelembe kell venni.

Kevésbé biztaté azonban a kép, ha az egyes részprogramok eredeti céljait és megvaldsulasukat
vetjik egybe (v6. a részprogramok értékelésével). A problémak kildndsen a program elsd szakaszat
(1995-96) jellemezték. Az ebbdl az id6szakbdl szarmazd részértékelések visszatéréen hianyoljak a
pontossagot, Utemezést, a tevé kenységek regisztralasat és az elszamoltathatésagot (a program
masodik szakasza ban ezek a kifogasok jelentésen cstkkennek, de teljesen nem sziintek meg). E kifo
gasok egyik oka az a mozgalmi jelleg, amely a program egészét athatotta, és amely nehezen tirte,
vette tudomasul, hogy a pénzugyi tdmogatas szoros elszamolassal jar. A masik ok eléggé
nyilvanvaléan az a kézrem(ikdédéi kor, amelyet a program palyazatai vonzottak, és amely
innovativitasaval, kezdeményezéseivel, mozgalmarsagaval Uttt el a kdzoktatas egészétél, nem pedig
precizitasaval, kitartasaval és ap rémunkajaval. igy az Alapitvany rugalmassaganak, innovativitasanak
arat, féleg kezdetben, a rendezettség, az elszamolhatésag az egyes alprogramokban jelentkezé
hianyaval fizette meg.



Hogyan viszonyulnak az egyes részprogramok a program egészének szellemiségé hez? Hogyan
hozhato példaul 6sszefiiggésbe a ,nyitott tarsadalom” koncepcidja az alulrél megreformalt iskolaval,
az informaciés halézatokkal, a tArsadalom bizonyos csoportjainak kiemelt tamogatasaval, a tolerancia
programokkal, a tantervi-tankony vi alternativitassal, az onfejleszté k6z6sségekkel stb.?
Altalanosabban fogalmazva: mennyiben szolgélték ezek az operativ célok (a részprogramok) az
elérendd eszményt? Erre a kérdésre csupan vélekedéssel valaszolhatunk. Sehogy sem bizonyithaté -
persze nem is cafolhaté -, hogy e lépésrél |épésre teljesitett foladatok kdzelebb vit tek-e a végsd
eszményekhez, vagy netan tavolodtak téle. A részprogramok az iskolai élet praxisara forditottak
azokat az eszményeket, amelyek jegyében a honi oktatasligyi értelmiség a nyolcvanas években
feinétt. Ugy is félfoghatjuk 6ket, mint illusztracié kat egy oktataspolitikai tankényvhéz, amelyben
folyamatos fejlesztésrél, alulrdl jott kezdeményezésekrdl, demokratikus iskolarél és tarsadalmi
kontrollrdl olvas hatunk. A program tanulsaga, hogy ezek az eszmények gyakorlatta fordithatok, és
alternativ oktatasfejlesztéssé formalhatok.

Il
A PROGRAM KULSO ERTEKELESE

A program kilépett a véleményformald (budapesti) értelmiség sziikebb kérébdl, és - tobbek kdzt a
Megyei Pedagdgiai Intézeteken keresztiil - jelentésen hatott a pe dagégus tarsadalomra. igy hat
szikséges, hogy néhany jellegzetességét a kdzvélekedés tikrében mérlegeljiik.

Amit a kézvéleményrdl tudunk és nem tudunk. Az alabbi megallapitasokhoz ma még nem
rendelkezlnk kiterjedt kutatassal. A Szonda Ipsos altal a Kézoktatas fejlesztési program keretében
tamogatott 300 intézmény kdrében késziilt kutatas adatai alapjan az alabbiakat allapithatjuk meg.

A legtdbben 3-5 alkalommal fordultak tamogatasért az Alapitvanyhoz (32%); 1995 elétt egyszer sem
palyazott ide 43%; errél a kezdeményezésrdl palyazati fi gyel6kbdl - féként a Sanszbdl - tudtak. Mas
tamogatasokkal 6sszehasonlitva a Soros Alapitvany tamogatasat atlathatobbnak, adminisztraciojat
kisebbnek, 6sszegeit jelentésebbnek, kinalatat szélesebbnek értékelték (11-23%).

Egyszeri vagy meghatarozott id6re szo6l6, révid tavu akciokhoz kaptak tamoga tast (54%); ezeket a
tevékenységeket mar korabban is tervezték, de az Alapitvany tamogatasa nélkil nem vagy nem igy
fogtak volna hozza (23-36%). Tamogatas hijan eredeti céljaik nem valdsultak volna meg (a tdbbség).
A tdmogatas a kértnél kevesebb volt (tobbségében); ezzel a tamogatassal is el tudtak és akartak
indulni; mas forrast is talaltak, igénybe vettek.

A kozoktatasi program harom meghatarozé prioritasat emelték ki (t6bb mint 40%): a pedagdgiai
innovaciot, a tananyagok fejlesztését és a tehetséggondozast. A tamogatottak meghatarozé
kisebbsége a program két torekvését emlitette: az oktatas reformjat és a hatranyos helyzet terheinek
konnyitését.

A tamogatottak szolid tobbsége ugy érezte, hogy fejl6dott; a munka jo, sikeres, eredményes, tartalmas
volt; egyaltaldn: megindult a megvaldsulas utjan; sokat ta nultak beldle (56%). A tdmogatottak kozdl
azok, akik kudarcot éltek at, az egyutt miikddéseket hianyoltak, valamint kevesellették a pénzt (20,
illetve 34%). A td mogatas befejeztével a tamogatottak is deklaralték, hogy céljukat elérték,
programjukat befejezik, illetve (egy6tdd) folytatni tudjak és akarjak.

Osszefoglalva: akik tamogatast kaptak, azok gy érezték, hogy - bar az étlet megvolt - e program
nélkiil nem tudtak volna elindulni. Ami tehat a kezdeménye zést illeti, a kbzoktatasi program
kétségtelenil elérte az egyik célt. Hogy mi volt a fontosabb eredmény - a pénzbeli tdmogatas vagy a
halozatépités - nem derdl ki egyértelmien; gyanitjuk, mindketté. S akik kudarcrol panaszkodtak,
joggal érez hették ugy, hogy magukra maradtak - nemcsak pénz dolgaban. A korabbi tamoga tottak
tébbsége arrdl szamolt be, hogy programjaik vagy elérték a céljukat, vagy folytatni fogjak dket. Egy
késébbi vizsgalat tanulsagosan szamolhatna be ezeknek a szandékoknak a megvalésulasarol.

A program és a kormanyzat viszonya

A program és iranyitéi kézil tébben hangsulyoztak, hogy egyittmikddnek a kor manyzattal a
kdzoktatds megujitdsaban, amennyiben a kormanyzat atveszi t6lik a stafétabotot és
kezdeményezéseikbdl kormanyzati politikat formal. Ez szdmos részprogram esetén meg is tortént
(Sulinet, pedagégus-tovabbképzés, hatranyos helyzetliek tamogatasa), de mas esetekben is
kétségtelen hatassal voltak a kormanyzati modernizacids politika formalasara.

A program iranyitéinak 1994-98 koz6tt pozitiv egyuttmikodést sikerult ki alakitaniuk az oktataspolitika
kormanyzati szerepldivel; kezdeményezéseiket tébb esetben egyeztették, 6sszehangoltak. igy a



kbézoktatas fejlesztését nemcsak az alulrél jové kezdeményezések felkarolasan keresztil tudta
elésegiteni az Alapitvany.

Uj, innovativ kezdeményezések

A program tamogatasi rendszere a sikeres, innovativ, alulrél jové kezdeményezéseket igyekezett
megtalalni, beinditasukat segiteni. A program iranyitdi hittek abban, hogy a kezdeményezések,
amelyeket alulrél megvaldsitanak, igy vagy ugy, de altalanos gyakorlatta valhatnak. A programot
félfoghatjuk ugy is, mint ame lyik szdndékosan célozta meg és akarta életre hivni az innovaciokat és
az innovato rokat. Nem szabad azonban elfelejtenlink, hogy egy ilyen program csak akkor tud
latvanyos eredményeket elérni, ha a kézoktatas egyébkéent megbizhatéan mikdodik - s ezért a
mikoddésért a program nem vallalhatott felel§sséget.

Maradandoé hatas

A legtdbb 6nértékelés annak megallapitasaval kezdédik vagy zarul, hogy a prog ram
visszafordithatatlan folyamatokat inditott el a k6zoktatdsban. Rdvid tavon azonban ez még nem
allapithaté meg. Kétségtelen, hogy a program mar emlitett kezdeményezései illeszkedtek a ,kor
koévetelményeihez” (oktatas-finanszirozas, tankdnyvpiac, intézményi autonémia, iskolai demokracia
stb.), és igy akar sajat kezdeményezésuk folytan, akar mert belesimultak mar folyé oktataspolitikai mo
dernizaciokba, altalanosan ismertté, sét elfogadottakka valtak. Még nem allapit haté meg, hogy az
Alapitvany Kézoktatas-fejlesztési megaprogramija hatasara az oktatasi rendszerben megindult
kedvezd folyamatok az id6kdzben megvaltozott (a Soros Alapitvany kézoktatasi kezdeményezéseivel
kisebb egyuttmikodd készséget mutatd) politikai kdrnyezetben valdban visszafordithatatlannak
bizonyulnak-e.

Az élen jarok maganyossaga

A program iranyitéi a kezdet kezdetétdl tudatosan térekedtek arra, hogy kilépje nek a korabbi évek
értelmiségi elszigeteltségébdl, és minél szélesebb korben, atfo gobban terjeszthessék az oktatas
modernizacidjat. E tekintetben minden eddigi nél messzebbre jutottak: az Alapitvany, tébbek kézt
kézoktatasi programjanak ko szonhetéen is, mara integrans része a tudomany, a kultdra és az oktatas
tamogatasanak.

A Soros Alapitvany programjai a kbzoktatasban 1995-1999
(Osszes tamogatas a négy év alatt)

Programok 1995-98 1995-98
ezer § ezer Ft
Informacios forradalom az oktatasban 4320 671 313
Szocialisan hatranyos helyzet( fiatalokatsegitéprogram 3100 418 600
(gyermekétkeztetés)
Step by Step 2 588 391 883
Kdzoktatasi informacios halézat 2 560 363 331
Hatranyos helyzetl csoportokat segité pedagogiai 2 527 406 500
program
Kozoktatas-fejlesztési program (nem osztott) 2 495 392 487
Roma oktatasi program 2 259 383 000
Kisgyermekkori fejlesztés 1957 307 900
Tankonyv-, taneszkdz-, tantervfejlesztés 1360 203 311
Kornyezeti nevelés 1304 212 000
Demokraciara nevelés 1073 162 500
Oktatas és nyilvanossag 931 147 494
Az oktataslgyi vezetés fejlesztése 782 123 300
Tarsadalomismeret 686 110 250
Tolerancia program 627 96 600

Gyakorloiskolak 623 110 992



Szakmai egyestletek, pedadégus szakmai szervezetek 515 85944
Vizualis nevelés 502 85670
Ut program 454 73 642
JIF YOU...” - k6zépiskolak csoportos tevékenységeinek 415 67 000
tdmogatasa

Disputa (Vitakultura) program 375 61107
Kistérségi kdzoktatasi egylttmiikodési program 352 65 000
Kdz0sségi oktatas és iskola 314 49 801
Iskolai egészségnevelési program 269 43 784
Vendégtanar az USA-ban 196 33 764
Oszténdij program kdzépiskolas diakok részére 159 29 050
Iskolai informatika 154 30 000
Kozépiskolai kollégiumok program 144 28 000
Nemzetkdzi oktatdsi egyuttmikodés 103 20 000
Tesol 64 10 055
Reading and Writing for Critical Thinking 56 11 000
I*EARN 51 9 800
Alternativ pedagdgiai intézmények 36 7 000
Osszesen 33351 5212078

Kbézoktatas-fejlesztési feladatok tamogatasa allami kbltségvetésbél
- Az OM céltamogatasai a négy év alatt -

Program 1995-98 1995-98
ezer $ ezer Ft
Informatikai fejlesztés 38309 7018 000
Tankonyvkiadas 15 345 2 332 000
Tankdnyvvasarlas tamogatasa 34 270 5416 000
Pedagdégus-tovabbképzés 51 095 9 287 000
Pedagégus kdnyvvasarlas 16 256 2 920 000
NAT és kerettantervek kidolgozasa 2201 385 000
Térségi feladatok 35393 6431 000
Ertékelési és vizsgakdzpontok 00
Hatranyos helyzetliek tamogatasa 14 589 2 655 000
Gyakorlo iskolak 70 805 11 493 000
Osszesen 278 264 47 937 000

FELSOOKTATASI PROGRAMOK
A FELZARKOZAS, AZ INTERDISZCIPLINARITAS
ES KERESZTIRANYU PARBESZED JEGYEBEN

Az Alapitvany kezdettdl fogva nagy figyelmetforditottarra,hogytevélegesenhoz zajaruljon a
magyarorszagi felséoktatasi képzés és tudomanyos kutatas korszerlb bé tételéhez. Mar
miikddésének elsd éveiben szamos olyan tamogatast itélt oda, amely kdzvetett modon ezt a célt
szolgalta (,Xerox” program, belfoldi és kiilfoldi kutatoi 6sztondijak, kdnyvtar-tamogatasok stb.). 1994-
t6] még sokszinlibbé valt a paletta. Uj intézményi és egyéni palyazati programok indultak, illetve élték
»virag korukat”. Noha a fels6oktatas tamogatasara helyezett hangsuly s az erre szant 6sz szegek
sosem kozelitették meg az 1994-t6l indulé egészségugyi és kdzoktatdsi me gaprogramokéit, a hazai
fels6oktatasra forditott tamogatasok nagysagrendje tobbé-kevésbé allando és jelentés maradt az
Alapitvany masodik évtizedének nagy részében.

E terllet programvezetéinek munkaja talan kevesebb vagy masfajta nehézséggel jart, élvezetesebb
volt az imént emlitett, fajsulyosabb terileteken dolgozdkénal - ezzel persze korantsem azt allitom,
hogy mennyiségében kevesebb vagy minésé gében mas lett volna. Mindenesetre egyetemistakkal,
egyetemi vezetBkkel, tudés szakemberekkel volt dolgunk, akiknek palyazati anyagait élvezet volt
olvasni, pa lyazataik végrehajtasat figyelemmel kisérni és a beszamoldkat attanulmanyozni. E



palyazati programok csupan a targyalt id6szak utols6 éveiben szilintek meg, mert - bar a
rendszervéltadssal az adminisztrativ akadalyok elhdrultak - a roml6é gazdasa gi kérulmények miatt az
Alapitvany egészen a kdzelmultig indokoltnak latta azok fenntartasat.

A jelen kényvben targyalt dekad masodik harmadatdl, nagyjabdl 1997-98-t61 érzédik a palyazati
programokon az Alapitvany fokozottabb figyelme a fels6okta tas hatranyos helyzetl szerepldi irant,
valamint a nyitas a civil kezdeményezések felé. Vasarhelyi Miklés, az Alapitvany elndke a
rendszervaltds gazdasagi, tarsadal mi hatasainak elemzésével mar 1996-ban megfogalmazta az uj
stratégiat az Ala pitvany szamara, melynek kézéppontjaban a kdvetkezdk alltak: a tarsadalmi szo
lidaritas erdsitése, a demoralizalédas elleni harc, fokozott figyelem és tdmogatas a hazai civil
szervezeteknek és altalaban a civil dnszervezédésnek. Ekkor indulnak a roma kézépiskolasokat és
egyetemistékat, valamint az érzékszervi és mozgassérilt hallgatdkat segitd palyazatok, felmérés
sziletik a fels6oktatasba jelentkez6k és oda bejutdk dsszetételérdl és motivacidirdl, tamogatasra
palyazhatnak a fels6oktatas, majd altalaban az oktatas terlletén inditott civil kezdeményezések.
Diaktanacs ad6 Kdzpontok Iétesitését és fejlesztését segiti az Alapitvany az USA és Nyugat Eurépa
egyetemeinek példaja nyoman, hogy az informaciohoz valé hozzaférés és a személyes tanacsadas
egyforman biztositott legyen minden hallgaté szamara. A kilféldi képzések mellett hangsulyt kap a
belfoldon megszerezhetd szakmai kép zés: magyarorszagi szakmai rendezvényeken valé részvételre
is lehet tdamogatasért folyamodni, a belfoldi doktorandusz programban pedig a disszertaciéo megirasa
nak idejére 6sztdndijat nyerni. A jobboldali kormany évei alatt mlkddik a nyitott tarsadalom
eszméjének terjesztését szolgald szakkollégiumi program, valamint a szélséjobb eszmék terjedése
elleni fels6oktatasi program. Az évezredfordul6tdl végul megsziinik a kdz- és fels6oktatas
kettévalasztasa a programvezetésben.

BOLCSESZ REFORM PROGRAM - HESP - FEPP

A kisérletképpen még 1990-ben kezdddott Bolcsész reform program folytatasa ként indult a ,Higher
Education Support Program”, azaz HESP (Fels6oktatas tamogatasi program), amely 1992-t6l
Iényegében hét éven at mikodott, egészen az 1997/98-as tanévvel bezaréan. Ez id6 alatt évrdl évre
novekvd mértékl tamoga tassal dsszesen kozel 250 millié Ft és 460 ezer dollar tamogatast nyujtott
tébb tu cat hazai egyetemnek és f6iskolanak, immar nemcsak Uj vagy Ujit6 jellegi bdlcsé szet, hanem
tarsadalomtudomanyi oktatasi programokhoz is. Az angol elnevezés a Soros alapitvanyok nemzetkdzi
hal6zataban tébb orszagba ,exportaldédott” ma gyar példa sikeres elterjedését jelzi: a Nyilt Tarsadalom
Intézet kldn keretet adott és regionalis programirodat allitott fel az egyes orszagok HESP
programjainak figyelemmel kisérésére és koordinalasara.

A magyar mintaprogram sziletésénél az alapiton kivil tébben is ,babaskod tak”, igy egyebek kozt
Komordczy Géza, Szilagyi Janos Gyérgy, Litvan Gyoérgy, Rév Istvan, Nadasdy Adam s az azéta
elhunyt Hanak Péter professzor. A HESP ma is tovabb él sok helyiitt, igy a szovjet utédallamokban
vagy Mongdliaban.

A palyazati program létrejottében dontd szerepe volt a rendszervaltasnak. Ezt kbvetéen ugyanis,
mikor az ,emberek és eszmék szabad aramlasanak” immar csak anyagi korlatai maradtak, a hazai
egyetemekben ndvekvd igény tamadt arra, hogy felzark6zzanak a nyugati felséoktatas szinvonalahoz
és sokszinliségéhez, s ez mas ként nem mehetett, mint ha az ottani tapasztalatokat atveszik. Azaz,
ha meghiv nak példaul kilféldi vendégoktatokat, leforditanak és atvesznek tananyagokat és maguk is
Uj jegyzeteket irnak, Uj oktatasi programokat inditanak az interdiszciplinaritas jegyében. Elindult tehat
egy sokszerepl8s, spontan modernizaciés folya mat a felsGoktatasban, s ezt kivanta a HESP is minél
inkabb elésegiteni. Aranylag kis pénzekkel, de igen hatékonyan, példaul azzal, hogy tamogatta egy
sor olyan vendégtanar meghivasat, akikhez kiutazni jéval kbltségegesebb lett volna a ha zai
kollégaknak vagy népes 6sztdndijas didkcsoportoknak. Fontos hozadéka volt a HESP-nek az is, hogy
nagyban hozzjarult a tényleges egyetemi - s azon belll: a tanszéki, kutatéintézeti - autonémia
megalapozasahoz. Szamos hazai tanszék és fakultas e program sok éves tamogatasai révén tudta
elinditani vagy tovabb fejleszteni 6nallé doktori programijait, s valhatott a posztgradualis képzés, a kor
szer(i kutatdbmunka valédi mihelyévé. Hogy a teljesség igénye nélkil csak néha nyat emlitsiink,
tobbek kdzott az ELTE Folklér Tanszékének, Olasz Tanszékének, Belsé-Azsiai Tanszékének, Magyar
Irodalomtorténeti Intézetének 6nallé dokto ri programjai, a Germanisztika Intézet jiddis programja, a
késObb tanszékké fejlé d6 Kulturalis Antropoldgia Szakcsoport vagy a Torténeti Antropolégia Tanszéki
Csoport oktatasi programjai, a humanokologiai szakirany elinditasa, vagy a ,gen der studies” mint
Ujszer( oktatasi program bevezetése. A vidéki egyetemek és f6is kolak is nagy szamban
képviseltették magukat a nyertesek kézott (Miskolc, Deb recen, Szeged, Pécs, Szombathely, Eger,



Esztergom, Zsambék, Baja). A vidéken in dult képzések kdzul kiemelkedik a pécsi Kulturalis
Antropolégia Program, a mis kolci Vizualis Antropoldgia Tanszék programja, a szegedi
Vallastudomanyi Szak kollégium vagy a debreceni Kossuth Lajos Tudomanyegyetem amerikanisztikai
és irlandisztikai kurzusai.

A program folyaman mindinkabb kdrvonalazédott az az igény, hogy ne csak évrdl évre lehessen
palyazni, hanem tavlatosabb munkatervekkel is. Epp ezért a HESP utolsé harom éve gyakorlatilag a
meghivasos, tdbb tanévre sz6l6 palyaztatas jegyében telt. A palydzoéknak harom tanévre sz616
kerettantervet kellett benyujta niuk, amihez - a megfeleld részeredmények igazoldsaval - évente
kaptak meg a td mogatast. Ez valdjaban egy szilikebb, bar dsszetételében meglehetésen vegyes pa
lyazéi kort jelentett: mintegy 60 f6iskolai, egyetemi tanszéket, intézetet, tanszék csoportot, oktatasi
programot és specialis kollégiumot. A kuratériumnak az volt az allaspontja, hogy fusson végig e
haroméves ciklus, s a tapasztalatok fényében majd ujra lehet gondolni a folytatast.

Az Alapitvany 15 éves jubileumara készitett statisztikai dsszeallitasban a ta mogatasbdl részesult
egyetemek aranya 2:1-hez a budapesti intézmények javara az 1998-as évvel bezardlag. Ez az arany
megmaradt a tovabbi esztendbkben is. A program kimagaslo éve 1993 és 1996 volt, amikor évi 45
millié Ft-os kerettel rendelkezett (akkoriban ez tetemes 6sszeg volt!).

1999-16l alakult at a program, és lett a HESP-b&l FEPP, azaz: FelsGoktatasi Egyuttmikddési és
Programinnovacios Palyazat, amely Gjabb harom tanéven at, egylttvéve mintegy 222 millié Ft-os
tamogatast biztositott 25 egyetemi és féiskolai oktatasi egységnek. Ennek Iényege, mint neve is jelzi:
az egyuttm(ikddés, az az a keresztiranyl kommunikacio elésegitése és az innovativ elemek
megvaldsita sa volt. A program célja a bolcsészet- és tarsadalomtudomany teriletén komplex, az
oktatasi és kutatasi alapegységek széles koér{i és szoros egyittmiikédésén alapu 16, tartalmukat és
modszeriket tekintve korszer(l képzési programok kialakuldsa nak tamogatéasa. Az Alapitvany
kivaltképp 6szténdzni kivanta a ,keresztiranyl” parbeszédet az azonos tudomanyterileteken
tevékenykedd hazai és kulféldi okta tok és kutatdk kozott, kdzelitve ezzel a hazai felsoktatas
szinvonalat a nemzetkd zi normakhoz. Ezért olyan, tobb partner egylttm{ikédésén alapuld programok
se gitését hatarozta el, amelyek tartalmukban és modszereikben korszerliek, de a hagyomanyos
szervezeti keretek kozott nehezen talalnanak tamogatét. Palyazatokat a hazai felséoktatasi
intézmények oktatasi egységeitdl, tehat tanszékektdl, tanszék csoportoktdl, oktatasi intézetektdl
fogadott az Alapitvany. A palyazatot egy tan széknek, tanszékcsoportnak vagy oktatasi intézetnek
mint fépalyazonak kellett benyujtania oly médon, hogy legalabb még egy (de lehetdleg tébb) hazai
vagy kul foldi oktatasi, kutatasi intézmény hasonl6 egységével partnerkapcsolatot Iétesitett. Nyolc
programelemre lehetett tamogatast kérni, melyek 6tvozték a korabbi sike res alapitvanyi programokat.
igy példaul a hazai oktatas, kiilféldi szaktekintélyek meghivasa, jegyzetiras mellett a programmal
Osszefliggd kulféldi tanulmanyutakra, konferenciakon valé részvételre, egyetemi cserekapcsolatokra
is.

A pélyazati konstrukcio tébbhdnapos tervezést vett igénybe, s az akkori FelsGoktatasi Szakkuratérium
mellett oroszlanrésze volt benne a szakértéknek: Kallay Gézanak, Bezeczky Gabornak és Papp
Lajosnak.

igy kerlilt sor tébbek kdzott az ELTE Onall6 Jiddis Programjanak tamogatésa ra az Oxfordi
Egyetemmel egylttmikddésben, az ELTE Egyetemkdzi Nyelvész hald programjaéra, melyet a
szegedi és pécsi egyetemmel kdzdsen terveztek és haj tottak végre. Az esztergomi Vitéz Janos
Tanitoképz6 Féiskola értékkdzpontu film terjesztdi specialis képzéséhez a Magyar Filmintézettel
tarsult partnerként, mig a Debreceni Egyetem (akkor még Kossuth Lajos Tudomanyegyetem)
Okortorténeti Tanszéke az egyetem Klasszika-Filoldgia Tanszékével s a kolozsvari Babes-Bolyai
Tudomanyegyetemmel egyittmikddve vitte végig nagy sikerrel specialis programjat térténelem, latin
és 6go6rodg szakos hallgatok szamara.

SZAKKOLLEGIUMI PROGRAMOK

Az Alapitvany mar a rendszervaltas el6tti évektdl nyujtott tamogatast a Jogasz Szakkollégiumnak
(késbbb: Bibo Istvan Szakkollégium) és a Rajk Laszlé Szakkol Iégiumnak. Ez a formacié egy olyan
kilénleges, demokraciara nevel§ intézmény, mely az angol college-ok mintajara és a népi kollégiumok
pozitiv, k6z0sségformalé hagyomanyat atvéve meghonositani kivanja a tutori rendszert, a
legkivaldbbakbodl egy késdbbi szakmai vezet6 elit kinevelését a szé legjobb értelmében, mikdzben a
kollégiumi életforma és vezetés demokratikus rendszerében megtanitja a kollégistakat a demokracia
napi gyakorlasara.



A program csak 1996-ban 6nalldsult, sokaig a HESP részeként mikddott. Mar akkor kialakult egy
belsd kdre a szakkollégiumoknak, azoké, amelyek miikddé se kiforrott mintaként szolgalhatott a
felzarkozni szdndékozoknak (Rajk, Bibd, Széchenyi, Bolyai Szakkollégium, Tarsadalomelméleti
Kollégium, Németh Lasz 16 Szakkollégium). Onallé programként mindjart 5 alprogrammal indult,
melyek kdzil harom a meghivotti kort szolgalta (intézményi azaz altaldnos mikddési td mogatas,
infrastrukturalis fejlesztések, valamint szocialis 6sztdéndijkeret a raszoru 16 kollégistaknak, melyet sajat
hataskorében a didkbizottsag itélt oda). A masik két alprogram a ,szakkollégiumisag” felé haladé
kollégiumok fejlesztését szolgalta két fokozatban.

1996-t6l a 2002/2003-as tanévvel bezardlag egyuttvéve 214 millié Ft-ot forditott az Alapitvany
Osszesen 147 tanévnyi szakkollégiumi programra.

A vezet6 szakkollégiumok didkképviselSivel egyutt az Alapitvany utobb kidolgozta az dn.
Szakkollégiumi Kritériumrendszert, mely azéta is alapul szolgal mind a szakkollégiumok, mind az
egyéb tamogatasi programok szamara. Az 1998-2002 évi Fidesz-kormanyzat alatt a MEH Civil
Kapcsolatok Féosztalya inditott palya zatot szakkollégiumok szamara, melyben felhasznalta - igaz,
megkérdezésink nélkil - a Soros-féle toébblépcsds palyazati konstrukciot és a kritériumrendszert.

Az utolsé tamogatasi kér 2002-ben a ,,Szakkollégiumok a nyitott tarsadalo mért” cimet viselte. Ennek
keretében rendezvényeket, eldadassorozatokat szerve zett a nyertes 18 szakkollégium. igy sziiletett
meg példaul a TEK Tarsadalomel méleti Kollégium ,Perspektivak egy tagra zart tarsadalomban” cimi
kitind kon ferencia kiadvanya, mely a massag kérdéskorével foglalkozé eléadasokat, kerekasztal-
beszélgetéseket gyijtotte kotetbe.

KULFOLDI FELSOOKTATASI INFORMACIOS KOZPONTOK,
DIAKTANACSADO KOZPONTOK

Az amerikai fels6oktatas irant megnyilvanuld érdeklédés, a rendszervaltast kovetéen megnyild utazasi
lehet&ségek és elérhetdvé valt (tegylk hozza, akkoriban aranylag nagy szamban is kinalt) amerikai
Osztdndijak vezették a New York-i Soros-irodat arra a gondolatra, hogy tajékoztatd irodahalézatot
létesitsen Magyarorszagon a Soros Alapitvannyal és az akkor még Magyarorszagon aktiv US
Information Service-szel egyuttmikddésben. A kezdeti néhany iroda szama hamarosan nyolcra
szaporodott, Budapesten kettd, a vidéki nagy fels6oktatasi kbzpontokban hat mikédott. Egyetemi
koényvtarakban, hallgatéi informacios kézpontokban nyujtott informaciot egy-egy arra kiképzett
munkatars a kalféldon tanulni vagyoknak. A program a ’90-es évek kdzepén élte fénykorat. Megfelel
pénzkeret volt arra, hogy nemzetkdzi szakmai szervezetekben tagi statuszt szerezzenek az
informaciés munkatarsak, rendszeresen utazott a csoport kiilféldi szakmai konferenciakra, a USIS
altal szervezett tovabbképzésekre. Az Alapitvany 2002-ig tudta a pénzkeretet biztositani erre a
programra. A halézat a Fulbright Tanacsad6 Kdzpont szakmai tamogatasaval ma is miikédik, az
irodakat nagyrészt atvették azok az intézmények, melyek eddig is helyet adtak nekik (igy példaul a
Févarosi Szabd Ervin Kdnyvtar, a Budapesti Mlszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, vagy a
miskolci, debreceni, szegedi, pécsi, veszprémi egyetem ill. a szombathelyi féiskola).

A nyolc tanacsado kdzpont 1990-t8l évente kapott alapitvanyi tAmogatési kere tet egészen 2002-ig,
dsszesen 45 millié Ft-ot és természetbeni adomanyt kdzel 100 ezer dollar értékben.

A megszerzett tapasztalatok azt is nyilvanvaléva tették, hogy Magyarorszagon hianyzik a belféldi
fels6oktatasbodl egy olyan, a diakokkal foglalkozé tandcsadé iroda mint intézmény (és egyaltalan a
»Student advising” mint mifaj), amelynek |étrehozasaban, fejlesztésében szerepe lehet az
Alapitvanynak.

Az Alapitvany tdbbhdnapos tervezés utan, 1998 8szén hirdette meg palyaza tat Diaktanacsadé
Kdzpontok tamogatasara felséoktatasi intézmények szamara. A kiiras szerint mind Uj irodak
létrehozasanak, mind a mar meglévék fejlesztésé nek tamogatasara lehetett palyazni, harom tanéven
at tarté tamogatasra. A palyazat célkit(izései kozll a legfontosabbak a kdvetkez6k voltak:

- Alakuljon ki a szolgaltaté szemléletl, sokféle informaciot és segitséget nyu;jto, kelléen folszerelt,
motivalt munkatarsakkal mikodd diaktanacsadodk orszagos haldézata; - a diaktanacsadok kialakulasa
segitse az intézményeken bellili és az intézmé nyek kozoétti informaciocserét, az egyuttmikodést, az
integracids folyamatokat;

- az irodak éptiljenek be az intézmények adminisztrativ apparatusaba, az in tézményvezetés vallalja a
tevékenységet, és a mikdodtetésrél gondoskodjon a haroméves program lezarulta utan is.

Az elsd, 1999/2000-es tanévre szamos felsdoktatasi intézménytdl, kisebb féisko laktol a nagy
tudomanyegyetemekig, 6sszesen 28 palyazat érkezett. Ezek kéziil 20 részesilt kozel 48 millio forint



tamogatasban. Kiestek azok a palyazok, amelyek nél nem latszott biztositottnak az intézményi hattér:
a palyazathoz alapfeltételként helyiséget, berendezést, két munkahelyi statust és rezsifedezetet kellett
garantalni, tovdbba az intézmény vezetésének nyilatkoznia kellett, hogy a péalyazati futamidd lejarta
utén is tovabb mikodteti a tanacsadét.

Az alapitvanyi dontést két szempont er6sen motivalta; egyrészt az, hogy a tamogatas révén lehetéség
szerint az orszag minden régidjaban alakuljon diaktanacsadd, masrészt, hogy az azonos varosban
vagy régidéban lévd tanacsadok mikddjenek egyutt: mi tébb a kdvetkezd forduléban mar lehetbleg
kdézdsen palyadzzanak. A masodik, 2001/2002-es tanévre jelentdsen javult a palyazatok szinvonala. Az
Ossztamogatas 14 palyazénak 28 millié forint volt. Letisztult a feladat, megvalésithatd, konkrét
elképzelések, egyuttmikodések alakultak ki. Ehhez hozzajarult egy fontos, részben a palyazat altal
gerjesztett, de Iényegében spontan folyamat: a diaktanacsaddk egyuttmiikddése, konzultaciok,
konferenciak szervezése. A FelsGoktatasi Tanacsadas Egyesulet (FETA) keretében a mar nagyobb
tapasztalattal vagy felkésziiltebb szakember gardaval rendelkezé intézmények segitik az Gjakat, sét a
szakmai képzés és tovabbképzés kdrvonalai is kirajzolédnak.

Az elsd év nyerteseinek 20-as mezdnyébdl a harmadik tanévre 15 maradt, rész ben a fels6oktatasban
id6kozben lezajld integracios folyamat altal Iétrehivott 0sz szeolvadasok, részben az anyaintézmény
bels® problémai miatt. igy is maradt az orszag minden felséoktatasi kdzpontjaban Soros-tamogatassal
kifejl6dott tanacsadd. A harom tanév alatt e célra sszesen 104 millié Ft-ot forditott az Alapitvany.

EGYETEMI CSEREPROGRAMOK

A rendszervaltast kdvetéen a magyarorszagi egyetemek és féiskolak buzgon léte sitették a nyugati
cserekapcsolatokat, melyek révén szamos hallgaté jutott egy két szemeszteres kulféldi képzéshez. A
program 6t tanéve alatt 6sszesen 113 cse reprogram bonyolddott mind budapesti, mind vidéki
egyetemi-féiskolai tanszé kek és kulféldi intézményi cserepartnereik kzott (USA-beli, angliai,
finnorszagi, hollandiai, olaszorszagi, izraeli stb. egyetemek). Az egyik legsikeresebb, 5 tanéven
fenntartott cserekapcsolat volt példaul a Godolléi Agrartudomanyi Egyetemé az amerikai Purdue
Egyetemmel.

Az Alapitvany 6sszesen tobb mint félmillié dollart koltott a programra. Az Alapitvany - olykor a
kezdetekig visszanyulo - legalabb egy tucatnyi kiilféldi 0szténdijas programja kiilén elemzést érdemel,
igy ezekre itt most nem térek ki. (Ld. Debreczeni Julia, egykori programvezet6 irasat.)

KULFOLDI OSZTONDIJKIEGESZITESEK,
ROVID TANULMANYUTAK

Még az Alapitvany elindulasakor, 1985-ben alakult ki a Konferenciaprogram, mely akkor szinte az
egyeduli figgetlen tAmogatasi lehetéség volt tudomanyos konferenciakon val6 részvételhez. A
human- és tarsadalomtudomanyok mellett a ,hard sciences”, a természet-, miiszaki, agrar- és
orvostudomanyok is széhoz ju tottak itt. Nemcsak repuléjegyet, hanem a részvétel kdltségeire
dollartdmogatast is lehetett nyerni. Feltétel volt a szinvonalas palyazati anyag mellett a meghivole vél
vagy elfogadott eléadas. Hamarosan, a jelentkez8 igényekre valaszul kialakult a révid tanulmanyutas
konstrukci6 is, mely szintén meghivélevélhez, elfogadott jelentkezéshez volt kdtve legfeljebb harom
hénapos tanulmanyut, szakmai képzés esetében. Kezdetben az Alapitvany Nagykuratériuma dontétt,
majd szakmai al kuratériumokat kértek fol az egyes szakteruletekre jelentkezd palyazék hozzaér t6
rangsorolasa céljabdl (minden alkalommal tébbszdros ,tuljelentkezésre” lehetett szamitani).

A New York-i Soros-irodaban jelentkeztek tdmogatasért azok az amerikai 6sztén dijat nyert hallgatok,
akiknek vagy a kiutazas fedezete, vagy a tul csekély 6sztdéndij okozott gondot, és kiegészitést
reméltek Soros Gyorgy alapitvanyatdl legalabb ar ra az 1-2 hénapos idészakra, amig berendezkednek
Uj életszakaszukban. igy sziile tett meg a Supplementary Grant program, melyrdl késébb levalt és
Onallésodott a Special Studies Grant program a zenei, alkoté- és eléadé-miivészetekre, a Supple
mentary Grant kategoriat meghagyva a természet-, orvos-, miszaki és agrartudo manyok mavel6i
szamara. Az alapgondolat az volt, hogy azokat tamogassa az Ala pitvany, akik a maguk erejébdl (nem
allamkdzi megallapodasok keretében) nyert dsztdndijakkal vagnak neki kiilfoldi tanulmanyaiknak.
Ezért nem lehetett egyéb ként ilyen tamogatast kérni példaul Erasmus 6szténdijakhoz, vagy a Magyar
Allami Oszténdijbizottsag dszténdijaihoz.

Kezdetben az Alapitvany szerepe csupan a palyazatok formai ellenérzésére korlatozodott, a
megfelel6ket faxon tovabbitotta New York-ba, ahonnan azutan megérkezett a - tébbnyire elfogado -
valasz. A palyazék bankszamlara kaptak a tamogatast New Yorkbdl. A szaporodo kérések és az



itthoni valutakezelés kdny nyebbé valdsa vezetett végll oda, hogy a programot a budapesti Alapitvany
a sajatjaként vihette tovabb. A teend8k dsszehangolasara 6nallé és roppant lelkes kuratérium alakult
(Pok Attila torténész, Kallay Géza angol irodalmar, Pete Péter k6z gazdasz, a szinhazi palyazatokra
Ascher Tamas, Koltai Tamas, Nanay Istvan, vagy a tancosokéra Kaan Zsuzsa - hogy csak
néhanyukat emlitsem), mely értén tamo gatta szamos tehetséges és invenciézus magyar fiatal
szakmai ambiciéit (csupan az USA-ban szokasos sportdsztondijak esetében volt tapasztalhatoé
részukrdl némi gyanakvas).

A Salzburgi szeminariumok régi és sokaig él6 palyazati programja az Alapit vanynak (2004-ben az
Alapitvany kézrem(ikbdésével és tamogatasaval még miko dik). Az USA-beli Cornell Egyetem
Gyédgyaszati Kbzpontja és az American Aust rian Foundation tamogatasaval az Alapitvany egyhetes
szakorvosi tanfolyamok ra tudta kildeni a nyerteseket, évente 20-30 szakembert. Mivel harom
tamogato egyuttmiikddésével folyt a program, az Alapitvany aranylag kis befektetéssel (Utikdltség
fedezete) rendkivil hasznos kezdeményezéshez nyujtott fontos segitséget. A program - hala a kalfoldi
tamogatoknak - a mai napig él, a Soros Alapitvanytdl a Hospice Alapitvany vette at a tanfolyamok
meghirdetését, palyazatok gy(ijtését és az 6sztdondijak kezelését.

Az Alapitvany 15 éves évforduldjara készitett kimutatas szerint csak 1998-ig 6t és félezer szakember
vett részt kulféldi konferencian és tanulmanyuton az Alapit vany segitségével. A célorszagok kézott az
USA részesedése mar ,csak” 20%, a leg nagyobb sullyal pedig a nyugat-eurépai orszagok
szerepelnek (60%). Ugyanebben az dsszeallitdsban masfélezer a szama azoknak, akik 1998-ig
kilféldi 6sztondijukhoz kiegészitdé tamogatast nyertek az Alapitvanytol.

TUDOMANYOS PUBLIKACIOK
KULFOLDI MEGJELENTETESE

Ez is azoknak a programoknak az egyike, melyek a valutahianyos id6kbdl szar maznak. Magas
idézettségi index( kulféldi szaklapokban kozlésre elfogadott cik kek publikacios dijat fedezte az
Alapitvany a megfelel6 igazolasok ellenében. Soka ig tartotta magat a program, egészen 1996-ig,
amikor az alapitvanyi keret sz(ikd sebbé valasa, a kutatas mint alapitvanyi prioritas megsziinése végul
magaval hozta e fajdalmas dontést.

A programra évente 150-300 ezer dollar k6zotti 6sszeget szant az Alapitvany egészen a lezaré évig,
1996-ig. A tamogatas révén minden évben 30-40 tudoma nyos cikk jelenhetett meg magyar kutatdk
tollabol a legkomolyabb nyugati szaklapokban. (A tételes eredménylistakat évkonyveink ma is 6rzik.)

BELFOLDI OSZTONDIJAK
KIVALOAKNAK ES RASZORULTAKNAK

A doktorandusz hallgatok szamara kiirt 6sztondij nemcsak a doktori disszertacié megirasanak évére
nyujtott - keresetpétlo - jovedelmet, hanem egy ,célprémiu mot” is magaban foglalt mind a konzulens,
mind a doktorandusz részére a disszer tacié benyujtasanak igazolasakor. Altalanos tapasztalat volt
ugyanis, hogy a doktori képzés (és vele a doktori 6sztdndij) lejartaval a hallgatdk - anyagi okok miatt is
- inkabb elhelyezkednek, és elmarad a dolgozat megirasa, a képzés ,megkoronaza sa”. Rengetegen
palyaztak erre a lehet6ségre, és j6 érzéssel mondhatni ma is, hogy szamos értékes dolgozat szlletett
meg nem utolsésorban az Alapitvany jovoltabdl.

A belfoldi ,,rovid” tanulmanyut 6sztondij gondolata mogétt az a szandék hu zédott meg, hogy az
Alapitvany kulféldi képzési programjai révén Magyarorszag ra hozott tudas ,multiplikator” hatasat kell
kihasznalni. Erthet6 okokbdl azonban mégsem valt olyan népszer(ivé a program, mint kilféldi
megfelelbje, a Rovid tanulmanyut program.

Ezekre a kllféldi szakmai képzésekre 1990 és 2000 kozott 6sszesen 4,3 millié dollart és 54 millié Ft-ot
forditott az Alapitvany. Egy évtized alatt kdzel 3200 szakember jutott kilféldre konferenciara, révid
tanulmanyutra, kilféldi egyetemre fokozatszerzés céljabdl vagy miivészeti képzésekre az Alapitvany
tamogatasaval. 1999-ben merdlt fol mas, az egészségugyi programban szerzett alapitvanyi
tapasztalatok nyoman annak gondolata, hogy a fels6oktatasba mar bejutott, érzékszervi vagy
mozgassérilt hallgatéknak nyujtson segitséget az Alapitvany tanulmanyaik sikeres végzéséhez. Ez
jelenthetett példaul havi rendszerességl 6sztdondijat egy segitd szamara, aki fololvasta/magnéra
mondta a tananyagot egy vak hallgaténak, vagy akar egy csaladtag szamara, aki naponta vitte és
hozta mozgassérilt, kerekesszékes gyermekét az egyetemre. A tanulmanyok végzését megkonnyitd
kisebb technikai eszk6zokre is lehetett tamogatasért palyazni (szamitogépes software, magnetofon



stb.). A program elsé évében néhany felsGoktatési intézmény is tdmogatashoz jutott a fogyatékkal é16
hallgaték szamara specidlis diaktanacsadés inditasara.

A fenti tamogatassal harom tanéven at 6sszesen 568 érzékszervi vagy mozgas sérult
egyetemi/f6iskolai hallgatét segitett az Alapitvany tanulmanyai végzésében. Az e célra forditott 6sszeg
harom év alatt meghaladta az 57 millié Ft-ot.

Az 1998-ban indulé és két tanévet feldleld, egyetemi és fdiskolai felvételt segi té6 palyazati
program is a hatranyokkal indulé fiatalokat kivanta kedvez8bb hely zetbe hozni. Ennek keretében
allami gondozottak, volt allami gondozottak és ro ma szarmazasuak kérhettek tdmogatast felvételi
el6készits tanfolyamon valé rész vételhez, a felvételire valo késziilés idejére megélhetési
tamogatasként 10 havi 6sztdndijat, idegen nyelv tanulasahoz nyelvtanfolyami dijtéritést, sét a felvételi
lapok megvételéhez is lehetett anyagi segitséget kapni. 46 fiatal jutott 6sszesen 4,3 millié Ft
tdamogatashoz.

MOBILITAS A FELSOOKTATASBAN
- egy felmérés tanulsagai -

1998-ban az Alapitvany felséoktatasi tamogatasi programjaiban uj prioritasként jelentkezik a szocialis
szempontok fokozott érvényesitése az esélyegyenléség javi tasa, a szocialis helyzetbdl fakadd
hatranyok csdkkentése érdekében. Uj palyaza tot irt ki a leginkabb raszoruld csoportok, a romak s az
allami gondozottak szocia lis tamogatasara. Hianyzott azonban a magyar felséoktatas olyan atfogé
szociolo giai elemzése, mely alapjan megbizhat6 képet lehetett volna kapni a fels6oktatasba
jelentkezdk, az oda bejutdk szocialis hatterérdl, a tarsadalmi mobilitas és a fels6ok tatas kapcsolatarol.
A kutatast kulénosen az allitotta a szocioldgiai érdekl6dés eld terébe, hogy a kilencvenes években,
1990 és 1997 kozott megduplazodott az elséves nappali egyetemi és féiskolai hallgatdok szama.

A meghivasos palyazatot az ELTE Szocioldgiai Intézete nyerte el kézel 20 mil lié Ft tamogatassal. A
kutatas soran anyagot gyjtottek és elemzést készitettek a szobeli felvételi vizsgak idészakaban,
Onkéntes részvétellel a felvételiz6k csala di hatterérdél, vagyoni helyzetérél, az intézmény- és
szakvalasztas motivumairol. A felmérés masodik szakasza a felvételik eredményességére
vonatkozott, a bejutottak (és kimaraddk) motivacioit és eredményeit elemezte.

A kutatas igen érdekes - és sokban meglep6 - eredményt hozott. Eszerint a k6 zépés felsé
iskolafokokon csdkken a csalad tarsadalmi helyzetének hatasa a fia talok elémenetelére. Az altalanos
iskola utolsé évében lezajlé szelekcion taljutot tak kdzott mar nincsenek ott a legelesettebbek, akik
semmilyen kézépiskoldban nem tanulnak tovabb. A kézépiskolat elvégz6k nagyobb része viszont mar
az érett ségi megszerzésével meghaladja a szuldk iskoladzottsagi szintjét. A felséoktatasba valo
bejutasra a csaladi hattér aranylag csekély hatassal van, inkabb a tanulmanyi eredmény és a
kézépiskola tipusa a f6 meghatarozé. Gyakorlatilag, mire a felvéte li jelentkezésre kerul sor, ,a
tarsadalmi szelekci6 tényez8i mar elvégezték feladatuk nagy részét. A felséfoku tovabbtanuldsi
esélyek egyenl8sitését messzirél kell kez deni, hiszen minél kdzelebb érlink magahoz a
fels6oktatashoz, annal szlikebb kdrben és anndl kevésbé hatékonyan lehet beavatkozni.”™

* A felséfoku tovabbtanulas meghatérozoi 1998-ban - zarétanulmany. Készitette: az ELTE
Szociolégiai és Szocialpolitikai Intézetének kutatécsoportja. ELTE, Budapest, 1998. december 20.

CIVIL KEZDEMENYEZESEK
A (FELSO)OKTATASBAN

A fogyo palyazati programlehet6ségek ellensilyozasara szlletett meg ez a palyaza ti lehetéség, mely
a tamogatasra érdemes, de a meghirdetett programokba be nem illeszthetd, esetenként az Alapitvany
altal inditott alternativ, civil szervezeti okta tasi kezdeményezések tovabbélését szolgalta. Kezdetben
a program csak a fels6éok tatasbol fogadott ilyen célu kéréseket, majd az oktatasi programcsoport
megszlletésével a kdzoktatas tertletérdl is.

Harom éven at miikddott a program, 1999-t61 2001-ig, mely idészak alatt csak nem 300 civil szervezet
altal tervezett és végrehajtott oktatasi programot tamogatott egyuttvéve 60 millio Ft-tal.

EGYETEMI-FOISKOLAI OKTATOK
A SZELSOJOBB NEZETEK TERJEDESE ELLEN



Az ezredfordul6 éveiben volt tapasztalhat6 a szélsGjobb nézetek aggasztéd térhddi téasa az
egyetemeken és f6iskolakon. Az Alapitvany tdmogatéast nyujtott a nyilt tar sadalom eszméjének
terjesztését, a latokor szélesitését, a liberalis értékrendet, kriti kus gondolkodast szolgald, szabadon
valaszthaté el6adasok, kurzussorozatok szer vezéséhez, megtartasahoz 2002-ben, az oktatasi
programok utolsé évében. A cél az volt, hogy a diaksag
figyelmétfelhivjukaszélsjobbhatasokraésabennikrej I6 veszélyekre, hogy ezeket a
fiatalokidébenfelismerjék.Ezuttalakurzusoktema tikus kereteit is megadta az Alapitvany a palyazathoz.
Ezek a kdvetkez8k voltak: a szélsGjobboldali nézetek térhéditasanak okai, megjelenésének mddozatai
(anti szemitizmus, ciganyellenesség, sovinizmus stb.), térténete, stratégiai eszkdztara, az ellenik
folytatott kiizdelem lehetséges formai.
13 palyazat nyert, kdztik maganszemélyek, felsGoktatasi intézmények, civil szervezetek. Terveik
megvaldsitasara dsszesen 6,5 millié Ft-ot forditott az Alapitvany.
Osszességében azt hiszem, nyugodt Iélekkel mondhatjuk, hogy az Alapitvany ezen a téren is
megtette a magaét: sokat és hatékonyan aldozott a magyar fels6ok tatas és kutatas fellenditésére,
nemzetkdzi felzarkdztatasara, és a szakérték és szak mai kuratériumok az egyes programok
kialakitasaban sikeresen 6tvozték az Ala pitvany 6 célkitlizéseit a belfoldi és kulféldi trendek
dsszehasonlitasabdl levonhat6 konzekvenciakkal.
Az ezredforduld kérnyékén a szaktarcak szamos, az Alapitvany altal bevezetett t& mogatasi mintat
hasznaltak fél vagy vettek at. Az egyetemi-féiskolai autondmia létrejotte, a magyar felsGoktatas
integracidja, a bolognai folyamathoz térténd felzarkdzas, az eurdpai unids tamogatasi lehetéségek
(Socrates-Erasmus + kutatasi keretprogramok) intenziv jelenléte mind arra utalt, hogy ezen a terileten
az Ala pitvanynak mar nincs tobbé tennivaldja. Visszavonulni is jokor kell tudni - ugy latjuk, ezt is a
kell§ idében cselekedtik.

Geszti Judit

KULFOLDI 6SZTONDIJ- ES
KONFERENCIATAMOGATASOK

Frissen végzett bolcsészként 1986-ban kerliltem az akkor még alig egy éve miik6édé MTA-Soros
Alapitvanyhoz, amely addig csak belféldre adott 6sztondijakat. Engem az elsd kulfoldi
dsztondijprogramok, az Oxfordi és az Altalanos kiilféldi dsztdndijprogram koordinalasara,
ugyintézésére vettek fel. Késébb nagyban 6nal I6sodott a munkakérom, és az Alapitvany
elndkségének és kuratériumanak tamo gatasaval 6nalldéan is Iétrehoztam egyittmikddési
megallapodasokat és azok nyoman 6sztondijprogramokat jonevi kulféldi egyetemekkel és
kutatéhelyekkel.

De a ,héskor” 1986 volt, amikor az MTA-Soros Alapitvany felhivasara két honapos beadasi hatarid6
mellett tdbb mint 800 palyazat érkezett. Oriasi menynyiség, ha belegondol az ember: mintha a
tudomanyos élet legklilonb6zébb terlletein a legklilonbozébb szakmakban egyre gy(lt volna a kilfoldi
tapasztalatszerzésre és megmérettetésre sarkallé vagy, ami az Alapitvany hivé szavara mintegy
atszakitotta a zsilipeket. A palyazatok feldolgozasat az Oktatasi Minisztérium kulféldi 6sztdondij
bizottsagaval egyluttmiikddésben kellett elvégezni, ami a néhai partallami burokracia kézismert
nehézkessége és dvatossaga miatt korantsem volt zokkendmentes. A minisztérium, korabbi
szelekcids monopdliuman féltve 6rkddve, ragaszkodott hozza, hogy hozza fussanak be a palyazatok,
€s megbizta az ,illetékes osztalyt”, hogy ellenérizze és iktassa a Soros éaltal meghirdetett két
Osztdndijprogramra érkezé beadvanyokat. Itt fizikai valéjaban is megjelent a 800 palyazat
abszurditdsa: maig elevenen él bennem a latvany, ahogy benyitva a minisztérium megbizott
munkatarsanak szobajaba azt lattam, hogy az 6sszeroppanas hataran kiszkédik az 6t elaraszto,
kezelhetetlen mennyiségi irattdmeggel. Vilagos volt, hogy a minisztérium sem szokva, sem
felkészilve nincs ilyen mennyiségi palyazat ilyetén modon vald kezeléséhez. Mindez, persze, nem
pusztan technikai probléma volt, hiszen az Alapitvany titkarsaganak vezetdi, Vasarhelyi Miklos és
Forgacs Pal eleve tiltakoztak az ellen, hogy az dsztdndijpalyazataink tgyében a minisztérium vagy az
MTA mondja ki a végsé sz6t. Késébb sikerilt is meggydzni a tdbbletterhektél szabadulni akaré
apparatust, s igy ez a rendszer csakhamar meg is sz(int, és a palyazatok - az adminisztraciétél az
elbiraldson at a kiutaztatasig - végleg atkerultek hozzank. A kezdetek figyelemre mélto tanulsaga
azonban min denképpen az, hogy milyen nagymértékl varakozas és bizalom volt az emberek ben az
Alapitvany kulféldi 6sztdondijpalyazatai irdnt. Az allami palyazatokkal kap csolatban meglehetés
kiabrandultsag jellemezte akkoriban a tudomanyos és mUivé szeti kdzhangulatot: az emberek nem
igazan tudtak hinni abban, hogy egyaltalan érdemes energiat fektetni a palyazatok elkészitésébe, hisz



nyilvanvalé volt, hogy nagy valészinliséggel ugysem 6k kapjak meg - nagyon gyakran ugyanis ,masfaj
ta” szempontok dontéttek az elbiralasban. Es ezekre a masfajta szempontokra nem volt illé
rakérdezni. Abban a vilagban, ha valaki 6sszeszedte a batorsagéat és vala milyen allami 6sztdndijra
beadott egy palyazatot, akkor az sok esetben eltlint egy tokéletesen atlathatatlan gépezet
siillyesztéjében. Altalanos tapasztalat volt, hogy a negativ valaszokrdl nem kaptak semmiféle
értesitést a palyazok - gondolom, az elképzelés az volt, hogy majd csak rajonnek maguktdl is.
Személyes ismeretségi ko romben is eléfordult, hogy fiatal kutatdk, tanarok, mivészek beadtak
palyazato kat, aztan évek mulva, teljesen varatlanul kaptak egy értesitést arrél, hogy mondjuk,
kimehetnek harom hénapra Londonba. Az alapitvanyi palyazatok népszeriisége a palyazati folyamat
és elbiralas atlatha tésagaban, demokratikussagéban, kiszamithatésagaban allt. Mi a palyazatainkat
nem szdébeszéd vagy tanszékeken kerengd korlevelek atjan terjesztettiik, hanem a legnagyobb,
orszagos terjesztésil napilapokban hirdettik meg. Az ligyintézésben igyekeztiink érvényesiteni valami
»nyugatias” szellemi rendezettséget, korrektsé get és atlathatésagot, amit, minthogy nem tanultuk
sehol, mi is akkor ,talaltunk fel”. Visszagondolva ezekre a nem is olyan régmult id6kre, be kell valljam,
elége dettséggel t0lt el, hogy a munkatarsaimmal emberi j6érzésbdl, a dolgaink logikus
atgondolasabdl és a fair play iranti rokonszenvinkbdl, elkdtelezettséglinkbdl olyan szellemiséget
tudtunk létrehozni az Alapitvany titkarsagan (és ez persze nemcsak a kilfoldi 6sztondijakra
vonatkozik), amit nemigen tanulhattunk a magyar intéz ményekben a felnévekedéslink soran.
Ugyanugy mikadtink itt, ahogyan azok az ugynevezett ,rendes emberek”, akikkel persze, ha
szerencséje volt, talalkozhatott az ember, amikor valamilyen tigyét el akarta intézni, csakhogy kint, a
vilagban ez ,protekciés” banasmodnak szamitott, az Alapitvanyban pedig ez volt a magatdl értédd, az
elvarhatd, a norma. Ez bizalmat ébresztett az emberekben.

A masik, ennél még sokkal nagyobb horderejl valtozas a palyazatok elbiralasa ban volt. Barki is
iktatta a palyazatokat, az elbiralasuk kezdetektdl fogva fliggetlen és szakmai szempontok alapjan,
flggetlen kuratériumok kezében volt. A hosszu kil foldi 6sztdndijas palyazatokban a végsé dontést
mindig a kulféldi fogaddéegyetem vagy fogaddintézmény hozta. Az Alapitvany 6szténdijas
kuratériumanak elndke Lit van Gyorgy volt, tehat 6 képviselte a nagykuratériumot ebben az
alkuratériumban, és az els® években igen aktiv szerepet jatszott Komordczy Géza, Enyedi Gyorgy,
Vamos Tibor. A kilénb6z6 kulféldi 6sztondijpalyazatokat kilonb6zé alkuratériumok biraltak el, tehat
egyetlen kuratérium kezében sem koncentralddott kizarolagos ha talom. Az évek mulasat az jelezte a
legplasztikusabban, amikor korabbi 6sztdndija saink megjelentek a kuratériumokban. Nagyon kedves
és j6 emlékeim flizédnek a kuratériumi Glésekhez. A kuratorok a palyazatokbdl jol felkészult,
nagytudasu em berek voltak, akik nagyra értékelték azt a lehetéséget, hogy az itéletik alapjan dsz
tondijat kaphatnak az arra érdemesek. Ezekben az id6kben 6sztdndijat nem csak kapni, hanem adni
is j6 dolognak szamitott. En mindig ugy éreztem, hogy a kuraté riumi tagok szakértelmiik dijazasanak
és flggetlen tudomanyossaguk elismerésének tekintették a felkérést, hogy valamelyik biralo
bizottsagban részt vegyenek. A kura tériumok aktiv szerepet jatszottak a palyazatok arculatanak
kialakitasaban, vagy ké sébbi atalakitdsdban is. Sok izgalmas, késd estébe nyuld szakmai
beszélgetésre em Iékszem, amikor hosszasan latolgattuk, hogyan idézhetnénk el6 a palyazatainkkal
még alapvetdbb strukturalis valtozasokat a tudomanyok és a mlvészet, illetve ezek oktatasa terén.
Ugyanis az egyre szaporodé kulfoldi 6sztdndijas lehetéségeket nem csupan az egyén szamara
éreztik fontosnak, sokszor sorsformalé jelentéségiinek, ha nem arra térekedtink, hogy az egyén
lehet6sége a szakmai kdzdsség szamara is hasz nos legyen. Maganalapitvany 1évén benninket nem
kotott olyan kényszer, hogy a tudomany vagy a miivészetek hivatalos agat, az ,established” vonalat
tamogassuk, s igy mod nyilt arra, hogy lehetéséget biztositsunk a ,nem megalapozott tudoma nyok”
vagy a mivészetekben az alternativ torekvések szamara is. Tudvalevd, hogy a vilagon sokkal tébbféle
dolog létezik, mint amit a ,hivatalossag” elfogad, sokszor innen indul az, amit késdébb fejlédésnek
fogunk nevezni. Van ra példa, hogy egyéni dsztdndijakbdl tanszékek jottek 1étre, amelyek ma mar
magatol értédd természetes séggel oktatjdk azt a hajdan obskurusnak szamité szakteriletet, amit
csak kulféldén lehetett tanulni, és csak a Soros Alapitvany volt elég merész és szabad ahhoz, hogy
egy Osztondijnyi befektetéssel esélyt adjon a meghonositasara. A mai napig halas va gyok azért, hogy
a nyolcvanas évek végén és a kilencvenes években abban a kivéte lezett helyzetben voltam, hogy a
Soros Alapitvany kuratériumaival egyitt dolgozva olyan dolgokat tdmogathattunk és talalhattunk ki,
amiktél, ugy éreztiik, jobb hely lehet ez a vilag.

Az Oxfordi 0sztondijpalyazat volt az els6 a sorban, amely - bar sokfajta valto zason ment keresztil -
1986-t6l 1999-ig fennmaradt. Posztgradualis és posztdok toralis 6sztdndijakra is lehetett palyazni,
tehat a frissen végzetteknek ugyanugy nyilt palyazati lehetéség, mint a mar magyar doktori fokozattal
rendelkez6knek. A posztgradualis 6sztondij 10 hénapos oxfordi tanulmanyokat tett lehetévé, és az



Osztdndijasok kdzott a 13 év alatt volt jogasz, bioldgus, egyiptolégus, reformatus lelkész, régész,
filozéfus, orvos, matematikus, kdzgazdasz, nyelvész, kémikus, csillagasz, sorolhatndm, mi minden. A
posztdoktoralis képzés 6 hdnapos volt.

Az Altalanos kiilféldi szténdijpalyazat 3-tél 10 hénapig terjedd tanulmanyutra adott 6sztdndijat,
tudomanyos szakembereknek és miivészeknek, akik a palyazatot megel6zd harom évben nem
toltéttek 3 hénapnal hosszabb id6t kilféldon. Az el s6 évben 436 palyazat érkezett, és a kuratérium
122 hénapnyi (tehat tdbb mint 10 évnyi! ) 6sztdndijat osztott ki 28 embernek. Palyazni a szakmai
anyaggal kellett, és az Alapitvany New York-i irod4ja intézte a kilf6ldi egyetemekkel, kutatdhelyekkel
és miivészeti intézményekkel a palyazok elhelyezését. Ez a szisztéma a kilencvenes évek kdzepétdl
megvaltozott, és a palyazénak kilfoldi fogaddhelyet kellett a pa lydzata mellé felmutatnia. Ez kifejezi
azt a valtozast, ami koézel 10 év alatt Magyar orszagon végbement: mig a kezdetekben az
Alapitvanynak kellett megtalalnia az 6sztdndijasok szamara a fogadointézményt, kérilbelll egy
évtized alatt a magyar kutatdk kilféldi kapcsolatrendszere annyira megélénkult, hogy elvarhatéva valt
a sajat maguk altal hozott befogadé nyilatkozat. Ebben nem kis szerepe volt a Soros Alapitvany egyéb
kilféldi tamogatasainak: a konferencia részvételt tamogato pa lyazatnak, a 3 hénapnal révidebb
kalféldi tanulmanyutat tdmogaté programnak, a célzott szakmai szeminariumoknak és késébb a
diakok szamara adott kiegészité dsztondij tamogatasoknak.

1988-ban hoztuk létre a Leuveni Katolikus Egyetemmel val6 egyittmikodést, amely igen komoly
fejlédésen ment at 2000-ben tértént megsziintéig. Mig az Oxfordi palyazatot a Soros alapitvanyi
hal6zat létrejotte utan mas kelet-eurdpai orszagok palyazoival megosztva kaptak a magyarok, a
leuveni palyazat megmaradt a magyar Soros Alapitvany és a Leuveni Katolikus Egyetem kizarélagos
egyuttmikodésének. A program indulasakor 3 hénapos kutatoi dsztdondijakat és 9 hdnapos
posztgradualis illetve posztdoktoralis 6sztondijakat itéltek oda a nyertes palyazoknak. Késébb az
egyetem nagylelkisége révén a program kibéviilt és lehetéséget adott a magyar 6szténdijasoknak a
PhD programokban val6 részvételre, ugyhogy jonéhany leuveni 6szténdijasunk Magyarorszagon
elséként kilféldi PhD fokozattal tért haza.

1988 és 1990 kozott az amerikai Bloomington University-n, Indiana allamban judaisztikai és
amerikanisztikai tanulmanyokat folytathattak a Soros Alapitvany 6sztondijasai. 1989 és 1991 k6zott a
New York University Jogi Karan tanult éven te 3 f6. 1989 és 1994 k6z6tt a New Jersey-i Rutgers
Egyetem fogadott évente 5 6sztondijasunkat. 1991-ben Vasarhelyi Miklos aktiv kdzremikddésével jott
létre a Bolognai Egyetemen az a program, amelynek keretében 1999-ig, tehat 9 éven at mentek a
Soros Alapitvany 6sztondijasai a bolcsészettudomany valamely agat, kdzgazdasagtudomanyt, kémiat,
geoldégiat vagy transzplantaciés sebészetet tanul ni négy vagy hat hénapra. 1991-ben és 1992-ben az
angliai Cambridge University-n tanulhattak matematikat, tarsadalomtudomanyt és
bdlcsészettudomanyt a sikeres palyazok. 1992 és 1996 kdz6tt a London University-n 3-6 hdnapig
folytathattak tanulmanyokat a filozéfia, jog, kdzgazdasagtan, nemzetkézi kapcsolatok, politikai
gazdasagtan és politologia tertiletén. 1993-t6l 1995-ig, tehat 3 éven at miikddoétt az a program,
amellyel évente 3 magyar amerikanista kutathatott a washingtoni National Museum of American
History Smithsonian Intézetében. 1995-ben indult az egyittmikdédés a Soros Alapitvany és az angliai
Leicester University Centre for Urban History k6z6tt, ami 4 f6 szamara egyéves MA programban valo
részvételt tett lehetbvé: az dsztdndijasok 9 honapot toltéttek a Leicester University-n, majd to vabbi 3
hdénapig magyarorszagi tamogast kaptak a disszertaciéjuk befejezéséhez. Ennek a programnak 2000-
ben lett vége. El6szdr 1995-ben hirdettiik meg a Soros Alapitvany és a New York-i Open Society
Institute k6z8s programjat, amely kez detben Virtual University, késébb Undergraduate Exchange
program néven 1999- ig mikodott és lehet8séget adott a régid orszagaiban, igy Magyarorszagon is,
hogy a kiemelkedd teljesitmény( masod- vagy harmadéves egyetemi hallgatok egy ven dégtanévet
toltsenek el valamely amerikai egyetemen. 1996 és 1999 ko6zott a Pa rizsi Magyar Intézettel
egyuttmikoédve magyar-francia kéz6s tudomanyos kuta tasok targyaban szervezett révid
konferenciakat és workshopokat tamogattunk. Ugyanigy, 1998-99-ben a Romai Magyar Akadémiaval
karéltve tamogattunk ku tatasokat. 1997-ben Iéptlink szerz6désre a nagyhir(i izraeli kutatéintézettel, a
Weiz mann Intézettel, ahova 3 éven keresztul, 1999-ig jartak 6szténdijasaink egyéves posztdoktoralis
kutatoi 6sztdndijakra és 2 héttél 3 hénapig terjedd felndtt kutatoi sztdndijakra. 1997-ben és 1998-ban
a magyarorszagi Ujsagiras fellenditésére Uj sagirdé gyakornoki programot inditottunk, melynek
keretében 5-6 hetet tolthettek az dsztondijasok az USA-beli Washington Postnal, a parizsi Le Monde-
nal, illetve a romai La Repubblicanal. 1997-ben a hosszu tavu célok azonossaga kézos program
inditasara 6sztondzte a magyar Soros Alapitvanyt és a Fulbright Bizottsagot, mely program keretében
2001-ig, tehat 5 éven at évi 5 diak utazhatott posztgradualis képzésre az Egyesiilt Allamokba. 1998-
ban mar latszott, hogy nem lesznek hosszu életliek az 6szténdijprogramok az Alapitvanynal, de azért



még sikerllt az angliai Bristoli Egyetemmel k6z6s programot inditanunk évi 6 f6 szamara
posztgradudlis tanulmanyokra, jéllehet ez a program 2 év utan, 2000-ben bezart.
Ahogy igy végiggondoltam az dsztdndijprogramok sokasagat, a 14 év torténe tét, rengeteg arc és név
tolult az emlékezetembe. Megddbbentd és meghatd, hogy a vilag kilénbéz6 pontjain hanyan érezték
szivugyuknek a mi szivigyunket, ha nyan munkalkodtak azon, hogy a magyar tudomany és mivészet
kiemelkedd sze mélyiségei vagy igéretes tehetségei lehetéséget és hangot kapjanak Magyarorszag
hatarain tul is. Mindenkit nem tudok felsorolni, de vannak néhanyan, akiknek a megemlitése nélkul
nem volna teljes egy ilyen visszaemlékezés. Neumann Gabor 1986-t6l 1998-ban bekdvetkezett
halalaig New Yorkbdl segitette tgytnket. Kur ti Miklds, vilaghiri fizikus, aki oxfordi laboratériuméban
j6 ideig tartotta a vilag csucsot a leghidegebb h6mérséklet l1étrehozasaban, és akinek az asztalanal
minden karacsonykor szivesen latott, sét elvart vendégek voltak oxfordi 6sztdndijasaink, egészen
1998-ig, amikor 85 éves koraban meghalt. Gulyas Balazs, aki nélkil nem lett volna leuveni
programunk. Feldmann Lajos, aki a Weizmann Intézettel kotott egyezséglinket segitette. Gyérffy
Balazs, aki a Bristol Egyetemen egyengette a magyar 6sztondijasok utjat.
Amikor a Soros Alapitvany megalakuldsanak 15. évforduléjat innepeltik 1999-ben, dsszeszamoltuk,
hogy durvan milyen nagysagrendben adtunk kulfél di 6sztdndijakat. Kiderult, hogy tébb mint 2000
évnyi kulféldre sz6l6 6sztdndijat osztottunk ki Soros Gydrgy tamogatasabdl. Elgondolkoztatod
szamadat ez igy a 2000-dik év kérnyékén. Hankiss Elemér ugy fogalmazott egyszer, hogy Soros se
gitett a félénk, megnyomoritott kelet-eurdpai értelmiségnek egy szazéves hatranyt behozni, és felnéni
annak az ontudatos, nyugati tipusu, modern kozéleti és tudds értelmiségnek, akiknek hatalmas
szerepe volt és lesz a tarsadalmi atalakulasban. Oriilok és biiszke vagyok ra, hogy ennek a nagyivi
gondolatnak a tanuja lehettem és a legjobb idészakaban a megvaldsitasan munkalkodhattam.
Van egy visszatér® fantaziam arrél, hogy egyszer, az éjszaka ugyanazon pillana taban mindenkin, aki
valaha Soros tamogatast kapott, kigyullad egy kis lampa. Meggy6z6désem, hogy ez az 6sszeadd6do
fény enyhe derengésbe vonna legalabbis a féldgolyonak a mifelénk esd részét.

Debreczeni Jilia
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Januar elejétdl a Szent Korona a Nemzeti Muzeum helyett a Parlamentben tekint heté meg.
Németorszagban Ugyészségi vizsgalat indul Helmut Kohl egykori né met kancellar ellen kulénféle,
nagy 6sszegl partadomanyok miatt. Januar 10-én a vasutasok hatvanéras sztrajkba kezdenek, a
MAYV és a szakszervezetek egyeztetései a bérfejlesztésrél tovabbra is sikertelenek maradnak.
Februar elsején orszagos, altalanos sztrajkba lépnek a vasutasok. Masnap a Ti szat is eléri a
Szamosba kerllt romaniai eredet(i cianszennyezés, amely példatlanul sulyos pusztitast okoz a foly6
éléviladgaban. Miutan Ausztriaban hivatalba 1ép a Néppart és a Szabadsagpart koaliciés kormanya, az
EU tizennégy orszaga szankci okat Iéptet életbe az osztrakokkal szemben a szélsségesen jobboldali
Jorg Haider vezette FPO hatalomra keriilése miatt. (Haider a hénap végén lemond a partel nokségrél.)
Februar 11-én London felfiiggeszti a belfasti nkormanyzati intézmé nyek miikédését, és visszaallitja
a kdzvetlen brit ellenérzést Eszak-irorszagban, mi utan az IRA nem hajlandé kézélni, mikor kezdi meg
fegyvereinek leadasat. Feb ruar 13-an mar csak a tagdij beszedésének modjardl van vita a MAV és a
szakszer vezetek kozott, és mind kevesebben sztrajkolnak, igy az elégséges szolgaltatason tul is
kézlekednek vonatok.

Marcius elsé napjaiban Londonbdl hazatér Augusto Pinochet, Chile egykori diktatora. Marcius 10-én a
BUX 10 472 ponttal rekordot dont. Masnap Ujabb ro maniai szennyez6dés éri el a Tisza
magyarorszagi szakaszat, és ez marcius 15-én is megismétlédik. Marcius 12-én Il. Janos Pal papa
Unnepélyesen bocsanatot kér a katolikus egyhaz altal az évszazadok soran az ,igazsag
szolgalataban” elkdvetett blindkért, ide sorolva tdbbek k6zott az inkviziciot és az er8szakos
hitterjesztést. Marcius 20-ig az SZDSZ-nek a hadkételezettség eltériéséért inditott alairasgyj t6
akcidja 203 ezer alairast eredményez. Marcius 26-an Vlagyimir Putyin nyeri az orosz elndkvalasztast.
Marcius végén a Févarosi Kdzgylilés jovahagyja az Erzsébet téri rendezési tervet, amely szerint 2002
aprilisaig a fold alatt mélygarazst, folotte konferenciakdzpontot, a felszinen pedig parkot létesitenek.
Aprilis elején a Bodrogon harmadfoku arvizkésziiltséget rendelnek el. Aprilis 8-an a kormany
arvizvédelmi vészhelyzetet hirdet a Tisza, a Bodrog, a Korésok, a Sajo, a Szamos és a Kraszna egyes
szakaszaira. A Tisza két hét mulva apadni kezd.

Majus 5-én megsziintetik a rendkivdli arvizvédelmi készlltséget a Tiszan és a Bodrogon. A tiszai
cianszennyezéssel kapcsolatban folytatott kétoldalu targya lasok nem hoznak eredményt Romaniaval.
A hénap kézepén a kormany tizéves haderéreform-programot fogad el. Majus végén lezarul a két éve
zajlé haboru Eti 6pia és Eritrea kdzott. Majus 30-an visszakapja hatalmat a belfasti kormany és az ir
nemzetgy(lés, miutan az IRA elfogadja, hogy nemzetkozi ellenérzés mellett ,hasznalaton kivul
helyezi” fegyverallomanyat.

Junius 6-an az Orszaggyilés csak a harmadik forduléban tudja megvalaszta ni kéztarsasagi elndkké
Madl Ferenc jogaszprofesszort. Junius 10-én hatvankilenc éves kordban elhuny Hafez Asszad szir
elndk. Junius 13-an térténelmi jelentdsé g talalkozéra keriil sor Eszak- és Dél-Korea vezet6i kdzott,
amelyet konkrét ko zeledési Iépések kdvetnek. Junius 26-an Washingtonban, Londonban, Parizsban
és Tokiéban egyszerre jelentik be, hogy amerikai, brit, japan, francia, német és ki nai kutatéintézetek a
Humangenetikai Projekt nevii program keretében elkészi tették az ember vazlatos géntérképét. A
hénap elsd felében orszdgos demonstraci 6kat tartanak a gazdak, mig junius 30-an az egészségugyi
dolgozék tiintetnek 6tven hazai varosban.

Julius 2-an a futball EB Franciaorszag gy&zelmével zarul. Juliusban tovabb da gad az un. olajiggyel
kapcsolatos botrany, miutan a parlament olajbizottsaganak vezetdje, Pallag LaszIé junius elején egy
tanuvallomas alapjan tobb kdzismert po litikus nevét hozta nyilvanosségra az olajbindzéssel
kapcsolatban. Julius 25-én az Air France Concorde-janak katasztréfajaban tébb mint szazan vesztik
életliket. Julius végén a zamolyi romak egy csoportja menedékjogot kér Franciaorszagban.
Augusztus elsején a kormany hozzdjarul a Nemzeti Szinhdz Rt. megalapitasa hoz, amelyet a
kulturalis tarca kétszaz millié forint tékével hoz Iétre. Augusztus 4- én linnepélyesen beiktatjak
hivatalaba Madl Ferenc kdztarsasagi elndkot; elsdként tiz év utan lekdszond elédje, Géncz Arpad
gratulal neki. Mogyordd mellett a For ma 1-es versenyek idejére ideiglenes tlrelmi zénat jeldlnek ki a
prostitualtak sza mara - az orszag térténetében el6szor. Augusztus 11-én hazaérkezik Tamas And
ras, az utolsé magyar hadifogoly, aki 53 évet toltétt egy oroszorszagi elmegyogyin tézetben.
Augusztus 12-én a Barents-tengeren ismeretlen okbdl elsullyed a Kurszk nevi orosz atom-
tengeralattjard, szaztizennyolc fés legénysége a késlekedd menté akcié miatt életét veszti. Az



augusztus 20-ai unnepségekre kdzel 1 milliard forin tot koIt a kormany, melynek felhasznalasrél nem
ad részletes tajékoztatast. A ho nap utolsé napjan a Févarosi Kézgy(lés ugy dént, hogy 2001
juniusaban megkezdédik a 4-es metrd allomasainak épitése.

Szeptember 3-an sikerdlt eloltani a MOL pusztaszdl8si gazkutjat, amely két héttel korabban gyulladt
ki. Masnap az Orszaggydlés elfogadja a haromhetenkén ti Glésezési rendet. Szeptember kdzepén
megkezdbdik a Nemzeti Szinh4z épitése. A hdnap utolsé napjan a Fidesz Orszagos Véalasztmanya
ugy dont, hogy a part ki Iép a Liberalis Internacionalébdl, és csatlakozik az Eurépai Népparthoz. A
Sidney ben megrendezett XXVII. Nyari Olimpian a magyar sportoldk nyolc arany, hat eziist és harom
bronzérmet nyernek, ami a nemzetek vildgversenyén a tizenharmadik helyre jogosit.

Oktéber 6-an lemondasra kényszerul Szlobodan Milosevics, miutédn Belgrad ban hatalmas tdmegek
tiltakoztak a szeptember 24-i elndkvéalasztas eredményének meghamisitasa ellen. Oktober végén a
kormany ugy dént, hogy novembert8l a nagyfogyasztdk 43%-kal dragabban kapjak a gazt, a lakossagi
szolgaltatdk azon ban valtozatlan &ron jutnak hozza. A Gazdasagi Versenyhivatal 11 millié forin tos
birsaggal sujtja a juniusban egységes aremelésben megallapodd gydgyszergyar to6 szovetségeket.
Oktober végén Nogradi Laszlo kdzlekedési miniszter megkulon béztetd kék lampat hasznald
gépkocsijaval balesetet szenved, a velik Utk6zd autdé huszonegy éves soférje meghal, utasa
életveszélyes allapotba kerdl.

November 7-én zajlik az amerikai elnOkvalasztas, amely igen szoros eredményt hoz a republikanus
George W. Bush és a demokrata Al Gore k6zott. A demokratak a floridai szavazatok kézi
Ujraszamlalasat kérik a birdsagtdl, és végll csak tdbbhetes jogi csatarozast kovetéen dél el, hogy az
USA 43. elndke a republikanus George W. Bush. November 11-én Ausztriaban egy alpesi alagutban
tlz Gt ki, a katasztréfaban tébb mint szazdtvenen halnak meg. Novemberben tovabb gylrizik a
Torgyan Jozsef vagyonnyilatkozataval kapcsolatos botrany. A parlamenti olajbizottsag elkésziti a
vizsgalatokat lezaro jelentését.

December elején kilép az SZDSZ-b6l Tamas Gaspar Miklés. December 11-én a nizzai EU-csucson
elfogadjak az intézményi reformokat, melyek megnyitjak az utat az 0j tagallamok befogadasahoz.
December 12-én az Orszaggydlés uj tor vényt alkot, amelynek értelmében semmisnek tekintendék
azok az itéletek, ame lyek az 1956-ban bevezetett rogtonitélé biraskodasban, 1957-ben gyorsitott
eljaras ban vagy népbirdsagi tanacs elétt szlilettek a forradalomban valé részvétel miatt. Ugyanaznap
Etidpia és Eritrea megkéti a kétesztendds haborut lezard békeegyez ményt Algirban. December
kézepén megalakul a képviseldk vagyoni helyzetét vizsgald parlamenti bizottsag. A hdnap végén a
Magyar Epitész Kamara kizarja soraibol Siklés Mariat, a Nemzeti Szinhaz tervezéjét.

Az év elején hivatalosan is bejelentik, hogy 6nallésult a C3 Kulturalis és Kommu nikaciés Koézpont, bar
f6 tamogatdja tovabbra is a Soros Alapitvany és a MATAV marad. Peternak Miklés, a C3 igazgatdja
egyuttal bejelenti, ,Scripta” néven uj, ak tualis folydirat-valogatas lapozhat6 a vilaghalén egyebek kdzt
a Balkon, a Beszéld, a Jelenkor, a Nagyvilag és mas hazai periodikak legfrissebb szamaival, melyek
on-line valtozatat az Alapitvany internetes folydirat-programja tdmogatta.

Februar elején a hatranyos helyzetliek oktatasat segitd utéprogjamjaival egyitt végleg lezarul az
Alapitvany mintegy 20 millié dollaros koltségvetésl kdzoktatd si megaprogramja. A MatéavNet és a C3
kdzremiikddésével negyedmilliéra emel kedik a Freemail hasznaléinak szama. A NIOK az ,Ev
adakozdja” cimet az AB- AEGON biztositétarsasagnak itéli oda.

Marciusban megindul a Primavera Mammografias sz(ir6program. A Soros Ala pitvany és a MaMMa
Klinika tamogatasaval mozgé szlréallomas jarja az orszagot, hogy a mellrakos megbetegedéseket
még idében segitsen diagnosztizalni.

Aprilis kdzepén tébb mint 150 magyarorszagi kbzség képviselsi gyiiltek két na pos tanacskozasra,
hogy felkésziljenek az Alapitvany Telepllési egészségterv prog ramjanak folytatasara. Mint Belia
Anna programigazgaté elmondta, a két éve in ditott programra eddig csaknem fél ezer telepulés
palyazott, s kézulik 158 nyert egyuttvéve mintegy 100 millié forint értékld tamogatast.

Majus elején Ibranyban Kistérségi kdzoktatasi egyuttmiikédési konferenciat rendez az Alapitvany.
Juniusban a Borsod-Abauj-Zemplén megyei Pedagdgiai Intézet az iskolai kér nyezetvédelem-
oktatasrol szervez orszagos tanacskozast, az Oktatasi és a Kornye zetvédelmi Minisztérium
védnokségével és a Soros Alapitvany tamogatasaval. Ju nius végén az MTA, a CEU és az ELTE
Allam- és Jogtudomanyi Kara kétna pos konferenciat tart a lekdszénd kdztarsasagi elndk, Géncz
Arpéd tiszteletére az emberi méltdsagrél. A konferencia nyité eléadasat Wole Soyinka, Nobel-dijas iré
tartja, a tanacskozason Soros Gyorgy is részt vesz.

A nyar folyaman ujabb akciésorozattal folytatodik a nagyvarosi hajléktalanok
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tbc-sziir6é programja a Magyar Vordskereszt, a Maltai Szeretetszolgalat és az Alapitvany szoros
egyuttmikodésében.

Julius 1-én megkezdi miikédését Soros Gydrgy ujonnan alapitott befektetd cé ge: a Quantum
Endowment Fund, amely 6 milliard dollaros alapjainak a korabbi aknal szerényebb, kb. 15%-0s
hozamot igér. Mint az Alapité a Financial Timesnak nyilatkozva elmondja, az Uj céggel egyben
filantrép intézményhaldzatat kivanja tartos alapokra helyezni, hogy ami arra érdemes, az tulélje a
hetvenéves alapitét, ,s azutan is fennmaradjon, ha 6 mar nem lesz.” Augusztus elején Nagy-
Britanniaban kisebb szenzaciot kelt, hogy a brit adéhi vatal 750 épllete egy privatizaciés tender révén
a Mapeley konzorcium nevii Soros-cég birtokaba kertil.

Szeptember végén az Alap a Civil Tarsadalomért (ACT) igazgatdja, Jacek Woj narowski Budapesten
bejelenti, hogy 6t nemzetkézi mamut-alapitvany: a Ford, a Rockefeller, a German Marshall, a Charles
Mott és a Soros Foundation 75 millié dollaros alapot hozott |étre a térségbeli civil szervezetek
tamogatasara. A tiz évre sz6l6 palyazati alapbdl Szlovénia, Bulgaria, Romania, Szlovakia,
Csehorszag, Magyarorszag és Lengyelorszag nonprofit szervezetei részesedhetnek.

Oktober kozepén Nemzetkdzi Hospice Konferenciat rendeznek a budapesti Kézép-eurdpai
Egyetemen. A gydgyithatatlan betegek és haldoklék méltd banas médjardl folytatott haromnapos
tanacskozas hazigazdaja a Magyar Hospice Egye sllet, tdmogatoi pedig a Nyilt Tarsadalom Intézet, a
Soros Alapitvany, a WHO és az Albert Schweitzer Alapitvany.

November elején az ukran Soros alapitvany, az ,Ujjasziiletés” létrehozasanak ti zedik évforduléjara
Soros Gyorgy Kijevbe latogat, ahol egyebek kozt a korabban altala keményen biralt Kucsma elndk is
fogadja.

December elején a szakminisztérium, a Mikkamakka és a Soros Alapitvany for rasaibol megnyilik az
elsd vidéki jatéktar, mely otféle csalad- és neveléssegitdé szolgaltatast nyuijt.

Az Alapitvany ez évi koltségkerete mintegy 4,9 millié dollar volt. A 2000-ben megitélt tamogatasok
fébb tételei:

I. Oktatasi programok

Oktatatasi nyitott keret 20 342 510 Ft

Belfoldi doktorandusz program 30 176 000 Ft

Belfoldi szakmai tovabbképzési 6sztondij 10 591 660 Ft

Klilféldi posztgradualis és kutatéi 6sztondijprogram 60 000 Ft 135300 $
Uj szakkollégiumi programok 39 572 000 Ft
Felsboktatasi Egyuttmikddési és Programinnovacios 73 164 237 Ft
Palyazat

Gyermekkdzpontu pedagogiak elterjesztése a kozoktatasi 16 489 140 Ft
rendszerben

Kozépiskolai kollégiumok 11 400 000 Ft
Altalanos roma program 16 546 680 Ft 2 500 $
Ev végi jutalomészténdi 5042 000 Ft
Beiskolazasi tamogatas 10 437 500 Ft

K6z06s tanar-diak 6sztondij 21 300 000 Ft
Oszténdij felséoktatasban tanuld roma fiatalokszamara 47 840 000 Ft
Innovativ pedagdgiai médszerek 27 738 200 Ft

Roma kultura oktatasa a pedagdgusképzésben 6 250 000 Ft

Roma tanulék szakképzése 4 590 000 Ft

Roma tabor 4 926 450 Ft
Pedagogus szakmai szervezetek tamogatésa 9 645 000 Ft
Reading and Writing for Critical Thinking 6 940 000 Ft

Civil kezdeményezések az oktatasban 17 802 000 Ft
Osszesen: 380 853 597 Ft 137 800 $

Il. Informéaciés programok

East Translates East program 9 280 000 Ft



Forgoeszkozhitel kdnyvkiaddknak
Koényvtar-tamogatasi program

Kdnyvtari internet program

Iskolai informatikai program

Uj on-line és off-linekommunikaciésformak

I*EARN - tanarok és diakok nemzetk6zi kommunikaciés

halozata

Diaktanacsadd Kozpontok
Roma média

Osszesen:

Ill. Kulturalis és miivészeti programok

Studioszinhazi program

Kulturdlis menedzsment program
Zenei program

Eletrajzi monogréafia

Kultura és mivészetek

Kulturalis és mlivészeti kapcsolatok
Osszesen:

IV. Jogi programok

Nyitott jogi keret

Emberi jogi és korrupcidellenes program
Roma jogvédelem

Betegjog, betegcsoportok

Osszesen:

V. Civil programok

East-East Network program

Foglalkoztatasi programok

Kbz0sségi haz

Egylttmikodés a Magyar Maltai Szeretetszolgalattal
Eurépai Unié

EIndki keret

Osszesen:

VI. Egészségmegdrzési programok

Egészségmegdbrzési nyitott keret
Szenvedélybetegek ellatasanak javitdsa
Fogyatékossaggal él6 emberek életmindségének
javitasat elsegitdé programok

Leszakadé rétegek egészséglgyi ellatasnak javitasa
Roma egészséguigyi és rehabilitaciés program
Hospice program

Telepllési egészségterv

Felsboktatasban tanul6 érzékszervi és mozgassérilt
fiataloksegitése

Osszesen:

65 000 000 Ft
39471 330 Ft
29 088 559 Ft
33 085 179 Ft
5 341 080 Ft
2900 000 Ft

28 989 000 Ft
26 586 000 Ft
239741 148 Ft

37 527 466 Ft
14 170 000 Ft
15310 000 Ft
5 040 000 Ft
140 635 200 Ft
13 657 930 Ft
226 340 596 Ft

1 085 000 Ft
44 623 000 Ft
27 580 000 Ft
23 131 000 Ft
96 419 000 Ft

22 960 432 Ft
43 465 991 Ft
5179 000 Ft

9 696 000 Ft
5500 000 Ft
63 615 400 Ft
150 416 823 Ft

10 058 $

10 058 $

22410650 Ft 4676 $

14 444 000 Ft
35676 390 Ft

6 994 500 Ft
17 382 543 Ft
24 033 174 Ft
23970 648 Ft
19 544 200 Ft

164 186 105 Ft 4 676 $



VII. Fiiggetlen programirodak

Business Basics (BB) Vallalkozasfejleszté Alapitvany 10 000 000 Ft
NonprofitinformaciésésOktatéKézpontAlapitvany, Soros- 11 699 325 Ft

NIOK Iroda

Fliggetlen Okoldgiai kdzpont 7 954 000 Ft
Osszesen: 29 653 325 Ft
Mindosszesen: 1 307 310 594 Ft 161 259 $

A 2000. évi hivatalos kdzéparfolyamon szamolva mindez 4 915 115 dollart tesz ki.

Az Alapitvany Uj munkatarsa: CséffanGaborkisegitémunkatars. Tavozé munkatarsak: Bakonyi Eva
igazgatod, Bognar Agnes igazgatéi asszisz tens, Debreczeni Julia programigazgaté (Felséoktatasi
programok, kulféldi 6sztondijak), Dominikné Nagy Szilvia program-asszisztens (Kézoktatasi mega
program), Gazsi Judit programvezet6 (Fels6oktatasi programok - doktorandusz 6sztondijak), Karadi
Agnes program-asszisztens (Kultira és miivészetek), Kopla nyi Emil programvezeté (Kézoktatéasi
megaprogram - informatikai programok), Lafferthon Judit programvezetd (Kézoktatasi megaprogram),
Szekeres Andrea (SCCA, C3), Szilard Gabriella programigazgaté (Kultura és mivészetek).
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SZOCIALIS ES EGESZSEGUGYI SZEREPVALLALAS
Il.

SZOCIALIS ES FOGLAKOZTATASI PROGRAMOK

Nyolc éven at - 1994-t61 2002-ig - voltam az Alapitvany munkatarsa, a szocialis és foglalkoztatasi
programok vezetdje. Egykori munkam gondjai, dromei szorosan kétédtek néhany ez iddre jellemzé
Soros-kezdeményezéshez; ezeket kivanom felidézni, nagyobb részt sajat emlékeimre hagyatkozva.
Amikor az Alapitvanyhoz kerultem, mar futé program volt az un. Help to Help (Segitség a segitéknek).
1992 elétt nem volt ilyen meghirdetett program és létre jotte nem tudatos torekvés eredménye volt,
hanem az ,élet hozta”. Egyre-masra ér keztek a Soros Alapitvanyhoz a legkilonfélébb
szakteruletekrél a legkllonfélébb tamogatasi kérelmek, és Osszesitve 6ket ezt a nevet kaptak. A
legtdbb Help-es pa lyazé hatranyos helyzetliekkel foglalkoz6 vagy azok érdekeit képvisel6 szervezet
volt az egészséglgy, a szocialis ellatds, az oktatas terlletérdl. Erre az idére esett a civil szféra
kialakuldsa: egyik évrdl a masikra tomegesen alakultak dnsegélyezd, ér dekvédd szervezetek
(betegszervezetek, fogyatékosok érdekszervezetei, nyugdijas szervezetek, munkanélkuliek
szervezetei, kulturalis-hagyomany6rz6 szervezetek). De egyre t6bb allami, 6nkormanyzati fenntartasu
szervezet maga is létrehozott sajat alapitvanyt, hogy hozzajuthasson palyazati forrasokhoz.

A kezdetekkor sok értékes szakmai kezdeményezés kaphatott hathatés Soros tamogatast, amelynek
révén tekintélyes civil szervezetek tudtak Iétrejonni. A 90-es évek kbzepére, amikor atvettem ezt a
programot, mar Budapesttdl tavolabbi, hat ranyos helyzeti kis telepilésekre is eljutott a Soros
Alapitvany hire, és valésaggal 6zdnléttek a palyazati kérelmek. A Help-es palyazatokban a
korabbiaknal is mar kansabban megjelent a szegénység miatti kétségbeesett, de még reményekkel
teli palyazoi aktivitas, s egyre tobb segitségkérd palyazat, jobban mondva kérvény érkezett a
csaladsegitdktdl, kisebbségi dnkormanyzatoktdl is.

A tdmogatasi pénzek igencsak elaprozodtak. A Soroshoz sikerrel palyazhattak a szegény, igazi kis
civil szervezetek is, kuléndsebb palyazatirdi-adminisztraciés isme retek nélkul. Az akkori kuratérium
(Ferge Zsuzsaval mint elndkkel és Goncz Kinga val, Ivanyi Gaborral mint kuratorokkal) a palyazatok
hitelességét, tisztességességét, jo céljait tartottak szem elétt a ddntéskor, ugyanakkor prébaltak
elkerdlni a palyazé szervezetek, egyesulések 6ncélu fenntartas-tdmogatasanak, illetve a puszta
segeélyfolydsitasnak a csapdajat is, hiszen ilyen funkciét nem vallalhatott fol az Alapitvany. Elkezd6dott
hat a program attekintése olyan szempontbdl, hogy miféle jobban kdérulhatarolt tamogatéasi célokat
kellene kdvetni, meghirdetni palyazati kiirasainkban. Mivel a palyazatokbdl jél érzékelhetd volt a
szocialis problémak ndvekvd sulya, s a kuratorok is tudataban voltak a segité szakmara, a szocialis
munkasokra harulé tébbletterheknek, Goncz Kinga javaslatara elindult egy olyan palyazati program,
amely a szocialis munkasok szupervizidjanak szikségességét kivanta tudatositani a szocialis



intézmények s egyaltalan a hatranyos helyzetliekkel foglalkozo intézmények vezetdi, dolgozdi
kérében. (A ,szupervizié” ebben az esetben olyan ismeretek és szolgaltatasok dsszességét jelenti,
amelynek révén megel6zhetbvé, illetve kezelhetéveé valik a segit6 foglalkozasuakat fenyeget6 un.
kiégési szindréma.) Ez a Soros-program nagyban hozzajarulhatott a szupervizié megismertetéséhez,
intézményesiléséhez, a szupervizorok képzésének megszervezddéséhez.

A szocialis jellegli programokat meguijitdé munkaban segitséget jelentett az a val tozas, ami a Soros
Alapitvany tamogatasi politikdjaban bekdvetkezett. A valto zas hattere az az elgondolas volt, hogy az
1994-t6l regnalé szocialista-liberalis kor manyzattal az Alapitvany jol egyutt tud mikédni majd, és a
kormanyzati munka hatékonyséagat is elésegitheti azaltal, hogy viszonylag kevés pénzzel, kisebb
progra mok inditasaval olyan megoldasokat kisérletez ki, amelyekbe nagy kézpénzek be fektetése -
el6tapasztalatok hijan - kockdzatos lenne. Elkezd8détt a ,modellszer(i programok” kora. Kivanatosak
voltak tovabba az olyan programok, melyek révén viszonylag csekély Soros-tamogatassal jél
megfogalmazott célok érdekében a kdzponti forrasok felhasznalasat 6sztondzni lehetett.

A legtdbb uj modellkisérleti szocialis palyazati program koncepcidja, szakmai kidolgozasa a kiléndsen
innovativ, nagy szervezderejl Vecsei Mikléshoz, illetve a tarsadalmi helyzeteket, érdekviszonyokat,
hattérmotivumokat ritka éleslatassal megitélé szegénységszociolégushoz, Ambrus Péterhez kotddik.
Toébb alprogram inditasakor meghivtuk étletadd, programindité beszélgetésre a sziikebb szakteri let
altalunk ismert és elérhet6 valahany szakemberét, igy példaul a szocialis mun ka vagy a tartés
munkanélkuliek foglalkoztatasanak segitésére inditandd modell programjaink esetében. Az Uj szocialis
programok palyazatairdl 1994 és 1998 kozétt szintén az Egészséguigyi rendszerfejlesztési
megaprogram kuratériuma dontétt meghivott szakérték kells el6készitése és szakmai javaslatai
nyoman.

HAJLEKTALANPROGRAMOK

Az Egészséglgyi rendszerfejlesztési programon belul kiilbndsen eredeti kisérleti programok szilettek
a hajléktalanellatas javitasara. A programok 6tlete Vecsei Miklosé. (O akkor mar évek 6ta részt vett az
Alapitvany munkajaban az Egyutt mikoédés a Magyar Maltai Szeretetszolgalattal program révén - Id.
az egészseégugyi és szocialis programok attekintésében!) Az elsd, a hajléktalan tbc-betegek szlirésére
és gyogyitasara indult program ki dolgozasaban szakért6i segitséget nyujtott Oross Jolan (akkor a
Szocialis és Csa ladlgyi Minisztérium Pro Domo Mdédszertani Osztalyanak vezet6je). A tobb évig tartéd
és folyamatosan fejlesztett program révén sikerult intézményesiteni az utcan, a szabad ég alatt é16
hajléktalanok szlrését, illetve viszonylag koran megfékezni a hajléktalanok kérében vészes
terjedésnek indult kért. A program elsé évében a haj Iéktalanokat még un. ,ajandékcsomagokkal” a
tudészird allomasokhoz csabitot tak, de csakhamar mozgé tiddsziiré buszban végezték a
sziliréseket. A buszon dol gozé orvosok mas betegségeket is képesek voltak észlelni, illetve ellatni. A
tbc-s betegek gydgyitasi folyamatat szocialis munkasok kdvették végig, ellatva a kérha zi szocialis
munkat is. A teljes gyogyulasig tarté folyamat idejére bizonyos hajlék talanszallokon specidlis ellatast
szerveztek a betegek szamara. A program ma mar a minisztérium tdmogatasi kérébe tartozik.
(Részletes ismertetését Id. a kétet kiilén tanulmanyaban!) Vecsei Miklés nevéhez még nagyon sok
mas hajléktalanellatast érinté gyakor latias kezdeményezés fiizédik. igy tébbek kdzott a betegszobak
kialakitasa a haj Iéktalanszallékon (ahol a kérhazi ellatast mar nem igénylé, de otthoni agynyuga
lomhoz nem jutd, labadozé hajléktalanok egészségugyi felligyelettel tartézkodhat nak), anya-gyerek
szallokon jatszoterek kialakitasa, a hajléktalanszallokon é16 al koholbetegek rehabilitacioja. Ezek
rendszerint meghirdetett palyazatok voltak, ki véve, ha mar eleve tudtuk, hogy a palyazat csak kevés
hajléktalanellaté intézményt érint. Ekkor meghivtuk a lehetséges palyazokat.

Ugyanigy az 6 otlete volt és az 6 szakértdi fellgyelete ala tartozott a hajlék talanok fogorvosi
rendel6jének létrehozasa - amelyre egyik utolsé irasaban mar Solt Ottilia is javaslatot tett. (Ld. az In
memoriam fejezetben kozolt tervezetet). Nem tudom, milyen kdrben érinti ez a hajléktalanok tomegeit,
mint ahogy azt sem, hogy a févarosi hajléktalanok fogazata javult-e szamottevéen, mindeneset re ugy
hallom, a rendelének ma is sok munkaja akad, mi tébb, a kérnyék szegény nyugdijasai is igénybe
veszik.

Még egy remek programra emlékszem az utols6 évekbél, melynek keretében az utcan é18
hajléktalanok szamara téli ruhazati cikkeket, hatizsakot, takarot és mas sziikséges tuléléholmit
készitettek a szallokon lako hajléktalan tarsaik. A palyazok maguk a hajléktalanszallok voltak.

Vecsei Miklds lendiiletes, meggy8z6 erejii ember, kivald problémamegoldd készséggel és kapcsolati
haléval, aki raadasul a szélesebb nyilvanossagot is képes megnyerni, egyszéval azon kevesek kdzé
tartozik, akik sikerrel keresztil tudnak vinni merész megoldasokat. Komolyabb hatasvizsgalat targya



lehetne, hogy a hajléktalanellatas egészét tekintve milyen hullamokat tudtak gerjeszteni ambiciézus
kezdeményezései, mindenesetre tudtak, s a tidészirésben, azt hiszem, valdban jelentéseket.
Szakeértéként ugyancsak Vecsei Miklos segitette az lvanyi Gabor vezette Olta lom Karitativ Egyesdlet,
illetve az altala miikddtetett Hajléktalan Kérhaz pszichi atriai betegek bentlakasos intézményének
létrehozasat is, vagy a Tutor Alapitvany jogvédd programjat, amely a hajléktalanna valt vagy
hajléktalansaggal fenyegetett csaladok védelmét igyekszik ellatni. Jogi tanacsadé irodat mikddtetnek,
és indo kolt esetben tgyvédi képviseletet nyudjtanak. Ugyancsak 6 volt a szakértdje a Tu tor Alapitvany
Utcai Gondoz6 Szolgélata szintén altalunk tdmogatott programja nak, az un. Aluljaré programnak is,
amelyben a pélyazo szervezet vallalta, hogy dnkénteseik olyan hajléktalanokat latnak el, akik nem
hajlanddk szalldkra bemen ni, s az intézményi ellatas elutasitasa miatt a teljes egészségi és szellemi
leépulés ha taran vannak. Minden év legnehezebb id8szakaban, a téli kriziselldtasban segitenek a
bajbajutottakon.

FOGLALKOZTATAST 0SZTONZO
PROGRAMOK

A foglalkoztatassal kapcsolatos programok zémének 6tlete és gyakorlati kimunka lasa Ambrus Péter
nevéhez flizdik. A jovahagyast Ferge Zsuzsa adta a szakkura térium részérdl azzal, hogy ,ahol nincs
munka, ott semmi sincs”. Az elsé ilyen ki sérlet még akkoriban indult, amikor nyilvanvaléva valt, hogy
a tarsadalmi-gazda sagi valtozasok hatasai a munka vilagaban elsésorban a kézépkorosztalyt érintik
hatranyosan, és ezen belll is legféképp a férfiakat,akiknekkiugromorbiditasardl és mortalitasarol
egyre-masra jelentek meg a sokkolé szamadatok. A palyazati ki irasban viszont csak alig lathato
betiikkel jelent meg az utalas a férfiakra és kés6bb az is elmaradt a ,nemi diszkriminacié” tulzott
félelme miatt. (Kilénos, hogy a néi tdmogatasi programok ma is elfogadottnak, ,politikailag korrektnek”
szami tanak, mig a férfi programok inditasanak hallatan mindenki elkezd fanyalogni.) Széval igy indult
el a 40 évesnél id6sebb, k6zép- és fels6foku végzettségliek kdz hasznu foglalkoztatasanak
tamogatasa - abbdl a megfontolasbdl, hogy mig az ala csonyabb végzettségliek a
fizikaiszakmakkorébeninkabbtalalnakmegélhetéstés valamiféle igazolast tarsadalmi hasznossagukra
(ha csak tobbé-kevéshé legalisan dolgozva is), a munkanélkilivé valt szellemiek teljesen
ellehetetlentilnek. A meg célzott palyazoi kérbe pedig - az Alapitvany profiljanakmegfeleléen-olyanok
tatasi-kulturalis-szocialis-egészségligyi szervezetek tartoztak, amelyek bar jogosul tak voltak
kézhasznu foglalkoztatasra, nem volt elég 6nrésziik még ahhoz sem, hogy kézhasznu bértamogatast
igényeljenek a szamukra fontos munkak elvégeztetéséhez, nemhogy sajat forrasbdl tudnanak
alkalmazni munkatarsakat. Mint min den k6zhasznu programnal, sziikség volt a Munkaulgyi Kézpont
igazolasara, hogy bértamogatast nyujt a foglalkoztaté intézménynek az Uj foglalkoztatdsokhoz. Jel
lemz& modon, a program révén kdzhasznu foglalkoztatasba bevontak kére utdbb elnbiesedett.

Am az sem volt ltalunk szandékolt vagy elére lathaté fejlemény, hogy csak hamar elkezdtek
doérémbdlini az ajtdn a kisebbségi dnkormanyzatok, radadasul, nyilvanvaldan fizikai munkasok
alkalmazasanak igényével. Annal is inkabb, mi vel id6kézben megsziint az Alapitvany Altalanos roma
programja, és szamos ki sebbségi 6nkormanyzat, amely addig ettél nyert tamogatast, most erre a
progra munkra jelentkezett, ahol pedig mar rakényszerilt az adatokkal alatamasztott, céliranyos
palyazat benyujtasara. (Mi tagadas, az elbiralaskor még nalunk is nem egyszer megérté
engedékenységet tapasztalhattak.) A kézhasznu programok ad minisztraciéja, miként a tébbi un.
foglalkoztatasi programé is, joval tdébb munka val jart, mert be kellett varni és ellendrizni kellett a
palyazo altal igért munkalgyi kézponti igazolasokat, a beszamoldkban pedig 6ssze kellett vetni a
bérjegyzéke ket a palyazatban benyujtott nevekkel, a munkaban t6ltétt honapokkal stb. Még is, e
programok révén a palyazo szervezetek szamara a viszonylag csekély Soros pénzhez képest jelentds
forrasok valtak hozzaférhetévé a munkalgyi kbzpontok alapjabdl.

Ez a hatas igazan a szegény telepliléseket érintd, kézhasznu foglalkoztatast 6sz tonzé programoknal
volt latvanyos. Mint annal a programnal, amely révén a kis telepllések dnkormanyzatainak lehetésége
nyilt arra, hogy a helybéli idések, gon doskodasra szoruldk életét megkdnnyité szolgaltatasokat el
tudjak végeztetni a he lyi munkanélkiliek foglalkoztatasaval. Paradoxnak tlinik, de ilyen élethelyzetek
nemigen tudnak a magatdl értédé médon megoldodni. Mert adva van egy kis teleplilés a maga
elesettjeivel és a még fizikai aktivitasra képes munkatlanjaival, és lam, mégsem képes e kettét
dsszekapcsolni... Viszont kis segitség, kis 6sztdn zottség jol jott azon palyazé dnkormanyzatoknak,
amelyeknek voltaképp amugy is ellatasi feladatkorikbe tartozott e gondoskodasi-jéléti szolgaltatasok
valamilyen szint(i elvégeztetése. A szokasos szocialis ellatas - ebédhordas, egészséguigyi fel igyelet
stb. - mellett olyan alkalmazasok voltak pléldaul, hogy a helyi, ott rekedt munkanélkiili férfiak az idés



falubelieknek segitettek a haz kordli, fizikai erét igényl6 munkak elvégzésében. Itt megint csak
viszonylag szerény Soros-hozzaja rulasokkal lehetett megmozditani a Munkalgyi Kézpontok pénzét,
hogy bérta mogatast nyujtsanak a foglalkoztaté dnkormanyzatoknak. Idével, kuratériumi ja vaslatra, a
palyazatot eleve az orszag leghatranyosabb helyzet(i, munkanélkuliség altal leginkabb sujtott,
természetszerlileg eléregedett lakossagu kistelepulések dnkormanyzatainak irtuk ki.

ROMA EGESZSEGUGYI ES
KORNYEZETREHABILITACIOS PROGRAM

Ez a program is a k6zhasznu foglalkoztatast 6szténz6 programok kézé tartozik, s szintén Ambrus
Péter volt a kidolgozodja és szakért6je. Palyazatokat kisebbségi és ,tobbségi” dnkormanyzatok,
ANTSZ-ek, helyi szocidlis és érdekvédelmi szerve zetek nyujthattak be valamely gettoszerii telep vagy
telepulésrész égetd higiéniai gondjainak megoldasa érdekében. Tamogatasért lehetett palyazni
személyi segiték kiképzéséhez és egy évig tarté kézhasznu foglalkoztatasara.

A beérkezett palyazatok - a szakértd alapos helyzetismeretének kdszénhetéen - meglehetdsen
lefedték a felhivasban jelzett megoldasi lehetéségeket. igy a tdmoga tott palyazoi célkitiizések kozott
szerepeltek a kdvetkezék: 1. gondozéndk, védénbi asszisztensek vagy un. egészségérok kiképzése
arra, hogy az adott telepen vagy tele pllésrészen segiteni tudjak azokat a roma csaladokat,
kisgyerekes anydkat, akik ki 16nben a hivatalos intézmények segitségét nem kérték, s6t esetenként
akar vissza is utasitottak (oltasok, tetlirtas, elemi szint(i higiéniai és egészségigyi ellatas-tanacs
adas); 2. helyi beruhazasok elvégzése, illetve sok esetben elvégzésének kieszkdzlé se, kijarasa a
palyazo részérdl a Soros-segitséggel megtamogatva. llyen beruhazasok voltak példaul a rendszerint
saros, hepehupas (mentdautdk szamara is jarhatatlan) foldutak helyett makadam utak épitése,
csatornazas, hazak fert6tlenité meszelése, szeméttelepek helyén jatszétér, sporttelep kialakitasa és
igy tovabb.

A beruhazasi célu palyazatok tamogatasanak alapfeltétele volt az egyuttmiiko dési szerz6dések
bemutatasa a résztvevd szervezetek (kisebbségi 6nkormanyza tok, ,t6bbségi” dnkormanyzatok,
beruhazast végzo szervezet) kozott. A kdzhasz nu foglalkoztatas tamogatasanak alapja pedig - mint
mindig - itt is a munkatigyi kbzpontok hatarozata volt. Sok esetben nyilvanvalé volt, hogy a ,tébbségi”
onkor manyzat eleve ott allt a kisebbségi 6nkormanyzat palyazasanak hattértamogatéja ként, hiszen
ha a kisebbségi dnkormanyzat fordul a Munkalgyi Kézponthoz, a roma foglalkoztatottak bérének
90%-o0s tamogatasa remélhetd.

A program kifejezetten modellszer( volt a tekintetben, hogy a helyi problémak helyi kezdeményezésii
megoldasara 0szténzott. A palyazati cél megvaldésulasahoz nemcsak az érintett szervezetek
egyuttmikodésére, hanem az ott lakdk - sok eset ben - tevéleges részvételére is szilkség volt. A telep
jatszoterének, sportpalyajanak kiépitéséhez, felszereléséhez, de még a hazak csatornazasahoz is
szilkség volt az ott lakdk keze munkajara, vagy akar a gyerekek megfegyelmezésére a k6zo6s jo
megoévasa érdekében.

A Soros-szintli odafigyelés, kicsinek szamité anyagi tdmogatassal minta lehet arra, hogyan lehetne
ezeket a ma embertelennek szamitd életkdrilményeket-hely zeteket kimozditani a holtpontrdl. No
persze ahhoz, hogy vissza ne essenek, tisztes fizetséggel jar6 munka is elkelne azoknak, akik
dolgozni szeretnének.

KOZOS PALYAZATOK AZ ORSZAGOS FOGLALKOZTATASI KOZALAPITVANNYAL

A foglalkoztatasi programok sordban a kévetkezé csoport az OFA-val valé egyuttmiikddésben
sziletett meg. Itt Szanté Tamas volt a programok kidolgozoja és szakértéje (aki az OFA
programvezetdje ma is), de meg kell emlitsem, hogy a legtébb kvazi foglalkoztatasi programunkba
bevontuk szakértéként Bajka Gabort, a Févarosi Munkalgyi Kézpont igazgatéi tanacsaddjat is. Azért
kellett az imént a ,kvazi” megszoritassal élnem, mert hiszen egy valamireval6
foglalkoztatastamogatasi program a Soros-pénzeknél nagysagrendekkel nagyobb raforditast igényel -
mint latni azt példaul az Orszagos Foglalkoztatasi Kdzalapitvany palyazati tamogatasainal. A kbzos
Soros-OFA palyazatok kiirasat viszont éppen az tette sziikségessé, hogy korabban az OFA nem tudta
kiosztani tamogatasi keretét, minthogy a civil szervezetektdl szakmailag megalapozatlan palyazatok
érkeztek be sorra a ,munkanélkiiliség-csokkentés” varazsigéjével. Ebben a Soros-idészakban, mikor
az egyuttmiikddés létrejott, a kuldénféle szocialis jellegl programok zéld utat kaptak arra, hogy
mindinkabb a foglalkoztatasészténzés iranyaba mozduljanak, és kiléndsen kiemelt célla valt a civil
szervezetek tamogatasa.



igy az elsé meghirdetett felhivasban azokat a civil szervezeteket szolitottuk meg, akik az OFA-hoz
kivantak palyazni, és a sikeres palyadzashoz szakért6i segitségre volt sziikséguk, mivel azt maguktol
nem tudtéak medfizetni. Az elsd forduld tanulsaga az volt, hogy a szakért6k nem voltak kell6en
érdekeltek a civilek OFA-péalyazatainak si kerében, emiatt moédositani kellett a feltételeken ugy, hogy a
szakértdk is vallalja nak némi anyagi kockazatot. A kdvetkezd fordulé meghirdetéskor mar nemcsak az
OFA-nal palyazni kivana civil szervezetek, hanem a nonprofit szféra foglalkoztata si palyazatainak
szakértésére vallalkozok is kuldn palyaztak. A cél az volt, hogy or szagos szinten kialakuljon e sajatos
terllet szakért6i miihelyeinek halézata. Mind két palyazati kér elbirdlasa nyoman tébbé-kevésbé
régionkeént sikerllt dsszeparosi tanunk a foglalkoztatasra vallalkozo6 civil szervezeteket és a szakértéi
mihelyeket, amelyek ezuttal maguk is szerz6dtek egymassal. Ez a program kdzelebb jart a sikeres
gyakorlati megoldashoz, am szakmai elemzésére mar sajnos nem kerdlt sor, mivel az Alapitvany
tamogatasi profilvaltasa miatt mas prioritasok keriltek el6térbe.

Szurkos Maria

HAJLEKTALANOK TBC-SZURESE
(Egy modellkisérlet eredményei)*

1989-1990-ben a hajléktalan emberek tdmeges megjelenésével nyilvanvaléva valt, hogy a hajléktalan
létforma melegagya szamos sulyos betegségnek, igy a tbc-nek is. A neves alkoholégus-tidégyogyasz
professzor, Levendel Laszl6 - aki halalaig elhi vatott orvosa volt a legelesettebbeknek - egyszerre
hivta fel az orvostarsadalom, a szocialis szakma és az atlagpolgar
figyelmétahajléktalansagéletveszélyesvoltara. ,Megviseltségiik életutjukbdl, személyiségfejlédésiik
traumatizaltsagabdl, egészsé gi allapotuk tdbbszords karosodasabdl, a tarsadalmi lejtén a mélypontra
csuszasa bdl egyarant kivilaglik. A hajléktalan ember életveszélyes, krizisallapotban van. Bar a
probléma tarsadalmi, szocialis eredetii, a helyzet elsésorban egészséguigyi, orvo si intervenciot
surget.” Levendel Laszl6 szoros 6sszefliggést latott a hajléktalan sag, az alkoholbetegségek és a thc
kozott. Mig az alkoholbetegek kdrében legalabb tizszeresre tette a tbc el6fordulasat, a hajléktalan
emberek esetében akar a szazszo ros aranyt is elképzelhetének tartotta. A késébbi vizsgalatok, ha
ilyen magasat nem is, de az atlag lakossaghoz képest sokszoros tbc-s megbetegedési aranyokat
mutattak ki.

irasunkban a hajléktalansag és a tbc 6sszefiiggéseivel foglalkozunk, részben a korabbi - e témakoért is
érintd - vizsgalatok tikrében és nagyobb részben annak a programnak a tapasztalatai kapcsan, amely
a févarosban él6 hajléktalan embe rek tud&szirését tizte ki célul. Bemutatjuk a program
megtervezésének és lebo nyolitdsanak fazisait, a felmerult dilemmakat és megoldasi kisérleteket,
valamint a program tovabbfejlesztésének, illetve elterjesztésének lehetdségeit. A szlirési prog ram
soran készilt ,szlrési interjuk” alapjan elemezzik, amit az érintett hajlékta lan emberekrél
megtudtunk, és adatainkat 6sszevetjik korabbi kutatasok tapasz- talataival is.

* Részletek David Bea, Oross Jolan és Vecsei Miklés A hajléktalansag és a TBC cimmel 1998-ban a
Soros Alapitvany tdmogatasaval megjelent kdnyvébdl.
** Levendel Laszl6: A hajléktalan ember. Budapest, 1993, OAl, 116. o.

A TBC UJRAELEDESE MAGYARORSZAGON

Hazankban a tbc-s jarvanyugyi helyzet szazadunk elsé felében rendkivil kedve zétlen volt. 1910-ben
a tbc még az elsé helyen allt a halalokok k6zoétt, 1930-ban a harmadik, 1960-ra a hatodik helyre kerdlt.
A szazad elején szazezer lakosbdl négyszazan, a masodik vilaghaboru utani években mintegy szézan
haltak meg tbc-ben, 1995-ben ez az aranyszam 6,1 volt.

Az 1950-es évek elején 30-35 ezer Uj thc-s beteget regisztraltak, s koézilik tdbb mint 5000 gyermek
volt. A tbc-s helyzet javulasa az 1960-1980-as évekre esik. A 90-es évektdl viszont a tbc-s betegek
szama Ujra lassan emelkedik, és els@sorban az aktiv korban Iévék kozott. A kdvetkezd két tablazat a
Koézponti Statisztikai Hivatal adatai alapjan a nyilvantartott és az Uj tbc-s betegek szamanak alakulasat
mutatja.

A nyilvantartott tbc-s betegek szamanak alakulasa

1980 1990 1993 1994 1995



15 548 11176 11 404 11 895 12190

Az Uj tbe-s betegek szaméanak alakulasa nemek szerinti bontasban

1980 1990 1993 1994 1995

Férfi 3566 2533 2908 2880 3011

N6 1846 1055 1301 1283 1328
Osszesen: 5412 3588 4209 4163 4339

A tizezer lakosra juto Uj tbc-s betegek szama 1990-ben 3,50, 1993-ban 4,10, 1995- ben 4,24 volt.

A gimokoros helyzet rosszabbodasat okozo tényezdk feltarasa a tbc elleni kiiz delem szempontjabdl
elengedhetetlen. Dr. Schweiger Otté négy ilyen tényezét emelt ki:

- A hidnyzé vagy nem hatékonyan miikoddé tbc elleni program. - Népességi hatasok. (Olyan
orszagokban, ahol a tbc gyakori és a népszaporulat nagy, a lakossag nagyobb fert6zési hatdsoknak
van kitéve. Hatassal van a tbc-jar vanyra az adott lakossag kordsszetétele is. Ahol a kbzép- és
idéskoruak aranya névekszik, ott szintén szaporodik a tbc.) - A lakosség tbc iranti fogékonysaga. (A
tbc szaporodasaért feleldssé tehetdk a szervezet tbc-vel szembeni ellenallé képességét befolyasold
rizikofaktorok. Ezek k6z6tt nem csupan a korabbi tbe-s vagy akar HIV-fertézések szerepelhetnek, ha
nem egyéb kronikus betegségek is, mint a diabetes, alkoholizmus stb., amelyek széma allanddan
névekszik.)

- A szocialis-gazdasagi helyzet hatasa. (A tbc és a gazdasagi helyzet 6sszefliggé sein tul a
bevandorolt tbc-s betegekre hivja fel a figyelmet a szerzé. A 90-es évek elejétdl ezzel a jelenséggel is
szamolni kell a rizik6tényez6k kdzott.) Ma mar elfogadott - 6sszegzi a szerzb -, hogy az utébbi
években a hazai lakos sag eldéregedése és egészségi allapotanak rosszabbodasa kdvetkezett be.
Rosszab bodott a gazdaséagi-szocialis helyzet. Ujként jelentek meg a bevandorlé tbc-bete gek. Kézben
valtozott a hazai egészségugyi struktura. A kérhazi kdzpontu ellatas helyett a jarobeteg-ellatas
(haziorvosi rendszer) kapott els6bbséget. Ez a tidégyo gyaszati halézatban bizonytalansaghoz
vezetett. A megoldast - a szerz§ véleménye szerint - az jelentheti, ha az eddig alkalmazott tbc elleni
programot a bekdvetke zett valtozasoknak megfeleléen modositjak, és a tbc elleni kiizdelem a fert6z6
tbc-s beteg felkutatasara és miel6bbi meggydgyitasara iranyul.

Amig a korabbi években a lakossag pénzbiintetés terhe mellett volt kdtelezve a tiidésziirésre, addig
annak elmulasztasa ma mar semmilyen biintetést nem von maga utan. Napjainkban a magyar
lakossag nem tart a gumdokortdl és nem jar szlrésre sem. Amig husz évvel ezel6tt mintegy 7 millio
ember jelent meg a sz(ird vizsgalatokon, addig 1995-ben csupan 4,2 millié. Ma Budapesten a felnétt
lakos sagnak csak mintegy 60%-a vesz részt szlrésen, és a hianyzdk pontosan a
legveszélyeztetettebbek korébe tartoznak.

Egy Budapesten zajlo modellvizsgalat ramutatott arra, hogy a vizsgalt kerlletben (K&banya) a
szocialisan legveszélyeztetettebb réteg (pl. az ideiglenes lakossag - munkasszallok,
hajléktalanszallasok, szocialis otthonok lakoi stb.) kdrében volt a legmagasabb azoknak az aranya,
akik nem jelentek meg tiid6sziiréseken, és e korbdl kertltek ki késébb a gyors lefolyasu, sulyos tidé
tbc-s betegek is. A vizsga lat tapasztalatai szerint a kerlletben €16 ideiglenes lakossag korében (12-15
ezer f6) 1981 és1993 koz6tt 72 f6 betegedett meg tbe-ben, akiknek 53%-a nem rendel kezett korabbi
erny6felvétellel. Ez az arany lényegesen magasabb, mint az allando lakosok kérében, ahol a betegek
csupan 8%-anal nem volt erny6kép el6zmény.

A tlidészlirések szamanak alakulasa ezer fében

1938 1950 1960 1970 1980 1990 1992 1993 1994 1995
269 2560 6448 7366 6480 4828 4720 4492 4418 4226

A leszlrtek k6zul tovabbi vizsgdlatra 1980-ban 238 ezer, 1990-ben 169 ezer, 1995- ben 157 ezer
embert emeltek ki. 1995-ben ez a leszlirtek 3,7%-at jelentette.

A szlrdprogramunkkal 1995-1996-ban elért hajléktalan emberek kdrében azt tapasztaltuk, hogy a
leszlrtek 6%-at kellett kiemelni tovabbi vizsgalatokra.



A TBC SZOCIALIS BETEGSEG

A rizikécsoportok kapcsan leirtak alapjan mondhatjuk, hogy a tbc a rossz szocia lis helyzetben Iévék
szamara komoly fenyegetést jelent. A tid6 tbc incidencia nd vekedése, a haldlhoz vezet6 sulyos
korképek kialakulasa szoros dsszefiiggést mutat a szocialis tényezékkel. Utaltunk arra, hogy hatassal
van a tbc-s megbetegedések szamanak alakulasara az adott lakossag kordsszetétele, egészségi
allapotanak, gaz dasagi helyzetének romlasa, de nem hagyhaté
figyelmenkivilmaganakazegészségugy strukturajanak reagalasi képessége sem a megvaltozott
kortlményre.

Losonczi Agnes Arté-védé tarsadalom cimii kényvében irja, hogy a tbc mint ,népbetegség” elég koran
kapta a ,szegénybetegség” minésitését, a tarsadalom al s6 rétegeihez k6t6dott, a szegénységhez, az
elesettséghez, a gyogyitani, illetve leg Ujabban a gyégyulni nem tudashoz. A szerzé tanulmanyaban
mas betegségek mel lett (sziv- és érrendszeri, emésztészervi stb.) részletesen elemzi a légzbszervi
beteg ségek tarsadalmi jellemzdit. Az egyén tarsadalmi pozicidjat meghatarozé hat - altala
szerkesztett - életszféra mutatd kézll az anyagi helyzetet meghatarozé komp lex mutaté még az
ugynevezett bioszocialis (kor, nem) jellemz&knél is er6sebb 6sz szefliggést mutatott a Iégzbészervi
megbetegedésekkel. Az életszinvonal - ezen be Il példaul a vagyoni helyzet az, ami e betegségek
kialakulasat nagyban befolya solja. ,...a légz8szervi betegek csoportjaban nagyobb aranyban vannak
azok, akik nek rossz anyagi helyzete relative gyerekkoruk 6ta nem valtozott, tehat viszonylag
ugyanugy a tarsadalmi hierarchia aljan élnek.” Losonczi Agnes mintajaban 4,6%- ban voltak olyan,
féleg kdzépkoru - a tarsadalom perifériajan él6 - férfiak, akik nek élete soran volt tbc-je, amibdl
teliesen meggyogyultak. Bokor Agnes Szegény ség a mai Magyarorszégon cimii kényvében kiilén
fejezetet szentelt a szegénység, il letve a deprivacié és az egészség-betegség dimenzidk
Osszefliggéseinek targyalasa ra. A leggyakoribb betegségek koziil az elme és az agy betegségei 4,4-
szer, a ke ringési rendszer betegségei 3,6-szor gyakrabban fordulnak el a deprivaltak ké zott.
»Viszonylag nagy még az egyenl6tlenség (2,6) a fertézébetegségek, valamint a hugy- és ivarrendszeri
betegségeknél. Mindkettd jellemz6 a hagyomanyos sze génység és a betegstruktura kapcsolatara
(els6sorban a tbc és a szlilések magas szama miatt).” A kilencvenes évek kutatasai szerint a friss tbc-
s betegeknek tébb mint a fe le hatranyos helyzeti volt. A leginkabb érintettek az alkoholbeteg, a
kabitdsze res, a hajléktalan és a munkanélkili emberek. Févarosi adatok szerint a korilbe [0l évi 900
Uj beteg kdzul 200-an hajléktalanok. A févarosi tidégondozdk 6ssze sitett adatai szerint a latokorikbél
eltlint aktiv tbc-sek szama meghaladja a szazat, és tobbséguk hajléktalan.

1994 tavaszan folyt az elsé magyarorszagi, a hajléktalan emberek egészségi allapotat vizsgalo
kontrolimintas kutatas. Tapasztalatai alapjan a hajléktalan emberek kézott a tbc gyakorisaga tizszer
nagyobb, mint a févarosi kontroll férfi lakossag kérében.

1995 februarjaban kezdte meg miikédését Budapesten a Danké utcaban az Ol talom Kérhaz, amely
hajléktalan emberek gydgyitasara rendezkedett be. Egyéves mikddése alatt 446 felvételre kertilt sor,
ebbdl 43 16 tbc-s beteg volt.

A hajléktalan emberek thc és tid6 megbetegedéseinek magas aranyahoz kulén veszélyeztetd
tényezdként jarul hozza a hajléktalan létformabdl adddo fellelheté si bizonytalansag, a kezelési,
utdbgondozasi nehézségek, és az ezekbdl fakadd fertd zésveszély. Mind a betegek megtalalasa
(kiszlrése, majd kezelésbe vonasa), mind kezelésik és utégondozasuk mas megkozelitést és
specidlisan bévitett feltételrendszert igényel, mint az a ,lakd” népesség gydgyitasa esetén szikséges.
A tbc-beteg hajléktalan emberek kiszlrése és kezelése sokrétl feladat, amely csak az egészséglgyi
és a szocialis halézat szoros egyluttmikodésével lehet igazan haté kony. A hajléktalan emberek
sulyos veszélyeztetettségét és az életformabdl adddo sa jatossagok alapjan fokozott fertézésveszélyt
latva a szakteruleten dolgozok évek 6ta egyik legfontosabb feladatuknak tekintetik a hajléktalan
emberek tliidészlrését és a kiszirt betegségek kezelésének megszervezését. Ez részben abban
nyilvanul meg, hogy a hajléktalan atmeneti szallasokon a bekdltézéskor vagy az azt kdvetd napok ban
kotelezd a tlidészirésen valo részvétel. Ez azonban nem varhaté a jelenlegi szal lasrendszer 30%-at
jelentd éjjeli menedékhelyek, valamint a nappali melegeddék, il letve a népkonyhak szolgaltatasait
igénybevevéktél. Ezek az intézmények elvileg, és amennyiben megfelel6 médon mikddnek, mintegy
az ,életbenmaradas jogan”, be utalas nélkil kdtelesek fogadni azokat, akik szolgaltatasaikat igénylik,
és az igényl6k forgasa ezekben az intézményekben meglehetésen gyors.

Mezei Gydrgy 1995-ben a budapesti éjjeli menedékhelyeken megfordulé hajléktalan emberek alvasi
szokasait vizsgalva a menhelyen toltétt - egyébként rovid - id6 figyelembevételével ugy talalta, hogy a
févarosi hajléktalan embereknek kb. a fele jut menhelyi agyhoz. Egyébként a menhelylatogatok 5-
10%-a vélaszt torzs helyének egy-egy éjjeli menedékhelyet, mig minden hetedik menhely latogaté ,at



mozog”, megtaldlhaté mas menhelyen is. Ez megneheziti a beteg, netan tbc-s haj 1éktalan emberek
kiszlrrését, megtalalasat. Még inkabb specialis mddszereket igé nyel ez azoknal a hajlék nélkilieknél,
akik nem talalhatok meg a szallast nyujtdé helyeken, hanem a kozterileten, illetve valamilyen
lakaspétlo helyen (bédé, barlang, 1épcséhaz, pince stb.) lelhetdk csak fel.

HAJLEKTALAN EMBEREK TUDOSZURESI PROGRAMJA

1995-ben a Soros Alapitvany - a hajléktalanellatasban résztvevé szakemberekkel folytatott el6zetes
konzultacidk utan - palyazati felhivast tett kzzé hajléktalan emberek tid&szlirési programjanak
megvaldsitasara. A felhivasra szamos palyazat érkezett mind a févarosbdl, mind nagyobb vidéki
varosokbdl, egészségligyi és szocialis intézményektdl egyarant.

A rendelkezésre all6 anyagi eszkdzdk, valamint a beérkezett palyazatok tartal manak ismeretében és
tekintettel a hajléktalan emberek |étformajabdl fakadd spe cifikumokra a palyazatok egyenkénti
elbiralasa, és ezaltal tdbb, elszigetelt és igy bizonytalan hatékonysagu program finanszirozasa helyett
egyetlen, a févaros teru letén zajldé és a szocialis és egészségligyi szervezetek szoros, koordinalt
egyuttmd kédését igényld modellkisérlet inditasat javasoltuk. A palyazékkal tartott egyeztetd
megbeszélések eredményre vezettek. K6zos dontés szlletett arrdl, hogy 1995- 1996 telén
modellkisérlet jelleggel komplex sziirési program szervezddik a févaros ban. A program
megtervezésénél a szlirés, a gyogyitas és az utdbgondozas lépéseit kellett dsszehangolnunk a
hajléktalan létformabdl adédo sajatossagokkal.

A Soros Alapitvany altal meghirdetett és finanszirozott modellkisérleti program elsd szakasza a
Magyar Maltai Szeretetszolgalat Budapesti Kézpontjanak koordinaciéjaval 1995. december 1-jén
indult el és 1996. augusztus 31-én zarult. A programban részt vett 6t févarosi tidégondozo (lll., 1V.,
VI, XIIlI., XIV. ker.), az Orszagos Koranyi TBC és Pulmonoldgiai Intézet, a SOTE Pulmonoldgiai
Klinikdja, az Egészséges Légzésért Alapitvany, a Févarosi Szocialis Kbzpont és Intézményei és a
RES Alapitvany. A program sikere szempontjabdl donté jelentdségii volt, hogy az egészségiigy és a
szocialis ellatast végz6 intézmények kozott a program idején napi kapcsolat és parbeszéd alakult ki,
ami (sajnos még mindig) uttéré jelleglinek tekinthetd.

A program keretében 1996. marcius 31-ig 3088 hajléktalan emberrel vettiik fel a kapcsolatot,
elsésorban az éjjeli menedékhelyeken, nappali melegeddkben, ingyenkonyhakon, népflirdékben és a
téli ,teasjaratok” altal javasolt helyszineken.

A program négy Iépcsében zajlott.

Elsé lépcsé: a kapcsolatfelvétel

Az elsé Iépcsbt a kapesolatfelvétel jelentette. Izgalmas feladat volt ez a szocidlis munkasok szamara,
hiszen tébb probléma is adoédott. Nem volt elég megtalalni azokat a helyeket, amelyeken a hajléktalan
emberek nagy szamban elérheték. Meg is kellett nyerni ket a kézremiikddésre, hiszen kdztudott,
hogy a hajléktalan em bernek a betegség megel6zése vagy korai felismerése nem tartozik a
legfontosabb tennivaldi kozé. A masik oldalrdl nézve viszont kicsit furcsanak tetszhet, hogy egy
tudészilrésen valo részvételért jutalmat osszunk. E nélkil viszont nehezen képzel het6 el, hogy egy
hajléktalan ember esetleg érakat varakozzon. A rossz érzések el oszlatdsanak érdekében a
hajléktalan emberek a dijazast (egy-egy doboz cigaret tat) egy un. szirési interju - révid kérddiv -
kitélteséert remélhették. A kérddiv ki téltése utan mindenki kapott egy beutal6t a programba bevont
kerileti tidégon dozok egyikébe és id6pontot egy Ujabb talalkozasra, amikor bemutatjak a leletet. A
kérdGiv, ami magan viseli a révid kérddivek minden hianyossagat, tartalmazott néhany egészségugyi
kérdést, amelyek alapjan a jelen 1évd szakorvos tajékozédni tudott, és amennyiben tbe-re utald jeleket
talalt, azonnal kopetet vétetett, és ezzel felgyorsitotta a felismerés folyamatat.

Mig az atlag févarosi férfi lakossagnak a 42%-a, addig a hajléktalan embereknek a 90%-a dohanyzik.
A jutalom cigarettara muszaj egy bekezdés erejéig kitérni. Komoly indulatokat valtott ki, és tébb port
kavart, mint a program maga. Mindenki ugy érezte, hogy sz6t kell emelnie a hajléktalan emberek
egészségének védelmében. Tobb levelet és figyelmeztetést kaptunk szakmai korokbdl is.
Valoszinlileg nem sejtették, hogy mi is jol atgondoltuk a dolgot. A legfébb ok az volt, hogy kb. szaz
forint allt rendel kezéslinkre az elsé jutalomra (a masodikrél késébb). Ha szaz forintot osztunk, az
egyrészt kicsit furcsa, masrészt komoly adminisztracios tébblettel jar, az id6 pe dig komoly faktorként
jelentkezett a programnak ezen a részén. Sor, csoki, ciga retta, konzerv voltak a legtamogatottabb
javaslatok. Legtobben azonban ugy gon doltak, hogy a hajléktalan ember szamara a valutat jelent®
cigaretta a legcélrave zet6bb. Tudta persze mindenki, hogy nagy dohanyzés elleni harc fog indulni en



nek urigyén, de néhany tény mégis fontosnak latszott: a hajléktalan emberek tébb mint 90%-a
dohéanyzik. Akkor is, ha nem akarjuk, és akkor is, ha nincs sajat ci garettaja. A buszmegallok jelentik
legtdbbszor a gyljtéhelyet, és a csikkek sziva sa nem kis fertézésveszéllyel jar. Raadasul a legtdbb
kérhazban, a tudéosztalyokon sem tilos a dohanyzas.

Az egyik orvosprofesszor mesélte vigasztalasul, hogy Németorszagban a 60-as években egy fiatal
orvos kocsmat bérelt és minden reggel fél deci palinkat adott annak, aki azzal bevette az
antituberkulotikumot. Sokan ,kitagadték”, de sokakat meggyogyitott.

Talan hosszunak és mellékesnek latszik ez a histéria, de okulasul talan szolgal hat. Néha a
legkoriltekintébb és szakmailag jol végiggondolt folyamatokkal sem lehet j6 pontokat szerezni a
népszerliségi listdkon.

Masodik lépcsd: a sziirés

A hajléktalan emberek dénté tébbsége elment a kijeldlt sziréallomasra, és a leg tobbjik megjelent az
altalaban egy héttel késdbbre megbeszélt talalkozén is, ahol cserébe egy komolyabb ,motivacios
csomagot” kaptak. Sajnos ez alkalommal mar nem bujhattunk el a rossz érzések elél sem, mivel azt
kellett dijaznunk egy-egy ember esetében, hogy elment a szlirésre. (A program folytatasaban a
szlir6busz tu lajdonképpen ezt a dilemmat is eloszlatja.) Természetesen a szlirés és az Ujabb ta
lalkozas kozotti hét sem zajlott eseménytelendl. A munkatarsak rendszeresen jartak a kerileti
szlirballomasokra a leletekért.

A 3088 ember kdzil 2147 (70%) ment el a szlrésre, 1897-en (61%) jottek viszsza a masodik
talalkozasra, 941 6 (30%) nem ment el a szlirésre.

Feltételeztik, hogy lesznek hajléktalan emberek, akiket kildndsebben nem fogja érdekelni a szlrés
eredménye, és a motivacidés csomag kedvéért sem men nek vissza a leletlikért. Késébb kiderilt, hogy
ez tulajdonképpen nem is baj. Tor tént, hogy néhanyan azok kdzil a hajléktalan emberek kozil, akik
visszamentek az eredményért, amikor kidertlt a betegségik - és mivel még nem okozott fajdalmat -, a
korhaztdl, a bezartsagtol valo félelem miatt elszdktek a gondozébal.

Azok az emberek, akik a masodik talalkozas alkalmaval szereztek tudomast a betegségukrél,
rabeszélhetébbek voltak a korhazi kezelésre. A kérhazi csomag (ami a kérhazakat is nagyban
segitette), a rendszeres latogatasok, és az, hogy a gydgyu las utan a kérhazbdl a szallasra jutas
biztositva volt, a legtdbb esetben elégségesnek bizonyult. Komoly gondot jelentettek viszont azok,
akik bar betegek voltak, még sem jelentek meg a masodik alkalommal. Oket a program egész ideje
alatt kerestiik a févarosi hajléktalanszallok kozremiikddésével.

Masik nagy és elére nem tervezett probléma a tiidégondozdéba visszarendeltek tigye volt. Ok voltak
azok, akiknél szintén talaltak elvaltozast az egészségigyi szak emberek, de korhazi kezelésiket nem
tartottak indokoltnak, ugyanakkor sziiksé ges lett volna a gondozdban torténé rendszeres
megjelenésik. Sajnos a legtdbbjik ezt nem vallalta, aminek kévetkezménye a betegségik
sulyosbodasa lett.

A 2147 szlrésbdl 2017 lelet volt negativ. 130 f6t (6%) kellett kiemelni. Kbzl |tk 50 f6 kerult kérhazba.
Ketten a korhazban meghaltak. A tébbi 80 kiemelt be teg kdzil 4 sulyosan fert6z6t nem sikerult
megtalalni. 76 fét tovabbi vizsgalatok ra rendeltek vissza. Kéziluk 23-an jartak rendszeresen
kezelésre, 53 6t pedig nem sikerilt megtalalni.

Harmadik lépcsé: a kérhazi kezelés

A korhazi kezelés id6szakaban nagy jelentésége volt a szocidlis és az egészségligyi szakemberek
rugalmas egyuttmikddésének. Bar nagyon sok helyzetre nem voltak jél bevalt moédszerek, ezen a
ponton jelentkezett a legkevesebb probléma, sét a két szakma kdz6tti napi kapcsolatnak
kdszénhetéen sok egyéb gond is megoldast ta laltA kérhazak példaul elére jelezték az utdkezeléknek,
hogy mikor hany agyra lesz sziikség az utdkezeléshez, igy a legtdébb esetben a gyogyult (értsd: nem
fert6z6) beteg azonnal tavozhatott a kérhazbal.

Mindez nyilvan annak is készdnhet6, hogy a program felismerte, hogy a mai magyar egészségligy
nem szivesen latja a hajléktalan emberek nagyobb csoportjait. Ennek oka lehet a hajléktalan betegek
normaszegd viselkedése, a ,lejmolas”, vagy gyakrabban az alkoholfiiggés és a fizetésképtelenség. Az
elézbeket a szocialis mun kasok gyakori ,hozzatartozopétlod” latogatasai, az utdbbit a Soros Alapitvany
Osztdndijai orvosoltak.

Ennek ellenére 4 f6 dnkényesen tavozott, egyet pedig a rendszeres alkoholfo gyasztas miatt a
korhazbdl kizartak. A program ideje alatt a SOTE Pulmonoldgi ai Klinikaja és az Orszagos Koranyi



TBC és Pulmonoldgiai Intézet 78 hajléktalan tbc-s beteget kezelt. A 78-bdl 50-nek a betegsége a
programunknak kdszénhet6 en és sziirés utjan derilt ki. Ez a 64%-0s sz(irési arany messze feltlmulja
az orsza gos adatokat, amelyek szerint 1995-ben a 100 uUj beteg kozil a szliréssel felkutatottak aranya
42% volt.

Negyedik Iépcsd: az utdokezelés

Az utdkezeld intézmények léte kulcsfontossagu volt a program sikere szempont jabdl, hiszen a
végleges gyogyulashoz, a visszaesés elkerllése érdekében a beteg nek még tébb hénapig
gyogyszert kell szednie, és megfeleléen kell taplalkoznia. Az otthonnal nem rendelkezd, vagyonat egy
zacskoban 6rzé, rendszertelen életet é16 és minden biztonsagot nélkuldzd ember szamara ez segitség
nélkil megvaldsit hatatlan. Pedig az utégondozas fazisa nélkil az ezt megel6z6 dsszes szakasz
értelme megkeérdéjelezédik.

A program keretében a kérhazba kertilt 50 fébél (a fentebb mar emlitett 2 hala leset, 4 dnkényes
tavozas és 1 kizaras mellett) 15 f6 mas egészségulgyi intézménybe kerult, igy 28-an igényelték az
utdkezelést.

Ebbe a fazisba harom teljesen eltéré adottsagu intézmény kapcsolddott be. Egy kérhazi osztaly
(Orszagos Koranyi TBC és Pulmonoldgiai Intézet ,L” pavilonja) és két hajléktalanellaté intézmény
(Févarosi Szocialis Kézpont és Intézményei, valamint a RES Alapitvany). A hajléktalan intézmények
esetében sajnos a korhazi finanszirozastél messze elmaradé anyagi korilmények behataroltak a
lehet6ségeket. Az azonban kiderllt, hogy a személyesebb kapcsolatokat biztositd, kisebb mére t, jol
szeparalhato és atlathato intézmények nagyobb sikerben reménykedhettek a betegek gyégyulasanak
terén. Az utbgondozas fazisaban - mivel az intézmények, egy kivételtdl eltekintve kérhazon kival
helyezkedtek el -, nagy fontossaggal birt a kerileti gondozdkkal valé egyittmikddés. A program soran
ezen a teriileten mindennem segitség a rendelkezésre allott.

A kutatas lezarasakor az utokezelésre vonatkozdéan - annak id6igényes volta miatt - pontos adatokkal
nem rendelkeziink.

Az azonban bizonyos, hogy az ilyen tipusu szocialis munkaval és rehabilitacioval megerésitett
intézmények nélkil a program sikertelen lenne.

AZ ELSO MOBIL SZURESEK

Korabban mar emlitettiik, hogy a legnagyobb gondok egyike a masodik talalko zas kivitelezése volt.
Nem csupan azért, mert sokan erre mar nem jottek el, és a fert6z6 betegek felkutatasa rengeteg
tobbletmunkat eredményezett, hanem mert a ,motivaciés csomag” is nagyon koltséges volt. A
megoldast egy olyan mozgé szl réallomas jelentette volna, amely azonnal képes eredményt
produkalni, tehat a két talalkozés helyett csupan egyre lett volna szikség. Nogradgardonybdl a
Noégrad Megyei Onkormanyzat Tidégydgyintézetétél a program kdlcson kapott egy sz(i rébuszt,
amelyre egy s6tétkamrat és egy elbhivét telepitettink. Természetesen a képek minésége meg sem
kozelitette a jol felszerelt keruleti szlrdéallomasokon ké szult felvételeket, arra azonban jok voltak,
hogy a sulyos betegségeket kiszlrjik és még inkabb arra, hogy bebizonyosodjon: ezen az uton lehet
tovabbhaladni.

Az 1996. junius 3-a és 7-e kozo6tt a ndgradgardonyi tidégyogyintézettdl kol csdnkapott busszal még 7
helyen tortént sziirés. Ujabb 494 hajléktalan ember ko ziil 50 fét kellett kiemelni. 11-en igényeltek
kialdnféle kérhazi kezelést, koziluk ketten friss tbc-sek voltak, ketten pedig még a vizsgalatok el6tt
eltlintek.

A FOLYTATAS

A Soros Alapitvany és a Magyar Maltai Szeretetszolgalat er6feszitései nem vol tak hiabavalok. 1997-
ben mar Iényegesen nagyobb figyelem kiséri a programot. A kézrem(ikéddk szama is nétt, sok Uj
elemmel bévlilt az ellatas. A Soros Alapit vany tovabbra is
finanszirozzaaprogramot.Azegészfolyamatotvégigkdvetészo cialis munkat a kifejezetten erre a
feladatra szervezédétt Tutor Alapitvany végzi. Uj eleme a programnak, hogy kérdéses eseteknél
(amikor tovabbi vizsgalatokra volna sziikség) az ANTSZ egy gyorsteszt segitségével néhany éra
leforgasa alatt jelezni tudja a fert6z6 tuberkul6zis meglétét. E néhany érat, esetleg teljes éjsza kat az
Oltalom Karitativ Egyestulet vallalta fel, ami dénté abbdl a szempontbdl is, hogy itt biztositott az orvosi
jelenlét. Az utdkezelésben uj allami(!) szerepléként vesz részt 1997-t6l a Szent Janos Kérhaz. Az



utdkezelést és a rehabilitaciot a legké nyesebb esetekben tovabbra is a RES Alapitvany végzi. S ami
a legfontosabb: 1997. februar végén munkaba allt a Szeretetszolgalat vadonatuj szlir6busza, amely
,Az Egészségesebb Eletért Alapitvany” ajandéka. Korszerii felszerelése mellett néhany percen beliil
kivalé min6ségl képet készit. A busz koéltségeit 1997-ben (és remélhetéleg tovabbra is) a Népjoléti
Minisztérium vallalta.

REMENYEINK

A tbc Ujraéledésének problémaja, ha nem is mindenki szamara, de az egészségligy szamara
mindenképpen nyilvanvalé. Voltak is figyelemreméltéprébalkozasok(Aj kay-program, dr. Ungar Anna
eréfeszitései stb.), de a probléma - sulyanak megfe lel§ - kezeléséhez a civil szervezetek 6sszefogasa
és egyet akarasa, az egészségugy és a szocialis szféra kozos fellépése egyarant sziikséges.
Tapasztalataink szerint a févarosban €16 15-20 ezer hajléktalan ember mintegy 2%-a tekinthetd
gyogykezelésre szoruld - tdbbségében fert6z6 - tbc-s betegnek. Ez komoly fertézési veszélyt jelent
szlikebb és tagabb kdérnyezetiikre egyarant. A betegek idejében térténd kiszliréséhez mobil
szlréallomasunk nagyban hozzajarulhat, gyogykezelésik infrastrukturalis hatterének megteremtése
(megerésitése) azonban égetden fontos feladat. Programunk soran szamos elkotelezett egészségugyi
szakemberrel dolgozhattunk, dolgozhatunk egyutt. Az a korhazi hattér (megfeleld szamu kérhazi agy)
azonban, amely elegend6 szamban képes befogadni a betegeket, s amelynek megléte
elengedhetetlen feltétele a kor feltartéztatasanak, egyelére még csak részben all rendelkezésre.

A program folytatédik, s reményeink szerint a Budapest utcain bolyongd tébb szaz(!) thc-s beteg
mielébb gyégyulast nyerhet.

ZARO GONDOLATOK

A hajléktalan emberek vagy mas, perifériara kertlt csoportok érdekeiért kiizde ni nem egyszeri
feladat. Klildndsen nehézzé valik ez, ha tébb - egyébként is alul finanszirozott-
ellatasiteruletetérintaziigy.Sokanértik(szakértik),dekevesen probaljak meg igazan orvosolni az itt
megjelend bajt. A megoldando feladat - a cselekvés pillanataban - mindig éppen a ,masik oldal”
kételessége. Az okokat figyelve kdnnyen megallapithatdé a szomoru kép: a legszegényebb,
legvédtelenebb ember senkinek sem igazan fontos.

Ez a program mégis sikeres. Ha ennek okait vizsgaljuk - és rosszindulatiak vagyunk -, arra
gondolunk, hogy a szegény ember tbc-je mindenki szamara megrenditébb, mint a fogfajasa, laza vagy
fekélye. A tbc-t mindenki elkaphatja, igy ez jocskan kozlgy is.

Van azonban talan egy lényegesebb mozzanat. A mai vilagban egyre kevésbé fellelhetd, egyszerli
dolog: az egyuttmikodeés.

A képlet: a févarosi kdzgyilés felismeri, elismeri, s - a maga médjan - prébalja orvosolni a bajt. Nem
sikerll. A Soros Alapitvany felfigyel a jelzésre, és palyazatot ir ki. A palyazat nem kerul elbiralasra,
hanem - meglep6 mddon - a palyazok kdzdsen elvéllaljak a feladatot, mindenki azt, amihez leginkabb
ért.

Majd jon két nagyon nehéz év, ami alatt megoldast nyernek a problémak: mar el lehet érni a
hajléktalan embert, egy alkalom elég a felvétel elkészitésére és az ér tékelésre, a szocialis munkas
egyutt dolgozik az utcan(!) az orvossal és az egészség ugyi személyzettel, a korhaz fogadja a beteget,
a szocidlis munkas - a hozzatarto zokat pétolva - latogatja és ella(toga)tja a betegeket. Létrejonnek az
utdkezelbk, amelyek az otthont pétoljak a teljes felgydgyulashoz annak, akinek nincs otthona.
Megjelenik a minisztériumi finanszirozas.

Leegyszerlsitve: az allam (a minisztérium és a févarosi dnkormanyzat) észle li a bajt, de nem tudja
kezelni. A civil szféra - amolyan katalizatorként - modellt készit, bizonyit. Az allam Ujra megjelenik, és
visszaveszi, illetve finanszirozza a te vékenységet. Ez is egy modell. Egy civil tdrsadalom, egy polgari
allam lehetséges mikodésének, munkamegosztasanak modellje.

Sajnos még hianyok is vannak. A busz, bar munkéra készen all, a hét hat napjan nem dolgozik.
Sajnos nem azért, mert nincs hajléktalan ember az utcakon, hanem mert nincs Ures agy a koér
hazakban. Szoritd érzés. 20-30 korhazi férGhellyel tébb kéne, és talan ugyaneny nyivel kellene
bdviteni az utdkezelbk agyszamat is. Az is j6 volna, ha valaki - a Népjoléti Minisztérium, a Févaros -
atvallalna a koérhazi szocialis munkaval jard kiadasokat a Soros Alapitvanytdl. Tovabba jo volna, ha a
bizonytalan, minden al kalommal kiharcolandé minisztériumi tamogatas helyett a busz mikodését egy
Orszagos Egészségbiztositasi Pénztarral megkotott szerz6dés biztositana.



Es a legszebb az volna, ha néhany év mulva a buszrdl leszerelhetnénk a szlirébe rendezést, és
székeket tehetnénk a helyére, hogy gyerekeket vihessen kirandulni, mert nincs mar tbc, sét
otthontalanul él6 ember sincs tobbé.

1997. majus
David Bea - Oross Jolan - Vecsei Mikl6s

UTOIRAT

1997 6ta a program keretében 40 000 rontgensziirés tortént. A szliréseket tovabbra is tulnyomorészt
budapesti gécpontokban végzi a busz, de rendszeresen vallal fel adatot vidéki nagyvarosokban,
biintetés-végrehajtasi intézményekben és idénként roma telepeken is. Kiilén emlitést érdemel a
,Dzsumbuj” rendszeres sziirése, ahol az els6 alkalommal a hajléktalan-populacional kétszer nagyobb
aranyban keriiltek betegek kiemelésre. Azéta a IX. keriileti ANTSZ és a keriileti Tidégondozd min den
évben felkéri a Mobil Tiid6sziird Allomést a sziirés elvégzésére. A program na pi kapcsolatban van a
hajléktalanellaté szervezetekkel, s a szlirések idépontjait és helyszineit rendszeresen kozli a Menhely
Alapitvany havonta megjelend tajékozta téja. A legfontosabb egylttmiikédék tovabbra is a VIII.
keriileti Tidégondozé Intézet, az Orszagos Koranyi TBC és Pulmonolégiai Intézet és a RES
Alapitvany.

A programot 1999-ben az Orszagos Egészségbiztositasi Pénztar is befogadta és folyamatosan
finanszirozza. A jarulékos koltségeket - motivacid, kérdbivezés, kor hazi csomag, kapcsolattartés - a
Maltai Szeretetszolgalat adomanyokbdl és palya zatokbdl fedezi. Dr. Lukacs Gyula féorvos
beszamoldja alapjan - akinek neve fel tétlen emlitést kivan, hiszen 1997 6ta nagy szakmai odaadassal
felligyeli a progra mot - a Mobil Tiidész(iré Allomas hatékonyséaga (talalati aranya) tizszerese az or
szagos atlagnak. Ez a tény jdl jelzi, hogy az utcan él6 emberek veszélyeztetettsége tovabbra is
rendkivil nagy, habar az elmult 7 évben mintegy felére csékkent a ki emelésre kerlltek szama, ami
egyértelmilen a program aldasos hatasanak tulajdonithaté.

A FOGYATEKOSSAGGAL ELOK
ELETMINOSEGET JAVITO PROGRAMOK

A Soros Alapitvany magyarorszagi mikddésének kezdetétdl fogva sokréti prog ramjai mindegyikében
kiemelt figyelmetforditottarra,hogyahatranyoshelyze tii, barmilyen ok miatt kirekesztett, megbélyegzett
rétegek életminéségét és tarsa dalmi integraciojat elésegitse. Ugyanigy a fogyatékossaggal él6
embereket szolga 16 intézmények palyazatai is rendre tamogatasban részesiltek mind az
oktatastigyben, mind a szocialis szféraban.

Uj fordulatot jelentett viszont 1995-96-t6l az a lehet8ség, hogy a fogyatékossag tigyi témateriilet dnallo
programok keretében biztositsa az addig elszértan és eset legesen megvaldsulé tamogatasokat.
Ennek els6 két kisérleti programja, az 1995- ben meghirdetett palyazat fogyatékos gyermekek korai
szlirésére, habilitacidjara, illetve a fogyatékkal él6k figgetlen életvitelét elésegitd tdmogatas. Késébb
tovabbi harom program tarsult ezekhez, melyekrél aldbb még részletesen szélok. A fogya
tékossaglgyi programok kezdetben az Egészségligyi rendszerfejlesztési programba integralodtak,
majd ennek atalakulasa nyoman a szocialis és jogi programok kere tében mikodtek tovabb. Kézvetlen
iranyitasukra 6nallé szakkuratérium alakult, amelynek elnéke dr. Kullmann Lajos volt, tagjai pedig az
évek soran: Liling Tamas, Locsmandi Alajos, illetve dr. Banfalvy Csaba és Hideg Antal.

1995-t8l indult meg e programcsoport tervezése, céljanak, hosszu tavu kon cepcidjanak és gyakorlati
megvaldsitasanak kidolgozasa. A Soros Alapitvany mas programjaihoz képest itt tobbletként
jelentkezett az az igény is, hogy a gyakorla ti célokat segit6 anyagi juttatasok mellett segitséget adjon
a fogyatékossagugyet befolyasold elmélet atalakitasahoz, a szemléletvaltashoz. Hiszen a
fogyatékossag gal él6 emberek helyzete azért is volt elszomoritéan kedvezétlen hazankban, mert
rossz strukturaju intézmények szolgaltak dket, redlis szikségleteiket tdbbnyire fi gyelmen kivdl
hagyva. Emellett hianyzé és nem kelléen egymasra éplil§ szolgal tatasok nehezitették az életivet
atfogo, emberkdzpontl segité szolgalatok kialaku lasat is. Mindezt felismerve a programokat
kidolgoz6 szakemberek - dr. Konczei Gyorgy, Kedl Marta, dr. Kullmann Lajos és e sorok irdja -
fontosnak tartottak, hogy elméletvezérelt gyakorlati munka bontakozzék ki, amely az alapitvanyi
tamogatasok megsziinése utan is hatassal lehet a rendszer szerves tovabbépiilésére. E célok
érdekében tehat nemcsak anyagi tamogatast kaphattak személyek, civil és al lami szervezetek,



intézmények, hanem sor kerdlt a programcélokat szolgald kor szerll médszereket bemutato
szakirodalom forditasara, hazai adaptalasara is. Egy egy id6szakot lezaréan konferenciakat is
tamogattunk, melyeken neves, idénként kilféldi szakemberek kbdzvetitették a szemléletvaltast
eléseqit6 legfontosabb in novacids elképzeléseket, s ezzel parhuzamosan az altalunk tamogatott
szervezetek képvisel6i is bemutathattdk a program soran elért eredményeiket. A konferencia kon
kialakulé mlhelyvitak és kotetlen eszmecserék nagyban hozzasegitettek ah hoz, hogy a résztvevék
sajat kdérnyezetiikben hatékony multiplikatorai lehessenek az elinditott folyamatoknak.

Nehéz volna a programokat a raforditott forintdsszegekkel jellemezni, hiszen az inflacié miatt ma mar
bajos megitélni, hogy az egykor rendelkezésre all6 6sz szeg realértékben mennyit érhetett. Az
Alapitvany természetesen nem vallalkoz hatott arra, hogy egy rendszermegujité kezdemeényezés
minden koltségét vallalja, de a jelentds 6sszegek és az igen kiterjedt palyazéi kor révén elindult egy
folyamat, amelynek konkrét eredményei mind az id6kdzben megsziletd torvények, mind az dgazati
iranyitas rendeleteiben, palyazati kiirasaiban tetten érhetéek.

Az 1996 6ta indul6é programok sem a tdmogatasi 6sszegben, sem idétartamban nem voltak azonosak.
Els6sorban felnétt személyek szolgaltatasainak fejlesztésére iranyultak, mert fogyatékos gyermekek
gyoégypedagadgiai ellatasa tertletén is van ugyan fejlesztési és reformigény, de viszonylag ellatottabb a
gyermek korosztaly.

A kovetkezd négy terlleten valdsultak meg 3-6 éves futamideji programok:

ONALLO ELETVITEL KOZPONTOK
ORSZAGOS HALOZATANAK KIALAKITASA

A fogyatékos személyek és csaladjaik szamara gyakran jelentett problémat, hogy nem rendelkeztek
kell§ informaciéval arrdl, hogy hol és milyen formaban juthat nak a szamukra szikséges
szolgaltatasokhoz. Ugyanakkor Ujonnan szervez8dd szolgaltatasok sok esetben nem talaltak meg
klienseiket. Epp ezért egy olyan in forméacios rendszer kialakitasa latszott sziikségesnek, ahol a
szerepl6k egymasra ta lalnak. Emellett az is cél volt, hogy tamogassuk a fogyatékossaggal él6
emberek és csaladjaik onrendelkezését, valamint azt a sziletében Iévé mozgalmat, mely ben jog- és
esélyegyenl@séguikért onmaguk kiizdenek. Fontos volt az is, hogy olyan specialis szolgaltatasokat
biztositd és koordinald intézményhaldzat kialakitasat se gitsuk el6, melyben maguk a fogyatékos
emberek aktivan részt vehetnek, azt ma guk iranyithatjak. Jellegéb&l adéddan ez a program
elsésorban a mozgaskorlatozott és érzékszervi sériléssel él6 emberek szervezeteit tamogatta.

KITAGOLAS (AZAZ ERTELMI FOGYATEKOSOK
KIEMELESE NAGY LETSZAMU INTEZMENYEKBOL
KISCSOPORTOS LAKOOTTHONOKBA)

E program célja az volt, hogy a kiscsoportos lakéformak 1étesitésének utjan elésegitse az értelmi
fogyatékossaggal él6 emberek életkdrilményeinek és életmddjanak normalizalasat, humanizalasat,
kézelitését nem fogyatékos tarsaikéhoz. A program célcsoportjat tehat azok a személyek jelentették,
akik legkevésbé képesek sajat érdekeik felismeréseére, képviseletére, és tulnyomé tébbségiket ebben
a csalad sem tudja kell8en segiteni. A nagy létszamu intézetek személytelen, uniformizalt és sokszor
emberhez nem mélté kériilményei siirgetéen kdvetelték a rendszer atformalasat. Uj tipusu
intézmények létesitésében kezdeményez§ szerepet vallaltak értelmileg sérilt személyek szilei altal
létesitett civil szervezetek, melyeket a Kézenfogva Alapitvany mintegy ernyészervezetként fogott
Ossze. A Soros Alapitvany
alapfilozoéfigjabdleredben,anyitotttarsadalomeszmeéjénekterjesztéseérdekébenprogramjai keretében
altalaban a civil kezdeményezéseket tamogatta. A legnagyobb sziikség a modellértékl innovacio
bevezetésére azonban az allami/énkormanyzati fenntartasu nagy intézetekben volt. Ezért a kitagolas
program elsdsorban ezekre az intézményekre iranyult. A civil és az dnkormanyzati vilag kozelitése
érdekében azonban a munkakonferenciakon, majd a Kézenfogva Alapitvany altal biztositott
képzéseken - melyekhez a Soros Alapitvany jelentés 6sszeggel jarult hozza - vegyesen vet tek részt a
kétféle fenntartasu intézmény képvisel6i. Ez el6segitette a kezdeti szem benallas, bizonytalansag és
hitetlenség oldasat, a kdlcsdnos tapasztalatcserét, egymas megbecsiilését.

A kezdeti id6szakban a program elvi, médszertani, jogi és gazdasagi szempont jainak kidolgozasat, a
kilféldi modellek értékelését, a hazai hasznositasra vonatko z6 javaslatokat és a gyakorlati
megvaldsitas tervét tamogatta az Alapitvany, majd a kiscsoportos lakéotthonok inditasara iranyulé



modellértékld, komplex intézmény atalakitasi, -atszervezési programok szakmai részét finanszirozta, s
emellett palyazatot irt ki lakbotthonok felszerelésére, berendezésére is.

A program félidejétdl kezdve - joggal allithatjuk, hogy annak hataséara - az Egészségugyi, Szocialis és
Csaladugyi Minisztérium palyazati programjai k6z6tt is megjelent a lakdotthon-létesités, és mar a
szocialis intézmények felsorolasaban is szerepelt a lakéotthon mint szocialis ellatasi forma. A
minisztériumi tdmogatas in gatlanbeszerzésre, épitésre, felujitdsra vonatkozott, a Soros Alapitvany
tdmogatasa pedig ezt egészitette ki a munka tartalmi és szakmai elemeivel.

A program soran tébb mint 80 lakdotthon kialakitasa valt lehetévé felnétt ér telmi fogyatékos
személyek szamara, ezek kétharmad része allami/dnkormanyzati és egyharmad része civil
fenntartasu.

FELNOTT AFAZIAS BETEGEK
LOGOPEDIAI REHABILITACIOJA

Ez a programunk a fiatal-ésfelnéttkorbankulénbéz8eredetliagykarosodasokkdvetkezményeként
kialakult sulyos kommunikaciés zavarok kezelésének megoldasat célozta. A beszédértés és
beszédkivitelezés zavara mellett mozgasos problémak, az olvasas- és irasképesség teljes vagy
részleges elvesztése is gyakran neheziti az ép intellektussal rendelkez6 személyeknél az allapotukkal
valé megklzdést. Az volt a cél, hogy a terapias segitség eljusson a nehezen kdzlekedd személyek
otthonaba akkor is, ha kistelepulésen, a rehabilitacios centrumtél tavol élnek. A terapias szolgaltatast
biztositd logopédusoknak vallalniuk kellett, hogy havonta egyszer teammegbeszélésre Budapestre
jonnek, ahol biztositott volt szamukra a szakmai szupervizid, az afazia diagnosztizalasaban és a
terapias terv készitésében a legjobb afazia-szakértékkel vald konzultacié lehetésége. A havi
konzultacidk szervezését a Démoszthenész Egyesilet végezte, mely a beszédsértiltek onallé
érdekvédelme terliletén az egyik legjelentésebb civil szervezet. Szakmai konferenciak szervezésére is
sor kertilt.

A COCHLEARIS IMPLANTACIOT KOVETO
FOLYAMATOS HALLAS- ES BESZEDFEJLESZTES

Ez a segit6 kezdeményezés azt célozta, hogy a belltetett eszkdzzel és a beszédpro cesszorral
lehetbvé tett hallast az érintett személy valdban hasznalni tudja. Ez a program gyermekekre iranyult,
elsdsorban olyan sulyos hallassériltekre, akik még a beszédtanulas el6tt vesztették el hallasukat.
Felnéttek a mitétet kovetéen igen kevés segitséggel megtanuljak hasznalni visszanyert hallasukat,
gyermekeknél azonban ez csak hosszabb tanulas eredménye lehet. A tarsadalombiztositas csak a
mitétet, az implantatumot, az orvosi és audioldgiai ellenérzést tamogatja, ma gat a
beszédrehabilitaciot nem. A tapasztalatok azt igazoltak, hogy az orvosi, au diologiai team, kiegészitve
a hallassérilt szakos gyogypedagogussal, eredményes sé teszi a beavatkozast, és ennek
kovetkeztében a gyermek integralddni tud a hallé kézésségbe.

EREDMENYEK ES MEGOLDASRA VARO PROBLEMAK

Az afazia és a cochlearis implantaciés program meggy6z6 eredményei ellenére sem sikertlt a
tarsadalombiztositasi feltételekre tett javaslatokat egyértelmlen érvé nyesiteni, bar vannak a pozitiv
kimenetelre utalo jelek. Az 6nallé életvitel prog ram nagyban hozzajarult ahhoz, hogy a szocialis
igazgatasrol és szocialis ellatasok rol szolé térvény 1999. évi modositasaban kotelezettségként
megjelend tamogaté szolgalatok rendszere ugy épuljon ki, hogy abban az érintett fogyatékos
személyek dnrendelkezésének elve és személyes részvétele is biztositott legyen. Az értelmi fo
gyatékossaggal él6 személyek intézeteinek atalakitasi folyamata felgyorsult, a la kéotthonok szama a
program ideje alatt megnégyszerez6dott. Mikézben a kiscso portos lakdotthon-modell széleskérliien
terjedében van, sziukség volna olyan, ezt is meghaladé lakhatasi formak kidolgozasara és
meghonositasara, mint példaul a ta mogatott 6nall6 lakhatas, amelynek gyakorlata az eurépai
orszagokban terjed8ben van. Fogyatékos személyek nappali intézményeinek létesitésére és a
foglalkoztatas biztositasara a Soros Alapitvany csak egy forduldéban tudott palyazatot kiirni. Ezek
folytatasat remélhetéleg az eurdpai unios palyazati forrasok teszik majd lehetéveé.

Lanyiné dr. Engelmayer Agnes



Fogyatékosokat tamogaté programok 1995-2002

millié Ft
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 Osszesen
Fogyatékos gyermekek korai 19,5 19,5
szlrése,
habilitaciéja 48p 48p
Onall6 életvitel 18,7 21,3 30,7 33 30,1 15,6 15,8 165,2
61p 22p 31p 41p 33p 28p 27p 243p
Kitagolas 2,2 30,9 81,3 80,9 20 15 230,3
17p 28p 26p 54p 15p 12p 152p
Afazia 16,6 16,6 18,7 51,9
18p 20p 23p 61p
Cochlea 2 2,1 3,7 7,8
3p 6p 5p 14p
Gondnoksag és érdek 9,2 9,2
érvényesités 8p 8p
Mindosszesen: 483,6

p=az évenkénti nyertes palyazok szama
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Januartol negyvenezer forintra emelkedik a minimalbér. Januar 3-an szazezer f8s tdbmeg vonul a
pragai Vencel térre, a cseh kézszolgalati televizié alkalmazottai mellett tintetve, akik karacsony 6ta
sztrajkolnak a kinevezett vezérigazgatd és hirigazgato ellen tiltakozva. Januar 15-én a Gazdaségi
Minisztérium nyilvanossagra hozza a Széchenyi-terv programjahoz kapcsolédo 6tvenét palyazatot,
amelyek szazmilliard forint vissza nem téritendé tamogatéas elnyerésére adnak lehetéséget. Januar
16-an meggyilkoljak a Kongdi Kéztarsasag allamfdjét, Laurent Kabilat. A Fuggetlen Kisgazda Partban
nd a bels6 megosztottsag, a Féldmiiveléstgyi Minisztérium vezetdi koril egyre tébb botrany pattan ki.
Januar 20-an Washingtonban leteszi a hivatali eskiit az Amerikai Egyesiilt Allamok 43. elndke, George
W. Bush. Januar utolsé napjan a Magyar Nemzeti Bank forgalomba hozza az Uj huszezer forintos
bankjegyeket Deak Ferenc portréjaval.

Februar 8-an lemond miniszteri posztjardl Torgyan Jézsef; tovabb folytatédnak a kisgazda botranyok s
a part széthullasa. A hénap folyaman tdbbnapos sztrajkot tartanak a Malév repulégép-szerelbi.
Marcius 6-an a kormany rendkivuli késziltséget rendel el a Tisza, a Tur és a Szamos egyes
szakaszain. A beregi kdrzetet kitelepitik, mert a tiszai gaton attort a viz, a folyd csak négy nap mulva
kezd apadni. Marcius kézepén a talibok le romboljak a vilag legnagyobb Buddha-alakjainak tartott,
Bamijan varoshoz kdze li 6kori szobrokat. Marcius 23-an a légkorben elégnek, illetve a Csendes-
Oceanba csapddnak a masfél évtizeden at miikédtetett orosz Mir Grallomas darabjai.

Aprilis elsején a Délkinai-tenger fl6tt egymasnak (itkdzik egy amerikai felde rité gép és egy kinai
vadaszreplilé, az incidens miatt tovabb romlik a két orszag vi szonya. Aprilis 26-an a francia Danone
cég és a magyar kormany képviseldi meg allapodnak abban, hogy nem zarjak be a Danone
tulajdonaban lévd gyori keksz gyarat. Masnap a KSH kozli, hogy az orszag lakossaga a 2001. évi
népszamlalas elsd adatai szerint 10 millié 197 ezerre apadt.

Majus elején a papa, az ortodox egyhazhoz és az iszlam vilaghoz val6 kdzeledés jegyében
Gorogorszagba és Sziriaba latogat. Majus 13-an a Silvio Berlusconi vezette jobboldal nyeri meg az
olaszorszagi valasztasokat. Majus 22-én Nagycen ken Bereményi Géza rendezésében megkezdddik
az 1,8 milliard forintos koltségvetési Hidember cimi film forgatasa. Majus 26-an megtartja alakuld
kézgyllését a Magyar Demokrata Néppart és a Vallalkozok Partja altal Iétrehozott szévetség, a
Békejobb Demokrata Unid. Majus 29-én az Orszaggylilés elfogadja az un. lex Ré passyt, amellyel
modosulnak a polgari torvénykonyv személyiségi jogok védelmére vonatkozo rendelkezései,
bevezetve a sajto-helyreigazitas mellett a valaszadas joga nak elnevezett intézményt is. A hdnap
folyaman az orosz (rkutatas sulyos anyagi gondjai miatt Moszkva beleegyezik, hogy egy Szojuz
Grhajé - haszmillié dollarért - elvigye a nemrég Uzembe helyezett, nemzetkdzi (irallomasra az amerikai
Denis Titot, a vilag elsd Grturistajat.

Junius 6-an az Orszaggyllés terlletfejlesztési bizottsaga létrehozza az olimpiai bizottsagot, miutan a
kormany kinyilvanitotta szandékat, hogy Magyarorszag 2012-ben olimpiat szeretne rendezni. Junius
7-én a Tony Blair miniszterelndk vezette Munkaspart félényes gybzelmet arat a brit parlamenti
valasztasokon. Junius 12-én az Orszaggy(lés elfogadja a sorkatonai szolgalat idejének hat hénapra
csok kentését, egy héttel késébb pedig a szomszédos orszagokban él6 magyarokrél szé 16 un.
statustdrvényt. Junius 28-an a bellgyi szervek kiadjak Milosevics volt jugo szlav allamfét a Hagai
Nemzetkdzi Birdsagnak. A genovai G8 csucson halalos 4l dozatot kdveteld 6sszecsapasok zajlanak a
renddrseg és a globalizacidellenes tinteték kdzott.

Julius 16-an tavozik posztjarél a Nemzetkdzi Olimpiai Bizottsag elndke, Juan Antonio Samaranch,
utédava Jacques Rogge-t valasztjak. Julius 19-én a bonni kli makonferencian életbe Iéptetik az
Uveghazhatast okozé gazok kibocsatasat korla tozo, négy évvel korabbi kiotdi jegyzékonyvet. Jalius
utolsé napjaiban Uj kisgazda politikai szervezet alakul Reform Kisgazdapart néven, valamint létrejon a
Cigany Partok Szovetsége. Egy chilei birdsag Augusto Pinochet egykori diktatort fizikailag és
szellemileg alkalmatlannak mindsiti a targyalason valé részvételre.

Augusztus 15-én a Szent Korona el6tt tartjak meg a Nagyboldogasszony-na pi egyhazi és allami
milleniumi Unnepséget Esztergomban. A hénap kézepén ala irjak a februar kézepe 6ta tarté
macedoniai polgarhaborit lezaré megallapodast. Augusztus végén megalakul a Nemzeti Néppart
olyan volt MIEP tagokbdl, akik a part politikajaval egyetértenek, de a Csurka-féle vezetést elutasitjak.
A magyar belpolitikai életet tovabbra is athatjak a korrupciés vadaskodasok, botranyok. Au gusztus
31-én a Fidesz és az MDF alairja a 2002-es orszaggy(ilési valasztasokra sz6l6 egyuttmiikodési



megallapodasat, melynek értelmében a két part k6zos listat allit. A hénap folyaman az izraeli légierd
meg0li Abu Ali Musztafat, a Népi Front Palesztina Felszabaditasaért nevl szervezet vezetdjét.
Szeptember 11-én terroristak négy utasszallitdé gépet téritenek el az Amerikai Egyesiilt Allamokban.
Két gép a World Trade Center toronyépuleteibe csapdodik, az éplletek nem sokkal ezutan
O0sszedbInek. A harmadik gép a Pentagonra zu han, a negyedik Pittsburgh kérnyékén semmisul meg.
A masfél 6ra alatt 6sszeom 16 WTC romjai k6z6tt tobb ezren lelik haldlukat. Bush elndk tébbfrontos
habo rut hirdet a terrorizmus felszamolasara. Szigoru biztonsagi 6vintézkedéseket vezet nek be szerte
a vilagon. Szeptember 17-én megalakul a Magyar Kisgazda és Polga ri Part, amely a parasztsag
politikai ujraegyesitését tlizi ki céljaul. Szeptember 24- én az Orszaggyilés hozzajarul ahhoz, hogy a
.Veégtelen Igazsag” katonai miivelet soran az amerikai fegyveres erék igénybe vehessék
Magyarorszag légterét, a kijeldlt replilétereket.

Oktéberben tovabb folynak az elhuzdédo helyreallitasi munkak az arviz sujtotta beregi térségben.
Oktéber 7-én megkezdddik az Afganisztan elleni amerikai-brit tdmadas, a szeptemberi terrorista
merényletek értelmi szerz6jének tartott Oszama bin Laden vezette al-Kaida, illetve az annak
tamogatasaval gyanusitott talibok el len. Oktdber 11-én felavatjak a szlovakiai Parkanyt és
Esztergomot 6sszek6td, ha borus romjaibdl Ujjaépitett Maria Valéria-hidat. A honap kdzepén
hazankban is megszaporodnak a Iépfenével kapcsolatos vakriasztasok. Oktéber 23-an az IRA
megsemmisiti fegyverarzenalja egy részét. Oktdber végén egyre tébb kérhaz tra umatologiaja és
intenziv osztalya tiltakozik az egészséglgy valsaghelyzete miatt. A hdnap végén az amerikai
Urkutatasi hivatal Mars koérili palyara allitja az életje lek utan kutaté Mars Odyssey nev( (irszondat.
Ismét kiélez8dnek a harcok Kas mirban India és Pakisztan kézoétt. A hdnap folyaman tébb sulyos 1égi
katasztrofa is torténik, a hatésagok merényletre gyanakszanak, de utdbb a szerencsétlenségeket
balesetnek mindsitik.

November 4-én a Nemzeti Panteon 21. parcellajanal bekiabalasokkal és flitty széval zavarjak meg a
koszoruzast, amikor ellenzéki politikusok, egyebek kdzt Mécs Imre réja le kegyeletét. Az Eurdpai Unio
november kdzepi orszagjelentésé ben a csatlakozasra vard orszagok egyik legfelkésziltebbikeként
emliti hazankat, am a kritikai észrevételek kozt szerepel a korrupcid, a kdzbeszerzési eljarasok hia
nya, a birésagok tulterheltsége, valamint a romak helyzete. November 13-an a ta libok ellen harcolo
Eszaki Szdvetség elfoglalja Kabult. Az Egyesiilt Allamok Uj bu dapesti nagykévete elitéli a hazankban
tapasztalt, a politikai elit bizonyos részé rél elhangzott antiszemita és idegengylolé kijelentéseket.
November 23-an Cent rum néven Uj partot hoz Iétre a Magyar Demokrata Néppart, a
Kereszténydemok rata Néppart, a Harmadik Oldal Magyarorszagért Egyesiilet és a Z6ld Demokra tak.
November 27-én az Orszaggydlilés elfogadja a nyelvtorvényt, melynek értelmé ben 2003-t6l kdtelezd
lesz magyar nyelven is megjeleniteni a gazdasagi reklamok szdvegét, az Uzletek nevét, valamint a
kézterlleteken és a kozlekedési eszk6zdkdn elhelyezett kbzleményeket. November 29-én a
Magyarorszagi Reformatus Egyhaz Zsinata agy doént, hogy reformatus lelkész nem lehet politikai part
tagja, s képvisel6sége vagy politikai partbeli tagsaga idején lelkészi szolgalatot nem végezhet.
December elején - a talibok utolsé északi véddbastyaja, Kunduz utan - elesik Kandahar, a talibok
vallasi-szellemi kézpontja is. December 4-én az Alkotmany birésag nyilvanossagra hozza, hogy
alkotmanyellenesnek mindsul a lex Répassy, mert aranytalanul korlatozza a véleménynyilvanitas
szabadsagat. December 13-an a kbztarsasagi elndk az esedékes orszaggydilési valasztasok két
idépontjat 2002. ap rilis 7-re és aprilis 21-re tlizi ki. December 20-an alairjak a svéd Gripen vadaszgé
pek tiz évre sz6l6 bérleti szerz6dését. December 23-an megsz(inik a Matav mono pdliuma, a
tavkozlési piacliberalizacio elsd napjan hét tjabb cég jelentkezik. 28-an kormanyrendelet sziletik a
»,magyarigazolvanyok” kiadasarél a hataron tuli magyarok korében.
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Januar elején Békéscsaban a Mobilitas és a Soros Alapitvany tamogatasaval 6todik alkalommal
rendezik meg az immar hagyomanyos varosi jotékonysagi balt.

Februar 17-én nemzetkdzi tanacskozast tartanak Gy6rben a hatarmenti regio nélis egylttmikodés Uj
lehet6ségeirdl az unids integracio jegyében; a rendezvényt az MTA Regionalis Kutatasok Kézpontja, a
Soros Alapitvany és a Friedrich Neumann Alapitvany szervezte.

Marcius elején a Transparency International nyilvanossagra hozza a Févarosi Onkormanyzat atvilagito
jelentését, melynek elkésziiltét az Alapitvany és a COLPI finanszirozta. A hénap végén a moszkvai
Soros Alapitvany felfliggeszti a felséfoku tanintézetek diakjainak és kutatdinak segélyezését, mivel az
orosz kor many Uj rendelete ezen dsztdndijakat is 36%-0s adoval sujtja. (A moszkvai alap egyébirant
hat év alatt mintegy 80 millié dollart aldozott az orosz felséoktatasra és kutatasra.) Aprilis elején a



Magyar Onkormanyzati Szévetségek Tarsulata Uj nemzetkdzi Eurdépa-projektet indit alapitvanyi
tdamogatassal a térségbeli 6nkormanyzatok minél teljesebb eurdpai unids integralédasat elésegitendd.
Majus 31-én sajtotajékoztatdn jelentik be, hogy az Alapitvany Bolyai utcai szék hazanak
fogaddszintjén megkezdi miikddését a Nonprofit Szolgaltaté Kézpont, amely elsGsorban a Pest
megyei civil szervezetkenek kinal ingyenes irodahasznala tot, jogi, pénzigyi és palyazati tanacsadast
az Alapitvany és a NIOK kdzds programjaként.

Junius elején a mintegy két tucat - korabban az Alapitvany segitségével léteslilt - 6koiskola kdrének
bévitését tizi ki célul az oktatasi kormanyzat kérnyezeti ne velési koncepcidja. Eszerint az erdei
iskolak tdmogatasara ez évben16,5 millié az altalanos iskoldkéra 50 millié Ft jut. Junius 18-an
megnyilik az elsé Hospice Haz Budapesten az OSlI és az Alapitvany jelent8s hozzajarulasaval. Az
etnikai konf liktusok kapcsan egy sajtétajékoztaton kdzlik, hogy Soros Gydérgy mindeddig 22 millié
dollart forditott Szlovakiaban kulénféle roma programokra, ahol becslések szerint az 5 milliés lakossag
mintegy 10 szazaléka roma. Julius 31-én, életének 84. évében elhunyt Vasarhelyi Miklos, a Soros
Alapitvany elndke; augusztus 8-an a Farkasréti temet&ben tébb ezren vettek végbucsut téle.
Augusztus elején az MTA, a Friedrich Neumann Alapitvany és a Soros Ala pitvany konferenciat
rendez ,Hazank eurépai uniés csatlakozasa és az elmaradott térségek felzarkdztatasa” cimmel.
Szeptemberben Halmai Gabor elndkletével megujul a Nagykuratérium: az al elnék Goncz Kinga lesz,
a régi tagokhoz - Bojar Gabor, Halpern Laszl6, Orsés Laszld Jakab - két ujabb: Majtényi Laszlo és
Klaniczay Gabor csatlakozik. Osz tél Uj palyazati programcsoport indul ,Hogyan legyiink polgarok?”
cimmel (Min denki kisebbségi - A szabadsag kis korei - A szabadsag hagyomanya - Kdzszolgalati
médiaprogram), egylttvéve mintegy 200 millié forintos kerettel.

Oktéber elején a Vasarhelyi Oszi Hetek nyité rendezvényeként a varoshaza disztermében kistérségi
konferenciat rendeznek az Alapitvany és az OSI East-East programjanak tamogatasaval. A K6zép-
eurdpai Egyetem fennallasanak 10. évfor duldjat egy a globalizacié ,megszeliditésérdl’ rendezett
haromnapos konferencia val tUnnepli. Alapitdja, Soros Gyorgy 250 millié dollaros alapot adomanyoz,
mely tovabbi 20 évre szavatolja az intézmény figgetlenségét és fennmaradasat.

November kézepén Kondor Katalin, a Magyar Radi6 elndke megakadalyoz za, hogy az intézmény
munkatarsai palyazzanak az Alapitvanyhoz a kézszolgalati misorprogramok készitésére folajanlott
O0sszesen 110 millié Ft tamogatasra.

December elején Szerencsen egy oktatasligyi tanacskozason megyvitatjak az Ala pitvany tanar-diak
k6z6s 6sztondijprogramjanak eredményeit. A hdnap kdzepén alapitvanyi segitséggel Uj
jogsegélyszolgalati programot indit a nyiregyhazi Szocio East Egyesiilet a nék esélyegyenléségének
elésegitésére.

Az Alapitvany ez évi koltségkerete mintegy 4,1 millié dollar volt. A 2001-ben megitélt tamogatasok
fébb tételei:

I. Civil programok

East-East 20 928 566 Ft 5336 $
Hogyan legylink polgarok? 24 600 000 Ft

Eurdpai Unid 19 607 970 Ft
NonprofitSzolgaltatéKézpont 62 974 600 Ft
Mikrohitel 11 400 000 Ft
Egyuttmlikddés a Magyar Maltai Szeretetszolgélattal 7 068 000 Ft
Telepllési egészségterv 17 078 520 Ft
Altalanos roma program 12 765 000 Ft 10 526 $
Roma kbéz6sségi haz 7 720 000 Ft

EIndki keret 39 958 650 Ft
Osszesen: 224 101 306 Ft 15862 $

Il. Egészségmegdrzési programok

Egészségmegbrzési program nyitott kerete 18 591 000 Ft 1376 $
Felsboktatasban tanul6 érzékszervi és mozgassérilt 14 012 000 Ft
fiataloksegitése

Public Health Informatics 5643 000 Ft 2655 $



ASPHER

Foglalkoztatasi programok

Szenvedélybetegek elldtdsanak javitasa

Hospice

Leszakado rétegek egészségi allapotanak javitasa
Roma egészségugyi és rehabilitacids program
Schweitzer szeminarium

Osszesen:

Ill. Informéaciés programok

Informacids nyitott keret
Diaktanacsadd Kozpontok

East Translates East program
Kdényvtartdmogatas

Informacids jogok és civil szervezetek
Roma média

Osszesen:

IV. Jogi programok

Jogi programok nyitott kerete

Emberi jogi és korrupciéellenes program

Betegjog

Esélyegyenl6ség a joghoz jutdsban

Civil jogérvényesités a kdrnyezetvédelemben

Mozg6 jogsegélyszolgalat

Fogyatékossaggal él6 emberek életminéségének
javitasat elésegitdé programok

Roma jogvédelem

Osszesen:

V. Kulturalis és miivészeti programok

Cultural Link

Kulturalis menedzsment

Cultural Policy

Bridge of Understanding

Kultira és miivészetek tamogatasa

Vidéki kulturalis programsorozatok

Studidészinhazi program

C3 Kulturalis és Kommunikaciés Kézpont Alapitvany
Osszesen:

VI. Oktatasi programok

Oktatasi nyitott keret

Multicenter

A Kdzoktatas-fejlesztési program eredményeinek
hozzéaférhetévé tétele Fulbright-Soros kézds
Osztondijprogram

Felsboktatasi egyuttm{ikddési és programinnovacios
palyazat

Szakkollégiumi programok

11 400 000 Ft
38 212 401 Ft
3 000 000 Ft
8 870 000 Ft
23 007 000 Ft
11 864 670 Ft

213 000 Ft 150 $
134 813 071 Ft 4181 $

5325179 Ft
27 000 000 Ft
6 250 000 Ft
28 678 000 Ft
17 558 000 Ft
21127 872 Ft
105 939 051 Ft

860 000 Ft 200 $

45710 000 Ft
18 749 400 Ft
19 876 700 Ft
3280 000 Ft
7 690 000 Ft
30 758 000 Ft

50 311000 Ft

177 235 100 Ft 200 $

20688 502 Ft 1932 %

14 855 000 Ft
7 125 000 Ft

6 640 500 Ft
100 510 800 Ft
25 950 000 Ft
35380 000 Ft
50 000 000 Ft

261149 802 Ft 1932 $

18 900 000 Ft
40 005 502 Ft
11 400 000 Ft
18 810 000 Ft

43 664 237 Ft

20 500 000 Ft



Jf you...” (Soros-Levi’s k6z6s program) 4 503 000 Ft

Lépésrdl lépésre 8 967 076 Ft
Reading and Writing for Critical Thinking(RWCT) 61 565 Ft
Civil kezdeményezések az oktatasban 15167 894 Ft
Roma tanar-diak 6szténdijprogram eredményeinek 450 000 Ft
kozzététele

Oszténdijpalyazat felséoktatasban tanulé roma fiatalok 26 000 000 Ft
szamara

Innovativ pedagdgiai médszerek a roma gyerekek 19 815 596 Ft
nevelésében, oktatasaban

Roma kultura oktatasa a pedagdgusképzésben 5130 000 Ft
Roma tanulék szakképzése 3 255 391 Ft
Osszesen: 236 630 261 Ft
Mindésszesen: 1159 568 591 Ft 22175 $

A 2001. évi hivatalos kdzéparfolyamon szamolva mindez 4 090 837 dollart tesz ki. Az Alapitvany (j
munkatarsa: Halmai Gabor elndk Tavozé munkatars: Rénai Judit, az Alapitvany PR-menedzsere.
Elhunyt: Vasarhelyi Miklés elndk, valamint Mészdly Miklés ird, az Alapitvany szépirodalmi kuratora,
majd életmi-dijazottja.

M=1:1

KULTURALIS ES MUVESZETI MECENATURA
Il.

ELOADO-MUVESZETI TAMOGATASOK
1994-2003

»,Az Alapitvany célja, hogy tamogassa a magyar tarsadalom kibontakozasat. Mint kulféldi nem tudom,
és nem is tartom feladatomnak meghatarozni, hogy ez mi bél all - szégezte le az Alapité az akkor még
MTA-Soros Alapitvany legelsd, 1985 tavaszan kelt évkényvében. - Ugy vélem azonban, hogy a
kulturdlis és a tudoma nyos élet gazdagodasa és sokszinlisége mindenképp hozzatartozik. Es az
Alapit vany éppen arra toérekszik, hogy bdvitse a kulturalis alkotomunka, a kézmivelédés, az Uj
kezdeményezések lehetdségét.” Nos, mennyiben igazolédott ez a ,szandéknyilatkozat”, s vele az Uj
lehet6ségek iranti varakozas? Az Alapitvany elsé felhivasara 135 palyazat érkezett be a
legkulénfélébb - ta volrél sem csak kulturalis vagy tudomanyos - témakban. Ez a sokszinliség az uj és
rendhagy® civil intézmény eredendd nyitottsagara volt adekvat felelet, bar szik ségképp elbrevetitette
a késbBbbi szakosodas igényét. Valéban, Soros Gydrgy mar az 1984 6szi kuratériumi Ulésen javaslatot
tett egy Uj palyazati konstrukcidra, amely szerint a nyilt palyazat fenntartasa mellett konkrét palyazati
témakordket kell megjeldini, és torekedni kell a palyazatok egy-egy témakdron bellli, rangso rolas
szerinti elbiraldsara. Ez a szépirodalmi és a tarsadalomtudomanyi palyadza tok vagy az 6nall6
koényvtar-tdmogatasi programok esetében csakhamar érvénye silt, am ahhoz, hogy e szandék
maradéktalanul valéra valjék, kedvezdbb politikai viszonyokra, s az immar fliggetlen Magyar Soros
Alapitvany megalapitasara volt szukség.

1989-ben, a rendszervaltas ,csucsidényében” maga a palyazati struktira még jobbara érintetlen
marad, annal markansabb atalakulast jelez b6 egy év multaval az 1990-es évkdnyv elészava:
»Alapvetéen megvaltoztatjuk egész miikddési moé dunkat. (...) Mostanaig féleg a beérkezett
palyazatok alapjan szabtuk meg, mi re koltjuk a pénzinket, ezentul a Kuratérium dénti el, hogy mire
szanja a pénzt és milyen feltételrendszer szerint. (...) A Kuratérium a jévében nem fogad el olyan
palyazatokat, amelyek nem illeszkednek az Alapitvany éltal konkrétan meghatarozott és meghirdetett
feltételrendszerbe” - nyilatkozta az Alapité.

LEGIFELVETEL A PALYAZATI RENDSZERROL
1991-t6l csakugyan latvanyos burjanzasnak indulnak az Gj, konkrét célmeghata rozéssal és palyazati

feltételrendszerrel, nagyobb részt sajat dontéshozé testllettel rendelkezé programok. Mindvégig
megmaradt azonban a kulturalis terlleten egy nyitott palyazati lehetéség, hogy esélyt kinaljon az



értékes, bar sehova be nem il leszthetd, jobbara Uj utakat keresé kezdeményezéseknek. Utébb, 1994-
tél ez a nyi tott palyazati keret hazi hasznalatra a ,Kultira és miivészetek” elnevezést kapta. Dontési
jogkort az elsé harom évben az Alapitvany nagykuratériuma gyakorolt felette, majd 1997-t61 2002-ig
0nallé szakkuratorium, el6bb Géher Istvan, majd Wilheim Andréas elndkletével. (Tagjai - egyidejlleg
vagy egymast valtva - Barna Imre, Csanyi Vilmos, Koltai Tamas, Péter Vladimir, Somlai Péter, Szabo
Julia és Torok Andras voltak.) Az altalanos palyazati kategorian belll mar kezdettél szép szammal
kerultek kuldonféle szinhazi tdmogatasok: a flggetlen kisszinhazak palyazataitdl a rende z6k vagy
szinhaztudomanyi szakemberek egyéni kéréseiig. Az Uj mikddési struk tura kialakulasaval 1995-ben,
mas alapitvanyi profilokkal egyltt, a szinhazlgy is 06nallé kuratériumot és programot kapott
»otudiészinhazi program” néven. (EInd ke Nanay Istvan, tagjai - egyidejlleg vagy egymast valtva:
Bérczes Laszl6, Csiz madia Tibor, Fuchs Livia, Jakfalvi Magdolna, Kiss Csaba, Mészaros Tamas, San
dor L. Istvan és Szeredas Andras voltak.) A program els6 palyazati kiirasa 1995- ben a szinhazi
studiéprodukcidk tamogatasa volt. Egy év multan a program az Oszi Fesztival keretében évente
megrendezett Soros Studidszinhazi Napokkal bé vilt, mely egészen 2003-ig bezaréan rendszeres
seregszemléje lett a hazai alternativ szinhaz- és tanc-produkcioknak.

1997-ben a Nyilt Tarsadalom Intézet Eldado-miivészeti halézati programja val egyittmikodésben, a
szinhazi tertleten is megjelent egy halézati program, amely a mindinkabb bévulé - Kézép-Kelet-
Eurépa, Kézép-Azsia és a Kauka zus immar 28 orszagaban miikédé - Soros intézményhalézatban
barhonnan megpalyazhato volt. Az ,El6add-miivészeti képzés” elnevezési palyazat remek alkalmat
kinalt arra, hogy a célzott produkcios tamogatasok mellett a sziné szek, tancosok, szinhazi
technikusok és mas szakemberek tovabbképzésének biztositasaban is tevékeny részt vallaljon az
Alapitvany. Hasonlé célokat szolgalt a hianypotld ,Kortars el6ado-miivészeti szakirodalom
megjelentetése” ne vi palyazatunk 1999-ben. A Studiészinhazi program 1998-t6l harom éven at a
.Befogaddszinhazi palyazat” kiirasaval kivanta el6segiteni a tamogatott produkcidk kimozdulasat
eredeti helyszinukrél (ami az esetek tdbb mint négyoétdédében a févaros volt), illetve hozzajarulni
ahhoz, hogy az el6adasok olyan he lyekre is eljuthassanak, ahol nincsenek meg a bemutatdsukhoz
szukséges hang- és latvanytechnikai feltételek. A ,Mozg6 mihely palyazat” az iménti kiegészitd
tamogatasi formajaként egy tobb tarsulat altal igénybe vehet6, korszerlien felszerelt prébahely
kialakitasat is lehetévé tette.

A szinhaz mellett a zenei témaju palyazatok is jelentds részt képviseltek a kezdetben kdzd0s palyazati
programban. Utdbb ez inditotta az Alapitvany nagykuratériumat arra, hogy 1996-ban 6nallé zenei
programot hivjon életre sajat kuraté riummal. A zenei szakkuratérium (elnéke Ujfalussy Jozsef, tagjai
Gonda Janos, Demény Janos, Devich Sandor és Schanda Beata voltak) ugy dontétt, hogy a két
leginkabb tamogatasra érdemes ugy a févaroson kivlli komolyzenei és jazz rendezvények felkarolasa,
valamint a mivészi CD lemezek megjelentetése. El6bbire 5 év alatt 742 palyazénak mintegy 116
millié - mig az utébbi célra két év alatt 70 palydzdnak mintegy 21 millié Ft 6sszértékli tamogatést
itéltek meg.

Mind a szinhazi, mind a zenei mecenaturahoz szorosan kapcsolédott a fig getlen eldadd-mivészeti
csoportok alkotomunkajanak hatterét, feltételrendszerét erdsiteni hivatott Kulturalis menedzsment
program.

A palyazati lehet8ségek sokasodasa és az Alapitvany lendiletes ndvekedése 1998- 1999-ig tartott.
2000-ben az Alapité szandéka szerint - hogy tamogatasai jelentds részét a fejl6dé vilag orszagaiba
atcsoportosithassa - a magyar Alapitvany koltségve tése is kevesebb mint felére apadt a korabbi
évekhez képest, ami tobb terlleten prog rambezarasokhoz vezetett, és idészeriivé tette a fokozatos
kivonulas stratégiajanak kimunkalasat. Az Uj stratégia egyszeriibb programstrukturaval a legfontosabb
teru letek tovabbi tdmogatasara helyezte a hangsulyt, s néhany kiemelt projekt vagy intéz mény
fenntarthatésagat igyekezett elésegiteni. Ehhez igazodva a két nagyobb részt befogadd palyazat: a
Befogaddszinhazi és a Zenei rendezvénytamogatas megsziint, s az Alapitvany 2001-ben egy minden
mivészeti agra kiterjesztett, Uj palyazatot hir detett meg ,Vidéki kulturalis programsorozatok
tamogatasa” néven. Mar a program masodik félévében kitlint azonban, hogy valdjaban egy olyan
valtozatra van szikség, amely néhany kiemelt szerepet jatsz6é befogaddhely, nagysagrendekkel
komolyabb tamogatasaval jarulhat hozza a kortars mivészetek markansabb jelenlétéhez a vidéki
nagyvarosokban; igy alakult ki az Alapitvany legifjabb, mar csupan két évet megélt kulturalis
palyazata, a ,Kortars miivészeti programhalézat”.

2003-ban a Kultura és mivészetek programok utolsé palyazata is lezarult, a programcsoport
megsz(int, s az Alapitvany fokozatos kivonulasanak Ujabb stadiu maban mar a magyarorszagi civil
szféra megerésitésére dsszpontositja stratégiajat, hogy intézmeényi tdmogatasokkal biztositsa e tertlet
mértékado szerepl6inek hoszszu tavu, fuggetlen létezését.



Soros Gyoérgy mar az 1989-es évkonyv elészavaban kifejezte azon reményét, hogy mas mecénasok,
tdmogato szervezetek is megjelennek Magyarorszagon, hogy az Alapitvany fokozatos kivonulasaval
atadhassa majd az ujité kezdeménye zések partolasanak felel6sségét, hiszen mint irta: ,Egy nyitott
tarsadalomnak maganak kell gondoskodnia a kulturalis értékek istapolasarol”.

PROGRAMOK - KOZELNEZETBOL

Alabb az imént felsorolt tamogatéasi formak 6 céljat és eredményeit kivanom be mutatni - tovabbi
jellemz adalékokkal, majd irasom végén néhany dsszegz6 tablazattal.

Soros Studiészinhazi Napok (1996-2003)

Az Oszi Fesztival keretében évrél évre megtartott mustra célja az volt, hogy a Stu didszinhazi program
altal tamogatott, tdbbnyire kis szamu k6zonség elétt, kevés alkalommal bemutatott - évente 9-12, a
kuratérium altal kivalasztott - eléadas nak nagyobb publicitast és elismertséget szerezzen.
Mindemellett nem volt jelen téktelen az SSN egymillié forintos dija sem, melyet a nyertes produkcié
alkotdi Uj eléadas létrehozasahoz vagy valamely kilféldi fesztivalon valo részvételhez hasznalhattak
fel.

Az SSN nyertes el6adasai a nyolc év alatt a kbvetkezbk voltak:

Ev Rendezé / Koreografus Tarsulat Elbadas

1996 Ruszt Jézsef Budapesti Kamaraszinhaz Othello

1997 Magyar Eva, Horvath Csaba Saman Szinhaz Alakoskodok

1998 Gold Bea Partaban

1999 Réthly Attila Csiky Gergely Szinhaz Lérinczy Attila: Balta a fulbe
2000 Novak Eszter Barka Szinhaz Karpati Péter: Totferi

2001 Frenak Pal Frenak Pal Tarsulat Lakoma

2002 Schilling Arpad Krétakor Szinhaz W-munkascirkusz

2003 Pintér Béla Pintér Béla Tarsulat Parasztopera

A dijért minden évben rendkivil szoros verseny folyt, a zslirinek egy mechanikus, pontozasos
rendszert kellett kialakitani, athidalandé a sok esetben lehetetlen - mert dsszehasonlithatatlan
eléadasok kozti - valasztast.

A Soros Studiészinhazi Napok és a program szakmai zaréeseménye 2003 6szén a Szkéné
Szinhazban rendezett konferencia volt: ,A Kockazat szépsége - alterna tiv mivészeti finanszirozas a
Soros Alapitvany utan” cimmel. (Szerkesztett széve ge egyarant olvashaté az Alapitvany weblapjan
€s a nemrég megjelent 2003-as évkonyvben.)

El6ado6-miivészeti képzés (1997-1999)

A Nyilt Tarsadalom Intézet Eléadé-miivészeti halozati programjaval egyuttmikodésben futtatott
palyazat az alabbi két kategoriaban nyujtott tAmogatast:

1. Szinhazi szakemberek kiilféldi képzése

Gyakorlattal rendelkezé, 40 év alatti szinhazi szakemberek palyazhattak a kortars mivészeti
iranyzatokat, Uj technikakat és modszereket tanité kilfoldi kurzusokon valo részvételik
résztdmogatasara (tandijra, részvételi dijra, napidijra, valamint a replil&jegy és biztositas koltségeire).

2. Szinhaz- és tancmliivészeti kurzusok,
tovabbképzések magyarorszagi megrendezése

FelsBoktatasi és kulturdlis intézmények, szervezetek, valamint maganszemeélyek palyazhattak
Magyarorszagon megrendezésre keriild, kortars miivészeti iranyzato kat, Uj technikakat tanité
kurzusok tamogatasara. Emellett neves kulféldi, kortars iranyzatot képvisel6 mesterek meghivasahoz
is lehetett tamogatast igényelni.



A sok kivalé kurzus listdjabdl kiemelkednek a babmiivészeti képzések, mint példaul a gyéri Vaskakas
Babszinhaz éltal szervezett tiznapos workshop Krzysz tof Rau vezetésével, vagy a Szinhaz és
Filmm{vészeti FSiskola bab szakos hallga téinak szervezett kiegészité képzések tamogatasa.
Orémteli volt a sok jo kortars tancos képzés, ezek kozott is kiemelkedtek a Mihely Alapitvany és a
Trafé egyuttmikodésében megvaldsitottak. Sajnos kevés volt a technikai jellegli palyazat, szintén a
Mdihely Alapitvany szervezett fénytervezési kurzust.

Befogaddszinhazi palyazat (1998-2000)

A palyazat azzal a kettds céllal jott 1étre, hogy elbsegitse a kisérletez6 studidszinha zi eléadasok
szélesebb korl ismertségét, és hogy a Soros Alapitvany studiészinhazi palyazatan tdmogatast nyert
el6adasok eljuthassanak vidéki jatszohelyekre.

A palyazaton olyan nem févarosi kisszinhazak vehettek részt, melyek allandé sajat tarsulat hijan
elsésorban befogadészinhazi jelleggel mikddtek. igy tébb éven at tamogatni tudta az Alapitvany az
egri, a pécsi, a soproni és a szegedi befogado helyeket, de egy-egy évben érémmel fogadta és
tamogatta a kuratérium egy dunaujvarosi és egy szomathelyi befogad6 kezdeményezés palyazatat is.
A szinhazak az Alapitvany altal kibocsatott listardl valaszthattak ki az altaluk preferalt eléadasokat.
Legalabb harom produkciot kellett meghivni, és valamenynyit legkevesebb harom el6adasra.

Az elnyert tdmogatas a vendégjaték-sorozat teljes koltségeinek maximum kétharmadat tehette ki, az
elnyerhetd legmagasabb tamogatas kétmillié forint volt.

Vidéki kulturalis programsorozatok tamogatasa (2001-2002)

A program a 2000-ben befejezett ,Zenei rendezvények és befogaddszinhazi palyazatok” - 6sszevont
és minden miivészeti agra kiterjesztett - folytatasa volt.

A palyazat célja a magas kultura irant érdekl6dé k6zénség kérének szélesitése volt minden mivészeti
agban.

A programban civil szervezetek, maganszemélyek, vidéki 6nkormanyzatok vagy vidéki 6nkormanyzat
fenntartasaval miik6dé intézmények, tovabba hivata sos egyiittesek, csoportok, mivészek
palyazhattak vidéki mivészeti rendezvénysorozatok résztamogatasara.

Elényt élveztek azok a palyazatok, amelyek orszagosan ismert, rangos egyuttesek/mivészek vagy
tehetséges palyakezdék fellépéséhez kértek tamogatast.

Hosszu oldalakon &t sorolhatnank a tamogatott rendezvényeket, amelyeken ha zank legrangosabb
egyuttesei léptek fel valamennyi megyeszékhelyen és nagyva rosban, de olyan kisebb telepuléseken
is, mint példaul Berhida, Berze, Cserhat surany, Cserf6, Etyek, Herend, Isaszeg, Jaszapati,
Budakalasz, Kisvarda, Alsomo csolad, Réjtdkmuzsaj, Dédestapolcsany, Manfa, Martonvasar,
PlUspdkladany, Rabapatona, Tiszakécske, Dunaféldvar, Csorna, Zalaszentgrot - megkdzelitéleg sem a
teljesség igényével.

Kortars miivészeti programhalézat (2002-2003)

A program célja a kortars miivészet irant érdekl6d6 kb6zdnség kdrének szélesitése volt egy-egy
telepulésre koncentralva, jelentés mértékben hozzajarulva az adott régio egész évi kortars mivészeti
kinalatahoz és a programok promaéciojahoz.

A palyazat utjan 6t vidéki intézmény nyerhette el a programban valé részvétel lehetéségét. Ezek a
MASZK (Szeged), a Mediawave (Gy6r), a pécsi Mlvészetek Haza, a Pécsi Harmadik Szinhaz és a
Pannon Varszinhaz Szinmivészet-fejlesztési Kht. (Veszprém) voltak. A palyazaton nyertes
intézmények tizmillié forint nagy sagrendl tdmogatasban részesulhettek, amelyet a Soros
Alapitvannyal egyuttm{ kddve kialakitott, egész éves kortars miivészeti programsorozat
lebonyolitasara - a befogadott programok kézvetlen kéltségeire - utazasi, szallitasi, személyi és
kézvetlen dologi, pl. bérleti dij, diszlet - és promdcids koltségeire fordithattak.

A palyazaton olyan nem févarosi kisszinhazak, kulturalis szervezetek vehettek részt, amelyek
rendelkeznek szinhazi eléadasok, zenei rendezvények, kiallitasok befogadasara alkalmas térrel és
technikai eszk6zokkel, valamint a fenti programok szervezésében jartas munkatarssal.

A miivészeti agak minél teljesebb korli megjelenésének céljaval a palyazé szerve zet
egyuttmikodésre léphetett a vele egy varosban miikédé, befogaddhellyel rendelkezé mas
szervezetekkel.



A pélyazatok elbiralasanal elényben részesultek azok a szervezetek, amelyek a programsorozat
lebonyolitdsdhoz mas forrasbal, elsésorban a helyi dnkormanyzattdl vagy helyi szponzoroktdl is
tdmogatast tudtak biztositani.

Zenei program (1996-2003)

1996 elején, az egyre ndvekvd igényekre reagalva (a Kultura és mivészetek prog ramba beadott
palyazatok kdzel 30%-a zenei jellegii volt) az Alapitvany kuratéri uma ugy dontétt, hogy a Kultura és
mivészetek program terhére elkiildnit egy ke retet a zenei témaban beérkez§ palyazatok
tdamogatasara, és a palyazatok elbiralasara felallit egy zenei szakkuratériumot.

A szakkuratérium elsé Glésén a kuratorok definidltdk a programot, és legfonto sabb szempontként a
vidéki zenei élet élénkitését, a zenehallgatdk taboranak bé vitését nevezték meg. Az aranylag kis
keretet a kuratoérium arra kivanta forditani, hogy igényes fellépéseket produkald, budapesti vagy vidéki
kdzpontokban miiké db kisebb létszamu csoportok - kamarazenekarok, kamaraegytttesek vagy szélis
tak - olyan helyekre is eljuthassanak produkcidjukkal, ahol az Alapitvany tdmo gatasa nélkul a helybeli
kd6zdnség nem részesiilhetne értékes él6 komolyzenei él ményben. igy kerlilt sor szamtalan vidéki
zeneiskolaban és miivel6dési kdzpont ban megvaldsult koncert tamogatasara, de olyan, mara
hagyomanyossa valt, ran gos esemény elindulasat is segitette a program, mint példaul a Féldvari
Zenei Na pok, vagy a neszmélyi Dzsesszmély Nemzetkdzi Jazz Napok. Ezek és a hasonl6 projektek
mellett olyan rendkivuli jelentéségl, nagy hagyomannyal rendelkez6 programok életben maradasat és
fejlédését is tamogattuk, mint példaul a Soproni Régi Zenei Napok, vagy a Bartok Szeminarium.

Zenei CD program (1998-1999)

A program hivatasos egyuttesek, szdlistak és zeneszerz6k CD hanglemezeinek kiadasahoz nyuijtott
tamogatast, a komolyzene és a jazz miifajaban.

A palyazéknak arajanlatot tartalmazé részletes koltségvetési tervet kellett készitenitk, amely
tartalmazta a minden részletében kidolgozott miisortervet is.

A két év alatt 78 kortars CD-produkcié nyert tamogatast 6sszessen 23 millié forint értékben. (A
részletes eredménylistakat Id. az Alapitvany honlapjan: www. soros.hu)

VEGSZO GYANANT

Summazatként elmondhatd, hogy az Alapitvany az elmdlt tiz évben valtozatos és leleményes
tamogatasi formakkal probalta segiteni a magyar eléadé-mivészet ki I6nféle agait sajat - kezdetben
lendiletesen béviilé, majd egyre szilikebb - forra saibdl. Sok szaz igényes produkcid
megvaldsitasahoz jarult hozza, s az emlékeze tes mlvészi éimények sokasaga remélhetbleg
szamottev8en gyarapitotta a kortars szinhaz-, tanc- és zenebarat k6zénség hazai taborat, féként az
Ujra mindenkor fo gékony, valddi kulturéiményekre éhes fiatalsag kérébdl ujabb hiveket toborozva. Az
alabbi statisztikai 6sszesités, ugy vélem, mindennél tdbbet mond, hiszen a ma gyar el6adé-mivészet
az 1993 és 2003 kozotti tiz évben tucatnyi nyilvanos palya zati program keretében csaknem 1 milliard
forint Soros-tamogatast ,nyert”. Barha keriilne minél tébb dnzetlen mecénas, ki e szerepet a jévében
atvallalja - a kortars miivészet és mindannyiunk javara.

Arnold Istvan
Az elbado-miivészeti programok palyazati tamogatasai 1993—-2003 (millié Ft)

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 Oss:

Kultura és miivészetek 16 32 23 45 20 35 35 41 39 39 325
program
21p 36p 49p T72p 55p 99p 73p 64p 64p 42p
Kulturalis menedzsment 9 28 16 14 14 15 96
36p 83p 40p 42p 35p 13p
Szinhazi studiéprodukcidk 13 28 33 39 25 29 33 51 251
57p 105p 78p 99p 70p 76p 94p 116p
Zenei rendezvények 5 24 48 24 15 116

5p 213p 277p 144p 103p
El6ad6-miivészeti képzés 5 4 8 17



15p 15p 20p

Befogaddszinhazi palyazat 4 5 5 14
4p 4p 5p

Mozgo6 Mihely 15 15

1p
Zenei CD program 10 11 21

33p 37p

Kortars szakirodalom 7 7

5p
Vidéki kulturalis 24 29 53
programsorozatok

146p 97p
Kortars Mivészeti 37 27 64
Programhalézat
5p 3p

Mindosszesen: 979

p= a nyertes palyazék szama

VISSZATEKINTES
A STUDIOSZINHAZI PROGRAMRA

Csaknem egy évtizede mar, hogy néhany rendez® azzal a hirrel keresett meg: a Soros Alapitvany
fontolgatja, miként tudna segiteni az alternativ szinhazakon. A hir igaznak bizonyult, s mivel j6 ideje
foglalkoztam mar a strukturan kivili szinhazzal, annak miivészi és
finanszirozasikérdéseivel,egyszeribenbelecseppentem a studiészinhazi program elékészitésébe.

A Soros Alapitvany ezt megel6z6en mar tamogatott néhany egyuttest vagy al kotét, de ez elsésorban
a demokratikus Magyarorszag megteremtésének program ja keretében szerepet vallald, szinhazi
tevékenységet (is) folytaté civil szervezetek nek vagy masként gondolkoddknak sz6l6 akcio volt. igy
kapott néhany csoport a kilencvenes évek legelején szamitdégépet s egyéb berendezést, illetve
mehettek szin hazi emberek eurdpai vagy amerikai tanulmanyutra. A kilencvenes évek kdzepére
azonban olyan gyokeres valtozas kdvetkezett be a szinhazi - s kildndsen az alter nativ szinhazi -
vilagban, amely az értékteremtés és -6rzés intenziv tamogatasanak szikségességét helyezte
el6térbe.

A nyolcvanas évek masodik felére egyre-masra szilettek azok a szinhazi csopor tosulasok, amelyek
tagjai szliknek érezték a hivatalos szinhazi kereteket. Ez az elé gedetlenség nem feltétlen politikai
vagy ideoldgiai szembenallasbdl fakadt, sokkal inkdbb a miivészi szabadséag kiélésének vagyabdl
eredeztethetd. Azok az egyutte sek tudtak huzamos ideig és mivészileg magas szinvonalon létezni,
amelyeknél a kdzosségi létforma erdsitése és a mlivészi alkotas egyutt hatarozta meg a csoport és
tagjai tevékenységét. Az évtized végére - mindenekel6tt a févaros segitségével - si kerilt mar némi
anyagi forrashoz is juttatni ezeket a struktaran kivili szinhazakat, ami azonban az akkori kérilmények
kozott is igen csekélynek volt mondhaté.

A rendszervaltassal egyUtt jaré remények természetesen az alternativitast valaszté mivészcsoportok
esetében is hallatlanul nagyok voltak, hiszen joggal gondolhattak, hogy az ideoldgiai befolyasolas
kiildnb6z6 formainak megsziintével az alkotas folyamata akadalytalan és szabad lehet.
Megsokasodtak a szinhazi szabadcsapatok: Uj erére kaptak a régéta, de a kérulmények szoritasa
miatt csak korlatozott rendszerességgel mikddd egyuttesek; egy-egy produkcio létrehozésara olyan
alkotdk alltak 6ssze, akik a szerz8désrendszerbdl adéddan soha nem tudtak egyitt dolgozni; addig
hattérbe szorult-szoritott mifajok - mindenekel6tt a kortars tanc - képviseli talaltak egymasra; masok
mihelymunkara szdvetkeztek.

Az alternativ szinhaz természetesen nem csupan az alkotdk, hanem a k6z6n ség szempontjabdl is
jelent6s szerepet toltott be. A kilencvenes évtizedet minden szempontbdl, igy szinhazi értelemben is
az értékvalsag jellemezte, s ez mindenek el6tt abban mutatkozott meg, hogy a nézék jelentds
hanyada elhagyta a hagyoma nyos kulturalis-m(vészi intézményrendszert. Hogy miért, ennek tébb
oka is lehe tett. Egyrészt mivel az emberek a tarsadalmi aktivitds mas formait keresték és ta laltak
meg, masrészt mert életszinvonaluk radikalisan leromlott, vagy mert ugy taléltak, hogy az adott
gazdasagi, tarsadalmi kérdésekre a mivészet képtelen érvé nyes valaszokat adni. A szinhazak



ugyanis légures térbe kertltek, keresték helyl ket a megvaltozott kdrilmények kozétt, s a
legaltalanosabb kitdrési iranyt a po pularitdsban vélték megtalalni, azaz misorukban, jatékstilusukban
egyre inkabb kommercializalédtak. Nem mellékesen: az akkoriban kidolgozott szinhazfinanszirozasi
rendszer is erre §sztondzte 6ket.

Ebben a szisztémaban az addig tdbb-kevesebb mivészi igényességgel mikaod tetett studidszinhazi
tevékenység is hattérbe szorult. Az alternativok pedig teljes mértékben kimaradtak az allami
finanszirozasi rendszerbdl, csupan kulénb6z8, igen alacsony 6sszeg(i alapoknal palyazhattak. Ezen a
helyzeten az 1994-95-0s gazdasagi megszoritasok csak rontottak.

llyen el6zmények utan szuletett meg a Soros Alapitvany elhatarozasa, hogy 1ét rehozza a
studidszinhazi programot. Mivel Eurdpa-szerte megfigyelhetd az a funk cidmegosztas, miszerint a
nagyszinhazak elsésorban a nagykdzoénség izlését szol galjak, mig a kis- vagy studidszinhazak lettek
a kisérletezés, az uj formak s a kort kifejez8, gondolati és vilagnézeti szempontbdl valéban kortarsinak
tekinthetd al kotasok helyszinei, az Alapitvany szigoruan e kisformak (kett6-tiz szerepl, maximum
szazOtven néz6t befogadd tér) tamogatasat tekintette feladatanak.

Természetesen nem az volt a cél, hogy az Alapitvany oldja meg az egész alterna tiv szinhazi réteg
anyagi gondjait, hanem, hogy alapot teremtsen a kiilénleges él ményt igérd, elmélyllt szinészi
alakitasokra s a szinpadi hataselemek komplexitd sara épll6 mihelymunkahoz, az allami fenntartasu
s az alternativ szinhazak alko téi k6z6tt formalddo, kdlesdnods elénydkkel jard, szabadabb
egyuttmikodéshez, a szinpadi formanyelv megujitdsahoz.

Ezen elgondolas jegyében az elsd perctdl kezdve nyitottnak tekintettik a palya zatot, azaz nem
tettlink kilénbséget a studidszinhazak és az alternativok, a régéta egyutt dolgozé és az egyetlen
projektre szervez6dd csoportok, a - masodik évtdl kezdve - tanc és mozgasszinhazak, a
gyerekel6adasokat létrehozdk és a prozai tar sulatok kdzott. Ez a palyazat kifejezetten a produkcidkat
tamogatta, tehat a pénzt nem lehetett csoportok fenntartasara vagy szinhazak altalanos rezsijére
forditani.

Ezért ragaszkodtunk ahhoz, hogy a palyazatot ne intézmény, hanem minden esetben rendezé vagy
koreografus, tehat maga az alkotomivész nyujtsa be.

A program soha nem akarta egymaga dotalni a projekteket, de fontosnak tar totta, hogy az értékesnek
tin6 kezdeményezések elindulhassanak, a kezdd tékével rendelkez6 miveészi vallalkozasok
kiteljesedhessenek. Ebbél az elvbél kdvetkezett, hogy a palyazaton elnyerhetd 6sszeg - az évek soran
emelkedd mértékben - maxi malva volt. Kezdetben kiegészité tAmogatéast lehetett kérni kortars
magyar drama bemutatdsahoz, uj, értékes forditas készittetéséhez, eredeti szinpadi zenéhez, ku
I6nleges vizualis hatasokhoz és az alternativ-hivatasos szinhazi egyuttmikédéshez. Késébb, amikor
az Uj magyar drama mas szinhazi szféraban is keresetté valt, vagy a két eltér6 érdekeltségil szinhazi
réteg kooperacidjara egyre kevesebb esély mutatkozott, a kiegészité tamogatas megszint, illetve
beépllt a maximalt 6sszegbe.

A hazai szinhazi palyazatok kézul mindmaig ez az egyeduli, amely folyamato san figyelemmel kisérte
a nyertes palyami{ivek sorsat, azaz a kuratorok nemcsak megitélték a dotaciot, de az elkészilt
produkcidkat lattak, sét arra is figyeltek, hogy megtortént-e a palyazat targyat képezé mi 6tédik
eléadasa, hiszen a tamogatas masodik részletét csak ez utan lehetett lehivni.

Az évi két forduléra rendszeresen tobb mint kétszaz palyazatot adtak be, s at lagban a kérések
mintegy negyven szazalékat tudtuk tamogatni. A megvaldsult el6adasokbdl valogattuk ki azt a tiz-
tizenkét legjobbnak tartottat, melyek a min den év novemberében megtartott Soros Studidészinhazi
Napokon reprezentaltak az alternativ szinhazi élet szinvonalat, irdnyzatait, a palyazat
eredményességeét.

Két-harom év utan kidertlt, hogy nem elég csak a produkcidk létrejéttét tamo gatni, az alternativ
szinhazak kérében ugyanis szamos olyan probléma valt egyre nyilvanvalébba, amelynek
megoldasaban, vagy legalabb enyhitésében szintén jelentds szerep jutott az Alapitvanynak. A legfébb
gond az volt - s részben ma is az -, hogy a csoportok a tamogatasuk nagy részét kénytelenek
prébaterem, illetve az eléadasokhoz sziiksé