Oktatasligyi vezetés részprogram

A program szikségességét onmagaban is igazolja az iskolaigazgatok stratégiai helyzete. Sajnos az is tény, hogy azoknak az
elvarasoknak, amelyeknek egyszerre kell megfelelnie egy-egy intézmény vezetdjének, a ma pozicidban 1évé vezetdk az esetek
tobbségében egyaltalan nem, vagy csak részben tudnak megfelelni. Az igazgat6 egyszerre pedagdgiai vezetd, menedzser,
konfliktust kezel6 koordinator és szinte mindenhez ért6 - j6l tajékozott - értelmiségi kéne, hogy legyen. Ezeknek az
elvarasoknak egyszerre megfelelni valoszinlleg lehetetlenség, vagy legalabbis kivételes képességeket, felkésziltséget
igényel, de részeiben - elemeiben - igenis lehet segiteni az iskola vezetésének szakmai felkészitésével széles kdrben elérhetd
madon és viszonylag rovid id6 alatt.

A részprogram céljainak megfogalmazasanal fontos szempont volt az oktatasi vezetés széles kori értelmezése . Tudtuk, hogy
legalabb annyira meghatarozoé jelentéségl feladat az igazgatok képzése, tovabbképzése, mint az 6nkormanyzati vezeték
felkészitése a helyi oktataslgyi vezetdi feladatokra, vagy mas - akar szakszervezeti, sziil6i vagy szakmai szvetség, szervezet
- vezetlinek felkészitése az altaluk vallalt - a kdzoktatas egészét érintd - iranyitasi feladatokra.

Szerencsére ez a program sem kényszerdlt a nullarol indulni. Léteznek - léteztek - mar mikddé vezetéképzési programok -
elsésorban néhany nagy egyetem posztgradualis képzési rendszerébe beéplilve.

Az els6 évben ezekre - a mar mikodé - programokra épitkezve hirdettik meg palyazatainkat, kezdtuk el a fejlesztést. Harom
ponton ajanlottunk egylttmikddési lehetéséget: egyrészt a mar miik6dé programok tananyagainak, taneszkdzeinek
fejlesztésére adtunk lehetéséget. Az 6sszes forrasunk kb. felét jelentd (kb. 10 Ft) pénzbdl egy egyszeri injekciot kivantunk
nyujtani a mar jelzett programoknak tananyagaik rendezésére, esetleges szélesebb kori terjesztésére, vagy atvételére. A
terulet pénzlgyi lehet&ségeit ismerve mindenképpen jelentésnek mondhaté "beruhazas" eredménye ma még nem igazan
lathatd. Siirg6s feladat az erre vonatkozé palyazat eredményeinek elemzése és a mar megsziiletett programok, tankényvek,
taneszkozok elérhetbvé tétele az érintettek széles kore szamara. Ez az elemzés arra is lehetéséget ad, hogy megvizsgaljuk
tartalmat tekintve mi is folyik abban a néhany miihelyben, amely ma az igazgatéképzés hazai bazisat jelenti. (Az elemzés
eredményei a Soros flizetek kulén szamaban meg is jelenhetnének!)

A részprogram tan-anyagdfejlesztési elemének folytatasa - a dolog természetébdl adéddan - a tovabbiakban mar a tankényves -
un. kiszolgalé - programot terhelheti, ha van erre érdemes eredmény. A tdmogatas masodik formaja két oldalrdl is a mar létezé
vezetbképzési programokat kivanta helyzetbe hozni. Egyrészt maguk a képzést végzé csoportok, miihelyek palyazhattak
tamogatasra, masrészt a résztvevéknek - a tandij atvallalasaval - kinaltunk elérhetéséget, kdzben persze ezzel magukat a
képzési programokat is tAmogatva. Ez a kettés tamogatas idénként félreértésekhez is vezetett, hiszen ilyen forman 100%-os
meértékben a Soros Alapitvany altal megvaldsitott programok ugy tlinhettek fel, mintha csak egy egészen kis részben
fuggnének az Alapitvanytol.

E megoldas helyett a '96-os évben mar csak a résztveviket tdmogattuk a valasztas helyzetébe hozva 6ket. Ehhez persze az is
szlikséges, hogy a részvételi dij (tandij) egy részének atvallalasa nyitottabb - szélesebb kérben hozzaférheté legyen. '95-ben
erre csak a "stratégiai pozicidban lév6" oktatasligyi vezet6k szamara volt lehetéség. Ez a kézvetett tamogatasi forma -
megfeleld informaciokra épitve, amelyek forrasa egyértelmlien az Megyei Pedagodgiai Intézetekben miikddé informacids
kézpontjaink kell, hogy legyenek - lehetévé teszi egyrészt a valasztast a résztvevék szamara, masrészt fenntartja a
versenyhelyzetet az egyes képzési programok kdzott.

Fontos alapelv lehet a résztvevék esetében is a sajat forras felhasznalasa. (Nem feltétlenil maga a résztvevé kell, hogy a
zsebébe nyuljon. Lehet az iskola vagy az 6nkormanyzat, vagy az érintett szakmai szervezet a tamogaté.) Itt nem egyszerien -
és nem is els@sorban - koltségkimélésrél van sz6. Sokkal inkabb arrdl, hogy azok, akik részt vesznek ezeken a képzési
programokon, valésagos helyi igényekre tamaszkodva kapjanak az Alapitvanytdl kiegészité tamogatast.

A részkuratérium dontését a lehetéségek odaitélése Uigyében segitené, ha a palyazoé roviden tisztazna fejlesztési elképzeléseit
arrol az intézményrél, amelyben dolgozik.

Ez az "0j" tdmogatasi forma persze csak akkor miikddik, ha a potencialis résztvevék széles kérben tudnak errél a lehetéségrél,
hiszen a '95-6s és '96-0s tapasztalatok is azt mutatjak, nincs nagy érdekl6dés ezen a téren. Az informacidhoz val6 hozzajutas
kapcsan maga az informaciés halézat is vizsgazik, eléri-e és milyen hatékonysaggal az érintetteket.

A részprogram teljesen Uj eleme '96-t6l "sajat" képzési program beinditasa. Az étlet az un. "litvan" modellre épit, persze
elsésorban formajaban, hiszen tartalmaban nincs mas kiindulasi lehetéség, mint a hazai tapasztalatok, de féleg az egyre
jobban kérvonalaz6do - hianyok keltette - igények koére.

Az elképzelés kiinduldpontja az a feltevés, hogy a vezet6képzés - ehhez szorosan kapcsolodva a szervezetfejlesztés - nem az
igazgaté maganlgye és nem is csak rea tartozo feladat. Ha ez igaz, akkor célszer( a résztvevék korét kibéviteni. Egy-egy
intézményt 3 f6 képviseli, az igazgato és altala kivalasztott (vagy esetleg a testiilet altal kivalasztott) 2 személy. Nem egyéni
felkészulésrél, hanem egy kis csoport k6zds helyzetbe hozasardl van sz6. Egy ilyen - jél kivalasztott és egyltt mikédni tudo -
tarsasag mar komoly er6t jelenthet az adott intézmény egészében. Nem maganyos farkasként jelenik meg a valtoztatni akaré
vezetd, hanem egy jol felkésziilt csapat tagjaként, amely egyébként bizonyos értelemben kontrollja is lehet a vezet6
tevékenységének nem engedve sem azt, hogy semmi sem valtozzék, sem pedig azt, hogy megalapozatlan, elékészitetlen
iranyba mozduljon el a vezetd és igy az egész iskola is.

A képzés jol korllhatarolhaté célja az adott intézmény helyi pedagdgiai programjanak és az ehhez sziikséges megvaldsitasi
tervnek az elkészitése. Ezt a munkat minden iskola szamara elkeriilhetetlen feladatta teszi a NAT, bevezetve az elkévetkezd
két év soran.

Az egyéves program négy intenziv szakaszbdl all. Ez egyrészt 3x 6t napig tartd - bentlakasos - tréning szer(i k6z6s munkat
jelent. Fontos elvaras, hogy a kivalasztott résztvevdk vallaljak mindharom alkalommal a részvételt, hiszen "valtott lovakkal" az



egész nem ér semmit. A negyedik szakasz mar egy-egy intézményhez kézvetlenll kétédve - lehetéleg Ujbdl elvonulva az
iskolai napi gondoktdl - egy tanacsado kdzremikddésével a konkrét program elkészitésérdl szal.

A programban résztvevék nem pénzligyi tamogatast kapnak, hanem palyazataik alapjan a részvétel lehetéségét "nyerik el" az
Alapitvanytol.

Elére nem volt tervezhet6 az egész program tovabbi "élete", hiszen ez alapvetden fiigg a képzés tartalmatol és a résztvevoktol.
Azonban az mar most is rogzithetd, hogy ha mikodik a dolog, akkor kell, hogy legyen folytatasa is. Ennek egyik valtozata egy
olyan "halozat" kiépitése, amelynek résztvevii a program sikeres csoportjai és az altaluk képviselt intézmények. Ezek az
iskolak - most mar persze bizonyos forrasok biztositasaval is - olyan helyi fejlesztési centrumokka valhatnanak, amelyek mas
iskolak szamara - részben mintaként, részben pedig kézvetlen segitséget is jelentve - szakmai egyuttmiikédé partnerként
szélesebb korben elérhetévé tennék a képzés eredményeit. Ez persze nem minden résztvevé szamara lehet palya, igy talan
nem is sziikséges mar a jelentkezés pillanataban elkdtelezni magunkat ebbe az iranyba.

Ez az 6nallo képzési program mind tartalmat, mind pedig a tényleges kdltségeit nézve tul nyulik a részprogram hatarain igy az
egész koordindlasa, el6készitése az iroda feladata kell, hogy legyen.

Vigyaznunk kell, ez a "sajat" képzési program nem jelentheti - nem helyettesitheti - az oktataslgyi vezetés egészét. Ezért is
célszerilinek latszik mar most elddnteni, hogy a fent leirtak alapjan melyek azok a palyazatok, amelyek folytatédnak és milyen

keretek kdzott és mi az, ami masként keriil megvalésitasra '97-ben.



