Néhany szubjektiv megjegyzés a Kozoktatas-fejlesztési program elsé6 két
évéhez

Kb. 2 évvel ezel6tt dontétt igy a Soros Alapitvany, hogy egy 6nallé Kézoktatas-fejlesztési programot indit el, most folyik az
eredmények értékelése és ezek fényében az egyes részprogramok Ujragondolasa. Az évfordulés Ginneplés mellett talan az is
aktualitast ad egyfajta 6sszefoglaléd elemzésnek, hogy most folyik az Alapitvany teljes strukturajanak a megvaltozott igényekhez
igazitasa is. Ennek oka, hogy megvaltozott a kdzoktatas egész rendszere. Jelentés Uj allami forrasok nyiltak meg, tébbek
koz6tt a Soros program hatasara.

modositasara. Inkabb az a feladat, hogy az eredeti elképzeléseknek megfelel6en kdvetkezetesen folytassuk azt a
halézatfejlesztést, amelyre a kezdetektdl vallalkoztunk.

Mi volt ez a stratégia? Célként azt fogalmaztuk meg, hogy a magyar kézoktatas egészének nyitottabba, demokratikusabba
tétele érdekében keressiik meg azokat az évek 6ta 6nerébdl folyo fejlesztéseket, amelyek alkalmassa tehetbk széles kérben és
viszonylag gyorsan megvalésithaté formaban a valtozasok tAmogatasara. Ennél egy kicsit konkrétabban a program keretében
arra vallalkoztunk, hogy a gyerekekrél sz616, a mai magyar viszonyok problémara valaszokat keresé iskolarendszer
fejlesztésében vegyunk részt.

Abbdl indultunk tehat ki, hogy egy a polgari demokracia értékei alapjan miikodé modern sokszini iskola megteremtése
érdekében "csak" az a feladatunk, hogy megtalaljuk és tamogassuk azokat a helyi kezdeményezéseket, amelyek mozgasba
hozzak a kdzoktatas modern eréit. A program alapelveinek megfogalmazasakor tehat abbdl indultunk ki, hogy nincs szlkség uj,
elézmény nélkili fejlesztések kezdeményezésére a kézoktatas-fejlesztés keretében, hanem a mar meglévé helyi
kezdeményezések befejezését, és masok szamara valo elérhetéségét kell elsésorban biztositani. Ebbél a szempontbdl ez az
elsé id6szak egy kicsit a feltérképezés idészaka is volt. A részprogramoknak az éves elemzés elkészitése soran kilon ki kell
majd térnilik azoknak a tapasztalatoknak a rogzitésére, amik arra vonatkoznak, hogy hol mi is folyik, melyek azok a
kezdeményezések, amelyek széles kérben sok gyereknek, iskolanak, szilének, tanarnak mar viszonylag révid idé alatt is
komoly segitséget nyujthatnak egy kicsit nyitottabb, demokratikus iskolarendszer kialakitasaban. Ebben az értelemben
valészinlleg a kdvetkez6 évre vonatkozé palyazataink megfogalmazasakor mar sokkal hatékonyabbnak kell lenniink, meg kell
gondolnunk, hogy lehet-e “vagy inkabb szabad-e" folytatni azt a jonéhany részprogramon belll érzékelheté gyakorlatot, amely
inkabb a minél tébb helyre kevés pénzt elvébdl indul ki. Mindenképpen szikségesnek latom a tdoménytelen palyazat (a
sikertelenek is) feldolgozasa utan mar a kdvetkezé évre megtalalni azokat a kiemelt pontokat, amelyek egy-egy részprogram
keretében céliranyos és a program sikere szempontjabdl hatékony fejlesztési lehetdségeket teremtenek.

Az elsé pillanattdl kezdve alapvet6 célként fogalmaztuk meg egy olyan informacios halézat kiépitését, amely lehetévé teszi azt,
hogy a kézoktatasban érintettek tudjanak egymasrol, ne egy szlk szakmai elit privilégiuma legyen az Alapitvany eréforrasaihoz
val6 hozzaférés, de ami még ennél is fontosabb a mi segité kdzremlkoddésiinkkel j6jjenek létre azok a helyi szakmai
kézpontok, amelyek valésagos informacio- és tapasztalatcserét tesznek lehetévé. Egy ilyen halozat technikai és személyi
feltételeit Iétrehoztuk. Azonban nagy kérdés, hogy ki lesz ennek a rendszernek a gazdaja. Ki fogja informacidval, - a
Kozoktatas-fejlesztési programon messze tulmutatéan - ellatni ezeket az informacios helyeket, mitél valik ez a halézat egy
télink fuggetlendl is 1étez6, fejlesztési intézményrendszerré. Az mar most is egyértelmilen latszik, hogy ez a rendszer csak
télink nem valik mikddoképessé. Elkerulhetetlen, hogy a Mivelédési és Kézoktatasi Minisztérium és a Megyei Pedagdgiai
Intézetek a joszandékuk folyamatos kinyilvanitasan tul valésagos partnerekké valjanak ebben az egész program szempontjabdl
meghatarozo jelentéségi fejlesztésben. Ehhez siirgésen tisztaznunk kell elsésorban a minisztérium, a jelenleginél jéval
aktivabb szerepvallalasat. Erre ma mar tobb esély van, hiszen az informacids halézat 96-t6l nemcsak a Soros Alapitvany tgye,
hanem legalabb ennyire az MKM-¢é és MPI-é. Ma azonban még mindig ugy tlnik , hogy az érintett egylttmikédé partnerek
(MKM - Févaros - Megyei Pedagogiai Intézetek stb.) inkabb csak hivatkozasi alapnak tekintik a Kdzoktatas-fejlesztési
programot és kevéssé egy olyan egyiittm(ikédd partnernek, amely elkerilhetetlenil igényli az érintett intézmények sajat
eréforrasainak mozgdsitasat. A Soros Alapitvanyt ismeré partnereinkben még gyakran az a kép meghatarozo, hogy az
Alapitvany a sajat ligyeknek pénznyeré automataként miikddé forrasa. Ennek megvaltoztatasa elemi feltétele a
Kdzoktatas-fejlesztési program céljainak, céljai megvaldsitasanak.

Ennél jéval kedvezdbbnek tiinik a helyzet a vallalkozé szféraval vald kapcsolatunkban. Az esetek tébbségében tisztaznunk
kellett - és a tovabbiakban is kdvetkezetesen ragaszkodnunk kell -, hogy maga az Alapitvany nem tdmogat profitorientalt
vallalkozasokat, de 6rommel egyittmikddik azokkal egy-egy konkrét cél megvaldsitasaban.

A program persze nagyon sokat valtozott az elmult két év soran, de értelmezésem szerint nem sziikséges az eredeti stratégia
modositasa. S6t az a feladatunk, hogy a hatralévé két évben befejezziik azt, amit elkezdtiink és aminek hatdsa ma mar szinte
a kdzoktatas egészében érzékelhetd motorja a kdzoktatas fejlédésének.

Néhany altalanos megjegyzés a folyatasra vonatkozoéan:

Nincs mar sok idénk, eltelt a programra szant id6 fele. Az eddigieknél nagyobb hangsulyt kell fektetni a mar megsziiletett
fejlesztések terjesztésére, hozzaférhetévé valasara.

Elérkezett - a majd nélkiilliink is miikddni tudé halézatfejlesztés idészaka. Olyan egymasra éplilé a napi munkakra is hatassal
1évé iskolai rendszereket kell 1étrehozni, amelyek sajat régidjukban a lehetd legszélesebb kérben valhatnak az el6relépés
bazisava, motorjava. Ezek a halézatok csak akkor érnek valamit, ha tullépve sajat korlataikat kozvetlen kdrnyezetiikre is
hatassal vannak. Ez persze azt is jelenti, hogy a kdvetkez6 id6szakban koncentralni kell lehetéségeinket a mar kivalasztott
célprogramokra.

Ez aktivabb - szélesebb szakért6i bazisra épuil6 - kdzremiikddést igényel a program koordinatoraitél. Azonban nem lehet
célunk tovabbra sem a kézvetlen mikodtetés, az dnjaré apparatus létrehozasa. Meg kell tartani azt a kiindulé pontunkat, hogy
nem kitalalni, hanem segiteni kell a mar létez6 kezdeményezéseket. A hosszu tavu létezés feltétele a sajat l1abra allas. Nem



szabad olyan fejlesztéseket elinditani, amelyek kizarolag az Alapitvanyra tamaszkodva mikoédnek. Egylttm(ikddé, sajat
eréforrasokat is mozgdsité partnerekre van sziikség.

Az alabbiakban kilon-kilon (részprogramonként) teszek kisérletet - inkabb csak vazlatos formaban - a jelenlegi helyzet
elemzésére és az altalam fontosnak vélt valtozasok megfogalmazasara. Nem atfogd elemzésre vallalkozom tehat, hanem csak
a szamomra fontos elemek jelzésszer(i megfogalmazasara( inkabb csak vitainditoként) Az egyes részprogramokat nem
fontossagi sorrendben targyalom, hanem ahogy eszembe jutnak.

Szamitogépes iskola a nyilt tarsadalomért

Osszegszeriien ez a legnagyobb részprogramunk. Talan itt érzékelheté leginkabb az a kettésség, melyre mar a bevezetében is
utaltam. A részprogram stratégiaja semmit sem valtozott - és nincs is erre szlikség -. Tovabbra is érvényes alapelve, hogy nem
a szik értelemben vett szamitastechnika oktatast kivanjuk tdmogatni, hanem az informatikat mint olyan eszkdzt, amely az
egyik alapveté mozgatorugdja lehet egy nyitottabb - valosagos esélyegyenldséget teremetd - iskolai kérnyezet kialakitasanak.
Az informatika mint eszkoz feltétele lehet a demokratikus nyilvanossagnak, valésagos egyuttmiikddésnek hatarokon belll és
kivil. Tehat a program célja ma is aktudlis, minden ponton vallalhatd. Az eszk6z6k azonban jelentésen megvaltoztak. Elsé
Iépcsbként (még a Kozoktatas-fejlesztési programot megel6zden) szamitastechnikai szaktantermeket szereltiink fel modern
felhasznaldi programokkal, tanarképzéssel, halézati miikodéssel. Kb. 100 iskola jutott a Soros Alapitvany segitségével olyan
eszk6zOokhdz, melyek megalapoztak a szamitastechnika napi hasznalatat a kdzoktatas széles kérében. Ezek az iskolak ma is
alapjat - ha tetszik halézatat - képezik a kdzépiskolai informatika oktatasnak a sz6 mar fent emlitett felhasznaldi értelmében. Az
elsé két palyazatban nyertes iskolak ma mar esetek nagy részében az adott régi6 "bazisiskolai", ahol a tanarok
tovabbképzésétdl kezdve, 6nallé didkvallalkozasokon keresztil a felhasznaloéi versenyekig eszk6zként hasznaljak a
szamitastechnikat. Gyakran ezek az iskolak a sikeres palyazék a Jefferson programban.

Mar '95-ben lathato volt a robbanasszeri fejlédés, melynek eredményeként nagysagrenddel megnétt a kbzoktatasban -
elsésorban kézépfokon - a szamitastechnikai eszkdzok szama. Ez a névekedés olyan gyors volt és el6készités nélkdli, hogy
sok iskolaban komolyan megkérdéjelez6dott az eszkdzok hatékony kihasznalasanak lehetésége is. Azt is érzékeltik, hogy az
informatikai eszk6zok gyakran, "bent ragadtak" a szamitastechnika szaktantermekben, nem szolgalva ezzel az altalunk
megfogalmazott célokat. A probléma megoldasaként talalkoztunk az iskolai kdnyvtarakkal mint igazi civil helyekkel az iskola
vilagaban.

Az is lathato volt, hogy a kdnyvtar jelentésége a kdnyvek aranak novekedésével és az informacids robbanassal egytt jelentds
mértékben megnd. Mikdzben a targyi feltételek szempontjabdl elszegényedd iskolaknak a kdnyvtarak fejlesztésére jutott a
legkevesebb pénz. Ez a helyzet tette sziikségessé az informacios program keretében egy Uj kdnyvtarfejlesztési program
meghirdetését. Ez a program dnmagaban is egy halozatfejlesztés elsé jelentds lépése, melynek eredményeként mar '96-ban
150 iskola kényvtara kapcsolddhat be a internet szolgaltatasba és juthat hozza olyan eszkéz6khoéz, programokhoz, amelyek
igazi alapjait jelenthetik az informaciéhoz valé hozzajutasnak, valésagos egyuttmikodésnek az érintett iskolak kdzott. A
program sikerét 6nmagaban is bizonyitja a kb. 1000 palyazat, a palyazatok jelentés részének szinvonala. Ezek ismeretében
megfontolandénak latom a folytatas, mas programokban mar ismert modjat. Nem kéne j palyazatot kiirni '97-ben, hanem a
"masodik" 150 iskolat kéne az els6khdz hasonldan felszerelni a kommunikacids rendszerbe valé kapcsolédas feltételeivel . Az
igy létrehozott 300 allomassal bir6 - a Soros C3-bdl lizemeltetett - halézat a minisztériumi fejlesztésekkel egyitt Iényegében a
teljes magyar kdzépiskolai kér szamara elérhetévé teszi az internet szolgaltatast. A tovabbiakban nincs mas dolgunk mint ezt a
rendszert hasznalni, a sz6 igazi értelmében kihasznalni (versenyek, palyazatok, kommunikacios rendszerek, informaciok,
kapcsolatok stb.). '97-t61 tehat mar az is feladat, hogy a tényleges miikddés érdekében kihasznaljuk ezt a rendszert.

E hal6zat részeként kell mikddnituk azoknak a programoknak is, melyek mas célokbdl jutottak - vagy jutnak - hozza az
internethez mint lehetéséghez.

A cél tehat kettds. Egyrészt a XXI. sz. iskolai kdnyvtaranak megteremtése, masrészt egy orszagos kodzoktatasi informacios
rendszer létrehozasanak elbsegitése. Ehhez azonban az eddigieknél jobb egylttmikddésre van szikség a grandiézus
feladatokat megfogalmaz6, MKM-mel. Fontos lenne a CD-ROM fejlesztések tovabbi tdmogatasa is, bar itt a segitségnyujtasnak
egyre inkabb azt a mar ismert - és j6l bevalt - formajat kéne hasznalni, amikor eszkdzdket, fejlesztési szoftvereket adunk
kélcson, vagy hozzaférhetéséget biztositunk altalunk mar létrehozott infrastruktirakhoz (Lasd pl. C3) és segithetiink az
elkészult fejlesztések terjesztésében, iskolakhoz térténd eljuttatdsaban is.

Célszerli meghagyni - a jelenleginél kisebb 6sszeggel tervezve - az un. Jefferson programot is, amely valdsagos kapcsolodast
jelenthet egyes részprogramjaink és az informatika, mint eszk6z kozott.

A Jefferson program keretében nyilhatna lehet6ség a diakokat megszolité versenyek, fejlesztések, kommunikacios rendszerek
létrehozasara is.

Osszefoglalva - és egy kicsit leegyszeriisitve - a "szamitdégépes iskola a nyilt tarsadalomért" részprogram az egész
kozoktatas-fejlesztési program egyik integrald pontja lehet, azzal, hogy megteremti a valésagos kapcsolatot az altalunk
fontosnak tartott fejlesztések és az iskolak kdzott.

A kovetkez6 két év feladata a szé igazi értelmében vett halozatfejlesztés. Ennek technikai és tartalmi feltételei részben e
program keretében vannak.

Tankodnyv-, taneszkozfejlesztési program

Az eredeti elképzeléslinktdl egy kicsit eltéréen, ez a részprogram nem valt 6nall6 figgetlenul is miikddd, palyazati
lehet&ségeket is biztosité programma. A t6bbi részprogram tapasztalatai azt mutattak, hogy sziikséges egy olyan
tankonyvfejlesztési program mikddtetése, amely mintegy kiszolgalja az egyes részprogramokat és az azokon beldl létrejové
tankonyvek, taneszkdzok megvaldsitasat teszi lehetévé. Ennek megfeleléen a program keretében mas részprogramokhoz
kapcsoloddan kezdtiink tankdnyvek fejlesztésébe. Elindult egy 6nallo tarsadalomismereti alaptankdnyv létrehozasa. A



koérnyezeti nevelési programot kiszolgalva tobb kézirat tankdnyvi formaban valé megjelenésén dolgozunk. A kisgyermekkori
fejlesztés keretében kidolgozott hatosztalyos elemi iskolai modell tankdnyveinek el6készitését végezziik a program keretében.
A tankdnyves program vallalja tolerancia program két 6nallé kiadvanya kiadasanak el6készitését is. Azt kellett
megtapasztalnunk, hogy szerencsére mikodik a tankdnyvpiac, igy nem célszer(i ebbe kdzvetlenil beavatkozni. A feladat tehat
nem a piaci viszonyok megteremtése, vagy befolyasolasa, hanem "csak" néhany - szamunkra fontos - terlileten valo
megjelenés volt a cél. Igy jott létre a tankdnyv-tamogatasi hitelkeret, amely azokon a teriileteken segithet egy-egy kényv, vagy
koényvcsalad megjelenésében, amely egy-egy konkrét programhoz kapcsolddik. llyen értelemben valt kiséré programma a
tankonyvfejlesztési részprogram. A Tankdnyves Kamaraval tortént megallapodas keretében létrehoztunk egy sajat alternativ
tankonyvgyljteményt és ezeknek a tankonyveknek a feldolgozasa alapjan jutottunk arra a kdvetkeztetésre, hogy az uj,
egyébként szinvonalas tartalmu tankényvek kinézete, vizualis kulturaja vagy akar a sokszinliséget, a massagot erdsité vonasai
nagyon alacsony szinvonaluak. igy szilkségesnek latunk egy a tankdnyvkiaddi kért széles kdrben elérd fejlesztési program
elinditasat ezen a terlleten.

A valtoztatas elsd lépéseként sziiletett itt is inkabb a tolerancia, a massagot tamogaté programhoz kapcsolodéan - a MAS KEP
tankoényvdij, mint kezdeményezés. Az latszott, hogy 6nmagaban egy ilyen dij kevés. Az elkdvetkezend6 két év feladata kell,
hogy legyen a tankdnyvek képi anyaganak, vizualis vildaganak befolyasolasa.

Nagyon lényeges "kisérlet" az un. tartés tankdnyv programunk. Mar '97-re végiggondolandd, hogy miként tud ez a program
tobb labra allni, mik a feltételei a helyi 6nkormanyzatok, az MKM és az iskolak kapcsolddasanak ebbe a programba. Az altalunk
mar "behalozott" iskolai kdnyvtarak is partnerek lehetnének, ha 6k vallalhatnanak az tigy bonyolitoéiva.

A tartds tankdnyv ugye olyan Ggy, amelyet a jelenleginél tdbb pénzzel - egy egységes koncepcié mentén - érdemes lenne rovid
tavon is a zaszlonkra tizni.

Eredetileg fontos feladatként hataroztuk meg a tankdnyvhoz valé hozzajutas elésegitését, megfeleld informaciok biztositasat a
tankonyvet vélaszté tanarok szamara. Ennek érdekében vet6dott fel egy tankényv bemutatd halézat létrehozasa a Megyei
Pedagdgiai Intézetekben. Ma sem igazan tiszta el6ttem, hogy hol is tart ez az tigy. A tankdnyves oldalrél megoldottnak
mondjak a dolgot, a pedagogusok azonban informaciéhianyra panaszkodnak. '97-es feladat annak tisztazasa, hogy hol kell itt
tényleges segitséget nyuijtani az érintetteknek. E részprogrambol valik lassan 6nallé kiadvannya a Tandem folydirat, amelynek
els6é szama sikeres - hianypétlo - kisérlet egy 6nallé tankdnyvkritikai folydirat Iétrehozasara. Még két év all rendelkezésére a lap
szerkesztéségének, hogy sajat labukra allva (persze kilénbdz6 tamogatok segitségével) életképes és az egész
tankonyvkiadas, tankdnyviras szempontjabdl meghatarozo jelentéségu kritikai szaklapot hozzanak létre.

Tolerancia program
A program keretében két 6nallé fejlesztést kezdtiink el.
1. Szembesiilés 6nmagunkkal és térténelemmel cim{i részprogram

A program egy amerikai elképzelés, a Facing History and Ourselves adaptalasara és elterjesztésére vallalkozott. Elkésziilt az
eredeti szdveggyljtemény magyar valtozatanak kézirata a tovabbiakban rendezni kell a szerzdi jogi problémakat és igy végre
talan '97-ben kdényv formajaban is megjelenik a magyar valtozat.

2. A Masképp Alapitvannyal k6zdsen egy multikulturalis oktatasi program fejlesztését kezdtiik el kozépiskolas diakok szamara.
A program keretében a 94/95-6s tanévben 6t iskolaban kiprobaltuk az 6sszeallitott tananyagot és ezekre a tapasztalatokra
épitve készll a Multikultura munkafiizet és tanari kézikonyv végsé valtozata. A programot a tanarképzésben is be szeretnénk
vinni, ennek érdekében Budapesten és Szegeden féléves kurzus keretében mint valaszthat6 programot kindljuk a tanarszakos
hallgatéknak.

A két programot kézdsen szolgélja az a videdtar és dokumentaciés gyljtemény, amelyet a Cirko-Gejzir Mozival kdzdsen
hoztunk Iétre és amelynek tovabbi fejlesztése és szélesebb kérben valé elterjesztése a feladat.

A két program lassan elérkezik a sajat labra allas id6szakaba. Elvarhatd, hogy '97-ben mar széles kérben hozzaférhetévé
véljanak. Be kell fejezni a tartalmi fejlesztést, végs6 formaba kell hozni az egyes programokhoz kapcsolédé kiadvanyokat és
biztositani kell az azokhoz valé hozzaférést.

A kovetkez6 két évben az igazi feladat a programok terjesztése. Els6sorban tanarképzésre és tovabbképzésre lenne tehat
szukség. A két program hosszu tavon csak akkor életképes, ha egyrészt regionalisan is elérhetévé valik. Ehhez elkerllhetetlen
olyan trénerek képzése, akik helyben - akar egy dnfejleszt iskolara tamaszkodva - képesek tanfolyamokat, tovabbképzéseket
szervezni. Masrészt elkerllhetetlen feladat a két program integralasa az allamilag finanszirozott képzési és tovabbképzési
rendszerekbe. Ebbe programunkat akkreditalni kell és olyan egyiittm(kédé partnereket keresni, akiknek hosszu tavon - a Soros
programon is tul - érdekiik flizédhet a két program miikddtetéséhez. llyen partner lehet néhany felséoktatasi intézmény, de
talan még inkabb néhany olyan iskola, ahol sikeresen miikédik mar az adott program és az iskola egész légkore, tanari kara és
tapasztalatai lehet6vé teszik a terjesztéshez valo aktiv részvételt. Mar most ki kéne valasztani ezeket az un. "modell" iskolakat,
ahol kiprobalhatnank miként valik sajat programma a tolerancia programok valamelyike. Ezek az iskoldk lehetnek azok,
amelyekbe valami masért mar jelen vagyunk, de megpalyazhato feladatként mashova is telepithet6é valamelyik programunk.

A '97-es koltségvetésbdl méd nyilik arra is, hogy néhany mas elképzelést is tamogassunk a massag, tolerancia témakorben.
Talan érdekes lenne - elsésorban a gyerekeket megszdlitva - a Parbeszéd programmal kdzdsen nyilt palyazatot kiirni ebben a
témakaorben.

Roma oktatasi program

Eredetileg nem akartunk 6nall6 cigany oktatasi programot, hanem a tolerancia és a hatranyos helyzetlieket tamogato
programokon belll szerettiik volna a problémat kezelni. Hamar kiderult azonban, hogy ez nem megy. A gazdasagi és



tarsadalmi fesziltségek ndvekedésével - a Kozoktatas-fejlesztési program egyéves tapasztalatai alapjan is - elkerilhetetlenné
valt egy atfogé roma oktatasi program meginditasa. A feladat olyan nagysagrend(, hogy a legkisebb siker elérésének is
feltétele az, hogy a programot ne csak a Soros Alapitvany tdmogassa, hanem abban - mar az elsé 1épésektdl kezdve - vallaljon
részt a kormany, az érintett Cigany Kisebbségi Onkormanyzat és a az ehhez kapcsolddo civil szervezetek alapitvanyok.

Nem térnék itt most ki a sokszor indulatokat sem nélkil6z6 vitara, ami e program koérul a kezdetektdl kialakult. Talan azért pont
itt, mert mindannyiunk szamara ez az egyik legnagyobb megoldasra varé feladat. Ma is megvagyok arrél gy6zédve, hogy j6 az
eredetileg kidolgozott - a k6zoktatas egészét feldlel6 - stratégiank a roma oktatasra vonatkozéan. Nincs tehat sziikség itt sem
annak moédositasara. A hatékonyabb miikddés érdekében elkerilhetetlen mas programokban elért sikereink gyors alkalmazasa
(persze ez nem csak ennél a programnal igaz). Ha sikeres és jél miikddik a Step by step program az évodaban, akkor arra
épitve surgésen inditani kell ilyen programot azokban a hatranyos helyzet(, féleg ciganylakta kisteleplléseken, ahol erre a
minimalis feltételek rendelkezésre allnak. igy lehetséges hogy sok évoda olyan intézménnyé valiék, amely a
gyermekeknevelésen tul a csaladsegités egy sajatos helyszine is lehet.

Az elkészult - és nagyon jo - roma CD-re épitkezve - els6 korben talan a tolerancia programokban résztvevé tanaroknak -
suirg6s feladat tanartovabbképzés szervezése a roma kultura tanitasa témakorben. Ehhez sziikség lenne olyan taneszk6zok
fejlesztésére, amelyek mindenki szamara elérheték. (ezzel kerestek meg minket Zsigé Jen6ék, '97-ben lehetne a velik vald
egyuttmikodés eredményeként egy roma kultirarol szél6 6nallé tankdnyvsorozatot kifejleszteni.)

Nyilvan folytatédnak a tehetséggondozast szolgald 6sztondij palyazatok a mara mar bevalni latszo technika szerint. Ebben nem
csak egyszeri 6sztondijakat adunk a raszorul6 gyerekeknek hanem felnétt segitséget is az iskola elvégzéséhez. Ez a teriilet
az ahol célként tliztiik ki egy 6nall6 tehetséggondozo haldzat kiépitését. A '97-es program keretében - az "6nfejlesztd iskolak"
képzési programjanak tapasztalataira épitve - szervezziink egy legalabb harom intenziv szakaszbdl all6 tréninget azoknak a
pedagdgusoknak és segitéknek, akik elkotelezett hivei egy miikédbéképes és hatékony roma oktatasi program
megvalodsitdsanak. A képzés eredményeként nyilik arra lehetéség, hogy egy tehetséggondozé halézat alapelemeit kivalasszuk.
Ez persze nem kell, hogy megakadalyozza azt, hogy néhany mar kiprébalt és jél miikédé helyre megfeleld infrastruktirat
telepitsiink kisérleti jelleggel. Igy tehat a tényleges helyek szama és kijeldlése a képzés kdvetkezménye és nem kiindulépontja.

A roma program kortl kialakul6 vitak soran tobbszor felvetédott a kollégiumok tamogatasanak kérdése is. Fontosnak tartom,
hogy az érintett régiokban tegylnk kisérletet olyan tdmogatasi formak kialakitdsara, amely a jelenlegi kollégiumi halézatra
épitve segit a cigany gyerekek beilleszkedésében és sajat identitasanak erésitésében a kézépiskolai kollégiumok szintjén .

Miutan a cigany gyerekek tobbségének iskolai palyafutasat az etnikai hatranyok mellett csaladi, szocialis hatranyok is nehezitik,
igy e hatranyok kompenzalasara specialis felzarkoztato iskolakat un. Tanodakat kellene 1étrehozni. Elsésorban azoknak a
gyerekeknek, akik lemorzsolddtak normal iskolakbdl. (A Tanoda modellintézménye a Soros Alapitvany tdmogatasaval mar
mikodik és szakmailag készen all a program hal6zatta szervezésére.)

Ha lehetne én tovabbra sem venném le terveink lajstromardl egy egész régiét érintd, atfogd roma program beinditasat, amely
az oktatastol kezdve a kulturdlis intézményeken keresztiil egészen a munkahelyhez jutasig prébal meg segiteni. Errél '95-ben
folyt tervezgetés, azt gondolom ez lenne az igazi megoldas.

Ugyanigy elkerllhetetlennek latom mas - roma oktatasban érintett - szervezetekkel val6 egylttmikddés kikényszeritését. Nincs
annal pazarlébb megoldas, mintha elmegyilink egymas mellett, ha figyelmen kivil hagyjuk az esetek nagy részében jészandéku
kezdeményezéseket.

Meggondoland6 egy olyan koordinacios iroda kdzds létrehozasa, amely az egyuttmikoédés allando kereteit biztositja az
érintettek szamara.

Kornyezeti nevelés részprogram

Talan ennek a részprogramnak a tényleges terepe mutatja a legszélséségesebb képet az eddig tapasztalataink alapjan.
Egyrészt mar az indulas pillanataban azt lattuk, hogy ez az a terilete a kdzoktatasnak, ahol egy 6nszervez6d6, sok esetben az
iskolan kivilre is mutato, civil kezdeményezésekre épitd, haldzatszerlien is egymasra talald, tanari csapat végez nagyon aktiv
tevékenységet, nagyon sok iskolaban az orszag legkuldnb6z6bb pontjain, felkészulten és elkdtelezetten a kdrnyezeti nevelés, a
kornyezetvédelem Gigye mellett, szerencsére nem egyféle elképzelés elkdtelezettjeként, hanem sokféle megoldasi utat
vélasztva. Itt tehat lathatéan volt mire épiteni.

A dolog masik fele ugyanakkor az, hogy mikdzben tehat az a kiindulasi tapasztalatunk volt, hogy szinte az orszag minden
pontjan, minden iskolaban talalunk, talalhatunk a dologhoz ért6, elkételezett pedagogust, és ezek a pedagogusok még
egymassal beszél6 viszonyban is vannak, ugyanakkor a kdrnyezeti nevelés tgye egyaltalan nincs jo helyzetben
Magyarorszagon, az egy-egy Don Quijote-i harcoson kivill nem nagyon jellemz6 a magyar iskolarendszeren belll az, hogy a
kérnyezeti neveléssel, mint tiggyel iskolai szinten - arrél nem is beszélve, hogy tobb iskolat fenntarté énkormanyzatok
esetében, vagy a mas terlletekben érintett tanari csoportok szintjén - komolyan foglalkoznanak. Személyes tapasztalatom is az
volt, hogy idénként joszandékuan, buksisimogatéan viszonyulnak az iskolak a problémaval foglalkozé tanarokhoz nem igazan
tdmogatva tevékenységiiket. Ebbdl a szempontbdl is nagy jelentéségi volt az a - sok esetben talan tul aprénak tiné -
tamogatas, amit a Kérnyezeti nevelési részprogramon belil akar egy taborozashoz hozzajarulasként, akar egy 6nmagaban
nem hatalmas jelentéségl, de az adott néhany embert meger6sité palyazati nyeremények alapjan, az iskolan belil az érintett
pedagdgusok akar presztizsndvekedésben is ez ligy fontossa valasa szempontjabdl elére tudtak lépni.

Ehhez a programhoz fiiz6dik az egyik legsikeresebb kiadvanyunk az "Orém és banat térkép" is. Ez az étlet, amely szintén a
kornyezeti munkat felvallal6é csapat fejében sziletett meg talan egyike, legkreativabb, és bizonyos értelemben a maga
komplexitasaban mindenképpen nagyon is elére mutatéd elképzelése az egész programnak. A feladat az volt, hogy egy adott
régié 101 pozitiv, romteli természeti helyét, gylijtsék dssze, és gyljtsék 6ssze a 99 olyan helyszint, amely pont az ellenkezéje,
negativ, kdrnyezetrombold, szamukra elfogadhatatlan. Lathato volt, hogy azok akik elkezdtek ezzel a kérdéssel foglalkozni,
egyrészt szert tettek egy olyan ismeretre, az adott megyében, ahol 6k élnek, ami szinte egyediilallé, egy feladatkoré
csoportositva végig kényszeriltek gondolni - ebb6l a nagyon Iényeges szempontbdl - sajat kdzvetlen kérnyezetiiket, ez



mindenképpen egy olyan érték, ami valészinlleg ezeknek a sracoknak, nagyon sokaig meghatarozza sajat kornyezetiikhéz
valé viszonyat. Masik oldalon az sokszinliség és kreativitas, ami megnyilvanult maguknak a prezentacioknak az elkészitésében
az 6nmagaban is nagyon tanulsagos. Ebbdl is lathatd, amit persze a kézoktatasban él6k sokan régéta tudunk, hogy ha
lehet&sége van a didkok kreativitasanak, 6nallésaganak, akkor szinte hatartalan az az 6tlethalmaz, amit a gyerekek szinte
természetadta modon létre tudnak hozni. Talan érdekes a dolog tovabbi sorsa is, hiszen '96-ban a Fold napjara ebbdl a
felgyllemlett hatalmas anyagbdl elkésziilt az atlasz, minden el6zetes elképzelést meghaladd szinvonalon, ami a programot
koordinald kuratériumot dicséri. Ez talan Uj eszkdzként, oktatasi segédletként, taneszkdzként is tud funkcionalni az
elkdvetkezékben.

A 96-0s évben egyrészt - mind a kuratérium, mind az értékelések alapjan - célszeriinek latszik a program jonéhany elemének
folytatasa. llyen a kdrnyezeti nevelési taborok Ugye, ilyen az un. szektorkozi egyuttmikddésekre éplld kdrnyezeti nevelési
programok tovabbi folytatasa, aminek a lényege az, hogy az iskola és kdzvetlen kdrnyezete - dnkormanyzat, vallalat, akar egy
kérnyezetszennyez6 helyi ipart (iz6 vallalkozo - k6zésen prébaljanak meg valamilyen formaban a kérnyezeti nevelésben
egyuttmdikodni.

Nagyon fontos siker ez is, hogy elkészllt egy dan kérnyezeti nevelési program teljeskor(i adaptacioja. A kdvetkez6 év feladata
e program terjesztése lesz.

Uj elem az "Egy iskola - egy falu" program, amely igazan hosszU tavon és mintaérték(i halézatfejlesztés egyik lényeges eleme.
Ez az az (igy, amely nélkiiliink nem tudna megvalésulni, amely messze tdl tud Iépni az adott részprogram keretein is. Eppen
ezért a teleplilések és iskolak kivalasztasat kdvetéen - a pénziigyi tdmogatason tul - szakértéi segitséget is kéne az irodanak
nyujtani a nyertesek szamara. A program célja, hogy egymasra talaljon egy kis falu és egy nagyvarosi, kdrnyezetben,
betondzsungelben m{ikddé iskola. Az elképzelés alapja néhany mar ma Magyarorszagon mikodé ilyen tipusu kezdeményezés.
A terviink az, hogy abban nyujtsunk segitséget, mintegy "hazassagkozvetitéi" feladatokat felvallalva, - bizonyos hozomanyt is
adva az egylttmiikodéshez - olyan kis telepllések, sajatos kdrnyezetben, a vilag végén, sokszor minimalis perspektiva nélkili
falvak szamara biztositsunk lehetéséget akar egy egészen (j tipusu, nyitott, a falusi turizmusra épul6 "eléremenekuilésre". A
masik oldalon pedig a nagyvarosi kdrnyezetben miikddé iskolak gyerekei, didkjai szamara, rendszeres, a tanév rendjébe
beillesztett, kihelyezett tanulasi lehetéséget nyljtunk, ami azt jelenti, hogy az éves szorgalmi idészakba beéplilve, - tehat nem
csak nyaron - lenne lehet6ség arra, hogy egy adott id6szakban, egy adott korosztaly minden osztalya minimum egy hetet
toltson felkészult tanarokkal ebben a sajatos falusi kdrnyezetben, ami alkalmat nyujthat arra, hogy egyrészt kézvetlen
kontaktust teremtsenek az adott természeti kérnyezettel, masrészt ami legalabb ilyen fontos, a falu lakoéival, életmodjaval is
megismerkedjenek, részt vegyenek a kiskdzosség napi életében annak 6sszes 6romeivel és konfliktusaival . Ezzel teremtédik
egy olyan infrastruktura is, amely valamilyen médon pétolhatja, ha nem is teljesértékiien a most mar hosszu évek éta
o6sszeomlott nyari tdborozasi lehetéségeket, tehat az iskolanak, diaknak, szilének, tanarnak létrejon egy olyan hattere, ahova
szuinetekben - nyilvan nem csak nyaron, hanem a &szi, téli és tavaszi sziinetben - el lehet vonulni. Az egymasra talalast
szeretnénk elésegiteni ennek a programnak a keretében - nyilvan itt picit eltérve az eddigi gyakorlatunktdl - feldjitasra,
rendbehozatalra, az elemi infrastrukturalis feltételek megteremtésére adnank pénzt. Nemcsak pénzt, hiszen itt legalabb olyan
fontos a dolognak a szakmai része. Masrészt szeretnénk az egy falu-egy iskola programhoz egy-egy - csiinya széval élve -
menedzsert talalni, aki segit a szervezésben.

A legutdbbi szakkuratériumi Glésen felmerult problémaként a részprogram egyoldalisaga, a humandkoldgiai indittatasu
fejlesztések hattérbeszorulasa. Az egyensuly helyreallitdsa érdekében célszeriinek latszik a kuratérium kiegészitése a
humanokoldgia teriletén tevékenyked® szakemberekkel. Esetleg arra is modot kell adni, hogy a '97-es kéltségvetésbél kilon
erre a célra kiilénitsiink el pénzt és irjunk ki palyazatot. (A nyitas egyik eleme lehet az "Orém és banat térkép" létrehozasa a
tarsadalmi viszonyok vonatkozasaban is. Tudtommal ilyen terv mar érkezett is az Alapitvanyhoz.)

Tarsadalomismeret részprogram

Ez az a program, ahol szinte minden el6zmény nélkil egy Uj tantargy hazai létrehozasara vallalkoztunk. Ez persze nem azt
jelenti, hogy ne ismertik volna az orszag legklldnb6zdbb részeiben és legkulonbézébb iskolaiban folyd tarsadalomismereti
programokat. Arrol van szd, hogy még kisérlet sem volt '94-ig egy atfogo - az egész kdzoktatasra kiterjedé - tananyagtartalom
és ehhez kapcsolédé tanraképzési, tovabbképzési rendszer megvaldsitasara. Gondolom nem kell kiilon bizonyitani egy ilyen
tovabb. Készll a gyerekek filozéfidja cimii tankdnyv és tanari kézikdnyv, amely az iskola els6 hat évében kinal
személykdzpontu alternativat a tarsadalomismeret vonatkozasaban. Készil a tarsadalomismeret tananyag a kdzoktatas
masodik hat évére is két 6nallé pedagégusmiihelyben is. Kende Péter politolégust megbiztuk egy olyan "alapmii”
létrehozasaval, amely a gimnaziumi elitképzésben, de legaldbb ennyire a tanartovabbképzésben, tanarképzésben is
hasznosithat6 tananyagként szolgalhat.

A fejlesztés lassabban halad, mint eredetileg gondoltuk. Ennek talan az az oka, hogy tul gyors eléremenetelt képzeltiink. Az
els6 év lényegében a lehetséges partnerek felkutatasaval telt el, hiszen erre a programra is igaz, semmit sem akarunk mi
kitalalni. Azokat szeretnénk helyzetbe hozni, akik dnerébdl mar valameddig eljutottak és van remény elképzeléseik széleskori
megvalositasara.

A kovetkez6 év még rendelkezésre all a tartalmi fejlesztésre, de mar '97-ben el6 kell késziteni azokat a tanari tovabbképzési
programokat, amelyek mar a tananyagok elterjesztését - elsé kérben a mar kész programok tesztelését - szolgaljak. Az
el6készités, a fogaddkészség novelése érdekében célszerlinek latszik regionalis konferenciakat szervezni az érintett tanarok
szamara. Fontos Ujra és Ujra hangsulyozni, hogy az altalunk fejlesztett alternativak nem jelentenek teljes kor(i megoldast
mindenki szamara Lehetséges utakrdl van sz6. gy a sajat fejlesztéseken tul arra mindenképpen vallalkozni kell, hogy
bemutatkozasi lehetéséget biztositsunk mas elképzelések szamara is.

Kisgyermekkori fejlesztés

Ez az a részprogram, ahol talan a leginkabb tudtuk mit akarunk elérni, ahol a kezdetektél fogva a leghatarozottabb
koncepcidval, rendelkeztiink. Célként a személykézpontu nevelési alternativak tdmogatasat és terjesztését fogalmaztuk meg.



Fontos kiindulépont volt az is, hogy a kisgyermekkori fejlesztés igazi kiinduldpontja mar a legelsé - 0-3 évig tart6 - idészakra is
terjedjen ki. Szerencsés helyzetben voltunk, hiszen elképzeléseink nem el6zménynélkiliek a magyar pedagogiaban.
Szigetszerlien, az orszag legkilénbdzébb pontjan mar mikddtek a sz6 igazi értelmében vett gyermekkdzpontu alternativak.
Egy-egy szakmai mihely (Waldorf, Freine, Montessori, Rogers) sajat erébdl - sokszor emberfeletti kiizdelemben - mikddtet
évek ota iskolai halézatot. Ezek hatasa azonban megall az adott iskola falainal. Ugyanakkor azt is tapasztaltuk, hogy féleg az
altalanos iskola als6 tagozataban nagyon rossz a helyzet. Az iskolak jelentds része ma sem a gyerekekr6l szol, nem létezd
elvarasoknak megfelelve kényszerit tanulét és tanart embertelen helyzetbe, programozva az iskolak tébbségébe a kudarcot, a
siker teljes hianyat. Tehat mikdzben volt - - van - mire tdmaszkodni, addig nagy kérdés a tényleges fogadokészség, a
valtozatas igénye. A program elsé éve - latszélag talan feleslegesen - informaciogydijtéssel telt. Sajatos felmérés volt egy olyan
nyitott palyazati rendszer, amely nagyon sok iskola programjanak 0sszegyijtését és feldolgozasat tette lehetévé. Sok
intézmény kapott viszonylag kis pénzeket ebben az idészakban. Utélag azt gondolom, nem volt hiabaval6 ez az elképzelés.
Sokszor csak a relative kis pénzek adtak I6kést, tamogatast vagy éppen helyi legitimaciot sikeres elképzelésekhez. Fontos
tapasztalat volt az is, hogy amig az évodak nagy szamban és az esetek jelentds részérben jé, hasznalhato Gtletekkel
jelentkeztek, addig az iskolak jéval kevesebb palyazatot nyujtottak be, jéval alacsonyabb szinvonalon. Erdekesen alakult a
tanartovabbképzésre és korai fejlesztésre vonatkozo palyazataink sorsa. E két témaban nagyon kevés értékelheté palyazat
érkezett, de azok nagy része a hosszu tavu egyuttmiikodés lehetéségét is felkinalta. Az ilyen programok részeként alakult ki az
a tamogatasi forma, amikor nem a programot kidolgozé és a szolgaltatast nyujté intézményt tamogatjuk, hanem a szolgaltatast
(képzést, segitséget) igénybevevét. Ez az a tdmogatasi forma, ami modellként szolgalhat minden olyan program esetében,
ahol a a tovabbképzést igénybe vevé résztvevéknek valasztasi lehetésége van. Azt gondolom, hogy a tovabbiakban
alapszabalyként - ahol csak méd nyilik erre - ezt a tamogatasi format kell alkalmazni.

'96-t6l - a részprogram elképzeléseinek megfeleléen - célzott fejlesztésekbe kezdtlink. Ennek talan legfontosabb eleme a
modelliskolakra vonatkozé palyazati kiiras. Az elkdvetkezd két év igazi feladata (az els6 két év tapasztalataira épitve) egy olyan
- 6évodai, iskolai - halozat kiépitése és megerdsitése lesz, amely egyrészt modellként szolgalhat a személykdzpontu
fejlesztések teriiletén, masrészt a tanarképzés, tanartovabbképzés helyi bazisaként képes a terjesztés feladatait felvallalni.

A program keretében részt kell vallalni olyan alternativ pedagdgusképz6 intézetek Iétrehozasaban és mikodtetésében,
amelyek hatékony eszkozei lehetnek - a hagyomanyos iskolai keretek k6zé épitve - a tanitasi tevékenység meguijitasanak.
Ehhez - a jelenleginél joval sziikebb kérben, a pénzigyi tdmogatason tul szakmai segitséget is nyujtva kell a kovetkez6 két
évben a programot mikédtetni.

Hatranyos helyzetiieket tamogaté részprogram

Az els6 pillanattél kezdve nyilvanvalé volt, hogy a Soros Alapitvanynak kiemelten foglalkoznia kell - mint ahogy egyébként
eddig is ezt tette - a hatranyos helyzetnek az iskola vilagan belil térténd kezelésével. A szocialis érzékenység, a hatranyos
helyzet kezelése az egész Alapitvany alapgondolata, ugyhogy nem volt vita soha arrél, hogy legyen ilyen programunk. Ami
sajatos volt ebben a programban, hogy mig az 6sszes tobbi elemnél nyilvanvalo a fejlesztés, mint kozvetlen cél, addig a
Hatranyos helyzetli részprogramban nem lehet csak fejlesztéseket tdmogatni. Mégis azt gondolom, hogy bizonyos értelemben
ez az egyik legsikeresebb programunk, hiszen sokaknak és olyanoknak sikerllt segitentink, talan nem is jelentéktelen
mértékben, akik erre sokoldaltian raszorulnak és talan a segitséglinkkel egy picit el6rébb kertilnek. Legnagyobb részeleme
ennek a programnak az un. 6szténdij program. Tobb mint 4000 palyazat érkezett be, olyan kdzépiskolas gyerekektdl, akiknek a
palyazat keretében azt ajanlottuk, hogy 6szténdijat nydjtunk nekik a tanulmanyaik el6segitése érdekében. Mi ebbél a négyezer
palyazatbol, csak alig 10%-nak, 400 kisdiaknak tudtunk segiteni. Nagyon szigoruan kellett venniink a feltételeket az elbiralas
soran és a kuratériumnak nem volt egyaltalan kénnyl dolga, amikor egyértelmlien raszoruld, de az adott keretekbe sajnos be
nem féré gyerekeket kellett elutasitani. Pontosan azért, mert lattuk, hogy ilyen iszonyatosan nagy az igény elkezdtiink
gondolkodni, hogyan lehetne masokat is bevonni ebbe az 6szténdij programba. Elkezdtik kutatni, hogy kik adnak még
osztondijakat, hogy talan lehetne valami informacios rendszert Iétrehozni, amelynek a keretében kdzdsen alakitjuk ki az érintett
alapitvanyok, allami szervezetek, 6nkormanyzatok, a feltételeket, és ennek megfeleléen talan tébb gyerekeknek tudunk
segiteni, messzebbre el tudunk érni. Tervink sajnos kudarcot vallott! Lényegében csak 2-3 olyan alapitvanyt talalhatunk, amely
egyaltalan széba j6hetett néhany tucat gyerek tamogatasanal. Nem tudtunk pontos informaciot szerezni arrél, hogy
onkormanyzati kérokben milyen lehetéségek vannak. Tudtunk, tudunk arrdl, hogy cigany gyerekek tovabbtanulasara vannak
allami pénzek, de mas hatranyos helyzetli gyerekek szamara nyuijtott ilyen tipusu forrasokat nem talaltunk. Ezzel egytt is azt
gondolom, hogy a tovabbiakban (mikézben ezt az 6sztondijprogramot folytatni kell) az is a feladatunk, hogy valamilyen médon
segitsuk el6 masok bekapcsolodasat is ebbe a hatranyos helyzetl gyerekeknek nyujtandé 6szténdijprogramba. Ha végre
ebben lehet el6relépni, akkor az igazi fejlesztési tevékenység lesz.

Ennek a programnak a masik eleme a hatranyos helyzeti iskolak eszkozfejlesztése. Nyilvanvalé volthogy sajnalatos médon a
két dolog, tehat, hogy hatranyos helyzetl gyerekek jarnak egy iskolaba és az adott telepulés hatranyos helyzetd, altalaban
egybe is esik. A cél az volt, hogy objektiv kritériumok alapjan, hatranyos helyzetlinek min6sulé iskolaknak adjunk lehet6séget
arra, hogy bizonyos minimalis fejlesztéseket tudjanak végrehajtani, amitél egy picit jobb lesz ott az oktatas, egy kicsit
érdekesebb, egy kicsit a gyerekek szamara foghatobb lesz az iskolai folyamat. Itt is nagyon sok palyazat érkezett be, tobb mint
1500 iskola palyazott, és ezeknek a nagy része sajnos meg is felelt a kritériumoknak. Nyilvan ezek mindegyikének nem tudtunk
segiteni, 71 iskola volt az, ami tényleges segitséget tudott ebben a programban kapni. Pontosan azért, hogy ne keltsiink ujabb
illiziokat ezt a palyazatot '96-ban nem hirdettliink meg Gjbdl, hanem a kuratérium végignézve a '95-ben nem nyert palyazatokat,
ezekbdl valasztott ki egy Ujabb csoportot, hiszen béven vannak akik minden szempontbdl megfeleltek a kritériumonak.

Nagyon tanulsagos és érdekes volt a kuratérium azon palyazata, amely a szakmunkasképzést célozta meg kisvallalkozéknak
kinalva palyazati lehetéséget arra, hogy hatranyos helyzetl gyerekeknek gyakorld helyet biztositsanak a sajat
kisvallakozésukban. Meglepd modon erre a palyazatra nagyon kevesen jelentkeztek. Ennek persze sok oka lehet, egyik az,
hogy a palyazati kiirdsainkat pedagoguskdrnyezethez juttatjuk el az informacios helyeinken keresztil és a vallalkozéi kérnyezet
valészinlleg ezeket nem olvassa. Itt az informacioé kibocsatdival, tehat vellink is baj volt. A mai szabalyozé rendszerben nincs
igazan érdekeltsége a vallalkozénak abban, hogy gyerekeket fogadjon a sajat tapasztalatainak atadasara, a sajat vallalkozasan
beliil. Nagy kérdés e program kiterjesztése. Valdszinlleg itt az igazi eredmény a megszerzett tapasztalataink kdzreadasa lehet.

Talan a legkevésbé sikeresnek az a palyazatunk bizonyult ebben a kérben, ami a hatranyos helyzetl gyerekekkel foglalkozé
pedagdgiai programoknak, felzarkéztaté programoknak kinalt palyazati lehet6séget. Ebbél azt a kdvetkeztetést lehet levonni



(ami persze igy lehet, hogy tul altalanos), hogy ma a szakma, a pedagégustarsadalom nem igazan tud mit kezdeni az
iskolaban szinte az egyik pillanatrol a masikra megjelené szegénységgel. Nem vagyunk erre sem médszertanilag, sem ha
lehet ezt mondani, lelkileg felkésziilve. talan érdemes lenne a tanarképz6é intézményeknél is az ilyen jellegi
kezdeményezéseket megkeresni és tdmogatni, talan érdemes lenne meghivasos palyazat keretében azokat akikrél tudjuk,
hogy valamit ebben az tigyben mar évek 6ta csinalnak felszdlitani a tancra és a tapasztalataikat 0sszegeztetni.

Tulajdonképpen az elsé pillanattdl kezdve latszott, hogy van olyan terilet, ami kilog ebbdl a kdrbél. Témegesen jelentkeztek
olyan palyazatokkal, amelyek a hatranyos helyzetnek nem a szocialis értelemben vett meghatarozasabdl indulnak ki, hanem a
fogyatékossagbdl, tehat a hatranyos helyzetnek fizikai, szellemi értelemben vett értelmezésébdl. Nagyon sok és jellemzé
maodon nagyon szinvonalas palyazat érkezett a gyogypedagogus korbdl, a fogyatékosokkal foglalkozo pedagdogus mihelyektél.
igy aztan, miutan ezek 8sszehasonlithatatlanok a hatranyos helyzet(i részprogram alapvetd értékeit jelents szocialisan
hatranyos helyzetli gyerekek kezelésével, ugy dontottiink, hogy Iétrehozunk egy kiilén alapot ezeknek a problémak kezelésére.
96-ban mar "6nallé" részprogramkeént jelent meg a fogyatékosokkal foglalkozé pedagdégiai programok tdmogatasara palyazati
lehet6sége.

Szakmai egyesiiletek

Eredetileg kuldn részprogramot hoztunk létre a szakmai egyestletek tamogatasara, Ugyanakkor a kuratérium az el6z6 két
évben ugy dontétt, hogy nem hirdet meg ezen a terlleten 6nallé palyazatot. Abbdl indultunk ki, hogy a szakmai egyesiiletek
egyrészt akkor miikddnek jol és hatékonyan, ha civil kezdeményezésként, a civil eréforrasokra is épitenek. Egy egyesulet akkor
életképes, ha azok akik létrehoztak, minimalis eréforrasokat is megtalaljak ehhez. Az Alapitvany azonban abbdl indult ki, hogy
nem kivanunk léggdémboket felfujni, felfljatni kényszerliségbél az egyesiletekkel, hogy hatalmas nagyformatumu és sokszor
egyaltalan nem az adott egyesiilet miikddéséhez szervesen épuld programok dolgozzanak ki csak azért, hogy az Alapitvanytol
erre pénzt kapjanak. Eddig ugy miikodott ez a program, hogy valamelyik szakmai egyesiilet a térténelemtanaroktol a
szamitastechnikusokig, matematika verseny szervezé KOMA lapoktdl a fizika vagy kdrnyezeti nevelési versenyekig keresnek
minket értelmes, valamilyen modon a program egész szellemiségéhez illesztheté és egy régidban vagy orszagosan is jelentés
gyereket vagy tanari csoportokat megmozditdé programokkal, akkor a kuratérium ezeket mindig kulén-kilén megvizsgalva
dontott, hogy kivanja-e és milyen mértékben tamogatni a jelentkez&ket. Természetesen ilyen esetekben azt is megnéztik,
tud-e és milyen mértékben tud sajat eréforrasokra egy-egy programot, konferenciat, képzést, mihelymunkat megszervezé civil
szervezet sajat és mas kulsé forrasokat felmutatni. Nagyon sokszinlek a tapasztalataink. Jellemz& modon inkabb a
természetismeret teriletén talaltunk - de ez nem jelent &nmagaban semmit, csak a mi tapasztalatunk - mik6dd, sok diaknak
vagy tanarembernek lehet6séget, fejlédést jelentd egyesiletet, amely hozzank palyazott. Ez alol kivétel a Torténelemtanarok
Egyesilete, amellyel egyébként kiilén is szinte napi munkakapcsolatban vagyunk a tarsadalomismeret tantargyblokk
fejlesztése Urligyén.

A '97-es koltségvetés el6készitése kapcsan kerllt Gjra eld a szakmai szervezetek kérdése. A két év tapasztalatai alapjan az
eredeti elképzeléseknek megfeleléen nyilvanos palyazatokat irunk ki az érintett szakmai szervezetek szamara elsésorban a
tovabbképzések terlletére korlatozva a lehetéségeket.

Oktatas és nyilvanossag részprogram

Az oktatas és nyilvanossag részprogram, azon részprogramok egyike, amelyet mar a tervezés pillanataban un. kiséré
programnak gondoltunk. Ennek megfelel6en az alapvet6 feladata a tdbbi program kiszolgalasa. Ez két dolgot jelent, egyrészt
azt, hogy azokat az eredményeket, amelyek az egész programban sziiletnek és sziilettek eddig e részprogram keretében
probaljuk meg széles korben elérhetévé tenni. Ennek elsé Iépéseként hoztuk Iétre a Soros flizetek sorozatot, amelynek 5
szama mar megjelent.

Az egyik ilyen, mar megjelent Soros flzet, ami az els6 volt az llyenek vagyunk cimet viseli. Ez tulajdonképpen ennek a
részprogramnak egy masik céljahoz kapcsoléddan, abban a kérdésben probal meg gyakorlati tanacsokat adni az iskolaknak,
hogy sajat maguk bemutatasara milyen lehetséges eszk6zdket haszndljanak. Ez a palyazat, illetve fejlesztés az iskola belsé
vilaga szempontjabdl is igen jelentds, egyfajta 6nmeghatarozasi kényszert jelent a pedagdéguskdzosség szamara, azt a kicsit
kiils6 kényszerre is éplil6 kotelezettséget, hogy egy iskola mondja meg magardl, legalabb a maga szamara is tisztazza és
aztan a kllvilag szamara is fogalmazza meg, hogy milyen célok mentén miikodik és azokat milyen feltételek kdzott teszi,
mintegy a szamonkérés lehetdségét is biztositva az iskolat valaszté gyerekeknek, szuléknek.

A masik e témaban jelentds vallalkozas amit '95-ben csak egy régidban prébaltunk ki, a megyei Ujsaggal kdzosen kialakitott
szempontrendszer alapjan a megye 0sszes kdzépiskolaja mutatkozzon be egy hosszabb terjedelml anyagban, ami lehetévé
tette az iskolak 6sszehasonlitasat a csaladok szamara. Ez az eddigi tapasztalataink szerint igazan sikeres vallalkozas volt, igy
'96-ban mar palyazati formaban hirdettik meg ezt. Megismételnénk az dsszes megyei Ujsagban, tehat a tovabbiakban
kerestink vallalkozé megyei napilapokat, akik akarnak és tudnak ebben a fajta informaciészolgalatban egyuttmikodni.

El6késziletben van még jé néhany a Soros flizet, melyek terveink szerint folyamatosan jelennének meg a kiilénb6zé
részprogramok eredményei, egy-egy iskola vagy egy-egy pedagégiai miihely bemutatkozasa a flizetekben. Abban bizunk, hogy
ez egy Ujfajta, talan az eddigieknél kicsit konnyedebb olvasmanyt jelentd, gyakorlatiasabb, egy-egy pedagogiai elképzelés
konkrét megvaldsitasat leiré és nem annyira tudomany felé kacsingaté sorozat tud lenni, segitve abban, hogyha ha valamelyik
iskola, 6nkormanyzat, szul6i csapat vagy akar egyhaz elhatarozza, hogy valamilyen mas tipusu iskola irdnyaban szeretne
ellépni, akkor legyen valasztasa, ami nem egyszeriien arrél szdl, hogy pl. a Waldorf iskola milyen elvek alapjan épitkezik, és itt
milyen munkak vannak, hanem arrdl is, hogy miként lehet ilyet csinalni, arrol is milyen kudarcai voltak, lehetnek egy
programnak, és mik ennek a tipikus megoldasai, arrol is, hogy a napi miikédés soran milyen fesziltségek, konfliktusok
keletkeznek és ennek milyen megoldasai lehetnek. Tehat igazan a napi tanari gyakorlat felé nyitott, de a fejlesztésrél sz6l6
sorozat elemeiben gondolkodunk az elkdvetkezékben.

Masik célunk az iskola vilaganak bels6 nyilvanossaganak fejlesztése, ennek elésegitése. Egyrészt az iskolaban miik6dé,
elsésorban diak oldalra vonatkozé probalkozasokat szeretnénk megerdsiteni - iskolaradid, iskolaujsag, helyi iskolai televizié
készitése. Ennek azt gondolom, nagy jelentésége van, hiszen ma mar az nem nagy dolog, ha egy gyerekk6zdsség azt mondja,



igenis legyen sajat forumunk, de az, hogy ez hogyan tud szinvonalas lenni, hogyan lehet mondjuk kiizdeni az iskolavezetés,
vagy egy abszolut nem nyitott tanari kar cenzuratérekvései ellen, az, hogy milyen szakmai alapfogasok vannak, ami egy jol
miikodd és nem sztereotipiakra épitd ujsagnal elengedhetetlenek, hogy hogyan lehet olyan iskolai Ujsagot csinalni, amit el is
olvasnak az iskolapolgarok, hogyan lehet valdsagosan €16, az iskola igazi konfliktusait feltard, egy-egy kérdés nyomaba
szeg6do, belsé kozéletet elésegitd iskolai Ujsagot csinalni. Ebben nyilvan sok tennivaldnk van, tennivaléja van mindazoknak,
akik ebben a kérdésben Iépni szeretnének. Szerencsére itt talaltunk egy elég nagy halézattal rendelkez6 partnerre, a
Diakujsagirok Egyesiletére.

A tovabbiakban meghatarozé feladat a Kézoktatas-fejlesztési program termékeinek feldolgozasa. Igy a programnak célszerii
nagyobb hangsulyt kell fektetnie a mar meglévé eredmények feldolgozasara és bemutatasara.

Oktatasiigyi vezetés részprogram

A program szlikségességét 6nmagaban is igazolja az iskolaigazgatok stratégiai helyzete. Sajnos az is tény, hogy azoknak az
elvarasoknak, amelyeknek egyszerre kell megfelelnie egy-egy intézmény vezet6jének, a ma pozicidban lévé vezetbk az esetek
tObbségében egyaltalan nem, vagy csak részben tudnak megfelelni. Az igazgat6 egyszerre pedagodgiai vezetd, menedzser,
konfliktust kezel6 koordinator és szinte mindenhez értd - j6l tajékozott - értelmiségi kellene, hogy legyen. Ezeknek az
elvarasoknak egyszemélyben megfelelni valosziniileg lehetetlenség, vagy legalabbis kivételes képességeket, felkésziltséget
igényel, de részeiben - elemeiben - igenis lehet segiteni az iskola vezetésének szakmai felkészitésével és viszonylag révid id6
alatt.

A részprogram céljainak megfogalmazasanal fontos szempont volt az oktatasi vezetés széles korli értelmezése . Tudtuk, hogy
legalabb annyira meghatarozo jelentéségi feladat az igazgatok képzése, tovabbképzése, mint az 6nkormanyzati vezetdk
felkészitése a helyi oktataslgyi vezetdi feladatokra, vagy mas - akar szakszervezeti, szil6i vagy szakmai szovetség, szervezet
- vezetbinek felkészitése az altaluk vallalt - a kdzoktatas egészét érint - iranyitasi feladatokra.

Szerencsére ez a program sem kényszerult a nullardl indulni. Léteznek - Iéteztek - mar miikodé vezetéképzési programok -
els6sorban néhany nagy egyetem posztgradualis képzési rendszerébe beépiilve.

Az els6 évben ezekre - a mar mikodé - programokra épitkezve hirdettik meg palyazatainkat, kezdtuk el a fejlesztést. Harom
ponton ajanlottunk egylttmikddési lehetéséget: egyrészt a mar miik6dé programok tananyagainak, taneszkdzeinek
fejlesztésére adtunk lehetéséget. Ezekkel egy egyszeri injekcidt kivantunk nyujtani a mar jelzett programoknak tananyagaik
rendezésére, esetleges szélesebb korl terjesztésére, vagy atvételére. A terllet pénziigyi lehetéségeit ismerve mindenképpen
jelentésnek mondhaté "beruhazas" eredménye ma még nem igazan lathato. Siirgés feladat az erre vonatkozé palyazat
eredményeinek elemzése és a mar megszuletett programok, tankényvek, taneszkdzok elérhetévé tétele az érintettek széles
kore szamara. Ez az elemzés arra is lehetéséget ad, hogy megvizsgaljuk tartalmat tekintve mi is folyik abban a néhany
mihelyben, amely ma az igazgatoképzés hazai bazisat jelenti. (Az elemzés eredményei a Soros fiizetek kilon szamaban meg
is jelenhetnének!)

A tdmogatas masodik formaja két oldalrdl is a mar létez6 vezetbképzési programokat kivanta helyzetbe hozni. Egyrészt maguk
a képzést végzé csoportok, mihelyek palyazhattak tamogatasra, masrészt a résztvevéknek - a tandij atvallalasaval - kinaltunk
elérhetéséget, kdzben persze ezzel magukat a képzési programokat is tamogatva. Ez a kettés tdmogatas idénként
félreértésekhez is vezetett, hiszen ilyen forman 100%-os mértékben a Soros Alapitvany altal megvalositott programok ugy
tlnhettek fel, mintha csak egy egészen kis részben fiiggnének az Alapitvanytol.

E megoldas helyett a '96-0s évben mar csak a résztvevéket tamogattuk a valasztas helyzetébe hozva 6ket. Ehhez persze az is
szikséges, hogy a részvételi dij (tandij) egy részének atvallalasa nyitottabb - szélesebb kdrben hozzaférhetd legyen. '95-ben
erre csak a "stratégiai pozicidban lév6" oktatasligyi vezeték szamara volt lehetéség. Ez a kdzvetett tamogatasi forma -
megfelel informacidkra épitve, amelyek forrasa egyértelmiien az Megyei Pedagdgiai Intézetekben miikddé informacios
kdzpontjaink kell, hogy legyenek - lehetévé teszi egyrészt a valasztast a résztvevék szamara, masrészt fenntartja a
versenyhelyzetet az egyes képzési programok kdzott.

Fontos alapelv lehet a résztvevok esetében is a sajat forras felhasznalasa. (Nem feltétlenil maga a résztvevé kell, hogy a
zsebébe nyuljon. Lehet az iskola vagy az 6nkormanyzat, vagy az érintett szakmai szervezet a tdmogaté.) Itt nem egyszerien -
és nem is els6sorban - koltségkimélésrél van sz6. Sokkal inkabb arrdl, hogy azok, akik részt vesznek ezeken a képzési
programokon, valésagos helyi igényekre tamaszkodva kapjanak az Alapitvanytdl kiegészité tamogatast.

Ez az "Uj" tamogatasi forma persze csak akkor miikddik, ha a potencidlis résztvevék széles kérben tudnak errél a lehetéségrél,
hiszen a '95-0s és '96-0s tapasztalatok is azt mutatjak, nincs nagy érdeklédés ezen a téren. Az informaciohoz vald hozzajutas
kapcsan maga az informacids halozat is vizsgazik, eléri-e és milyen hatékonysaggal az érintetteket.

A részprogram teljesen Uj eleme '96-t6l "sajat" képzési program beinditasa. Az étlet az un. "litvan" modellre épit, persze
elsésorban formajaban, hiszen tartalmaban nincs mas kiindulasi lehetéség, mint a hazai tapasztalatok, de féleg az egyre
jobban kérvonalazédé - hianyok keltette - igények kore.

Az elképzelés kiinduldpontja az a feltevés, hogy a vezetéképzés - ehhez szorosan kapcsolédva a szervezetfejlesztés - nem az
igazgaté maganugye és nem is csak red tartozé feladat. Ha ez igaz, akkor célszer( a résztvevék korét kibviteni. Egy-egy
intézményt 3 6 képviseli, az igazgato és altala kivalasztott (vagy esetleg a testlilet altal kivalasztott) 2 személy. Nem egyéni
felkészulésrél, hanem egy kis csoport kdzds helyzetbe hozasardl van szé. Egy ilyen - jél kivalasztott és egyutt mikodni tudo -
tarsasag mar komoly erét jelenthet az adott intézmény egészében. Nem maganyos farkasként jelenik meg a valtoztatni akaré
vezetd, hanem egy ol felkésziilt csapat tagjaként, amely egyébként bizonyos értelemben kontrollja is lehet a vezetd
tevékenységének nem engedve sem azt, hogy semmi sem valtozzék, sem pedig azt, hogy megalapozatlan, el6készitetlen
irdnyba mozduljon el a vezetd és igy az egész iskola is.

A képzeés jol koérulhatarolhaté célja az adott intézmény helyi pedagdgiai programjanak és az ehhez sziikséges megvaldsitasi
tervnek az elkészitése. Ezt a munkat minden iskola szamara elkerilhetetlen feladatta teszi a NAT, bevezetése az elkdvetkezd



két év soran.

Az egyéves program négy intenziv szakaszbdl all. Ez egyrészt haromszor 6t napig tartd - bentlakasos - tréning szer( kdz6s
munkat jelent. Fontos elvaras, hogy a kivalasztott résztvevék vallaljak mindharom alkalommal a részvételt, hiszen "valtott
lovakkal" az egész nem ér semmit. A negyedik szakasz mar egy-egy intézményhez kdzvetlenil kotédve - lehetdleg ujbol
elvonulva az iskolai napi gondoktol - egy tanacsadé kézremiikddésével a konkrét program elkészitésérél szol.

A programban résztvevék nem pénzligyi tamogatast kapnak, hanem palyazataik alapjan a részvétel lehetéségét "nyerik el" az
Alapitvanytol.

Elére nem volt tervezhet6 az egész program tovabbi "élete", hiszen ez alapvetden fiigg a képzés tartalmatol és a résztvevokiol.
Azonban az mar most is rogzithetd, hogy ha mikodik a dolog, akkor kell, hogy legyen folytatasa is. Ennek egyik valtozata egy
olyan "halozat" kiépitése, amelynek résztvevsi a program sikeres csoportjai és az altaluk képviselt intézmények. Ezek az
iskolak - most mar persze bizonyos forrasok biztositasaval is - olyan helyi fejlesztési centrumokka valhatnanak, amelyek mas
iskolak szamara - részben mintaként, részben pedig kézvetlen segitséget is jelentve - szakmai egyuttm(ikédé partnerként
szélesebb korben elérhetévé tennék a képzés eredményeit. Ez persze nem minden résztvevé szamara lehet palya, igy talan
nem is sziikséges mar a jelentkezés pillanataban elkdtelezni magunkat ebbe az iranyba.

Ez az 6nallo képzési program mind tartalmat, mind pedig a tényleges kdltségeit nézve tul nyulik a részprogram hatarain igy az
egész koordindlasa, el6készitése az iroda feladata kell, hogy legyen.

Vigyaznunk kell, ez a "sajat" képzési program nem jelentheti - nem helyettesitheti - az oktataslgyi vezetés egészét. Ezért is

célszerilinek latszik mar most elddnteni, hogy a fent leirtak alapjan melyek azok a palyazatok, amelyek folytatédnak és milyen
keretek kozott és mi az, ami masként kerll megvaldsitasra '97-ben.

Horn Gabor



