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Civil programok
18 402 360 Ft + 6 246 USD

East East Program: Partnership Beyond Borders

A program arra iranyult, hogy a kdzép-kelet-eurdpai és a FAK-orszagok régidinak szakemberei kdzelebb keriiljienek egymashoz,
a tarsadalmi atalakulasokkal egyutt jaré nehézségeket egyltt, egymas tapasztalatait is felhasznalva prébaljak megoldani. Az
East East program — mintegy kodzvetitd mechanizmusként szolgalva — segitséget kivant nydjtani a kilénbdzd szakteruleteken
tevékenykedd intézeteknek, non-profit szervezeteknek, tudomanyos kutatéknak és szakembereknek abban, hogy az
egyidejlleg tobb orszagot érint6, hosszu tavu egyittmiikdédésen alapulé kapcsolatok kiépitésével gyakorlati megoldasokat
kereshessenek az egyes nagy régiok komplex tarsadalmi problémaira.

5050 028 Ft + 6 246 USD

Kiulfoldon szervezett, az East-East program altal tamogatott rendezvényekre meghivott magyar résztvevok

A tdmogatas fedezte a menettérti replilé- vagy vonatjegyet biztositassal (esetenként izemanyag téritést) és koltépénzt. A
kulféldi East-East rendezvények szervezgi altal meghivott szakemberek a helyi alapitvanyokkal térténd elézetes valogatas és
egyeztetés utan kaptak az utazasi tamogatast.

2003-ban dsszesen 92 magyar résztvevo részeslilt ebben a tamogatasban, néhanyan tobb alkalommal is.

Ambrus Agnes, Budapest

The Role of Magistrates in Granting the Refugee Status 73 350 Ft 90 USD
(Bukarest, Romania)

Balazsné Molnar Borbala, Budapest

V4 Seminar 6n Substitution Treatment and Experience in the EU Countries 50 USD
(Pozsony, Szlovakia)

Bari Andras, Szendrd

Organic Farms: Best Practices in Production and Marketing in 50 USD
Romania and Hungary

(Sibiu, Teleormau, Tultea, Arad, Timosaara megyék, Romania)

Benke Balint, Budapest

V4 Seminar 6n Substitution Treatment and Experience in the EU Countries 9 660 Ft 50 USD
(Pozsony, Szlovakia)

Béres-Deak Rita, Budapest

Participation Opportunities: Perspectives for Inclusion of Marginalized Groups 16 378 Ft 50 USD
(Ljubljana, Szlovénia)

Bogschiitz Zoltan, Budapest

Developing Standards of Probation Service in CEE countries 7 292 Ft 50 USD
(Pozsony, Szlovakia)

Bogre Zsuzsanna, Budapest

Religion and Democracy: An Exchange of Experience between East and West 113 035 Ft 50 USD
(Vilnius, Litvania)

Bogre Zsuzsanna, Budapest

Challenges of Religious Plurality for Eastern and Central Europe 138 854 Ft 50 USD
(Lviv, Ukrajna)

Choma Balazs, Szombathely

V4 Seminar 6n Substitution Treatment and Experience in the EU Countries 7 827 Ft 50 USD
(Pozsony, Szlovakia)

Crisan Andrea, Budapest

The Role of Magistrates in Granting the Refugee Status 73 350 Ft 90 USD
(Bukarest, Romania)

Csaszar Melinda, Budapest

Challenges of Religious Plurality for Eastern and Central Europe 143 120 Ft 50 USD
(Lviv, Ukrajna)

Csorba Jézsef, Dunakeszi

V4 Seminar 6n Substitution Treatment and Experience in the EU Countries 7 826 Ft 50 USD
(Pozsony, Szlovakia)

Dalos Gyoérgyné, Budapest

Network of Women's Partnership and Opportunities for its Sustainability 81670 Ft 90 USD
(Kiev, Ukrajna)

Daybis Raad Abaas, Budapest

The Role of Magistrates in Granting the Refugee Status 73 350 Ft 90 USD
(Bukarest, Romania)

Deak Hedvig, Gyula

Training Curricula for Rural Development 4 681 Ft 50 USD
(Baile Herculane, Romania)

Demetrovics Zsolt, Budapest

V4 Seminar 6n Substitution Treatment and Experience in the EU Countries 9 660 Ft 50 USD
(Pozsony, Szlovakia)

Desics Istvan, Budapest

| Vote for: Advocacy in NGO Practive 28 262 Ft 50 USD
(Kiev, Ukrajna)

Fabian Judit, Budapest

The Role of Magistrates in Granting the Refugee Status 73 350 Ft 90 USD
(Bukarest, Romania)

Felfoldiné Erdoés Katalin, Gyula

The Role of Magistrates in Granting the Refugee Status 73 350 Ft 90 USD



(Bukarest, Romania)

Fodor Istvan, Budapest

Displaced Cultural Assets: Property Rights and Political Problems

(Varso, Lengyelorszag)

Forgacs Andras, Budapest

Education Policies for Migrant Worker's and Refugees' Children

(Palanga, Litvania)

Funk Sandor, Budapest

V4 Seminar 6n Substitution Treatment and Experience in the EU Countries
(Pozsony, Szlovakia)

Galik Gabor, Budapest

Displaced Cultural Assets: Property Rights and Political Problems

(Varso, Lengyelorszag)

Gergely Attila, Budapest

Community Development Partnership Building in Central and Eastern Europe
(Szovata, Romania)

Gyulai Gabor, Budapest

The Role of Magistrates in Granting the Refugee Status

(Bukarest, Romania)

Honti Judit, Szeged

V4 Seminar 6n Substitution Treatment and Experience in the EU Countries
(Pozsony, Szlovakia)

Huszerl Jozsef, Budapest

Community Development Partnership Building in Central and Eastern Europe
(Szovata, Romania)

llonszki Gabriella, Budapest

Women in Parliament in CEE countries

(Ljubljana, Szlovénia)

Jaksa Brigitta, Budapest

Act4Europe - An Event of the Civil Society Contact Group

(Briisszel, Belgium)

Jarosi Eva, Szentendre

Experimental Learning for Youth Workers: Capacity Building Network
(Vilnius, Litvania)

Juhasz Katalin, Budapest

Community Development Partnership Building in Central and Eastern Europe
(Szovata, Romania)

Kadar Andras Kristof, Budapest

Enhancing the Transparency and Accountability of Police Arrests in CEE
(Bukarest, Romania)

Karpati Jézsef, Budapest

Act4Europe - An Event of the Civil Society Contact Group

(Briisszel, Belgium)

Karsa Doéra, Zalaegerszeg

Organic Farms: Best Practices in Production and Marketing in Romania and Hungary
(Sibiu, Teleormau, Tultea, Arad, Timosaara megyék, Romania)

Kiraly Eva, Budapest

Citizen Participation in Local Governance

(Kolozsvar, Romania)

Kovacs Andras, Budapest

The Role of Magistrates in Granting the Refugee Status

(Bukarest, Romania)

Kovacs Balazs Aron, Budapest

Impact Assessment: Development of Policy Making Skills of Civil Servants
(Pozsony, Szlovakia)

Kovacs Edit, Budapest

Community Development Partnership Building in Central and Eastern Europe
(Szovata, Romania)

Kovacs lldiké, Szegvar

Rural Approaches and Opportunities for Development Conference
(Temesvar, Romania)

Kovacsy Zsombor, Pécel

Impact Assessment: Development of Policy Making Skills of Civil Servants
(Pozsony, Szlovakia)

Lénk Melissa, Budapest

Experimental Learning for Youth Workers: Capacity Building Network
(Vilnius, Litvania)

Lérincz Veronika, Malyi

Transylvania Community College

(Tirgus Mures, Romania)

Malik Szilvia, Monor

Transylvania Community College

(Tirgus Mures, Romania)

Merényi Orsolya, Budapest

Enhancing the Transparency and Accountability of Police

Arrests in CEE countries

225 463 Ft

9660 Ft

74 780 Ft

73 350 Ft

7 826 Ft

15877 Ft

179 660 Ft

119 610 Ft

79175 Ft

179 350 Ft

14 547 Ft

73 350 Ft

80 030 Ft

11100 Ft

122 110 Ft

79 070 Ft

50 USD

50 USD

50 USD

50 USD

50 USD

90 USD

50 USD

50 USD

50 USD

50 USD

50 USD

50 USD

50 USD

50 USD

50 USD

50 USD

90 USD

50 USD

50 USD

50 USD

50 USD

50 USD

85 USD

75 USD

50 USD



(Bukarest, Romania)

Mészaros Zsuzsanna, Komarom

Community Development Partnership Building in Central and Eastern Europe
(Szovata, Romania)

Molnar Aranka, Miskolc

Community Development Partnership Building in Central and Eastern Europe
(Szovata, Romania)

Mudrané Lang Erzsébet, Gy6r

The Role of Magistrates in Granting the Refugee Status

(Bukarest, Romania)

Nagy Anita, Budapest

The Role of Magistrates in Granting the Refugee Status

(Bukarest, Romania)

Németh Gaborné, Tass

Community Development Partnership Building in Central and Eastern Europe
(Szovata, Romania)

Nikodém Andras, Budapest

Role of NGOs in Democratic Election Process - Int.Conference on Youth Participation in

Election Processes

(Baku, Azerbajdzsan)

Novakné Holti Zsuzsanna, Budapest
~Should we be afraid 6t our neighbours?"
(Timisoara, Romania)

Nyiri Pal, Budapest

New community - old policies. National and European immigration policy after the

enlargement

(Varso, Lengyelorszag)

Pal Tibor, Budapest

The Use of Ethics of Caré Perspective in Social Policy
(Ljubljana, Szlovénia)

Pap Zoltan, Miskolc

Organic Farms: Best Practices in Production and Marketing in
Romania and Hungary

(Sibiu, Teleormau, Tultea, Arad, Timosaara megyék, Romania)
Papai Judit, Budapest

The Role of Magistrates in Granting the Refugee Status
(Bukarest, Romania)

Paradi Andor, Budapest

Organic Farms: Best Practices in Production and Marketing in
Roménia and Hungary

(Sibiu, Teleormau, Tultea, Arad, Timosaara megyék, Romania)
Paul Dax, Budapest

Improving Waste Management: Institutional Capacity Building
and Strengthening Social Responsibility and NGO Participation
(Szofia, Bulgaria)

Peresztegi Agnes, Budapest

Displaced Cultural Assets: Property Rights and Political Problems
(Varso, Lengyelorszag)

Péterfi Ferenc, Budapest

Community Development Partnership Building in Central and Eastern Europe
(Szovata, Romania)

Péczik Szilveszter, Budapest

Crime Control and Prevention in the European Union Integration Process
(Vilnius, Litvania)

Poharnok Barbara, Gy6r

The Role of Magistrates in Granting the Refugee Status
(Bukarest, Romania)

Péti Laszlé, Budapest

Ukraine and the Enlarged European Union - a New Relationship
(Varso, Lengyelorszag)

Purtczl Andrea, Budapest

Community Development Partnership Building in Central and Eastern Europe
(Szovata, Romania)

Puskas Sandor, Pilisborosjend

The Role of Magistrates in Granting the Refugee Status
(Bukarest, Romania)

Reeder David, Budakeszi

Ecotourism in Mountain Regions - Influence 6n Natural and Cultural Diversity
(Jerevan, Orményorszag)

Rockenbauer Néra, Budapest

Borders of Europe

(Varso, Lengyelorszag)

Safrany Réka, Eger

The Use of Ethics of Caré Perspective in Social Policy
(Ljubljana, Szlovénia)

Sandor Edit, Budapest
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V4 Seminar 6n Substitution Treatment and Experience in the EU Countries
(Pozsony, Szlovakia)

Soltész Sandor, Nyirmegyes

| Vote for: Advocacy in NGO Practive

(Kiev, Ukrajna)

Solti Gabor, Piliscsaba

Organic Farms: Best Practices in Production and Marketing in Romania and Hungary
(Sibiu, Teleormau, Tultea, Arad, Timosaara megyék, Romania)

Siikosd Péter, Pécs

Transylvania Community College

(Tirgus Mures, Romania)

Szabé Gabor, Békés

Organic Farms: Best Practices in Production and Marketing in Romania and Hungary
(Sibiu, Teleormau, Tultea, Arad, Timosaara megyék, Romania)

Szaboné Barabas Agnes, Debrecen

»Should we be afraid of our neighbours?"

(Timisoara, Romania)

Szamadoéné Pénzes Erzsébet Anna, Budapest

The Role of Magistrates in Granting the Refugee Status

(Bukarest, Romania)

Szanto Eszter, Budapest

International Experiences in Working with the Office of the Human Rights Ombudsman
(Jerevan, Orményorszag)

Szebik Imre, Budapest

Patients1 Rights and Development of Health Caré Ethics in CEE

(Vilnius, Litvania)

Takacs Judit, Budapest

Participation Opportunities: Perspectives for Inclusion of Marginalized Groups
(Ljubljana, Szlovénia)

Tari Attila Barnabas, Budapest

The Role of Magistrates in Granting the Refugee Status

(Bukarest, Romania)

Tomka Miklés, Budapest

Challenges of Religious Plurality in CEE - Preparation Meeting

(Lviv, Ukrajna)

Tomka Miklés, Budapest

Challenges of Religious Plurality for Eastern and Central Europe

(Lviv, Ukrajna)

Téth Erzsébet, Budapest

Organic Farms: Best Practices in Production and Marketing in Romania and Hungary
(Sibiu, Teleormau, Tultea, Arad, Timosaara megyék, Romania)

Téth Zsuzsa, Budapest

Citizen Participation in Local Governance

(Kolozsvar, Romania)

Toth Zsuzsanna, Debrecen

The Role of Magistrates in Granting the Refugee Status

(Bukarest, Romania)

Torok Péter, Budapest

Religion and Democracy: An Exchange of Experience between

East and West

(Vilnius, Litvania)

Torok Péter, Budapest

Challenges of Religious Plurality in CEE

(Lviv, Ukrajna)

Torok Péter, Budapest

Challenges of Religious Plurality for Eastern and Central Europe

(Lviv, Ukrajna)

Varga Maté, Budakeszi

Community Development Partnership Building in Central and Eastern Europe
(Szovata, Romania)

Velez Edit, Budapest

Developing Standards of Probation Service in CEE countries

(Pozsony, Szlovakia)

Vereség llona, Budapest

Community Development Partnership Building in Central and Eastern Europe
(Szovata, Romania)

Vida Aniké, Szeged

The Use of Ethics of Caré Perspective in Social Policy

(Ljubljana, Szlovénia)

Vidovenyecz Eva, Békéscsaba

Training Curricula for Rural Development

(Baile Herculane, Romania)

Zolnay Janos, Budapest

Conflict of interest in the local public administration - regulations and control mechanisms

(Sinaia, Romania)
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13 352 332 Ft

Az East-East program altal tamogatott magyar rendezvények (un. ,hosting"” projektek)

A tdmogatas a rendezvénnyel, programmal kapcsolatos koltségek -résztvevdk szallasa, étkezése, egyéb dologi, esetenként bel-
és kilfoldi utazasi koltségek - fedezetét szolgalta.

14 palyazat érkezett, 12 nyert tamogatast.

Tamogatott palyazatok

AEGEE Budapest és AEGEE Europe, Briisszel

»Caucasus Case Study Trip - Bridges t6 Europe" - kéthetes nemzetkdzi hallgatéi tanulmanyut 1935 000 Ft
nemzetkdzi didkszervezeti kapcsolatok épitésére Summait, Azerbajdzsan - Jerevan, Orményorszag -

Thiliszi, Gruzia 2003. augusztus

Bakonyi Onkormanyzatok Szovetsége, Teriiletfejlesztési Tarsulas, Zirc

,Launching the Framework for Setting up a CEE Microregion Network" - talalkoz6 a romaniai Todireni 1339 875 Ft
kistérség szakembereivel Zirc, 2003. szeptember

Budapesti Szocialis Forraskézpont, Budapest

»Mediation in Probation" - kiegészité tamogatas a 2002. évi konferenciaval indult projekt pragai 660 000 Ft
szakaszahoz, a magyar résztvevok tanulmanyujahoz Praga, 2003. januar-februar

Cigany Vezeték Szakmai Egyesiilete, Bagamér

»Together against Poverty" - talalkozé munkacsi és nagyvaradi szakemberekkel Bagamér - 946 250 Ft
Debrecen, 2003. aprilis

Committee of the Association for Community Colleges, Hungarian Community College,

Budapest

,Transylvania Community College" - kéthetes nemzetkézi workshop 631 125 Ft
egyetemi/féiskolai hallgatoknak az Eurdpai Unié alkotmanyarol

Marosvasarhely, Romania, 2003. augusztus

Dialég Nemzetkozi Egyesiilet, Budapest

,Transfrontier Migration in the CEE Countries: Problems and Regulations" - kiegészit6 tamogatas a 475 000 Ft
2002-ben lezajlott konferencia anyaganak kiadvanyba rendezésére Budapest, 2003. marcius-

augusztus

Els6 Nyirségi Fejlesztési Tarsasag, Nyiregyhaza

,Partnership Beyond Borders - Exchange Visit of Officials of Local Governments" -talalkoz6é Szatmar 723 150 Ft

és Maros megyei 6nkormanyzati szakemberekkel Nyiregyhaza, 2003. junius

Fiiggetlen Ujsagirok Alapitvanya, Budapest

Roma ujsagiré gyakornokok EU-tanulmanyutja Brisszel, Belgium, 2003. november

llonszki Gabriella, Budapest

+~Women in Parliament in CEE" - magyar-szlovén workshop és kutatasi program, lezaré szakasz és 1611500 Ft
tanulmany Budapest - Ljubljana, Szlovénia 2003. els6 és masodik félév

Kozosségfejlesztok Egyesiilete, Budapest

»+Community Network Building in Central and Eastern Europe" - kétnapos nemzetkdzi workshop 1075182 Ft
Budapest, 2003. november

MEOSZ Mozgaskorlatozottak Egyesiileteinek Orszagos Szévetsége, Budapest

LImproving the Albanian Legislation 6n Disability" - egyuttmiikddés alban szakemberekkel Budapest, 1317 500 Ft
2003. marcius-majus

Szent Laszlé Gimnazium, Szob

,Look where | live now, there is the piacé" - magyar, Csikszeredai és szabadkai k6zépiskolasok 1962 750 Ft
talalkozéja Szob, 2003. februar

E6tvos Karoly Intézet
1 306 250 Ft

Az Eo6tvos Karoly Intézet egy éve

Az Eo6tvos Karoly Kozpolitikai Intézet 2003. januarjaban kezdte meg miikddését, tdbbhdnapos tervezés és elékészités utan. Az
intézetet létrehoz6 Soros Alapitvany elképzelése az volt, hogy - az alapitvany atalakulasaval 6sszefliggésben - Gjszer(,
Magyarorszagon eddig még joszerével kiprébalatlan formakat kell Iétrehozni a demokratikus politikai kultdra és a kormanytél
fuggetlen intézmények megerdsitésére. Mar maga a kozpolitika fogalma is némi magyarazatra szorul, mivel a magyar politikai
szobhasznalatban még nem igazan honosodott meg ez a kifejezés: kézpolitikan altalaban a kormanyzati tevékenység valamelyik
korilhatarolhato teriletén alkalmazott szabalyozasok, iranyelvek és célok egylttesét szokas érteni, igy tehat a szocialpolitika, a
lakaspolitika, az egészségligy-politika stb. mind a kdzpolitika (public policy) egy-egy terilete, megkiilonbdztetendd a
koézdnséges politikatdl (politics), amely altalaban a partoknak a politikai hatalomért folytatott demokratikus versengésével
Osszefliggl jelenségekre utal. Az E6tvos Karoly Intézet létrehozoiként - ugyis mint Majtényi Laszlé elndk, Baranyi Imre igazgatd
és Mikldsi Zoltan kutatasi koordinator - kezdettdl eldéntéttuk, hogy a kdzpolitikat kiterjesztéd modon értelmezzik: minden
olyasmit kdzpolitikanak - és ezzel az intézeti tevékenység lehetséges targyanak - tekintiink, amit a kdzhatalom képviseldi
hivatalos minéségiikben tesznek, s ami az allampolgarok életére hatassal van.

Az elmult b6 egy év soran tobbek kozott biraltuk a kormanyzatot a gylilekezési jog tervezett (majd elhalasztott) szigoritasa
miatt, a torz tévékuratorium létrehozasa miatt, elitéltik a ,korhaztérvény" ismételt parlamenti elfogadasanak maodjat (ezt késdbb
az Alkotmanybirésag is elitélte), siirgettik a jogalkotasi folyamat és a birésagok miikddésének nagyobb nyilvanossagat, és
vitaba szalltunk a miniszterelndk kozjogi reformelképzeléseivel.

Ugyanakkor arra is torekedtunk, hogy allasfoglalasainkkal ne csak olyan tényekre reflektaljunk, amelyeket a kdzvélemény mar
ismer, amelyek a kormanyzat vagy a k6zhatalom mas képviseldinek valamilyen konkrét, aktualis dontése nyoman kertltek a
kozfigyelem kézéppontjaba, hanem vizsgalatainkkal Uj, korabban feltaratlan tényeket és dsszefliggéseket is a nyilvanossag elé
tarjunk, trendeket mutassunk ki: dokumentalhaté mérésekkel tamasszuk ala vagy cafoljuk meg a kdztarsasag politikai
allapotairol kialakitott kozkeletl elképzeléseket.



Az elmult egy év alatt végzett kiilonb6z6 kutatasokbdl lassacskan 6sszedllt az is, hogy az Eétvos Karoly Intézet
tevékenységének legalabbis révidtavon mi lesz a fékusza. Tobb kutatasunk kapcsolddott valamilyen médon a nyilvanossag és
az informacidszabadsag kérdéséhez, és ezen belil kiilénds figyelmet kapott az ugynevezett elektronikus informaciészabadsag
kérdése. Az informacioszabadsag altalaban az allampolgaroknak azt a jogat jelenti, hogy megismerhessék a kdzhatalom
mikodésére, dontéseire, kiadasaira stb. vonatkozé dokumentumokat. Ehhez kapcsolédéan az intézet kiterjedt vizsgalatokat
végzett az elektronikus informacidszabadsag gyakorlati megvaldsulasa tekintetében. A vizsgalat magaba foglalta a megyei jogu
varosokat, néhany orszagos hataskorl szervet, és a minisztériumokat is. Azt tapasztaltuk, hogy kifejezett toérvényi el6iras
hianyaban is igen nagymértékben elérehaladt az elektronikus informaciészabadsag intézményesedése, de egyelére nagyon
hullamzé és kiszamithatatlan, hogy az egyes intézmények milyen tartalommal toltik fel honlapjukat. Mindezen kutatasi
eredményekre is tamaszkodva az E6tvos Karoly Intézet nemzetkdzi 6sszehasonlitast is tartalmazo elemzést készitett az
Informatikai és Hirkozlési Minisztérium megbizasabdl, amely mar a reménybeli torvény alapelveire is javaslatot tesz.
Mindemellett az intézet az elmult egy év soran egy sor nyilvanos rendezvényt is szervezett, az altalunk fontosnak és aktualisnak
tartott kérdésekrél. Egyik els8, bemutatkozé rendezvénylinkdn neves értelmiségiek fejtették ki egy kerekasztal-beszélgetés
keretében azt, hogy mit tekintenek a mai magyar demokracia leginkabb aggaszté problémajanak. 2003. marciusaban a
Jogklinikaval és a Nyilt Tarsadalom Intézettel k6zdsen szerveztlink konferenciat a magyar birésagi szervezetnek az uniés
csatlakozasra valo felkészultségérdl. Juniusban az akkor kirobbant botranyok (az egri kérhaz diszkriminacié-gyanus tgye)
kapcsan a diszkriminacio bizonyithatésagarol, az ezzel kapcsolatos jogi és gyakorlati kérdésekrél tartottunk kerekasztal-vitat.
Végiil 2003. szeptemberében kétnapos, komoly figyelmet kelté konferenciat rendeztiink az alkotmanyossag és az uniés
csatlakozas 6sszefuiggéseirdl, a rendszervaltas ota eltelt tizendt év legfontosabb alkotmanyossagi kérdéseirdl.

Miklosi Zoltan kutatasi koordinator

EU program
20 649 000 Ft

Az Alapitvany nagyrészt azt a 2001-ben elinditott programjat vitte tovabb, melynek keretében (és az Alapitvany tdmogatasaval)
9 magyar, halézatba szervez6doétt civil szervezet épitette ki személyes és internetes tanacsado és informacié szolgaltaté
rendszerét magyarorszagi civil szervezetek szamara az EU csatlakozas fényében. A kivalasztott szervezetek foldrajzi

folyt a személyes informacio- és tanacsado szolgaltatason tul létrejott ,,CIPP Civil Informacié Palyazat Partnerkeresés”
elnevezés interaktiv honlap (www.cipp.hu) épitése is, melyen tematikus és teriileti bontasban talalhatok az Eurépai Unidra
vonatkozé alapvet6 informacidk. A honlap naprakész palyazati keresével és partner adatbazissal is rendelkezik.

A fenti, tematikus palyazati programon kivll az Alapitvany kisebb 6sszegekkel tdmogatott néhany olyan kezdeményezést,
melyek beleillettek a program célkitiizésébe.

17 929 000 Ft
Mind a 12 beérkezett palyazat tdmogatasban részesiilt.
Tamogatott palyazatok

Aranyhomok Kistérségfejlesztési Egyesiilet, Kecskemét

Ifjusagi és Civil Halozat a Dél-alféldi Régiéban 1782 000 Ft
Celodin Zalai Alapitvany, Zalaszentgrot

,Civil Kocka 2" 1782 000 Ft
Cserehati Telepiilésszovetség, Gagyvendégi

Eszak-magyarorszagi aprofalvas térségek civil informéacios halsja 1782 000 Ft
Dél-Dunantuli Regionalis Forrask6zpont Szolgaltaté Kézhasznu Tarsasag, Pécs

L,Egyutt Eurépaért MzZ/X" 1782 000 Ft
Jaksa Brigitta, Budapest

+Act4Europe" rendezvényén valod részvétel koltségei 49 000 Ft
Karpati Jézsef, Budapest

+ActdEurope" rendezvényén valo részvétel koltségei 56 000 Ft
Kiirt Lewin Kulturalis Alapitvany az Eléitéletek Csokkentéséért, Budapest

ETP Eurdpai Tajékoztatasi Program 1782000 Ft
Mobilitas K6zép-Magyarorszagi Regionalis Ifjusagi Szolgaltaté Iroda, Budapest

European Youth Action Week - Hatartalan? cimii rendezvény 36 000 Ft
Nimfea Természetvédelmi Egyesiilet, Turkeve

JOVUNK! - ,Tudj tébbet az EU-rél" - a Nimfea Természetvédelmi Egyesiilet kommunikaciés programja 1782 000 Ft
Szocialis Szakmai Szoévetség, Budapest

Szocialis civil szervezetek eurdpai egyittmiikodését, a hazai szocialis civil szervezetek eurdpai uniés 1782000 Ft

partnerkeresését segitd szolgaltatas II.
Szocio East Egyesiilet, Nyiregyhaza

CIPP-honlap fenntartasa, palyazatirasi tanfolyam, személyes tanacsadas civil szervezetek szamara 1782 000 Ft
Térfél Alapitvany a Regionalis Egyiittmiikodésért, Budapest
EU-CIPP informacids és palyazati szolgaltaté halézat fenntartasa és tovabbfejlesztése 2003-ban 3532000 Ft

Briisszeli tanulmanyut
2720 000 Ft

Az Alapitvany a briisszeli ECAS-European Citizen Action Service munkatarsainak kdzremiikodésével négy napos
tanulmanyutat szervezett Briisszelbe, melyen az Alapitvany munkatarsai, civil szervezeti szakértéi mellett a CIPP-halozat tagjai
vettek részt. A program célja az volt, hogy a résztvevék atfogé képet kapjanak arrdl, hogyan latja az atalakuld és kibévilé Unio
a civil szervezetek szerepét, hol vannak kapcsolddasi pontok esetleges lobbizasra, milyen feladatok varnak a magyar civil



szférara az eurdpai terepen vald mozgasi lehetéségek kihasznalasa érdekében. Az Alapitvany a halézati program 9 civil
szervezeti képvisel6jének koltségeire a fenti 6sszeget forditotta.

A tanulmanyut két résztvevdje rovid értékelést irt tapasztalatairol:
Ertékelés (dr Benedek Laszl6 - Térfél Alapitvany)

Bevezetdé megjegyzések

Eloljaréban le kell sz6geznem, hogy a Soros Alapitvany és az ECAS

altal szervezett tanulmanyut soran tébb meglepetés ért, azt kell mondjam, hogy el6zetes varakozasaimhoz képest tébb ponton
kellemesen csalédtam.

Enyhe szkepszissel vartam az utat. Ugy gondoltam, hogy a briisszeli kollégak elfoglaltak lesznek, kevés idejiik és energiajuk jut
majd rank, s az Uj, magyar jévevénynek kijaré6 mérsékelt és udvarias tiszteletet leszamitva valdjaban tul kicsi pont lesziink a
brisszeli hatalmassagok szemében. Azt vartam tovabba, hogy a nagy tavolsagok és a szamunkra ismeretlen helyszinek miatt
mindenhonnan el fogunk késni és a nyelvi nehézségek miatt nem fogunk tudni érdemi dialégust folytatni a helyiekkel.

Ugy tiinik utélag, hogy ezek a varakozasok tulzottan pesszimistanak bizonyultak. A tanulmanyut kitlinéen szervezett volt. Hala
Geszti Juditnak, aki faradtsagot nem kimélve folyamatosan, mar hetek 6ta levelezett veliink és a briisszeli szervezdkkel -
sikerllt az igényeknek és el6zetes kéréseknek leginkabb megfeleld programot dsszeallitani. Az ECAS-ban kit(ind partnerre
talaltunk, elsésorban Cecilia Liljegren és Pavel Kelly-Tychtl személyében, akik brusszeli j6 kapcsolataik révén meg tudtak
szervezni a valasztott partnerek és intézmények meglatogatasat.

Azt kell mondjam, hogy a meglatogatott partnerek szinte kivétel nélkil nagyon baratsagosan és szakmailag felkészulten
fogadtak benniinket. Ez aldl csak a magyarorszagi régiok brusszeli képviselete kivétel, akik nemhogy nem jottek el a nyitd
fogadasra, de szokatlanul udvariatlanul nem is jelezték tdvolmaradasukat, ki sem mentették magukat. Sajnalatos médon nem
Oregbitették a magyarok j6 hirnevét az ECAS szervezéi el6tt, azt is figyelembe véve, hogy a tobbi briisszeli kolléga szinte
kivétel nélkul rendkivil felkésziilt, a csatlakoz6 orszagokat kiemelt figyelemmel kisér6, igen szivélyes fogadtatasban részesitett
benniinket. Nemcsak az elvarhato felkésziiltséget tapasztaltuk, hanem az el6adok tdbbsége erre az alkalomra kuilon készitett
prezentaciot, amelyet nemcsak levetitve, de hand-out formajaban kilon is rendelkezéslinkre bocsatott, cimekkel, brosurakkal,
folderek-kel egyitt. Nap mint nap tapasztalhattuk, hogy a csatlakozé orszagok belépését jelenleg a legnagyobb varakozas elézi
meg és a szokasos protokollaris udvariassagon mesz-sze tilmend figyelmet tanusitottak irantunk. Tébben szabadkoztak, hogy
a bemutatott anyagok magyarul még nem allnak rendelkezésre, de elmondtak, hogy majusra remélhetéleg minden EU-s anyag
magyarul is hozzaférheté lesz. Az Eurdpai Parlamentben megmutattak a leendé magyar tolmacsfiilkét. Minden elézetes
szkepszis ellenére azzal az altalanos benyomassal johettem haza, hogy Briisszelben komolyan gondoljak a magyar
csatlakozast, s a magyar EU részvétel a mindennapok szintjén is folyamatosan jelen van. A terminoldgia is valtozott, tébbnyire
mar nem csatlakozd orszagokrol beszélnek, hanem azt mondjak: ,new member states" vagyis Uj tagallamok.

Emellett a statisztikak és a bemutatott adatok némi szomorusagra adnak okot. 1994-ben, az EU-ba tortént jelentkezésiinkkor
Magyarorszag egyértelmiien az éllovasok k6zé tartozott Lengyelorszaggal egyltt Mara a helyzet megvaltozott Lengyelorszag
minden vonalon nagyon lgyesen lobbizik Brisszelben és megitélésem szerint a csatlakozé orszagok koézul az egyik legerésebb
poziciot kiizdotte ki maganak. Ugyanakkor sok sz6 esett a szlovének és észtek felkésziiltségérdl. A kis orszagok kozil
egyértelmiien ezek az orszagok tartoznak a favoritok kdzé, ami az EU-s felkésziiltséget, a csatlakozassal kapcsolatos
ambiciokat illeti.

Magyarorszag megitélése arnyaltabb, de semmiképpen nem tartozunk az éllovasok kdzé. A Nemzeti Fejlesztési Terv
dokumentumai és a csatlakozasi targyalasokon nyujtott teljesitmény alapjan altalaban a k6zépmezénybe sorolnak benniinket.
Csak remélni lehet, hogy Magyarorszag végll is élni fog azzal a kivételes lehetéséggel, amit az EU megkiildnbdztetett figyelme
és pozitiv bedllitottsaga napjainkban nyujt, s teljesitménytinkkel fogunk elismerést kivivni magunknak. Ehhez azonban az EU
altal nyujtott lehet6ségek joval arnyaltabb és szakszer(i bemutatasara, valédi pozitiv hozzaallasra van sziikség, amely nem
Orokké a negativumokat, a varhato veszteségeket vételezi elére, hanem a kinalkozo6 esélyeket ragadja meg. Tapasztalatok,
élmények

Ehelyt nem kivanok valamennyi helyszinrél beszamolni, amelyet meglatogattunk, azokat emelem ki, amelyek szamomra
jelentések, érdekesek voltak.

A Regionalis Politika Féigazgatédsagon (DG Régional Policu) igen érdekes prezentaciokat hallottunk Wolfgang Petzold-t6l és
Jolanta Swiatkowska-t6l, melyek attekintést adtak az EU regionalis politikajardl, a Strukturalis Alapokrol, a magyar NFT
Regionalis Operativ Program esélyeirél. Ezen a Féigazgatésagon szamos magyar nyelvii brosura és munkaanyag allt
rendelkezésre. Kuldnlegesen érdekesnek és izgalmasnak éreztem a latogatast az Eurdpai Szegénység Elleni Halozat
(European Anti-Poverty Network) irodajaban, ahol Patrizia Brandellero fogadott benniinket igen szivélyesen. E Halézatnak,
mely a ,Halézatok halézata" a Szocialis Szakmai Szovetség révén magyar partnere is van, az antidiszkriminaciés és
szegényseég elleni kiizdelem egyik fontos lobbi-szervezete Brisszelben.

Nagyon érdekesnek talaltam a FOYER - A bevandorlok szocialis integraciojavalfoglalkozé szervezeténél tett latogatasunkat,
ahol Mohamed Ali igazgaté ur tartott mindannyiunk szamara igen élvezetes, torténelmi hatteret is felvillanté el6adast a belga
bevandorlasi politika allomasairdl, alakulasarol és a bevandorldknak nyujtott valtozatos,jogi, szocialis, képzeési programjaikrol,
lehet&ségeikrél. A Mez6gazdasag Féigazgatosagon (DG Agriculture) Jean-Michel Courades tartott igen hasznos beszamolét a
Leader Programrdl illetve a Leader+ Programrél, amely szemléletvaltast hoz a vidékfejlesztésben. A Leader egyfajta komplex,
integralt, helyi partnerségen alapulo, tertleti elven mikdd6 modellprogram, amely Magyarorszag szamara is elérhet6.

Az Eurdpai Parlament (European Parliament) meglatogatasa nagy élményt jelentett, ahol Hercegfalvi Judit mutatta be nekiink a
Parlament mlkddését, és megtekinthettik a plenaris Ulések tanacskozotermét, bepillantast nyerhettiink a Parlament
miikédésmadjaba (bar Glés éppen nem volt).

A Nevelés és Kultura Féigazgatésagon (DG Education and Culture) llias Sotrichos ismertette vellink a civil szervezetek
szamara szervezett programjaikat és ajanlott néhany jelenleg is nyitott palyazati lehetéséget, amelyen az ,uj tagallamok-bdl" is
varnak palyazokat. A javasolt két palyazat elérhetésége a kdvetkezé:

Végezetll nagy élményt jelentett a Lengyel NGO Iroda (Polish NGO Office) meglatogatasa, ahol Pawel Krzeczunowicz mutatta
be, hogy a lengyel NGO-k milyen messzire jutottak a szervezettségben, lobbizasban, szakértelemben.

Ugy gondolom, hogy ezek a lehet&ségek el6ttiink, magyarok elétt is nyitva alinak. Elniink kellene velilk.

Gondolatok a briisszeli tanulmanyuirél (Guitprechtné Molnar Erzsébet - Celodin Zalai Alapitvany)
Kb6sz6ndm a lehetdséget, hogy a részt vehettem ezen a tanulmanyuton. Ez a kdszdnetet nem egy formalis udvariassagi kdrnek
szanom.



Nagyon-nagyon zsufolt napjaim vannak egy PHARE program zarasanak és elszamolasanak feladataival, és terhével, ezért volt
olyan érzésem, hogy inkabb itthon kellene maradnom és po6tolnom a lemaradasomat.

Nem hittem, hogy a harom napban olyan betekintést nyerhetiink az EU-ba, amely értékelhetéen hasznos lehet. Szerencsére
nem maradtam itthon, most nagyon sajnalnam. Leirom réviden, hogy miért. Nem éreztem magam kiszolgaltatottnak, ez
kodszonhetd a kedves tolmacsold Utitarsaknak. Nagyon jé volt a szervezés, és nagyon jok voltak az eléadasok. Sok hasznos
informaciot és ismeretek kaptunk, amelyek helyre tettek dolgokat, vagy mas szemiivegen keresztiil engedték lattatni magukat.
Szamomra mégsem ez jelentette az igazan értékeset, hanem azok az lGizenetek, amelyeket megfogalmaztam magamnak a
hallottak alapjan. Néhanyat leirok bel6llk, hatha érdekel benneteket: A civil szféra jelenléte, és a civil szféra fejlesztése az EU
rendszerében kdzel sem a fontos kérdések korébe tartozik, de az EU és az allampolgarok kdzotti szakadék csdkkentése miatt a
civilek véleménye, javaslatainak jelent6sége fokozatosan névekszik. Ma Magyarorszagon a civil szervezetek nagy része nincs
felkészilve a csatlakozasra sem szellemileg, sem szervezetileg, sem pénziigyileg. Akinek lehetésége van ra minden segitséget
meg kell adni a felkészlléshez. Mik lehetnek ezek?

A civil szervezeteken bellli kapacitasépités (meg kell tartani a jelenlegi foglalkoztatott! kort, lehetéség szerint Ujakat kell felvenni
-igaz, de mibdl?)

Minden nagyobb szervezetnél kell olyan embernek lenni, aki naprakészen van az EU-bdl. Ha ez nem lehetséges, akkor
szervezni kellene az agazati vagy terlleti informacids rendszert A CIPP-en belul ennek kiemelt prioritasnak kell lenni! ( Egy
példa: novemberben lesz egy vidékfejlesztési konferencia (Salzburgban), a konferencian megfogalmazasra kerulnek azok az
iranyok, amelyek hatassal lesznek a 2006 utani vidékfejlesztési iranyokra. Nekunk ezt minél el6bb meg kell ismerni. Vajon ott
lesz ezen Magyarorszagrél a minisztériumon kivil még valaki???)

Erésiteni kell a partnerségi kapcsolatokat A magyarorszagi civil szervezetek 90 %-a nem lesz képes az uniés pénzeket
megszerezni, csak ha partnerségben dolgoznak. Az eddigi latszat partnerségeket fel kell valtani a tényleges
egyuttmikoddéseknek, amelyen belll kiemelten fontos a szektorok kdzotti egyuttmikddés. Ezt tanulnunk kell, ma ez csak
nagyon ritkan mikaodik.

Meg kell teremteni a biztos pénziigyi alapokat. Ez természetesen csak kiils6 segitséggel lehetséges. Most elsé feladatomnak
tekintem, hogy megnézzem, hogy a Civil Alap hogyan fog mikddni, lehet-e még a mikddését befolyasolni?

A mindenkori magyar kormanyzati politika - civil politika- hatarozza meg képességunket és a j6vénket ezért hatassal kell
lenniink annak alakulasara. Ha Magyarorszagon a civil élet a ,helyén" lesz, akkor mi is megtalaljuk a helylinket az EU
gépezetében. Ugy kell dolgoznunk a helyi szinteken, hogy megérizziik egyediségiinket, massagunkat az elért eredményeinket,
vigyazva az értékeinkre, hogy ez a nagy ,eus" gépezet fel ne daraljon benntink, és ne valjunk a adminisztracio rabjava.

Ezek nem olyan megallapitasok, amellyel feltalaltam a spanyolviaszt, de olyanok, amelyeket megerdsitett ez a latogatas. Ezért
fontosnak tartom. Még egyszer kdsz6nom a lehetéséget, hogy elutazhattam veletek! A Soros Alapitvany munkatarsai egy
nagyon jo csapat, remélem még alkalmatok lesz sokaig egylitt dolgozni, és mi tarthatjuk veletek a kapcsolatot. Sok szeretettel
Gdvozlok mindenkit

Informacids jogok és civil szervezetek
8 000 000 Ft

Az autondm személyiség kibontakozasanak, a maganszféra értékei megérzésének, a kdzligyekben valé tajékozott részvételnek
alapvetd feltétele, hogy az emberek kiismerjék az Uj informacids technoldgiak elényeit és veszélyeit ismerj ék jogaikat és
jogérvényesitési lehetéségeiket és az ezt elésegitd technoldgiakat. A programot 2001-ben azért inditotta Utjara az Alapitvany,
mert az Uj szamitégépes és Internetes technoldgiak elterjedésével nem azonos Gtemben fejl6dott az informacios jogok
ismerete, gyakorlata, elterjedése. A program erre a hianyossagra iranyitotta ra a figyelmet, s megprébalta meginditani az
informacios jogok megismerésének, elterjedésének folyamatat tdbbek kdzott etikai kodexek, megallapodasok elésegitésével, Uj
informacios technoldgiak oktatasanak, elterjesztésének tamogatasaval.

A nemzetkdzi tapasztalatok azt bizonyitjak, hogy e tajékozottsag és gyakorlat megszerzésének hatékony eszkdze és terepe a
civil szervezetek tevékenysége. A palyazat azon civil szervezédéseket és non-profit szervezeteket kivanja tdmogatni, amelyek
sz6sz0616i lehetnek e teriiletnek, és aktiv részt vallalnak a problémak tudatositasaban, a lehetséges megoldasok
elterjesztésében.

A palyazat kérébe tartozé tamogatott (Jog)teriletek elsésorban az alabbiak voltak az internetes halézati vilagban, és azon kivdil:
- informacids 6nrendelkezés (adatvédelem),

- informaciészabadsag (a kézinformacidkhoz valé hozzaférés),

- cenzura, szolasszabadsag és szabad kommunikacio,

- lehallgatas, lehallgathatésag, illetve ,a koédolas joga"

- a copyright és az Uj informacios technolégiak kapcsolata

- a fogyasztdk és valasztok befolyasolasa, Uzleti, politikai, ideoldgiai direkt marketing

A program keretében 2001-t6l 2003 tavaszaig 5 alkalommal hirdettiink palyazatot. Osszesen 246 érvényes palyazat érkezett
tébb mint 467 milli6 forintnyi kéréssel. A kuratérium a két és fél év folyaman 56 palyazét tamogatott 6sszesen tobb mint 44 millié
forinttal.

A 2003-ban meghirdetett egyetlen palyazati forduléra 54 palyazat érkezett, amelybdl 6 részilt tamogatasban.

Tamogatott palyazatok

Bibé Istvan Szakkollégiumért Alapitvany, Budapest

Internetjogi Kutatdcsoport - kutatas és publikacid, egy koétet megjelentetése, konferencia rendezése 970 000 Ft
nincs web

Galantai Zoltan, G6dollé

Magyar nyelv(i peticids site létrehozasa és folyamatos miikodtetése 395 000 Ft
Habeas Corpus Eurocentrum Egyesiilet, Debrecen

Személyes adatok védelme, k6zérdekl adatok nyilvanossaga: felvilagosité tevékenység 1110 000 Ft

maganszemélyek és adatkezelbk részére

Reflex Koérnyezetvédo6 Egyesiilet, Gy6r

Kampany az informacios 6nrendelkezési jogok érvényesiiléséért; az allampolgarok figyelmének 1415000 Ft
felhivasa az informacios 6nrendelkezési jogok fontossagara

Szab6 Maté, Budapest

No Camera Csoport - videokameras megfigyelésekkel kapcsolatos tudatosité akcidk 1250 000 Ft



Tarsasag a Szabadsagjogokért, Budapest

Részvétel a jogalkotasi térvényjavaslat tarsadalmi vitajaban, a térvény nyomon kévetése, civil 1 000 000 Ft
szervezetek tajékoztatasa a véleményezési jog gyakorlasaban

Technika az Emberért Alapitvany, Godollé

A harmadik magyarorszagi Nagy Testvér Dij kiadasa, a privacy népszerisitése 1230 000 Ft
Tudatos Vasarlok Egyesiilete, Budapest
A fogyaszoétvédelmi, reklametikai, munkatgyi és adékedvezményekre vonatkozé adatok nyilvanossaga 630 000 Ft

Intézményi Tamogatasok Program
71525 000 Ft

A Magyar Soros Alapitvany 2003 &szén inditotta el Intézményi Tamogatasok programjat, melynek keretében a magyarorszagi
non-profit szervezetek hosszu tavu fenntarthatésagat célzé tamogatassal kivan hozzajarulni a magyarorszagi demokratikus,
nyilt tarsadalom kiépitéséhez, erésitéséhez, a hazai nonprofit szektor és szervezetek fejlédéséhez, fenntarthatésagahoz. A
palyazati program célja az volt, hogy hozzasegitse az Alapitvany kildetése szerinti teriileteken dolgozé szervezeteket, hogy
kidolgozhassak és megvalosithassak hosszu tavu fenntarthatésagukat biztosité szakmai és mikodési terveiket,
meghatarozzak, megtalaljak a jovébeni tevékenységlket biztosité forrasaikat.

2003. szeptemberében az Intézményi Tamogatasok Program elsé szakaszanak keretében az Alapitvany 11 szervezetet kért fel
szandéklevél benyujtasara. A szervezetek kivalasztasanak f& szempontja az volt, hogy a meghivott szervezet a szektor
kulcsszerepl6je, emellett az Alapitvany korabbi tAmogatottja legyen. A meghivas soran az Alapitvany térekedett a kiilonb6z6
szakmai terlletek (pl. szocidlis, kdérnyezetvédelmijogvédd, stb.) kozotti egyensuly fenntartasara is. A 11 meghivott szervezet
kézul 10 nyujtott be szandéklevelet az Alapitvanyhoz, a kuratérium a beérkezett 10 szandéklevél alapjan 6 szervezetet kért fel a
részletes palyazat kidolgozasara és benyujtasara. A kuratérium véglil 6t palyazat tamogatasa mellett dontott.

Az Intézményi Tamogatasok Program elsé forduléjanak tapasztalatai alatdamasztottak, hogy a szektor egyik nagy kihivasa a
fenntarthatdsag, szektor és szervezeti szinten egyarant. Erre az egyik legfontosabb valasz az intézményesiilés, azaz a
kulcsteruleteken olyan nonprofit intézmények létrejotte, melyek az adott szakmai teriileteken hosszu tavon is el tudjak latni
feladataikat, partnerei vagy alternativai lehetnek az allamnak és intézményeinek, illetve képesek kontrollt gyakorolni felettiik.
Sziikség van a kulcsszerepl6k bizonyos foku intézményesulésére, hiszen a nonprofit szervezetek alaptevékenységének
(kérnyezetvédelem, emberi jogok, szocialis szolgaltatasok, watch dog szerep, stb.) ellatasa hosszu tavon sziikséges marad,
nem valik néhany éven belil sziikségtelenné vagy megoldotta, igy a szervezeti, mikodési fenntarthatdésag igen is nagy
hangsulyt kell, hogy kapjon.

Az Alapitvany 2004-ben folytatja az Intézményi Tdamogatasok Programot.

Tamogatott palyazatok

Kozosségfejleszték Egyestllete, Budapest 15 000 000 Ft
Motivacié Mozgassérilteket Segit6é Alapitvany, Budapest 7 580 000 Ft
Nimfea Természetvédelmi Egyesiilet, Turkeve 15 850 000 Ft
Reflex Kérnyezetvédé Egyesiilet, Gyér 16 860 000 Ft
Tarsasag a Szabadsagjogokeért, Budapest 16 235 000 Ft

Nonprofit hitelprogram
45 650 000 Ft
34 400 000 Ft

A BB Vallalkozasfejleszté Alapitvany 2002. aprilisdban kezdte mikodtetni a Nonprofit Hitelprogramot, melyet masfél éves
fejlesztémunka el6z6tt meg. A programhoz mind az alaptékét, mind a miikddési hozzajarulast a Soros Economlc Development
Fund (SEDF) biztositotta oly médon, hogy a Soros Alapitvany Magyarorszag szamara utalta at a 100 ezer + 18 ezer USD
Osszeget, melyet a BB Alapitvany a Soros Alapitvanyhoz benyujtott palyazataval kapott meg a program lebonyolitasahoz.

A hitelprogram egyedilallé Magyarorszagon, s a régidban egyelére csak Lengyelorszagban mikodik hasonlé.

A hitelprogramot a BB Alapitvany a Soros Alapitvany altal mikodtetett Nonprofit Szolgaltatdé Kézpont keretében bonyolitotta
2003. decembereéig, a fentiekben jelzett SEDF tamogatasbal.

A hitelprogram alapjaul szolgalé 28 millié Ft 6sszeget a Magyar Kilkereskedelmi Bank Rt.-vel kététt egyuttmikddési
megallapodas alapjan a BB Alapitvany az MKB-nal vezetett, a non-profit hitelprogramra nyitott alszamlan helyezte el. A banki
szabalyzatoknak megfeleléen ezen 6sszegb6l a mindenkor fennalld hiteldsszeg nem haladhatta meg a 25 millié Ft-ot.

A program indulasat fenti 6sszeg nagysagrendje miatt csak szik kori tajékoztatd, marketing munkaval tdmogatta az Alapitvany.
Az ugyfelek elsésorban a Soros Non-profit Szolgaltatd Kézpont tgyfelei kdzul kerlltek ki, de egyre tdbb volt az érdeklédés a
non-profit forumokon a termékrél hallok részérdl is.

Az lgyfelek tilnyomo része mar elnyert palyazatok késedelmes-, vagy utéfinanszirozasabdl eredé likviditasi problémainak
athidalasara vette igénybe a hitelt. A kérelmez6k kdzott 500 ezer Ft-tol 5 millio Ft-ig fordultak el6 igények. Mind budapesti, mind
vidéki szervezetek jelentkeztek.

A BB Alapitvany és az MKB szoros egyuttmikédésben kezeli a hitelprogramot. Mind a kérelmezési, értékelési -, mind a
monitorozasi szakaszban (futamidd) Iényeges, hogy az ugyfél a lehetd legrészletesebb, teljes korl informaciok és eljaras rend
birtokaban tudjon a lehet6 legegyszeriibben hozzajutni a kélcséndésszeghez.

A hitel irant érdeklédék telefonon, levélben, vagy e-mailben kaptak felvilagositast a lehetéségrél. A dokumentumok dsszeallitasa
utdn minden esetben személyes talalkozo jott Iétre a civil szervezet képviselbjével, és a szervezet székhelyén is meggy6z6dott
az Alapitvany munkatarsa arrél, hogy az képes lesz a hitel visszafizetésére. Szinte minden informaciés alkalom teljes korl
pénzligyi-stratégiai tanacsadas is egyben, melynek koltségét az ligyfél altal befizetett | % tanacsadasi dij nem fedezi.

A program nagysagrendje és a szolgaltatas alacsony dija egyel6re nem teszi lehetévé az dnfenntarté programot. Mind a
mikodési koltség tamogatasara, mind a tékedsszeg ndvelésére szilkség lesz a kdvetkezé években is.

A program 20 hénapos miikédése alapjan mind a hitelfelvevék, mind az érdeklédék részérél sikeresnek bizonyul. Egyértelm
szamunkra, hogy mivel nincsen olyan szabadon elérhet6 hitelforras Magyarorszagon, mely jelenleg révidlejaratu hitelezéssel
megoldana a non-profit szervezetek atmeneti likviditasi gondjait a program tékenagysaganak tobbszordsét kellene biztositani
ahhoz, hogy akar a budapesti régidban kielégithessuk az igényeket. 2003-ban 9 civil szervezet - 6t budapesti és négy vidéki -



jutott sz-szesen 34,4 millié Ft hitelhez. Tobbségik palyazati eléfinanszirozasra hasznalta az 6sszeget, de volt olyan
nagysagrendd EU-s tamogatas is, melynek az utols6 20 %-at kellett hitelbdl eléfinanszirozni. A program két éve alatt 56,2 millié
Ft kertlt hitelezésre.

A BB Alapitvany stratégiajaban arra torekszik, hogy 6nall6 hitelezési intézményt hozzon létre, amely befogaddja lehet
valamennyi, a nonprofit szektor hitelezni kivané nonprofit szervezet forrasainak. Ehhez a meglévé alaptéke mellé jelentds
téketamogatast kell talalni, hogy mind az igényeknek, mind a program fenntarthatésaganak nagysagrendje megfelel6 legyen.
Ennek megvaldsitasa a 2004. év kiemelt feladata.

A cél az volt, hogy a szektor fenntarthatdsagat segitse az Alapitvany a pénzlgyi intézmény hitelnyujtasaval egy specialis, de
torvényesen és szabalyszerlien miikddé finanszirozasi keretben. Az adomanyozas, visszatéritendé adomany, vallalkozas és
bevételteremtd tevékenységek mellett a révid, ill. kés6bb a hosszabb tavu hitelezés alternativ, vagy kiegészitd jellegi forrast
biztosithat a szektor valamennyi szerepléje szamara.

Tanacsadas

2003-ban is folytatédott a Soros Nonprofit Szolgaltaté Kézpont keretében az ingyenes tanacsadas is nonprofit szervezetek
szamara. Elsésorban olyan szolgaltatasokkal allt az Alapitvany civil igyfelek rendelkezésére, melyek hosszabb tavu, és adott
esetben toébboras tanacsadast igényeltek. Szaktertletek: pénzigyi-, és stratégiai tervezés, marketing tanacsadas,
adomanygydjtési akcidtervezés, médiakapcsolatok.

A szaktanacsadason 2003-ban 116 o6rat vettek igénybe a civil szervezetek, amelyek kdzil néhanyan 2004-ben is visszatéré
partnerek.

Mikrohitel program
11 500 000 Ft

Tobb éves fejleszté munka és a bankszektor szereplével folytatott

targyalasok utan 2001-ben inditotta el az Alapitvany a Budapest Mikrohitel programot. Az orszagban egyedilall6 feltételekkel, a
mikro-vallalkozasok igényeihez igazodé révid lejaratu hitelt a Budapest Bankkal egyuttmikédve kinalta azoknak, akik kivdil
estek a bankok altal kiszolgalt koron.

Igazi kihivas volt a szigoru ligyfélkezelés, ugyanakkor a pénzlgyi szolgaltatasokban erre a kdrre nem jellemzd személyes
kapcsolat kialakitasa a mikrovallalkozasokkal, és a banki partnerekkel. Budapesten és kdrnyékén majd minden Budapest Bank
fiokkal egyUtt tanultuk a szamukra Ujszer( hitelezés gyakorlatat. A kezdeti lassabb indulast a kdvetkez6 évek gyorsuld
ndvekedése jellemezte.

Két év alatt 151 kisvallalkozas jutott olyan hitelhez, mely jovedelem termelésiiket biztositotta.

A Budapest Mikrohitel programra miikodési tamogatast 2003-ban a New York-i SEDF (Soros Economic Development Fund)
nyujtott 11,25 millié Ft értékben a magyar Soros Alapitvany kdzremiikodésével. A programban a Budapest Bank 2003.
december 31-éig biztositott mikrohiteleket kisvallalkozasok szamara. 2004-t6l a fennallé hitelek monitorozasa lesz a feladat,
illetve a nonprofit hitelhez hasonléan az intézményi keret megteremtése az 6nallé finanszirozashoz.

Non-Profit Szolgaltaté Kézpont
44 000 000 Ft

A Soros Nonprofit Szolgaltaté Kézpontot 2001 tavaszan a Soros

Alapitvany és a NIOK Alapitvany hozta létre a budapesti és Pest megyei civil szervezetek részére a Soros Alapitvany Bolyai
utcai székhazaban. A kézel harom éven at - 2003 decemberéig-javarészt ingyenes komplex szolgaltatas célja az volt, hogy
elésegitse a non-profit szervezetek alapitasat fenntartasat, hatékonyabb érdekérvényesitését, egyuttmikodését és
forrasteremtését.

A program kezdett6l fogva tobb részprogramot tartalmazott a budapesti és Pest kdrnyéki civil szervezetek részére, amelyek
egyuttesen a nonprofit szervezetek létfenntartasat, mikodését segitették eld, ismereteket tanacsokat kaphattak sajat bevételi
forrasok felkutatasahoz, eléteremtéséhez. Ezeken tul irodafelszerelés hasznalataval, kdlcs6nzésével, az Internet adta
lehetéségek felhasznalasaval igyekeztiink segitséget nyujtani életképességiik néveléséhez, a szervezet jelenlegi és jovébeni
mukddésének elésegitéséhez.

A rendelkezésre all6 koltségvetési keret 2003-ban az alabbiak szerint lett felosztva:

6 000 000 Ft palyazati kifizetés és természetbeni adomany
7 000 000 Ft 6sztondij
32 000 000 Ft Soros Nonprofit Szolgaltatd Kézpont fenntartasi koltsége

A palyazati kifizetések és 0sztondijak mellett igen jelentds részt tett ki a fenntartasi kdltség. Az Alapitvany irodahazaban ebbdl
az 6sz-szegbdl alakitott ki szamitdgépes haldzatot és vasarolta meg a kapcsolodd eszkdzoket szoftvereket valamint a
palyazokhoz kihelyezésre kerlld eszkdzoket és fedezte a helyszini installalas, karbantartas, vagyonbiztositas kéltségeit. A
Alapitvany irodahazaban felmertild részaranyos rezsikéltség, a folyamatos Internet kapcsolatot biztositd szerverek,
szolgaltatasok, bérelt vonal fenntartasa, a kdnyvtaros, az IT szakember, irodavezet6 és adminisztrator fizetésének koltsége is
ezt a keretet terhelték. A szamitastechnikai eszkdzok révid ideji kdlcsénzése program kapcsan felmerdld javitasi, karbantartasi,
Uj eszk6zok beszerzési koltsége, valamint a kellékanyagok (projector lampak, printer tonerek, masoldpapir, stb.) beszerzése is
ebbdl tortént.

Nyitott haz (Open house)

2003 elején az Inkubatorhazban a kdnyvtarban Uj szamitégépes oktatétermet alakitottunk ki nyolc munkaasztallal, a kényve
pedig a szekrényekbdl nyitott polcokra kerlltek. Ugyancsak az év elejétdl vendégeink Uj, nagy teljesitményi fénymasolot
hasznalhattak. A szolgaltaté kbzpont vezetdje tovabbra is hetente részt vett a NIOK Alapitvany megbeszélésein, ahol
rendszeresen atadta tapasztalatait s maga is tajékozodott a civil szféra legfrissebb fejleményeirdl. Ezen tal idénként itthoni és
kulfdldi szakmai tanacskozasokon, tovabbképzéseken is részt vett. A jogi tanacsadé szolgalatot Dr. Aradszky Zsolttél 2003-ban
Dr. Csepregi Szilvia vette at. Az Alapitvany Uj 6nkéntes munkatarsa, Tém Wormald jévoltabdl az Inkubatorhaz szolgaltatasainak
kinalata ingyenes angol nyelvi lektoralassal bévilt, mellyel az igénybevevd szervezetek igen elégedettek voltak.

A kozpont latogatottsaga 2003-ban sem csdkkent, a szolgaltatasok hire igy részint szajhagyomany utjan, részint az Internet
megfeleld honlapjain (nonprofit.hu; niok.hu; soros.hu) jutott el az érintettekhez.



Tovabbra is sokan kértek informaciét, tanacsot szervezet létrehozasahoz, mikddtetéséhez, halozati egylttmikddés
kialakitasahoz. A jelentkez6k a gyakorlati tudnivaldkrol részletes tajékoztatast, illetve jogszabalyokat, iratmintakat kaptak. A
leggyakoribb igény az Internet, a szovegszerkeszt6-tablazatkezelé programok hasznalata illetve a fénymasolas irant
mutatkozott, f6ként a tavaszi és 6szi ,csucs-szezonban", amikor megszaporodnak a palyazati kiirasok -februartdl juniusig illetve
szeptember, oktéber folyaman. Ez nagyon is érthetd, hisz a palyazati felhivasok, trlapok manapsag egyre terjedelmesebbek, s
utébbiakat raadasul toébb példanyban kell benyujtani, ami a kisebb szervezetekre aranytalanul nagy koéltségterheket ré.

A latogatok tovabbra is el6szeretettel hasznaltak az Internet adatbazisait, leggyakrabban a nonprofit.hu portalon talalhatot;
innen toltve le a szlikséges iratmintakat, palyazati anyagokat és egyéb tudnivaldkat. 2003 tavaszan a web-szerkeszt6 és
prezentacié-készité tanfolyamok igen népszeriiek voltak. Ezen 40 nonprofit szervezet 46 képviseldje vett részt. A jogi, az ado6 és
kényvelési, valamint a palyazatirasi szaktanacsadasokra a korabbi évekhez hasonléan élénk maradt az érdekl6dés. A
tapasztalatok szerint az ado és konyvelési tanacsadasra kevésnek bizonyult az ligyfelenkénti fél 6ra. A BB Alapitvany
szaktanacsadasai irant valtozatlanul nagy volt az érdekl6dés, egy-egy bejelentkezére tobb munkadrat forditottak. (Szamos
szervezet azota is rendszeres kapcsolatban all a BB munkatarsaival.)

Non-profit szervezetek, érdekl6ddk részére igénybe vehetd szolgaltatasok:

Informacioszolgaltatas, tanacsadas
civil szervezet létrehozasa, miikodése, egyittmikodési lehetéségek, stb.

Adatszolgaltatas
nonprofit szervezetek, adomanyozoék adatbazisaban tajékozodas

Palyazati, palyazatirasi lehetéségek, adatlapok
nyomtatas, masolas

Internet és szamitogép hasznalati lehetéség
folyamatos, korlatlan Internet hozzaférés 10 szamitogépen
kilonféle civil weblapok, adatbazisok, szolgaltatasok elérése Interneten

Elektronikus Hirlevél megrendelheté a cimen

Nonprofit szakkonyvtar
3000 iktatott magyar és angol nyelvi kiadvany, szakképzett kdnyvtaros,
ingyenes konyvtarhasznalat, letéttel

Szaktanacsadas az alabbi témakorokben

Ado és konyvelési (téritéses)

Jogi (téritéses)

Informatikai (ingyenes)

Palyazatirasi (ingyenes)

Angol nyelvi palyazatirashoz segitségnyujtas, lektoralas angol anyanyelvi 6nkéntes bevonasaval.

Nonprofit marketing és PR (ingyenes)

Palyazatokkal, Gizleti tervezéssel kapcsolatos pénzigyi (ingyenes)

Human-eréforras, 6sztonzés, értékelés (ingyenes) Szervezetfejlesztés, valtozas-menedzsment (ingyenes)

Szervezeti stratégia-épités (ingyenes)

A kdzpont szolgaltatasait 2003-ban (heti négy napi nyitva tartassal) 2111 esetben vették igénybe. Az érdekléd6k egyharmada
civil szervezet létrehozasanak maddjaval kapcsolatban kért tanacsot, egyharmada Gjonnan alakult szervezet fejlesztéséhez kért
segitséget. A harmadik harmadot jol mikodé régi szervezetek alkottak, amelyek tovabbi lehetéségek, egyuttmikddések
keresésével fordultak a kdzponthoz. Altalaban elmondhaté, hogy a szervezetek egyik legnagyobb problémaja a forras - a hely -,
és az eszkdzhiany. A tanacsadasok igen népszeriiek voltak, 6sszesen 303 esetben vették igénybe a civil szervezetek. 2003
tavaszan web-szerkeszt6 és prezentacio-készitd tanfolyamokon 40 nonprofit szervezet 46 képviseldje vett részt.

A tanacsadas mellett igen jelentds igény volt a szamitogép és az Internet hasznalatara. Sokan itt talalkoztak el6szér a
komputerrel, igy annak hasznalatat is a Szolgaltaté Kdzpontban sajatitottak el.

A konyvtar allomanyaban tébb mint két és félezer kulénbdzé kiadvany talalhatd. A kdnyvek tdbbsége a nonprofit szektorral, az
alapitvanyok, egyesiiletek és egyéb civil tarsulasi formak léthozasaval és alapitasaval, az d6nkormanyzati kapcsolatokkal, a
palyazatokkal, palyazatirassal, a tAmogatasokkal, az 6sztondijakkal foglalkozik. Szamos kényv tanulmanyi lehetéségekkel
(kulfoldi és belféldi), tovabbképzéssel, tréningekkel, forrasteremtéssel és adomanygyjtéssel kapcsolatos. Ezen kivil talalhatok
konyvek civil marketing és menedzsment, a Public Relations, a stratégiak és kampanyok, gazdasagi-gazdalkodasi kérdések,
adé-, konyv- és szamviteli problémakjogi kérdések és az Eurdpai Unié (csatlakozas jogharmonizacio stb.) témakorébdl.

A legkeresettebbek a forrasteremtéssel 6sszefiiggd kiadvanyok, a pénzszerzés, adomanygydijtés konkrét tgyeivel kapcsolatban
fellelhet6 kiadvanyok voltak. Ezen kiviil sok alapitas el6tt allé civil szervezet leendé munkatarsa, valamint szakdolgozatot
készitd diak latogatott a kdnyvtarba.

A Szolgaltaté Kdzpont mikddésének elésegitésére egy palyazat részeslilt tamogatasban:

Nonprofit Informacids és Oktaté Kézpont Alapitvany, Budapest 7 300 000 Ft

Civil programok
18 402 360 Ft + 6 246 USD

East East Program: Partnership Beyond Borders

A program arra iranyult, hogy a kdzép-kelet-eurdpai és a FAK-orsza-gok régisinak szakemberei kdzelebb kertilienek
egymashoz, a tarsadalmi atalakulasokkal egyitt jaré nehézségeket egyiitt, egymas tapasztalatait is felhasznalva prébaljak
megoldani. Az East East program — mintegy kodzvetitd mechanizmusként szolgalva — segitséget kivant nyujtani a kilénb6zd
szakterileteken tevékenykedd intézeteknek, non-profit szervezeteknek, tudomanyos kutatoknak és szakembereknek abban,



hogy az egyidejlileg tébb orszagot érintd, hosszu tavu egyluttmikddésen alapuld kapcsolatok kiépitésével gyakorlati
megoldasokat kereshessenek az egyes nagy régiok komplex tarsadalmi problémaira.

5050 028 Ft + 6 246 USD

Kiilfoldon szervezett, az East-East program altal tamogatott rendezvényekre meghivott magyar résztvevok

A tamogatas fedezte a menettérti repul6é- vagy vonatjegyet biztositassal (esetenként izemanyag téritést) és koltépénzt. A
kilfoldi East-East rendezvények szervez6i altal meghivott szakemberek a helyi alapitvanyokkal térténd elézetes valogatas és

egyeztetés utan kaptak az utazasi tamogatast.

2003-ban 6sszesen 92 magyar résztvevd részesllt ebben a tdmogatasban, néhanyan tébb alkalommal is.

Ambrus Agnes, Budapest

The Role of Magistrates in Granting the Refugee Status

(Bukarest, Romania)

Balazsné Molnar Borbala, Budapest

V4 Seminar 6n Substitution Treatment and Experience in the EU Countries
(Pozsony, Szlovakia)

Bari Andras, Szendrd

Organic Farms: Best Practices in Production and Marketing in

Romania and Hungary

(Sibiu, Teleormau, Tultea, Arad, Timosaara megyék, Romania)

Benke Balint, Budapest

V4 Seminar 6n Substitution Treatment and Experience in the EU Countries
(Pozsony, Szlovakia)

Béres-Deak Rita, Budapest

Participation Opportunities: Perspectives for Inclusion of Marginalized Groups

(Ljubljana, Szlovénia)

Bogschiitz Zoltan, Budapest

Developing Standards of Probation Service in CEE countries
(Pozsony, Szlovakia)

Bogre Zsuzsanna, Budapest

Religion and Democracy: An Exchange of Experience between East and West

(Vilnius, Litvania)

Bogre Zsuzsanna, Budapest

Challenges of Religious Plurality for Eastern and Central Europe
(Lviv, Ukrajna)

Choma Balazs, Szombathely

V4 Seminar 6n Substitution Treatment and Experience in the EU Countries
(Pozsony, Szlovakia)

Crisan Andrea, Budapest

The Role of Magistrates in Granting the Refugee Status
(Bukarest, Romania)

Csaszar Melinda, Budapest

Challenges of Religious Plurality for Eastern and Central Europe
(Lviv, Ukrajna)

Csorba Jézsef, Dunakeszi

V4 Seminar 6n Substitution Treatment and Experience in the EU Countries
(Pozsony, Szlovakia)

Dalos Gyorgyné, Budapest

Network of Women's Partnership and Opportunities for its Sustainability
(Kiev, Ukrajna)

Daybis Raad Abaas, Budapest

The Role of Magistrates in Granting the Refugee Status
(Bukarest, Romania)

Deak Hedvig, Gyula

Training Curricula for Rural Development

(Baile Herculane, Romania)

Demetrovics Zsolt, Budapest

V4 Seminar 6n Substitution Treatment and Experience in the EU Countries
(Pozsony, Szlovakia)

Desics Istvan, Budapest

| Vote for: Advocacy in NGO Practive

(Kiev, Ukrajna)

Fabian Judit, Budapest

The Role of Magistrates in Granting the Refugee Status
(Bukarest, Romania)

Felfoldiné Erdés Katalin, Gyula

The Role of Magistrates in Granting the Refugee Status
(Bukarest, Romania)

Fodor Istvan, Budapest

Displaced Cultural Assets: Property Rights and Political Problems
(Varso, Lengyelorszag)

Forgacs Andras, Budapest

Education Policies for Migrant Worker's and Refugees' Children
(Palanga, Litvania)

Filink Sandor, Budapest

73 350 Ft

9 660 Ft

16 378 Ft

7292 Ft

113 035 Ft

138 854 Ft

7 827 Ft

73 350 Ft

143 120 Ft

7 826 Ft

81670 Ft

73 350 Ft

4 681 Ft

9 660 Ft

28 262 Ft

73 350 Ft

73 350 Ft

225 463 Ft

90 USD

50 USD

50 USD

50 USD

50 USD

50 USD

50 USD

50 USD

50 USD

90 USD

50 USD

50 USD

90 USD

90 USD

50 USD

50 USD

50 USD

90 USD

90 USD

50 USD

50 USD



V4 Seminar 6n Substitution Treatment and Experience in the EU Countries
(Pozsony, Szlovakia)

Galik Gabor, Budapest

Displaced Cultural Assets: Property Rights and Political Problems

(Varso, Lengyelorszag)

Gergely Attila, Budapest

Community Development Partnership Building in Central and Eastern Europe
(Szovata, Romania)

Gyulai Gabor, Budapest

The Role of Magistrates in Granting the Refugee Status

(Bukarest, Romania)

Honti Judit, Szeged

V4 Seminar 6n Substitution Treatment and Experience in the EU Countries
(Pozsony, Szlovakia)

Huszerl Jozsef, Budapest

Community Development Partnership Building in Central and Eastern Europe
(Szovata, Romania)

llonszki Gabriella, Budapest

Women in Parliament in CEE countries

(Ljubljana, Szlovénia)

Jaksa Brigitta, Budapest

Act4Europe - An Event of the Civil Society Contact Group

(Briisszel, Belgium)

Jarosi Eva, Szentendre

Experimental Learning for Youth Workers: Capacity Building Network
(Vilnius, Litvania)

Juhasz Katalin, Budapest

Community Development Partnership Building in Central and Eastern Europe
(Szovata, Romania)

Kadar Andras Kristof, Budapest

Enhancing the Transparency and Accountability of Police Arrests in CEE
(Bukarest, Romania)

Karpati Jézsef, Budapest

Act4Europe - An Event of the Civil Society Contact Group

(Briisszel, Belgium)

Karsa Doéra, Zalaegerszeg

Organic Farms: Best Practices in Production and Marketing in Romania and Hungary
(Sibiu, Teleormau, Tultea, Arad, Timosaara megyék, Romania)

Kiraly Eva, Budapest

Citizen Participation in Local Governance

(Kolozsvar, Romania)

Kovacs Andras, Budapest

The Role of Magistrates in Granting the Refugee Status

(Bukarest, Romania)

Kovacs Balazs Aron, Budapest

Impact Assessment: Development of Policy Making Skills of Civil Servants
(Pozsony, Szlovakia)

Kovacs Edit, Budapest

Community Development Partnership Building in Central and Eastern Europe
(Szovata, Romania)

Kovacs lldiko, Szegvar

Rural Approaches and Opportunities for Development Conference
(Temesvar, Romania)

Kovacsy Zsombor, Pécel

Impact Assessment: Development of Policy Making Skills of Civil Servants
(Pozsony, Szlovakia)

Lénk Melissa, Budapest

Experimental Learning for Youth Workers: Capacity Building Network
(Vilnius, Litvania)

Lérincz Veronika, Malyi

Transylvania Community College

(Tirgus Mures, Romania)

Malik Szilvia, Monor

Transylvania Community College

(Tirgus Mures, Romania)

Merényi Orsolya, Budapest

Enhancing the Transparency and Accountability of Police

Arrests in CEE countries

(Bukarest, Romania)

Mészaros Zsuzsanna, Komarom

Community Development Partnership Building in Central and Eastern Europe
(Szovata, Romania)

Molnar Aranka, Miskolc

Community Development Partnership Building in Central and Eastern Europe
(Szovata, Romania)

Mudrané Lang Erzsébet, Gyér

9 660 Ft

74 780 Ft

73 350 Ft

7 826 Ft

15877 Ft

179 660 Ft

119 610 Ft

79175 Ft

179 350 Ft

14 547 Ft

73 350 Ft

80 030 Ft

11100 Ft

122 110 Ft

79 070 Ft

50 USD

50 USD

50 USD

90 USD

50 USD

50 USD

50 USD

50 USD

50 USD

50 USD

50 USD

50 USD

50 USD

50 USD

90 USD

50 USD

50 USD

50 USD

50 USD

50 USD

85 USD

75 USD

50 USD

50 USD

50 USD



The Role of Magistrates in Granting the Refugee Status

(Bukarest, Romania)

Nagy Anita, Budapest

The Role of Magistrates in Granting the Refugee Status

(Bukarest, Romania)

Németh Gaborné, Tass

Community Development Partnership Building in Central and Eastern Europe
(Szovata, Romania)

Nikodém Andras, Budapest

Role of NGOs in Democratic Election Process - Int.Conierence 6n Youth Participation

in Election Processes

(Baku, Azerbajdzsan)

Novakné Holti Zsuzsanna, Budapest
~Should we be afraid 6t our neighbours?"
(Timisoara, Romania)

Nyiri Pal, Budapest

New community - old policies. National and European immigration policy after the

enlargement

(Varsé, Lengyelorszag)

Pal Tibor, Budapest

The Use oi Ethics of Caré Perspective in Social Policy

(Ljubljana, Szlovénia)

Pap Zoltan, Miskolc

Organic Farms: Best Practices in Production and Marketing in
Romania and Hungary

(Sibiu, Teleormau, Tultea, Arad, Timosaara megyék, Romania)
Papai Judit, Budapest

The Role of Magistrates in Granting the Refugee Status
(Bukarest, Romania)

Paradi Andor, Budapest

Organic Farms: Best Practices in Production and Marketing in
Romania and Hungary

(Sibiu, Teleormau, Tultea, Arad, Timosaara megyék, Romania)
Paul Dax, Budapest

Improving Waste Management: Institutional Capacity Building
and Strengthening Social Responsibility and NGO Participation
(Szofia, Bulgaria)

Peresztegi Agnes, Budapest

Displaced Cultural Assets: Property Rights and Political Problems
(Varso, Lengyelorszag)

Péterfi Ferenc, Budapest

Community Development Partnership Building in Central and Eastern Europe
(Szovata, Romania)

Poczik Szilveszter, Budapest

Crime Control and Prevention in the European Union Integration Process
(Vilnius, Litvania)

Poharnok Barbara, Gyér

The Role of Magistrates in Granting the Refugee Status
(Bukarest, Romania)

Poti Laszlo, Budapest

Ukraine and the Enlarged European Union - a New Relationship
(Varso, Lengyelorszag)

Purtczl Andrea, Budapest

Community Development Partnership Building in Central and Eastern Europe
(Szovata, Romania)

Puskas Sandor, Pilisborosjend

The Role of Magistrates in Granting the Refugee Status
(Bukarest, Romania)

Reeder David, Budakeszi

Ecotourism in Mountain Regions - Influence 6n Natural and Cultural Diversity
(Jerevan, Orményorszag)

Rockenbauer Noéra, Budapest

Borders of Europe

(Varsé, Lengyelorszag)

Safrany Réka, Eger

The Use of Ethics of Caré Perspective in Social Policy

(Ljubljana, Szlovénia)

Sandor Edit, Budapest

V4 Seminar 6n Substitution Treatment and Experience in the EU Countries
(Pozsony, Szlovakia)

Soltész Sandor, Nyirmegyes

| Vote for: Advocacy in NGO Practive

(Kiev, Ukrajna)

Solti Gabor, Piliscsaba

Organic Farms: Best Practices in Production and Marketing in Romania and Hungary

(Sibiu, Teleormau, Tultea, Arad, Timosaara megyék,Romania)

73 350 Ft

73 350 Ft

172 215 Ft

78 730 Ft

74 780 Ft

15 375 Ft

73 350 Ft

74 465 Ft

102 350 Ft

73 350 Ft

37 100 Ft

55 140 Ft

73 350 Ft

214 150 Ft

131 900 Ft

15 376 Ft

10 600 Ft

28 262 Ft

70011 Ft

90 USD

90 USD

50 USD

216 USD

50 USD

50 USD

50 USD

50 USD

90 USD

50 USD

550 USD

50 USD

50 USD

50 USD

90 USD

50 USD

50 USD

90 USD

255 USD

50 USD

50 USD

50 USD

50 USD



Siikosd Péter, Pécs

Transylvania Community College

(Tirgus Mures, Romania)

Szabé Gabor, Békés

Organic Farms: Best Practices in Production and Marketing in Romania and Hungary
(Sibiu, Teleormau, Tultea, Arad, Timosaara megyék, Romania)

Szaboné Barabas Agnes, Debrecen

»Should we be afraid of our neighbours?"

(Timisoara, Romania)

Szamadoéné Pénzes Erzsébet Anna, Budapest

The Role of Magistrates in Granting the Refugee Status

(Bukarest, Romania)

Szanto Eszter, Budapest

Internationa Experiences in Working with the Office of the Human Rights Ombudsman
(Jerevan, Orményorszag)

Szebik Imre, Budapest

Patients1 Rights and Development of Health Caré Ethics in CEE

(Vilnius, Litvania)

Takacs Judit, Budapest

Participation Opportunities: Perspectives for Inclusion of Marginalized Groups
(Ljubljana, Szlovénia)

Tari Attila Barnabas, Budapest

The Role of Magistrates in Granting the Refugee Status

(Bukarest, Romania)

Tomka Miklés, Budapest

Challenges of Religious Plurality in CEE - Preparation Meeting

(Lviv, Ukrajna)

Tomka Miklés, Budapest

Challenges of Religious Plurality for Eastern and Central Europe

(Lviv, Ukrajna)

Téth Erzsébet, Budapest

Organic Farms: Best Practices in Production and Marketing in Romania and Hungary
(Sibiu, Teleormau, Tultea, Arad, Timosaara megyék, Romania)

Téth Zsuzsa, Budapest

Citizen Participation in Local Governance

(Kolozsvar, Romania)

Toth Zsuzsanna, Debrecen

The Role of Magistrates in Granting the Refugee Status

(Bukarest, Romania)

Torok Péter, Budapest

Religion and Democracy: An Exchange of Experience between

East and West

(Vilnius, Litvania)

Torok Péter, Budapest

Challenges of Religious Plurality in CEE

(Lviv, Ukrajna)

Torok Péter, Budapest

Challenges of Religious Plurality for Eastern and Central Europe

(Lviv, Ukrajna)

Varga Maté, Budakeszi

Community Development Partnership Building in Central and Eastern Europe
(Szovata, Romania)

Velez Edit, Budapest

Developing Standards of Probation Service in CEE countries

(Pozsony, Szlovakia)

Vereség llona, Budapest

Community Development Partnership Building in Central and Eastern Europe
(Szovata, Romania)

Vida Aniké, Szeged

The Use of Ethics of Caré Perspective in Social Policy

(Ljubljana, Szlovénia)

Vidovenyecz Eva, Békéscsaba

Training Curricula for Rural Development

(Baile Herculane, Romania)

Zolnay Janos, Budapest

Conflict of interest in the local public administration - regulations and control
mechanisms

(Sinaia, Romania)

13 352 332 Ft

Az East-East program altal tamogatott magyar rendezvények (un. ,,hosting" projektek)

78 730 Ft

73 350 Ft

92 964 Ft

212 843 Ft

16 378 Ft

73 350 Ft

16 629 Ft

143 620 Ft

57 565 Ft

14 547 Ft

73 350 Ft

113 035 Ft

16 629 Ft

143 120 Ft

33 408 Ft

7292 Ft

15375 Ft

13014 Ft

127 535 Ft

85 USD

50 USD

50 USD

90 USD

185 USD

50 USD

50 USD

90 USD

50 USD

50 USD

50 USD

50 USD

90 USD

50 USD

50 USD

50 USD

50 USD

50 USD

50 USD

50 USD

50 USD

50 USD

A tdmogatés a rendezvénnyel, programmal kapcsolatos kéltségek -résztvevék szallasa, etkezése, egyéb dologi, esetenként bel-

és kulfoldi utazasi koltségek - fedezetét szolgalta.
14 palyazat érkezett, 12 nyert tamogatast.

Tamogatott palyazatok



AEGEE Budapest és AEGEE Europe, Briisszel

,Caucasus Case Study Trip - Bridges t6 Europe" - kéthetes nemzetkdzi hallgatéi tanulmanyut 1935 000 Ft
nemzetkdzi didkszervezeti kapcsolatok épitésére Sumgait, Azerbajdzsan - Jerevan, Orményorszag -

Thiliszi, Grazia 2003. augusztus

Bakonyi Onkormanyzatok Szdvetsége, Teriiletfejlesztési Tarsulas, Zirc

,Launching the Framework for Setting up a CEE Microregion Network" - talalkoz6 a romaniai Todireni 1339 875 Ft
kistérség szakembereivel Zirc, 2003. szeptember

Budapesti Szocialis Forraskézpont, Budapest

+Mediation in Probation" - kiegészité tamogatas a 2002. évi konferenciaval indult projekt pragai 660 000 Ft
szakaszahoz, a magyar résztvevok tanulmanydjahoz Praga, 2003. januar-februar

Cigany Vezetok Szakmai Egyesiilete, Bagamér

»Together against Poverty" - talalkozé munkacsi és nagyvaradi szakemberekkel Bagamér - Debrecen, 946 250 Ft
2003. aprilis

Committee of the Association for Community Colleges, Hungarian Community College, Budapest

»Transylvania Community College" - kéthetes nemzetk6zi workshop 631 125 Ft

egyetemi/féiskolai hallgatoknak az Eurdpai Unié alkotmanyarol

Marosvéasarhely, Romania, 2003. augusztus

Dialég Nemzetkozi Egyesiilet, Budapest

»Transfrontier Migration in the CEE Countries: Problems and Regulations" - kiegészit§ tamogatas a 475 000 Ft
2002-ben lezaijlott konferencia anyaganak kiadvanyba rendezésére Budapest, 2003. marcius-augusztus

Els6 Nyirségi Fejlesztési Tarsasag, Nyiregyhaza

,Partnership Beyond Borders - Exchange Visit of Officials of Local Governments" -talalkozé Szatmar és 723 150 Ft
Maros megyei 6nkormanyzati szakemberekkel Nyiregyhaza, 2003. junius

Fiiggetlen Ujsagirok Alapitvanya, Budapest

Roma ujsagiré gyakornokok EU-tanulmanyutja Briisszel, Belgium, 2003. november

llonszki Gabriella, Budapest

,Women in Parliament in CEE" - magyar-szlovén workshop és kutatasi program, lezaré szakasz és 1611 500 Ft
tanulmany Budapest - Ljubljana, Szlovénia 2003. els6 és masodik félév

Kozosségfejlesztok Egyesiilete, Budapest

»,Community Network Building in Central and Eastern Europe" - kétnapos nemzetkdzi workshop 1075182 Ft
Budapest, 2003. november

MEOSZ Mozgaskorlatozottak Egyesiileteinek Orszagos Szovetsége, Budapest

LImproving the Albanian Legislation 6n Disability" - egyuttmikddés alban szakemberekkel Budapest, 1317 500 Ft
2003. marcius-majus

Szent Laszl6 Gimnazium, Szob

,Look where | live now, there is the piacé" - magyar, Csikszeredai és szabadkai k6zépiskolasok 1962 750 Ft
talalkozéja Szob, 2003. februar

Eotvos Karoly Intézet
1 306 250 Ft

Az Eotvos Karoly Intézet egy éve

Az Eo6tvos Karoly Kozpolitikai Intézet 2003. januarjaban kezdte meg miikodését, tébbhdnapos tervezés és elékészités utan. Az
intézetet létrehozé Soros Alapitvany elképzelése az volt, hogy - az alapitvany atalakulasaval 6sszefliggésben - Ujszerd,
Magyarorszagon eddig még joszerével kiprébalatlan formakat kell Iétrehozni a demokratikus politikai kultdra és a kormanytdl
fuggetlen intézmények megerdsitésére. Mar maga a koézpolitika fogalma is némi magyarazatra szorul, mivel a magyar politikai
szbéhasznalatban még nem igazan honosodott meg ez a kifejezés: kdzpolitikan altalaban a kormanyzati tevékenység valamelyik
korilhatarolhato tertletén alkalmazott szabalyozasok, iranyelvek és célok egylttesét szokas érteni, igy tehat a szocialpolitika, a
lakaspolitika, az egészségligy-politika stb. mind a kdzpolitika (public policy) egy-egy terilete, megkiilonbdztetendd a
kozodnséges politikatdl (politics), amely altalaban a partoknak a politikai hatalomért folytatott demokratikus versengésével
osszefliggl jelenségekre utal. Az E6tvOs Karoly Intézet létrehozoiként - ugyis mint Majtényi Laszlé elndk, Baranyi Imre igazgaté
és Mikldsi Zoltan kutatasi koordinator - kezdett6l eldontottilk, hogy a kdzpolitikat kiterjeszté modon értelmezziik: minden
olyasmit kdzpolitikanak - és ezzel az intézeti tevékenység lehetséges targyanak - tekintiink, amit a kdzhatalom képviseldi
hivatalos minéségiikben tesznek, s ami az allampolgarok életére hatassal van.

Az elmult b6 egy év soran tobbek kozott biraltuk a kormanyzatot a gylilekezési jog tervezett (majd elhalasztott) szigoritasa
miatt, a torz tévékuratérium létrehozasa miatt, elitéltik a ,kérhaztérvény" ismételt parlamenti elffogadasanak maédjat (ezt kés6ébb
az Alkotmanybirdsag is elitélte), surgettik a jogalkotasi folyamat és a birdsagok mikddésének nagyobb nyilvanossagat, és
vitaba szalltunk a miniszterelndk kézjogi reformelképzeléseivel.

Ugyanakkor arra is térekedtiink, hogy allasfoglalasainkkal ne csak olyan tényekre reflektaljunk, amelyeket a kozvélemény mar
ismer, amelyek a kormanyzat vagy a kézhatalom mas képviselSinek valamilyen konkrét, aktualis dontése nyoman kerultek a
kozfigyelem kézéppontjaba, hanem vizsgalatainkkal Uj, korabban feltaratlan tényeket és 6sszefliggéseket is a nyilvanossag elé
tarjunk, trendeket mutassunk ki: dokumentalhaté mérésekkel tamasszuk ala vagy céafoljuk meg a kdztarsasag politikai
allapotairdl kialakitott kdzkeletl elképzeléseket.

Az elmult egy év alatt végzett kiilonb6z6 kutatasokbdl lassacskan 6sszeallt az is, hogy az Edtvos Karoly Intézet
tevékenységének legalabbis rovidtavon mi lesz a fokusza. Tobb kutatasunk kapcsolédott valamilyen médon a nyilvanossag és
az informacidszabadsag kérdéséhez, és ezen belll kilénds figyelmet kapott az ugynevezett elektronikus informaciészabadsag
kérdése. Az informacidészabadsag altalaban az allampolgaroknak azt a jogat jelenti, hogy megismerhessék a kozhatalom
mikodésére, dontéseire, kiadasaira stb. vonatkoz6é dokumentumokat. Ehhez kapcsoléddan az intézet kiterjedt vizsgalatokat
végzett az elektronikus informacidszabadsag gyakorlati megvaldsulasa tekintetében. A vizsgalat magaba foglalta a megyei jogu
varosokat, néhany orszagos hataskori szervet, és a minisztériumokat is. Azt tapasztaltuk, hogy kifejezett toérvényi el6iras
hianyaban is igen nagymértékben el6rehaladt az elektronikus informaciészabadsag intézményesedése, de egyel6re nagyon
hullamzé és kiszamithatatlan, hogy az egyes intézmények milyen tartalommal téltik fel honlapjukat. Mindezen kutatasi
eredményekre is tAmaszkodva az E6tvos Karoly Intézet nemzetkdzi 6sszehasonlitast is tartalmazoé elemzést készitett az
Informatikai és Hirk6zlési Minisztérium megbizasabdl, amely mar a reménybeli térvény alapelveire is javaslatot tesz.



Mindemellett az intézet az elmult egy év soran egy sor nyilvanos rendezvényt is szervezett, az altalunk fontosnak és aktualisnak
tartott kérdésekrél. Egyik els6, bemutatkozd rendezvényliinkdn neves értelmiségiek fejtették ki egy kerekasztal-beszélgetés
keretében azt, hogy mit tekintenek a mai magyar demokracia leginkabb aggaszté problémajanak. 2003. marciusaban a
Jogklinikaval és a Nyilt Tarsadalom Intézettel k6zdsen szerveztliink konferenciat a magyar birésagi szervezetnek az unios
csatlakozasra valo felkésziltségérél. Juniusban az akkor kirobbant botranyok (az egri kérhaz diszkriminacié-gyanus tgye)
kapcsan a diszkriminacié bizonyithatdésagarol, az ezzel kapcsolatos jogi és gyakorlati kérdésekrol tartottunk kerekasztal-vitat.
Végil 2003. szeptemberében kétnapos, komoly figyelmet keltd konferenciat rendeztiink az alkotmanyossag és az uniés
csatlakozas 6sszefliggéseirdl, a rendszervaltas 6ta eltelt tizenot év legfontosabb alkotmanyossagi kérdéseirdl.

Miklési Zoltan kutatasi koordinator

EU program
20 649 000 Ft

Az Alapitvany nagyrészt azt a 2001-ben elinditott programjat vitte tovabb, melynek keretében (és az Alapitvany tamogatasaval)
9 magyar, halézatba szervez6dott civil szervezet épitette ki személyes és internetes tanacsado és informacié szolgaltaté
rendszerét magyarorszagi civil szervezetek szamara az EU csatlakozas fényében. A kivalasztott szervezetek foldrajzi

folyt a személyes informacié- és tanacsado szolgaltatason tul létrejott ,CIPP Civil Informacié Palyazat Partnerkeresés"
elnevezési interaktiv honlap (www.cipp.hu) épitése is, melyen tematikus és terlleti bontasban talalhatok az Eurdpai Unidra
vonatkozé alapvetd informacidk. A honlap naprakész palyazati keresével és partner adatbazissal is rendelkezik.

A fenti, tematikus palyazati programon kiviil az Alapitvany kisebb 6sszegekkel tdmogatott néhany olyan kezdeményezést,
melyek beleillettek a program célkitizésébe.

17 929 000 Ft
Mind a 12 beérkezett palyazat tamogatasban részesiilt.

Tamogatott palyazatok

Aranyhomok Kistérségfejlesztési Egyesiilet, Kecskemét

Ifjusagi és Civil Halozat a Dél-alféldi Régidban 1782 000 Ft
Celodin Zalai Alapitvany, Zalaszentgrét

,Civil Kocka 2" 1782 000 Ft
Cserehati Telepiilésszovetség, Gagyvendégi

Eszak-magyarorszagi aprofalvas térségek civil informacios haléja 1782000 Ft
Dél-Dunantuli Regionalis Forrask6zpont Szolgaltaté Kézhasznu Tarsasag, Pécs

,Egyutt Europaért MZ/X" 1782 000 Ft
Jaksa Brigitta, Budapest

+ActdEurope" rendezvényén valo részvétel koltségei 49 000 Ft
Karpati Jozsef, Budapest

LAct4Europe" rendezvényén valoé részvétel koltségei 56 000 Ft
Kiirt Lewin Kulturalis Alapitvany az Eléitéletek Csokkentéséért, Budapest

ETP Eurdpai Tajékoztatasi Program 1782 000 Ft
Mobilitas K6zép-Magyarorszagi Regionalis Ifjusagi Szolgaltato Iroda, Budapest

European Youth Action Week - Hatartalan? cimii rendezvény 36 000 Ft
Nimfea Természetvédelmi Egyesiilet, Turkeve

JOVUNK! -, Tudj tébbet az EU-rél" - a Nimfea Természetvédelmi Egyesiilet kommunikacids programja 1782000 Ft
Szocialis Szakmai Szoévetség, Budapest

Szocidlis civil szervezetek eurdpai egyliittmiikodését, a hazai szocidlis civil szervezetek eurdpai unios 1782 000 Ft

partnerkeresését segitd szolgaltatas II.
Szocio East Egyesiilet, Nyiregyhaza

CIPP-honlap fenntartasa, palyazatirasi tanfolyam, személyes tanacsadas civil szervezetek szamara 1782 000 Ft
Térfél Alapitvany a Regionalis Egyiittmiikodésért, Budapest
EU-CIPP informacios és palyazati szolgaltaté halézat fenntartasa és tovabbfejlesztése 2003-ban 3532000 Ft

Briisszeli tanulmanyut
2720 000 Ft

Az Alapitvany a brisszeli ECAS-European Citizen Action Service munkatarsainak kézremikddésével négy napos
tanulmanyutat szervezett Briisszelbe, melyen az Alapitvany munkatarsai, civil szervezeti szakért6i mellett a CIPP-hal6zat tagjai
vettek részt. A program célja az volt, hogy a résztvevok atfogd képet kapjanak arrél, hogyan latja az atalakulé és kibévilé Unid
a civil szervezetek szerepét, hol vannak kapcsolodasi pontok esetleges lobbizasra, milyen feladatok varnak a magyar civil
szférara az eurdpai terepen valé mozgasi lehetdségek kihasznalasa érdekében. Az Alapitvany a halézati program 9 civil
szervezeti képviseldjének koltségeire a fenti 6sszeget forditotta.

A tanulmanyut két résztvevdje rovid értékelést irt tapasztalatairol:
Ertékelés (dr Benedek Laszl6 - Térfél Alapitvany)

Bevezet6 megjegyzések

Eldljaréban le kell sz6geznem, hogy a Soros Alapitvany és az ECAS

altal szervezett tanulmanyut soran tébb meglepetés ért, azt kell mondjam, hogy el6zetes varakozasaimhoz képest tébb ponton
kellemesen csalédtam.

Enyhe szkepszissel vartam az utat. Ugy gondoltam, hogy a briisszeli kollégak elfoglaltak lesznek, kevés idejiik és energiajuk jut
majd rank, s az Uj, magyar jévevénynek kijaré6 mérsékelt és udvarias tiszteletet leszamitva valdjaban tal kicsi pont lesziink a



brisszeli hatalmassagok szemében. Azt vartam tovabba, hogy a nagy tavolsagok és a szamunkra ismeretlen helyszinek miatt
mindenhonnan el fogunk késni és a nyelvi nehézségek miatt nem fogunk tudni érdemi dialégust folytatni a helyiekkel.

Ugy tiinik utélag, hogy ezek a véarakozasok tulzottan pesszimistanak bizonyultak. A tanulmanyt kitinéen szervezett volt. Hala
Geszti Juditnak, aki faradtsagot nem kimélve folyamatosan, mar hetek 6ta levelezett veliink és a briisszeli szervezdkkel -
sikerilt az igényeknek és elézetes kéréseknek leginkabb megfelelé programot 6sszeallitani. Az ECAS-ban kitlind partnerre
talaltunk, elsésorban Cecilia Liljegren és Pavel Kelly-Tychtl személyében, akik briisszeli j6 kapcsolataik révén meg tudtak
szervezni a valasztott partnerek és intézmények meglatogatasat.

Azt kell mondjam, hogy a meglatogatott partnerek szinte kivétel nélkil nagyon baratsagosan és szakmailag felkészulten
fogadtak benniinket. Ez aldl csak a magyarorszagi régiok briisszeli képviselete kivétel, akik nemhogy nem jottek el a nyitd
fogadasra, de szokatlanul udvariatlanul nem is jelezték tavolmaradasukat, ki sem mentették magukat. Sajnalatos médon nem
Oregbitették a magyarok j6 hirnevét az ECAS szervezdi elétt, azt is figyelembe véve, hogy a tébbi briisszeli kolléga szinte
kivétel nélkll rendkivil felkészilt, a csatlakozé orszagokat kiemelt figyelemmel kisér6, igen szivélyes fogadtatasban részesitett
bennlinket. Nemcsak az elvarhaté felkészultséget tapasztaltuk, hanem az el6adok tébbsége erre az alkalomra kulon készitett
prezentaciét, amelyet nemcsak levetitve, de hand-out formajaban kilon is rendelkezéslinkre bocsatott, cimekkel, brosurakkal,
folderek-kel egyltt. Nap mint nap tapasztalhattuk, hogy a csatlakozé orszagok belépését jelenleg a legnagyobb varakozas elézi
meg és a szokasos protokollaris udvariassagon mesz-sze tulmend figyelmet tanusitottak irantunk. Tébben szabadkoztak, hogy
a bemutatott anyagok magyarul még nem allnak rendelkezésre, de elmondtak, hogy majusra remélhetéleg minden EU-s anyag
magyarul is hozzaférheté lesz. Az Eurdpai Parlamentben megmutattak a leendd magyar tolmacsfiilkét. Minden elézetes
szkepszis ellenére azzal az altalanos benyomassal johettem haza, hogy Briisszelben komolyan gondoljak a magyar
csatlakozast, s a magyar EU részvétel a mindennapok szintjén is folyamatosan jelen van. A terminoldgia is valtozott, tébbnyire
mar nem csatlakozo orszagokrol beszélnek, hanem azt mondjak: ,new member states" vagyis Uj tagallamok.

Emellett a statisztikdk és a bemutatott adatok némi szomorusagra adnak okot. 1994-ben, az EU-ba tortént jelentkezéslinkkor
Magyarorszag egyértelmiien az éllovasok kdzé tartozott Lengyelorszaggal egyitt Mara a helyzet megvaltozott Lengyelorszag
minden vonalon nagyon ligyesen lobbizik Briisszelben és megitélésem szerint a csatlakozé orszagok kdzil az egyik legerésebb
poziciot kuizdotte ki maganak. Ugyanakkor sok sz6 esett a szlovének és észtek felkésziltségérdl. A kis orszagok kozil
egyértelmiien ezek az orszagok tartoznak a favoritok k6zé, ami az EU-s felkésziiltséget, a csatlakozassal kapcsolatos
ambiciokat illeti.

Magyarorszag megitélése arnyaltabb, de semmiképpen nem tartozunk az éllovasok kbzé. A Nemzeti Fejlesztési Terv
dokumentumai és a csatlakozasi targyalasokon nyujtott teljesitmény alapjan altalaban a k6zépmezénybe sorolnak benniinket.
Csak remélni lehet, hogy Magyarorszag végll is élni fog azzal a kivételes lehetéséggel, amit az EU megkiilonbdztetett figyelme
és pozitiv bedllitottsaga napjainkban nyuijt, s teljesitménytinkkel fogunk elismerést kivivni magunknak. Ehhez azonban az EU
altal nyujtott lehet6ségek joval arnyaltabb és szakszerl bemutatasara, valodi pozitiv hozzaallasra van sziikség, amely nem
Orokké a negativumokat, a varhaté veszteségeket vételezi elére, hanem a kinalkozé esélyeket ragadja meg. Tapasztalatok,
élmények

Ehelyt nem kivanok valamennyi helyszinrél beszamolni, amelyet meglatogattunk, azokat emelem ki, amelyek szamomra
jelentések, érdekesek voltak.

A Regionalis Politika Féigazgatésagon (DG Régidnal Policu) igen érdekes prezentaciokat hallottunk Wolfgang Petzold-tél és
Jolanta Swiatkowska-t6l, melyek attekintést adtak az EU regionalis politikajardl, a Strukturalis Alapokrol, a magyar NFT
Regionalis Operativ Program esélyeir6l. Ezen a Féigazgatésagon szamos magyar nyelv(i brosura és munkaanyag allt
rendelkezésre. Kilonlegesen érdekesnek és izgalmasnak éreztem a latogatast az Eurépai Szegénység Elleni Halozat
(European Anti-Poverty Network) irodajaban, ahol Patrizia Brandellero fogadott benniinket igen szivélyesen. E Halézatnak,
mely a ,Hal6ézatok halézata" a Szocialis Szakmai SzOvetség révén magyar partnere is van, az antidiszkriminacios és
szegénység elleni kiizdelem egyik fontos lobbi-szervezete Brisszelben.

ahol Mohamed Ali igazgaté ur tartott mindannyiunk szamara igen élvezetes, torténelmi hatteret is felvillanté eléadast a belga
bevandorlasi politika allomasairdl, alakulasarol és a bevandorldknak nyujtott valtozatos,jogi, szocialis, képzési programjaikrol,
lehet6ségeikrél. A Mezdgazdasag Féigazgatdsagon (DG Agriculture) Jean-Michel Courades tartott igen hasznos beszamolét a
Leader Programrdl illetve a Leader+ Programrol, amely szemléletvaltast hoz a vidékfejlesztésben. A Leader egyfajta komplex,
integralt, helyi partnerségen alapuld, tertleti elven mikdddé modellprogram, amely Magyarorszag szamara is elérheté.

Az Eurdpai Parlament (European Parliament) meglatogatasa nagy élményt jelentett, ahol Hercegfalvi Judit mutatta be nekiink a
Parlament mikodését, és megtekinthettiik a plenaris Ulések tanacskozétermét, bepillantast nyerhettiink a Parlament
mikodésmodjaba (bar lés éppen nem volt).

A Nevelés és Kultura Féigazgatésagon (DG Education and Culture) llias Sotrichos ismertette vellink a civil szervezetek
szamara szervezett programjaikat és ajanlott néhany jelenleg is nyitott palyazati lehetéséget, amelyen az ,uj tagallamok-bol" is
varnak palyazokat. A javasolt két palyazat elérhetésége a kovetkezé:

Végezetll nagy élményt jelentett a Lengyel NGO Iroda (Polish NGO Office) meglatogatasa, ahol Pawel Krzeczunowicz mutatta
be, hogy a lengyel NGO-k milyen messzire jutottak a szervezettségben, lobbizasban, szakértelemben.

Ugy gondolom, hogy ezek a lehetéségek eléttiink, magyarok elétt is nyitva alinak. Elniink kellene velik.

Gondolatok a briisszeli tanulmanyuirol (Guitprechtné Molnar Erzsébet - Celodin Zalai Alapitvany)

Kbdsz6nom a lehetdéséget, hogy a részt vehettem ezen a tanulmanyuton. Ez a kdszonetet nem egy formalis udvariassagi kérnek
szanom.

Nagyon-nagyon zsufolt napjaim vannak egy PHARE program zarasanak és elszamolasanak feladataival, és terhével, ezért volt
olyan érzésem, hogy inkabb itthon kellene maradnom és po6tolnom a lemaradasomat.

Nem hittem, hogy a harom napban olyan betekintést nyerhetiink az EU-ba, amely értékelhetéen hasznos lehet. Szerencsére
nem maradtam itthon, most nagyon sajnalnam. Leirom réviden, hogy miért. Nem éreztem magam kiszolgaltatottnak, ez
koszonhetd a kedves tolmacsolé Utitarsaknak. Nagyon jé volt a szervezés, és nagyon jok voltak az el6éadasok. Sok hasznos
informaciét és ismeretek kaptunk, amelyek helyre tettek dolgokat, vagy mas szemiivegen keresztil engedték lattatni magukat.
Szamomra mégsem ez jelentette az igazan értékeset, hanem azok az lGzenetek, amelyeket megfogalmaztam magamnak a
hallottak alapjan. Néhanyat leirok beléllk, hatha érdekel benneteket: A civil szféra jelenléte, és a civil szféra fejlesztése az EU
rendszerében kdzel sem a fontos kérdések korébe tartozik, de az EU és az allampolgarok kozotti szakadék csdkkentése miatt a
civilek véleménye, javaslatainak jelent6sége fokozatosan névekszik. Ma Magyarorszagon a civil szervezetek nagy része nincs
felkésziilve a csatlakozasra sem szellemileg, sem szervezetileg, sem pénziigyileg. Akinek lehetésége van ra minden segitséget
meg kell adni a felkésziléshez. Mik lehetnek ezek?

A civil szervezeteken bellli kapacitasépités (meg kell tartani a jelenlegi foglalkoztatott! kort, lehetéség szerint Ujakat kell felvenni
-igaz, de mib6I?)



Minden nagyobb szervezetnél kell olyan embernek lenni, aki naprakészen van az EU-bdl. Ha ez nem lehetséges, akkor
szervezni kellene az agazati vagy terlleti informacids rendszert A CIPP-en beliil ennek kiemelt prioritasnak kell lenni! ( Egy
példa: novemberben lesz egy vidékfejlesztési konferencia (Salzburgban), a konferencian megfogalmazasra kerlilnek azok az
iranyok, amelyek hatassal lesznek a 2006 utani vidékfejlesztési iranyokra. Neklnk ezt minél el6bb meg kell ismerni. Vajon ott
lesz ezen Magyarorszagrél a minisztériumon kivil még valaki???)

Erésiteni kell a partnerségi kapcsolatokat A magyarorszagi civil szervezetek 90 %-a nem lesz képes az unios pénzeket
megszerezni, csak ha partnerségben dolgoznak. Az eddigi latszat partnerségeket fel kell valtani a tényleges
egyuttmikddéseknek, amelyen bellil kiemelten fontos a szektorok kozétti egylttmikddés. Ezt tanulnunk kell, ma ez csak
nagyon ritkan mikaodik.

Meg kell teremteni a biztos pénziligyi alapokat. Ez természetesen csak kiils6 segitséggel lehetséges. Most elsé feladatomnak
tekintem, hogy megnézzem, hogy a Civil Alap hogyan fog mikddni, lehet-e még a miikddését befolyasolni?

A mindenkori magyar kormanyzati politika - civil politika- hatarozza meg képességiinket és a jovénket ezért hatassal kell
lennuink annak alakulasara. Ha Magyarorszagon a civil élet a ,helyén" lesz, akkor mi is megtalaljuk a helytinket az EU
gépezetében. Ugy kell dolgoznunk a helyi szinteken, hogy megdrizziik egyediségiinket, massagunkat az elért eredményeinket,
vigyazva az értékeinkre, hogy ez a nagy ,eus" gépezet fel ne daraljon bennunk, és ne valjunk a adminisztracié rabjava.

Ezek nem olyan megallapitasok, amellyel feltalaltam a spanyolviaszt, de olyanok, amelyeket megerGsitett ez a latogatas. Ezért
fontosnak tartom. Még egyszer kdszoéndm a lehetéséget, hogy elutazhattam veletek! A Soros Alapitvany munkatarsai egy
nagyon j6 csapat, remélem még alkalmatok lesz sokaig egyiitt dolgozni, és mi tarthatjuk veletek a kapcsolatot. Sok szeretettel
idv6zI6k mindenkit

Informacids jogok és civil szervezetek
8 000 000 Ft

Az autondm személyiség kibontakozasanak, a maganszféra értékei megérzésének, a kdzligyekben valé tajékozott részvételnek
alapvet6 feltétele, hogy az emberek kiismerjék az Uj informacios technolégiak elényeit és veszélyeit ismerj ék jogaikat és
jogérvényesitési lehetéségeiket és az ezt el6segitd technoldgiakat. A programot 2001-ben azért inditotta utjara az Alapitvany,
mert az Uj szamitégépes és Internetes technoldgiak elterjedésével nem azonos Gtemben fejl6dott az informacios jogok
ismerete, gyakorlata, elterjedése. A program erre a hianyossagra iranyitotta ra a figyelmet, s megprébalta meginditani az
informacios jogok megismerésének, elterjedésének folyamatat tdbbek kdzott etikai kodexek, megallapodasok elésegitésével, Uj
informacios technoldgiak oktatasanak, elterjesztésének tamogatasaval.

A nemzetkdzi tapasztalatok azt bizonyitjak, hogy e tajékozottsag és gyakorlat megszerzésének hatékony eszkdze és terepe a
civil szervezetek tevékenysége. A palyazat azon civil szervez6déseket és non-profit szervezeteket kivanja tdmogatni, amelyek
s206sz06l06i lehetnek e terlletnek, és aktiv részt vallalnak a problémak tudatositasaban, a lehetséges megoldasok
elterjesztésében.

A palyazat korébe tartozé tamogatott (Jog)teriiletek els6sorban az alabbiak voltak az internetes halézati vilagban, és azon kivdl:
- informaciés 6nrendelkezés (adatvédelem),

- informaciészabadsag (a kézinformaciékhoz vald hozzaférés),

- cenzUra, szolasszabadsag és szabad kommunikacio,

- lehallgatas, lehallgathatésag, illetve ,a koédolas joga"

- a copyright és az (j informacioés technolégiak kapcsolata

- a fogyasztok és valasztok befolyasolasa, Uzleti, politikai, ideologiai direkt marketing

A program keretében 2001-t81 2003 tavaszaig 5 alkalommal hirdettiink palyazatot. Osszesen 246 érvényes palyazat érkezett
tobb mint 467 milli6 forintnyi kéréssel. A kuratérium a két és fél év folyaman 56 palyazét tamogatott 6sszesen tobb mint 44 millié
forinttal.

A 2003-ban meghirdetett egyetlen palyazati forduléra 54 palyazat érkezett, amelybdl 6 résziilt tamogatasban.
Tamogatott palyazatok

Bibo Istvan Szakkollégiumért Alapitvany, Budapest

Internetjogi Kutatdcsoport - kutatas és publikacid, egy kétet megjelentetése, konferencia rendezése 970 000 Ft
nincs web

Galantai Zoltan, G6dolld

Magyar nyelvi peticios site létrehozasa és folyamatos miikddtetése 395 000 Ft
Habeas Corpus Eurocentrum Egyesiilet, Debrecen

Személyes adatok védelme, kdzérdekl adatok nyilvanossaga: felvilagosité tevékenység 1110 000 Ft

maganszemeélyek és adatkezel6k részére

Reflex Kérnyezetvédo6 Egyesiilet, Gyor

Kampany az informaciés énrendelkezési jogok érvényesuléséért; az allampolgarok figyelmének 1415000 Ft
felhivasa az informacios énrendelkezési jogok fontossagara

Szab6 Maté, Budapest

No Camera Csoport - videokameras megfigyelésekkel kapcsolatos tudatositd akciok 1250 000 Ft
Tarsasag a Szabadsagjogokért, Budapest
Részvétel a jogalkotasi torvényjavaslat tarsadalmi vitajaban, a térvény nyomon kovetése, civil 1 000 000 Ft

szervezetek tajékoztatasa a véleményezési jog gyakorlasaban
Technika az Emberért Alapitvany, G6dollé

A harmadik magyarorszagi Nagy Testveér Dij kiadasa, a privacy népszerlsitése 1230 000 Ft
Tudatos Vasarlok Egyesiilete, Budapest
A fogyaszétvédelmi, reklametikai, munkaligyi és adokedvezményekre vonatkozé adatok nyilvanossaga 630 000 Ft

Intézményi Tamogatasok Program
71 525 000 Ft

A Magyar Soros Alapitvany 2003 &szén inditotta el Intézményi Tamogatasok programjat, melynek keretében a magyarorszagi
non-profit szervezetek hosszu tavu fenntarthatésagat célzé tamogatassal kivan hozzajarulni a magyarorszagi demokratikus,



nyilt tarsadalom kiépitéséhez, erésitéséhez, a hazai nonprofit szektor és szervezetek fejlédéséhez, fenntarthatésagahoz. A
palyazati program célja az volt, hogy hozzasegitse az Alapitvany kildetése szerinti teriileteken dolgozé szervezeteket, hogy
kidolgozhassak és megvalosithassak hosszu tavu fenntarthatésagukat biztosité szakmai és mikodési terveiket,
meghatarozzak, megtalaljak a jévébeni tevékenységuket biztositod forrasaikat.

2003. szeptemberében az Intézményi Tamogatasok Program els® szakaszanak keretében az Alapitvany 11 szervezetet kért fel
szandéklevél benyujtasara. A szervezetek kivalasztasanak fé6 szempontja az volt, hogy a meghivott szervezet a szektor
kulcsszerepléje, emellett az Alapitvany korabbi tAmogatottja legyen. A meghivas soran az Alapitvany torekedett a kiilonb6z6
szakmai teruletek (pl. szocidlis, kérnyezetvédelmijogvéds, stb.) kdzotti egyensuly fenntartasara is. A 11 meghivott szervezet
kozul 10 nyujtott be szandéklevelet az Alapitvanyhoz, a kuratérium a beérkezett 10 szandéklevél alapjan 6 szervezetet kért fel a
részletes palyazat kidolgozasara és benyujtasara. A kuratorium végll 6t palyazat tamogatasa mellett dontétt.

Az Intézményi Tamogatasok Program elsé forduléjanak tapasztalatai alatdmasztottak, hogy a szektor egyik nagy kihivasa a
fenntarthatdsag, szektor és szervezeti szinten egyarant. Erre az egyik legfontosabb valasz az intézményesiilés, azaz a
kulcsteruleteken olyan nonprofit intézmények létrejotte, melyek az adott szakmai terlileteken hosszu tavon is el tudjak latni
feladataikat, partnerei vagy alternativai lehetnek az allamnak és intézményeinek, illetve képesek kontrollt gyakorolni felettiik.
Sziikség van a kulcsszerepl6k bizonyos foku intézményestlésére, hiszen a nonprofit szervezetek alaptevékenységének
(kérnyezetvédelem, emberi jogok, szocialis szolgaltatasok, watch dog szerep, stb.) ellatasa hosszu tavon sziikséges marad,
nem valik néhany éven belil sziikségtelenné vagy megoldotta, igy a szervezeti, miikodési fenntarthatdsag igen is nagy
hangsulyt kell, hogy kapjon.

Az Alapitvany 2004-ben folytatja az Intézményi Tamogatasok Programot.

Tamogatott palyazatok

Kozdsségfejleszték Egyestlete, Budapest 15 000 000 Ft
Motivacié Mozgassérilteket Segité Alapitvany, Budapest 7 580 000 Ft
Nimfea Természetvédelmi Egyesiilet, Turkeve 15 850 000 Ft
Reflex Kérnyezetvédd Egyesiilet, Gyér 16 860 000 Ft
Tarsasag a Szabadsagjogokért, Budapest 16 235 000 Ft
Nonprofit hitelprogram

45 650 000 Ft
34 400 000 Ft

A BB Vallalkozasfejleszté Alapitvany 2002. aprilisaban kezdte miikddtetni a Nonprofit Hitelprogramot, melyet masfél éves
fejlesztémunka el6z6tt meg. A programhoz mind az alaptékét, mind a miikddési hozzajarulast a Soros Economlic Development
Fund (SEDF) biztositotta oly médon, hogy a Soros Alapitvany Magyarorszag szamara utalta at a 100 ezer + 18 ezer USD
Osszeget, melyet a BB Alapitvany a Soros Alapitvanyhoz benyujtott palyazataval kapott meg a program lebonyolitasahoz.

A hitelprogram egyediilallé Magyarorszagon, s a régidban egyelére csak Lengyelorszagban miikédik hasonlé.

A hitelprogramot a BB Alapitvany a Soros Alapitvany altal mikodtetett Nonprofit Szolgaltatd Kézpont keretében bonyolitotta
2003. decembereéig, a fentiekben jelzett SEDF tamogatasbdl.

A hitelprogram alapjaul szolgal6 28 millié Ft 6sszeget a Magyar Kiilkereskedelmi Bank Rt.-vel kétott egyiittmikodési
megallapodas alapjan a BB Alapitvany az MKB-nal vezetett, a non-profit hitelprogramra nyitott alszamlan helyezte el. A banki
szabalyzatoknak megfelel6en ezen 6sszegbdl a mindenkor fennallé hitelésszeg nem haladhatta meg a 25 millié Ft-ot.

A program indulasat fenti 6sszeg nagysagrendje miatt csak szik kori tajékoztatd, marketing munkaval tdmogatta az Alapitvany.
Az Ugyfelek elsésorban a Soros Non-profit Szolgaltatd Kézpont ligyfelei kozul kerlltek ki, de egyre tdbb volt az érdeklédés a
non-profit féorumokon a termékrél hallok részérdl is.

Az lgyfelek tulnyomo része mar elnyert palyazatok késedelmes-, vagy utéfinanszirozasabol eredé likviditasi problémainak
athidalasara vette igénybe a hitelt. A kérelmezdk kozott 500 ezer Ft-tél 5 millié Ft-ig fordultak el6 igények. Mind budapesti, mind
vidéki szervezetek jelentkeztek.

A BB Alapitvany és az MKB szoros egyUttmiikodésben kezeli a hitelprogramot. Mind a kérelmezési, értékelési -, mind a
monitorozasi szakaszban (futamidé) Iényeges, hogy az Ugyfél a lehetd legrészletesebb, teljes korl informaciok és eljaras rend
birtokaban tudjon a lehet6 legegyszeriibben hozzajutni a kdlcséndsszeghez.

A hitel irant érdekl6d6k telefonon, levélben, vagy e-mailben kaptak felvilagositast a lehetéségrél. A dokumentumok 6sszeallitasa
utan minden esetben személyes talalkozo jott Iétre a civil szervezet képviselbjével, és a szervezet székhelyén is meggy6z6dott
az Alapitvany munkatarsa arrdl, hogy az képes lesz a hitel visszafizetésére. Szinte minden informaciés alkalom teljes kori
pénzugyi-stratégiai tanacsadas is egyben, melynek koltségét az Gigyfél altal befizetett | % tanacsadasi dij nem fedezi.

A program nagysagrendje és a szolgaltatas alacsony dija egyelére nem teszi lehetévé az dnfenntartdé programot. Mind a
mikodési kéltség tamogatasara, mind a tékedsszeg ndvelésére sziikség lesz a kdvetkezé években is.

A program 20 hénapos miikédése alapjan mind a hitelfelvevék, mind az érdeklédék részérdl sikeresnek bizonyul. Egyértelm(
szamunkra, hogy mivel nincsen olyan szabadon elérheté hitelforras Magyarorszagon, mely jelenleg révidlejaratu hitelezéssel
megoldana a non-profit szervezetek atmeneti likviditasi gondjait a program tékenagysaganak tobbszorését kellene biztositani
ahhoz, hogy akar a budapesti régioban kielégithessik az igényeket. 2003-ban 9 civil szervezet - 6t budapesti és négy vidéki -
jutott 6sz-szesen 34,4 millié Ft hitelhez. Tobbséglik palyazati eléfinanszirozasra hasznalta az 6sszeget, de volt olyan
nagysagrendi EU-s tdmogatas is, melynek az utols6 20 %-at kellett hitelbdl eléfinanszirozni. A program két éve alatt 56,2 millié
Ft kertlt hitelezésre.

valamennyi, a nonprofit szektor hitelezni kivané nonprofit szervezet forrasainak. Enhhez a meglévé alaptéke mellé jelentés
téketamogatast kell talalni, hogy mind az igényeknek, mind a program fenntarthatésaganak nagysagrendje megfelel6 legyen.
Ennek megvalésitasa a 2004. év kiemelt feladata.

A cél az volt, hogy a szektor fenntarthatésagat segitse az Alapitvany a pénziigyi intézmény hitelnyujtasaval egy specialis, de
térvényesen és szabalyszerlien miikddé finanszirozasi keretben. Az adomanyozas, visszatéritendé adomany, vallalkozas és
bevételteremt6 tevékenységek mellett a rovid, ill. késébb a hosszabb tavu hitelezés alternativ, vagy kiegészité jellegi forrast
biztosithat a szektor valamennyi szerepldje szamara.



Tanacsadas

2003-ban is folytatédott a Soros Nonprofit Szolgaltaté Kézpont keretében az ingyenes tanacsadas is nonprofit szervezetek
szamara. Els6sorban olyan szolgaltatasokkal allt az Alapitvany civil tgyfelek rendelkezésére, melyek hosszabb tavu, és adott
esetben tdébboras tanacsadast igényeltek. Szakteriletek: pénzlgyi-, és stratégiai tervezés, marketing tanacsadas,
adomanygydjtési akciétervezés, médiakapcsolatok.

A szaktanacsadason 2003-ban 116 6rat vettek igénybe a civil szervezetek, amelyek kdzil néhanyan 2004-ben is visszatéré
partnerek.

Mikrohitel program
11 500 000 Ft

Tobb éves fejleszté munka és a bankszektor szereplével folytatott

targyalasok utan 2001-ben inditotta el az Alapitvany a Budapest Mikrohitel programot. Az orszagban egyediilallé feltételekkel, a
mikro-vallalkozasok igényeihez igazodé révid lejaratu hitelt a Budapest Bankkal egytittmiikddve kinalta azoknak, akik kivdil
estek a bankok altal kiszolgalt kéron.

Igazi kihivas volt a szigoru ligyfélkezelés, ugyanakkor a pénzlgyi szolgaltatasokban erre a kdrre nem jellemzé személyes
kapcsolat kialakitasa a mikrovallalkozasokkal, és a banki partnerekkel. Budapesten és kdrnyékén majd minden Budapest Bank
fiokkal egyUtt tanultuk a szamukra Ujszer( hitelezés gyakorlatat. A kezdeti lassabb indulast a kdvetkezd évek gyorsuld
névekedése jellemezte.

Két év alatt 151 kisvallalkozas jutott olyan hitelhez, mely jovedelem termelésiiket biztositotta.

A Budapest Mikrohitel programra miikddési tamogatast 2003-ban a New York-i SEDF (Soros Economic Development Fund)
nyujtott 11,25 millié Ft értékben a magyar Soros Alapitvany kdzremiikodésével. A programban a Budapest Bank 2003.
december 31-éig biztositott mikrohiteleket kisvallalkozasok szamara. 2004-t6l a fennall6 hitelek monitorozasa lesz a feladat,
illetve a nonprofit hitelhez hasonldéan az intézményi keret megteremtése az 6nall6 finanszirozashoz.

Non-Profit Szolgaltaté Kézpont
44 000 000 Ft

A Soros Nonprofit Szolgaltaté Kézpontot 2001 tavaszan a Soros

Alapitvany és a NIOK Alapitvany hozta létre a budapesti és Pest megyei civil szervezetek részére a Soros Alapitvany Bolyai
utcai székhazaban. A kézel harom éven at - 2003 decemberéig-javarészt ingyenes komplex szolgaltatas célja az volt, hogy
elésegitse a non-profit szervezetek alapitasat fenntartasat, hatékonyabb érdekérvényesitését, egylttmikodését és
forrasteremtését.

A program kezdettél fogva tobb részprogramot tartalmazott a budapesti és Pest kdrnyéki civil szervezetek részére, amelyek
egylttesen a nonprofit szervezetek létfenntartasat, mikodését segitették eld, ismereteket tanacsokat kaphattak sajat bevételi
forrasok felkutatasahoz, eléteremtéséhez. Ezeken tul irodafelszerelés hasznalataval, kdlcsénzésével, az Internet adta
lehet6ségek felhasznalasaval igyekeztiink segitséget nyujtani életképességiik ndveléséhez, a szervezet jelenlegi és jovébeni
mukodésének elésegitéséhez.

A rendelkezésre allo koltségvetési keret 2003-ban az alabbiak szerint lett felosztva:

6 000 000 Ft palyazati kifizetés és természetbeni adomany
7 000 000 Ft 6sztondij
32 000 000 Ft Soros Nonprofit Szolgaltaté Kézpont fenntartasi kdltsége

A palyazati kifizetések és 6sztondijak mellett igen jelent6s részt tett ki a fenntartasi koltség. Az Alapitvany irodahazaban ebbdl
az 6sz-szegbdl alakitott ki szamitogépes halézatot és vasarolta meg a kapcsolddd eszkdzoket szoftvereket valamint a
palyazokhoz kihelyezésre kerll6é eszkdzoket és fedezte a helyszini installalas, karbantartas, vagyonbiztositas koltségeit. A
Alapitvany irodahazaban felmeriil6 részaranyos rezsikoltség, a folyamatos Internet kapcsolatot biztosité szerverek,
szolgaltatasok, bérelt vonal fenntartasa, a kdnyvtaros, az IT szakember, irodavezetd és adminisztrator fizetésének koltsége is
ezt a keretet terhelték. A szamitastechnikai eszk6zok révid ideji kdlcsdonzése program kapcsan felmerild javitasi, karbantartasi,
Uj eszk6zOk beszerzési koltsége, valamint a kellékanyagok (projector lampak, printer tonerek, masolépapir, stb.) beszerzése is
ebbdl tortént.

Nyitott haz (Open house)

2003 elején az Inkubatorhazban a kényvtarban uj szamitdégépes oktatétermet alakitottunk ki nyolc munkaasztallal, a kényve
pedig a szekrényekbdl nyitott polcokra keriltek. Ugyancsak az év elejétdl vendégeink uj, nagy teljesitményi fénymasolét
hasznalhattak. A szolgaltatd kézpont vezetdje tovabbra is hetente részt vett a NIOK Alapitvany megbeszélésein, ahol
rendszeresen atadta tapasztalatait s maga is tajékozodott a civil szféra legfrissebb fejleményeirél. Ezen tul idénként itthoni és
kilféldi szakmai tanacskozasokon, tovabbképzéseken is részt vett. A jogi tanacsado szolgalatot Dr. Aradszky Zsolttél 2003-ban
Dr. Csepregi Szilvia vette at. Az Alapitvany Uj 6nkéntes munkatarsa, Tém Wormald jovoltabdl az Inkubatorhaz szolgaltatasainak
kinalata ingyenes angol nyelvi lektoralassal béviilt, mellyel az igénybevevd szervezetek igen elégedettek voltak.

A kozpont latogatottsaga 2003-ban sem csdkkent, a szolgaltatasok hire igy részint szgjhagyomany utjan, részint az Internet
megfeleld honlapjain (nonprofit.hu; niok.hu; soros.hu) jutott el az érintettekhez.

Tovabbra is sokan kértek informaciét, tanacsot szervezet létrehozasahoz, mikddtetéséhez, halozati egylttmikodés
kialakitasahoz. A jelentkezdk a gyakorlati tudnivaldokrél részletes tajékoztatast, illetve jogszabalyokat, iratmintakat kaptak. A
leggyakoribb igény az Internet, a szévegszerkeszt6-tablazatkezel6 programok hasznalata illetve a fénymasolas irant
mutatkozott, féként a tavaszi és 6szi ,cslcs-szezonban", amikor megszaporodnak a palyazati kiirasok -februartol juniusig illetve
szeptember, oktéber folyaman. Ez nagyon is érthetd, hisz a palyazati felhivasok, Grlapok manapsag egyre terjedelmesebbek, s
utdbbiakat raadasul tébb példanyban kell benyujtani, ami a kisebb szervezetekre aranytalanul nagy kéltségterheket ré.

A latogatok tovabbra is elészeretettel hasznaltak az Internet adatbazisait, leggyakrabban a nonprofit.hu portalon talalhatot;
innen toltve le a szlikséges iratmintakat, palyazati anyagokat és egyéb tudnivalokat. 2003 tavaszan a web-szerkesztd és
prezentacioé-készité tanfolyamok igen népszeriiek voltak. Ezen 40 nonprofit szervezet 46 képviselje vett részt. A jogi, az ado és
konyvelési, valamint a palyazatirasi szaktanacsadasokra a korabbi évekhez hasonléan élénk maradt az érdeklédés. A
tapasztalatok szerint az ad6 és konyvelési tanacsadasra kevésnek bizonyult az tigyfelenkénti fél 6ra. A BB Alapitvany



szaktanacsadasai irant valtozatlanul nagy volt az érdekl6dés, egy-egy bejelentkezére tébb munkadrat forditottak. (Szamos
szervezet azéta is rendszeres kapcsolatban all a BB munkatarsaival.)
Non-profit szervezetek, érdeklédék részére igénybe vehet6 szolgaltatasok:

Informacioszolgaltatas, tanacsadas
civil szervezet létrehozasa, miikddése, egylttmiikodési lehetéségek, stb.

Adatszolgaltatas
nonprofit szervezetek, adomanyozok adatbazisaban tajékozodas

Palyazati, palyazatirasi lehetéségek, adatlapok
nyomtatas, masolas

Internet és szamitogép hasznalati lehetéség
folyamatos, korlatlan Internet hozzaférés 10 szamitdgépen
kuldénféle civil weblapok, adatbazisok, szolgaltatasok elérése Interneten

Elektronikus Hirlevél megrendelhet6 a cimen Nonprofit szakkdnyvtar

3000 iktatott magyar és angol nyelvi kiadvany, szakképzett kdnyvtaros,

ingyenes koényvtarhasznalat, letéttel Szaktanacsadas az alabbi témakoérokben

Ado és konyvelési (téritéses)

Jogi (téritéses)

Informatikai (ingyenes)

Palyazatirasi (ingyenes)

Angol nyelvi palyazatirashoz segitségnyujtas, lektoralas angol anyanyelvi 6nkéntes bevonasaval.

Nonprofit marketing és PR (ingyenes)

Palyazatokkal, Uzleti tervezéssel kapcsolatos pénziigyi (ingyenes)

Human-eré6forras, 6sztonzés, értékelés (ingyenes) Szervezetfejlesztés, valtozas-menedzsment (ingyenes)

Szervezeti stratégia-épités (ingyenes)

A kdzpont szolgaltatasait 2003-ban (heti négy napi nyitva tartassal) 2111 esetben vették igénybe. Az érdekléddk egyharmada
civil szervezet létrehozasanak madjaval kapcsolatban kért tanacsot, egyharmada Ujonnan alakult szervezet fejlesztéséhez kért
segitséget. A harmadik harmadot jol miikddé régi szervezetek alkottak, amelyek tovabbi lehetéségek, egyittmikddések
keresésével fordultak a kézponthoz. Altalaban elmondhaté, hogy a szervezetek egyik legnagyobb problémaja a forras - a hely -,
és az eszkdzhiany. A tanacsadasok igen népszeriiek voltak, 6sszesen 303 esetben vették igénybe a civil szervezetek. 2003
tavaszan web-szerkeszt6 és prezentacio-készité tanfolyamokon 40 nonprofit szervezet 46 képviselbje vett részt.

A tanacsadas mellett igen jelentds igény volt a szamitogép és az Internet hasznalatara. Sokan itt talalkoztak el6szér a
komputerrel, igy annak hasznalatat is a Szolgaltaté Kézpontban sajatitottak el.

A kdényvtar dllomanyaban tébb mint két és félezer kiilonbdz6 kiadvany talalhatd. A kdnyvek tébbsége a nonprofit szektorral, az
alapitvanyok, egyestletek és egyéb civil tarsulasi formak léthozasaval és alapitasaval, az énkormanyzati kapcsolatokkal, a
palyazatokkal, palyazatirassal, a tdAmogatasokkal, az 6sztondijakkal foglalkozik. Szamos kényv tanulmanyi lehetéségekkel
(kulfoldi és belfoldi), tovabbképzéssel, tréningekkel, forrasteremtéssel és adomanygydjtéssel kapcsolatos. Ezen kiviil talalhatok
konyvek civil marketing és menedzsment, a Public Relations, a stratégiak és kampanyok, gazdasagi-gazdalkodasi kérdések,
adoé-, kdnyv- és szamviteli problémakjogi kérdések és az Eurdpai Unié (csatlakozas jogharmonizacié stb.) témakorébdl.

A legkeresettebbek a forrasteremtéssel 6sszefiiggd kiadvanyok, a pénzszerzés, adomanygydjtés konkrét tigyeivel kapcsolatban
fellelhet6 kiadvanyok voltak. Ezen kivil sok alapitas el6tt allé civil szervezet leendd munkatarsa, valamint szakdolgozatot
készitd diak latogatott a kdnyvtarba.

A Szolgaltaté Koézpont mikddésének elésegitésére egy palyazat részesiilt tamogatasban:
Nonprofit Informacios és Oktatéo Kézpont Alapitvany, Budapest 7 300 000 Ft

Virtualis Inkubator
A program célja részére interaktiv szolgaltaté Web-oldal (portal) Iétrehozasa volt magyarorszagi civil szervezetek részére.
2003-ban egy palyazat részeslilt tamogatasban:

Nonprofit Informacids és Oktato Kézpont Alapitvany, Budapest 4 500 000 Ft
Vendégiroda

Indulé, kis létszamu, fleg 6nkéntes munkara épit6é szervezetek palyazhattak az Alapitvany irodahazaban talalhato, felszerelt
irodahelyiség, targyal6 hasznalatara, tanacsadas igénybevételére.

6 palyazat érkezett, amelybdl 4 részesllt tamogatasban.

Tamogatott palyazatok
Vallasi Informacios és Oktatasi Kézpont, Budapest
Az emberi jogok védelmével kapcsolatos tevékenységek tamogatasa.

Massag Alapitvany Nemzeti és Etnikai Kisebbségi Jogvédo Irodaja, Budapest
Nemzeti és etnikai kisebbségek érdekvédelme.

Onkéntes Kozpont Alapitvany, Budapest
A magyarorszagi 6nkéntesek, a veliik foglalkozé szervezetek munkajanak segitése.

Labrisz Leszbikus Egyesiilet, Budapest

A magyarorszagi leszbikus és biszexualis n6k emberi jogainak védelme és 6nszervezédésének tamogatasa

Mind a négy szervezet kifejezte, hogy felbecsiilhetetlen segitséget jelentett szamara ez a lehetéség. Az Onkéntes Kézpont
Alapitvany félévtdl megoldotta elhelyezését, a Labrisz Egyestilet 2004 januarjatdl bérel irodat egy tengerentuli palyazaton nyert
tdmogatasbol, a VINOK Alapitvany és a Program R pedig ez id6 tajt még keresi helyét.



Kolcson iroda

7 000 000 Ft

Januarban immar harmadszor hirdettiik meg a Kdlcsdniroda programot - a 61 beérkezett palyazat kézul a kuratérium végul 36-
nak itélt meg tamogatast. A kolcsonzési idd eredetileg oktdber végeéig szélt, majd egy hdnapos hosszabbitast kaptak a
szervezetek. Végll egy novemberi kuratériumi dontés értelmében egyszeri adomanyként végleg a hasznalok birtokaba kerlltek
az eszkozok. A visszajelzésekbdl meggyézben kitlint, hogy a kedvezményezett szervezetek stabilitasat az ingyenes
eszkdzbérlet és iroda-fenntartasi 6szténdijak nagymeértékben erésitették.

Tamogatott palyazatok
Alapitvany Obuda-Békasmegyer Gyermekeinek Egészségéért, Budapest

3 szamitogép, 1 printer, 1 fénymasold 360 000 Ft
Amadé Zenei Alapitvany, Budapest

1 szamitégép, 1 printer, 1 fénymasold, 1 faxmodem

Anthropolis Antropolégiai Ké6zhasznu Egyesiilet, Budapest

1 szamitégép, 1 printer, 1 faxmodem 360 000 Ft
Asztmas és Allergias Gyermekek Magyarorszagi Egyesiilete, Budapest

1 printer, 1 fénymasolé

Bem Folklér Egyesiilet, Budapest

1 szamitégép, 1 printer, 1 fénymasolé

Ec-Pec Alapitvany, Budapest

1 szamitégép, 1 fénymasolo

Eletut Egyesiilet a Sériilt Fiatalokért Lako- és Napkoziotthona, Nyergestijfalu

1 szamitégép, 1 printer, 1 fénymasolo 240 000 Ft
Eo6tvos Karoly Kozhasznu Alapitvany, Koveskal

1 printer i 360 000 Ft
E6tvos Lorand Tudomanyegy TK Foisk Kar Miivszerv Tanszék az Elethosszig Tarté 240 000 Ft

Mivelédésért Alapitvany, Budaors

Féluton Sportegyesiilet, Budapest

1 szamitégép, 1 printer, 1 fénymasold, 1 faxmodem

Fény a Fényben Egyesiilet Egészségmeg6rzé Kézhasznu Szervezet, Budapest 180 000 Ft
Gond-Viselés Alapitvany az Ertelmileg és Halmozottan Sériilt Fiatalokért, Budadrs 120 000 Ft
Ifjisagi Barlangtira és Barlangi Sportterapia Egyesiilet, Erd

1 fénymasolo

Kompania Alapitvany, Budapest

1 szamitégép, 1 printer, 1 laptop

Kutaté Diakokért Alapitvany, Budapest 300 000 Ft
Magyar Hazassagvédoé Misszié Kiemelten Kézhasznu Egyesiilet, Budapest

1 szamitégép, 1 fénymasold, 1 printer, faxmodem

Magyar Szervatiiltetettek Szovetsége, Budapest 250 000 Ft
Magyar Szinjatékos Szovetség, Budapest 360 000 Ft
Magyar Videotréning Egyesiilet, Budapest 360 000 Ft
Magyartanarok Egyesiilete, Budapest 360 000 Ft

Orszagos Kozépiskolas Erdekképviselet, Budapest
3 szamitogép, 1 printer, 1 szines fénymasolé

Onkontroll Egyesiilet, Budapest 360 000 Ft
Pro Jugendstil Miivészeti Alapitvany, Budapest
1 printer, 1 fénymasold 200 000 Ft

Science ét Art Alapitvany, Sostéhegy
1 szamitégép, 1 printer, 1 féynmasold, 1 faxmodem

Siraly Eletméd Klub, Budapest 360 000 Ft
Solt Ottilia Alapitvany, Budapest
1 szamitégép, 1 printer, 1 fénymasold 360 000 Ft

Szolidaritas Ifjusagi Alternativa, Budapest

1 printer, 1 fénymasolé

T.A.M.E. Tokoli Alkotok és Miivészetpartolok Egyesiilete, Tokol
1 szamitégép, 1 fénymasolo, 1 printer, 1 faxmodem

Tarsasag a Szabadelvii Belvarosért, Budapest

Kozéleti-kulturalis egyesilet 250 000 Ft
Tehetséges Mas Fogyatékosokért Oktatasi Alapitvany, Budapest

1 fénymasolo, 3 printer, 15 Office programcsomag 360 000 Ft
Tiszta Jovéért Kozhasznu Alapitvany, Budapest 360 000 Ft
Urémi Orém Néptancmiihely Alapitvany, Urém

1 szamitégép, 1 faxmodem, 1 fénymasold 360 000 Ft
Valtoé-sav Alapitvany, Budapest

1 fénymasolé 360 000 Ft
Zold Fiatalok Egyesiilet, Budapest

1 printer 180 000 Ft

Szamitastechnikai eszk6zok rovid ideji kolcsonzése

A program videoprojectorok, szamitégépek rovid ideji (maximum | hénap) kdlcsonzésével tamogatta a rendezvények,
kiallitasok, konferenciak, vizualis performan-szok megvalosulasat. 1998 éta miikodé program évrél évre népszerlbb.
A Szolgaltaté Kézpont gondoskodik a kdlcsdnadott eszk6zdk bévitésérdl, karbantartasardl, allaganak megoévasarol,
kellékanyagokrol, vagyonbiztositasardl. A kdlcsénzés ingyenes.

178 palyazat érkezett, amelybdl 160 palyazo részesllt tdmogatasban.



Tamogatott palyazatok

5. szamu Altalanos Iskola, Dunakeszi

IV. Orszagos Technika Tanulmanyi Verseny -1 projektor

acb Kortars Miivészeti Galéria, Budapest

Komordczky Tamas képzdmiivész kiallitasa - 2 projektor

Agoston Andrea, Budapest

Szakdolgozat irasa -1 szamitégép

Alapi Hagyomanyérzé6 Egyesiilet, Alap

Az egyesiilet nyilvanos bemutatkozasa -1 projektor

Alapi Hagyomanyé6rzé Egyesiilet, Alap

Az egyestlet tevékenységének bemutatasa -1 projektor, 1 vetitévaszon
Alba Caritas Hungarica Alapitvany, Székesfehérvar

Képzett kortarssegiték szamara tovabbképzési tabor -1 projektor
Alternatal Alapitvany, Budapest

Sziiletés hete rendezvénysorozat - 2 projektor, 2 szamitogép
Animo Egyesiilet, Debrecen

1. Vekeri-t6 fesztival - 3 projektor

Anthropolis Antropolégiai Kézhasznu Egyesiilet, Budapest
Antropologiai foto-kiallitas - 2 projektor, 2 vetitévaszon

Antropolis Egyesiilet, Budapest

Csoportos filmvetités, filmanyagok el6zsirizése -1 projektor
Antropolis Egyesiilet, Budapest

Dokumentumfilm elézsirizése -1 projektor, 1 vetitdvaszon
Antropolis Egyesiilet, Budapest

Antropoloégiai Dokumentumfilm Szemle -1 projektor, 1 vetitévaszon
AURA Nemzetko6zi Médiamiivészeti kiallitas, Budapest
Osszmiivészet Fesztival a Millenarison -1 projektor

AURA Nemzetkozi Médiamiivészeti kiallitas, Budapest

Latas -1 projektor

BEM Folklor Egyiittes, Budapest

Ifjusagi néptanc tabor -1 projektor, 1 video lejatszo

Budapest Music Center, Budapest

Zenei fesztivalok szervezése, kiadvanyok elkészitése. -1 masologép
Budapest Music Center, Budapest

Ferencvarosi Unnepi Jatékok -1 szamitogép monitor, 1 printer
Budapest Music Center, Budapest

A BMC prezentéacidja a Magyar Zenei Tanacs Kézgy(lésén -1 projektor, 1 vetitévaszon
Budapest Music Center, Budapest

Digitalizalt zenei anyagok bemutatasa -1 projektor, 1 vetitévaszon
Budapesti Fesztival Kézpont, Budapest

Utolsé id6k - 6sszmiivészeti fesztival -1 projektor

Bujak Kozség Onkormanyzata, Bujak

Video vetités -1 projektor

C3 Kulturalis és Kommunikaciés Kézpont Alapitvany, Budapest
AURA Nemzetkdzi médiamlvészeti kiallitas - 2 projektor

Cilinder Szinhaz és Iskola Alapitvany, Budapest

Sajtébemutato -1 projektor

Civic International, Budapest

Irodai munka -1 szamitégép

Civil International - Nemzetkozi Polgari Liga, Fot

Europa Kéz6sségi Haz -1 szamitogép

Civil Tarsadalom Fejlédéséért Alapitvany, Budapest

The 9th Central And European Fundraising Workshop - 5 projektor
Csaladok Szovetsége a Vilag békéjéért és Egységéért, Budapest
DROG és AIDS prevencio szerepe ma a vilagban és Magyarorszagon -1 projektor
Csaladok Szovetsége a Vilag Békéjéért és Egységéért, Budapest
Nevelés az igaz csaladi értékekrdl c. eléadas -1 projektor
Csillaghegyi Evangélikus Gyiilekezet- és Templomépité Alapitvany, Budapest
Epitészek disputaja a mai magyarorszagi templomépitészetrd - 2 vetitévaszon
Csont Dg. Alapitvany, Budapest

IV. Magyar Osteologiai Kongresszus -1 projektor

Dinamik SE, Budapest

VIII. Orszagos Fantazia Gyerek Aerobic Fesztival - 2 projektor
Dunabogdany Kézség Onkormanyzata, Dunabogdany

,irany Eurépa - Mlhely egy eurdpaibb jovéért" rendezvény -1 projektor
Dunavarsanyi Svabok Egyesiilete, Dunavarsany

Tajékoztatd az Eurdpai Uniérol -1 projektor

Eriin Kft., Budapest

Plein-Art Kortars Mivészetek Fesztivalja -1 projektor

Faluszépité és Hagyomanyo6rzé Egyesiilet, Kazar

,O" Falu Avatas - Hagyomanyérzé hétvége Kazaron -1 projektor
Fels6petényi Baptista Gyiilekezet, Fels6petény

Bemeritési istentisztelet - 2 projektor

Fiatalok Fotomiivészeti Studidja, Budapest



Fiatalok a fotdmUvészetben -1 projektor

Grundtvig Népféiskola Alapitvany, Budapest

Osmagyar Eredetkutaté Szeminarium -1 projektor

Gutmann Galéria, Budapest

Kapitany Andras képzémivész kiallitasa - 3 projektor, 3 szamitégép
Gutmann Galéria, Budapest

Maurar Déra kiallitasa -1 projektor

Gyerekparadicsom Alapitvany, Budapest

MindenGyerek Konferencia - 3 projektor

Haasz Agnes, Budapest

A Tanc Fesztivalja - Elektrografiai Kidllitas kiséré program - 2 projektor
Heltai Gaspar Altalanos Iskola, Budapest

Iskola mozi -1 projektor

Hosszutavu Egészségmego6rzé Program Kézhasznu Egyesiilet, Budapest
Févarosi Plakathaboru elinditasa -1 projektor, 1 szamitégép
Jaki Ifjasagi Klub Egyesiilet, Jak

Mozidélutan -1 projektor

Jaki Ifjusagi Klub Egyesiilet, Jak

Mozidélutan -1 projektor

Jaki Ifjusagi Klub, Jak

Mozidélutan -1 projektor

Jaki Ifjusagi Klub, Jak

Mozidélutan -1 projektor

Jaki Ifjasagi Klub, Jak

Mozidélutan -1 projektor

Jaki Ifjusagi Klub, Jak

Oktober 23-i megemlékezés -1 projektor

Jaki Ifjusagi Klub, Jak

Mozidélutan -1 projektor

JAMK Angyalfoldi Helytorténeti Gyijtemény, Budapest
Helytorténeti kiallitas -1 vetitévaszon

Jaszsagi Roma Polgarjogi Szervezet, Jaszladany

Irodai hasznalat -1 szamitogeép

Jedlik Anyos Gimnazium, Budapest

Tovabbképzés -1 vidosplitter

Jedlik Anyos gimnazium, Budapest

Gyermek Sportnap -1 projektor, 1 vetitévaszon, 1 videolejatszo
Jedlik Anyos Gimnazium, Budapest

Ingyenes nyari tanartovabbképzés - 4 projektor, 2 vetitévaszon, 5 vidosplitter
Jozsef Attila Miivel6dési Kézpont, Dunakeszi

Jo-e szilni? Konferencia a kismamakrdl -1 projektor
Klubkonyvtar, Inarcs

50 éves az inarcsi klubkonyvtar -1 projektor

Knoll Galéria, Budapest

Benczur Emese kidllitasa -1 projektor

Koékavin Abraham Csillagai Egyesiilet, Budapest

Szabolcs megyei romak - Satrak Unnepe. -1 projektor

Kortars Tancszinhazi Egyesiilet, Budapest

PEPSI Szigeti Fesztival -1 projektor

Kozelités Miivészeti Egyesiilet, Pécs

Zoom - Nemzetkdzi video és digitalis médiaiesztival -1 projektor
Kozelités Miivészeti Egyesiilet, Pécs

DROG és AIDS prevencio szerepe ma a vilagban és Magyarorszagon -1 projektor
Kozelités Miivészeti Egyesiilet, Pécs

Fékezett Hangzasu Médiafesztival -1 projektor

Kozelités Miivészeti Egyesiilet, Pécs

Barabas Miklés Céh miivészeinek kiallitasa - 2 projektor
Kriston Vizi Jozsef, Budapest

Felnevel§ jaték c. konferencia -1 projektor

L1 Fliggetlen Tancmiivészek Tarsulasa Egyesiilet, Budapest
BLINK - PROJEKT X. 3. rész -1 projektor

Likér Kulturalis Egyesiilet, Gyongyods

Irodai munka tamogatasa -1 szamitdégép

Lumen Fotémiivészeti Alapitvany, Budapest

Present Tense -1 projektor

Magyar Elektrogafiai Tarsasag, Budapest

L,Digitalis ujjlenyomat" Magyar Elektrografiai Tarsasag kiallitasa - 2 szamitégép, 2 projektor
Magyar Képzémiivészeti Egyetem, Budapest

Egyéni kiallitas -1 projektor

Magyar Képzémiivészeti Egyetem, Budapest

Osszmiivészet Fesztival a Millenarison - 2 projektor

Malko Tatro, Budapest

,Koncert a masik oldalon" eléadas -1 projektor

Malko Teatro, Budapest

Koncert a masik oldalon -1 projektor

MAMU Tarsasag Kulturalis Egyesiilet, Budapest



Sugarzott képek c. kiallitas -1 projektor

MAMU Tarsasag Kulturalis Egyesiilet, Budapest

Performansz est a MAMU Galériaban - 2 projektor

MAMU Tarsasag Kulturalis Egyesiilet, Budapest

Képzémivészeti Kiallitas Rendezése -1 projektor

Marton Aron Szakkollégium, Budapest

Marton Aron Civil figyeld -1 szamitégép

MAZSIHISZ Szertetkérhazért Kézhasznu Alapitvany, Budapest
Filmvetités a MAZSIHISZ Szertetkérhazban -1 projektor

MERZ Kortars Miivészeti és Kulturalis Kézpont Kht., Budapest
Osszmiivészeti Nyari Egyetem -1 szamitdgép, 2 projektor, 2 vetitévaszon
Mobilitas K6zép-magyarorszagi Regionalis Ifjusagi Szolgaltaté Iroda, Budapest
Hatartalan 7 rendezvény -1 projektor

Nadasdy Kalman Miivészeti és Altalanos Iskola, Budapest
Bemutato tanitas -1 projektor

Nagy Attila, Tiszaluc

Szakdolgozat irasa -1 szamitégép

Német Kisebbségi Onkormanyzat XVI. keriilet, Budapest

Farsangi rendezvény - 2 projektor

Nonprofeit Informacios és Oktaté Kozpont Alapitvany, Budapest
1%-0s ado-felajanlasi kampany - 2 szamitogép

Nonprofit Informaciés és Oktaté Kézpont Alapitvany, Budapest
Civil Dijkioszt6 -1 projektor

Nonprofit Informaciés és Oktaté Kézpont Alapitvany, Budapest
Parbeszéd a Nemzeti Civil Alaprol -1 projektor

Nonprofit Informacios és Oktatéo Kozpont Alapitvany, Budapest
El6adasok az 1%-rol -1 projektor, 1 vetitévaszon

Orkesztika Alapitvany, Budapest

Még 1 Hét Fesztival -1 szamitégép

Pesti Szinfolt Klub, Budapest

Pesti Szinfolt Klub sziiletésnapi rendezvénye -1 projektor, 1 vetitévaszon
Planét Alapitvany, Budapest

A Tiz Uj c. eléadas -1 projektor

Pszichodiak Alapitvany, Budapest

Pszinapszis 2003 - 4 projektor, 4 szamitogép

Pszichodiak Alapitvany, Budapest

Volgy 2003 - Psziholégushallgatok Nyari Egyeteme -1 projektor

Radié C Kisebbségi és Miisorszolgaltaté Kht., Budapest

Sziget Fesztival 2003. Radié6 C Roma Sator -1 projektor

Riicjyecskék Ember és Kornyezetvédelem Kézhasznu Alapitvany, Budapest
IV Ozon Fesztival -1 projektor

Riigyecskék Ember és Koérnyezetvédelmi Alapitvany, Budapest
Osszeurdpai Haboruellenes Demonstracié -1 projektor

Rugyecskék Ember és Koérnyezetvédelmi Alapitvany, Budapest

Viz napja -1 projektor

Szabad Szinjatszasért Egyesiilet, Budapest

Uray Gyorgy Fesztival -1 projektor

Szilasligetért K6zhasznu Egyesiilet, Szilasliget

Kerepesi Gasztronémiai Hét -1 projektor

Szolidaritas Ifjusagi Alternativa Egyesiilet, Budapest

Fold Napja 2003 -1 irasvetitd

Szombathelyi Képtar, Szombathely

RUZS - 2 projektor

Sz6nyi Istvan Barati Kor, Zebegény

Sz6nyi Istvan Képzémiivészeti Szabadiskola -1 projektor

Sziirke Galamb Egyesiilet, Szigetvar

IV. Lat-Hatar Osszmiivészeti Fesztival - 2 projektor, 2 vetitévaszon
Tilos Kulturalis Alapitvany, Budapest

Tilos Radio Frekvencianyitd Party -1 projektor

Urdmi Orom Néptancmiihely Alapitvany, Urém

Kulturdlis rendezvény -1 projektor

Urdmi Orém Néptancmiihely Alapitvany, Urdm

Tibibacsi és Kincsnéni fapados mozija -1 projektor

Urémi Orém Néptancmiihely Alapitvany, Urdm

Anyak napi rendezvény -1 projektor

Urémi Orém Néptancmiihelyért Alapitvany, Urém

Urémi kapolna épitésének 100. évforduldja. Unnepi megemlékezés -1 projektor, 1 vetitévaszon
Varosi Szinhaz KHT., Budapest

Varatlan Kultira - Szigetcsoportok a 70-es években -1 projektor, 1 szamitogép
Varosi Szinhaz Kht., Budapest

Andy Warhol: A-tél B-ig és vissza c. kdnyvének bemutatdja -1 projektor
Vécsey Julia, Budapest

Kupcsik Andras, Gyorffy Laszl6, Vécsey Julia -Festmények, szamitégépes grafikai kiallitas -1 projektor
Via Pacis Egyesiilet, Budapest

El6adas egy togdi nemzetkdzi programrdl -1 projektor, 1 videolejatszé
ZOOM Mozgokép- és Médiamiihely Alapitvany, Szentendre



Tamogatoi est az épuilé szentendrei art mozi szamara - 2 projektor
Z0old Fiatalok Egyesiilet, Budapest

Fékezett Hangzasu Médiafesztival - 3 projektor

Zold Fiatalok Egyesiilet, Budapest

Cokxpén Ambient Fesztival -1 projektor

Egyéb palyazatok

Nonprofit Informaciés és Oktaté Kézpont Alapitvany, Budapest

Nonprofit Szolgaltaté Kézpont eszkdztamogatas - 20 db multimédia szamitégép, 2 db Iézerprinter, 1 db
fénymasoldgép, 1 db videoprojector, 1 db vetitévaszon

Onkéntes Kozpont Alapitvany, Budapest

Az Alapitvany 6nallésulasahoz anyagi és eszkéztamogatas -1 db multimédia szamitégép,1 db
|ézerprinter

500 000 Ft

NGi program
13 100 000 Ft
Az Alapitvany a Nyilt Tarsadalom Intézet (OSI Open Society Institute) Network Women Programjanak magyarorszagi

megvaldsitdsara a MONA Magyarorszagi N6i Alapitvanyt kérte fol. A programot az OSI és a Soros Alapitvany kézésen
tamogatta, (www.mona-hungary.or/mona)

MONA Magyarorszagi No6i Alapitvany, Budapest
Network Women Program elemeinek megvaldsitasa: nemzetkozi kitekintés, halézatépités, szocialis

parbeszéd a ndi esélyegyenldségrél

13 100 000 Ft



EGESZSEGUGYI PROGRAMOK
Hospice és palliativ ellatas
16 606 800 Ft

A hospice gondozas célja a gydgyithatatlan betegek életminéségének javitasa és hozzatartozéik segitése. Ez magaban foglalja
a fajdalom legyézését, a tlineti kezelést, a pszichés szenvedés enyhitését, a szocialis problémak kezelését és a csaladok
tdmogatasat mind a betegség fennallasa alatt, mind a gyasz id6szakaban. A Soros Alapitvany 1996 és 2002 kdz6tt az otthoni
hospice ellatast nyujté szolgaltatokat és az intézményi keretek k6zott mikodé hospice részlegeket tamogatta, valamint
finanszirozta az akkreditalt alap-és tovabbképzéseket. 2003-ban az Open Society Institute - New York szakmai tAmogatasaval a
palliativ ellatas egyetemi oktatasanak levezetését, konferenciak rendezését, a ,plicy" jellegli kezdeményezéseket segitette.

Mind az 5 beérkezett palyazat tamogatasban részesiilt
Tamogatott palyazatok

Muszbek Katalin, Budapest

6th Congress of International Psycho-Oncology Society, kongresszuson valé 225 000 Ft

részvételhez utazasi tdmogatas
Magyar Hospice Alapitvany, Budapest

A Magyar Hospice Alapitvany munkatarsainak szakmai tovabbképzése 2000 000 Ft
Magyar Hospice Alapitvany, Budapest
Policy follow-up. Twinning activities between Hungary, Georgia and Moldova. 11 881 800 Ft

Hungarian-Catalonian Health Managers Meeting

Magyar Hospice és Palliativ Egyesiilet, Budapest

A hospice ellatas szakmai minimumfeltételeinek és min&ségbiztositasi anyagainak 1700 000 Ft
kidolgozasa, oktatasi programok és kongresszus szervezése

Szegedi Tudomanyegyetem Alt. Orvostudomanyi Kar Pszichiatriai Klinika

Magatartastudomanyi Csoport, Szeged

Hospice szemléletii thanatoldgiai képzés a SZTE Altalanos Orvostudomanyi Karan 800 000 Ft

Népegészségiigyi iskolak fejlesztése -ASPHER Program
OSI: 7 213 500 Ft

A program Kozép- és Kelet-Eurdpa, valamint a volt Szovjetunié tagorszagainak népegészségugyi iskolait tamogatta. Az Opes
Society Institute New York az Eurépai Népegészségligyi Iskolak Szovetségével (ASPHER) egylitt olyan tevékenységek
megvaldsulasat segitette, amelytél a képzés mindségi szinvonalanak javulasa varhato.

Mindharom beérkezett palyazat tamogatasban részesiilt.
Tamogatott palyazatok

Debreceni Egyetem Népegészségiigyi Féiskola, Debrecen

Oktatas a CD C és a Debreceni Egyetem Népegészségligyi Fdiskola 45 000 Ft

E-learning tanfolyaman
Debreceni Egyetem Népegészségiigyi Féiskola, Debrecen

A népegészségligyi MSc program oktatasi szinvonalanak javitasa 2250 000 Ft
Debreceni Egyetem Népegészségiigyi Féiskola, Debrecen
MSc fellowship program 4918 500 Ft

Salzburg Medical Seminars - Egyhetes tanfolyamok szakorvosoknak
6200 USD

A program keretében magyar szakorvosok vehettek részt egyhetes
ingyenes szakmai szeminariumon Salzburgban. A résztvevék szamara feltétel a szakvizsga és a megfelel6 szinti angol
nyelvtudas volt.

A programot a Soros Alapitvany mellett az Open Society Institute, az American Austrian Foundation és az American Federal
Ministry of Science tamogatta. Az oktatasban a Weil Medical College of Cornell Universtity a Columbia University, az University
of Pennsylvania és a Duke University Medical Center neves specialistai vettek részt.

2003 végeig a Soros Alapitvany szervezte meg az angol nyelvi meghallgatast, és szakért6i vélemény alapjan rangsorolta a
beérkezett palyazatokat. A végleges déntést az American Austrian Foundation bizottsaga hozta meg.

A palyazati koordinaciot és a program lebonyolitasat 2004-t61 a Magyar Hospice Alapitvany (www.hospicehaz.hu) veszi at.
Tovabbi szakmai informacié a honlapon talalhaté.
2003-ban az alabbi tanfolyamokra lehetett palyazni:

Id6épont Szeminarium

2003. januar 10-16. Pediatric Cardiology
januar 25-31. Obstetrics/Gynecology



februar 7-13.
februar 7-13.
februar 14-20.
februar 14-20.
aprilis 11-17.
aprilis 11-17.
aprilis 25 - majus!.
aprilis 25-majusi.
augusztus 17-23.
augusztus 17-23.
augusztus 24-30.
augusztus 24-30.
oktober 12-18.
oktéber 12-18.
oktober 31 - november 6.
december 12-18.
december 12-18.

54 palyazat érkezett, amelybd&l 31 részesllt tamogatasban.

Tamogatott palyazatok

Bajory Zoltan, Szeged
Budai Irén, Szentendre
Czok Melinda, Budapest
Cserni Tamas, Debrecen
Csikos Agnes, Pécs

Csorba Jozsef, Dunakeszi
Egyitt Egészségesen Egyesiilet, Budapest
Erkovits Andras, Budapest
Erlaky Hajnal, Budapest
Fabula Janos, Szeged
Fehér Eszter, Budapest
Flgedi Laszld, Miskolc
Gorog Pal Péter, Pécs
Gyimesi Judit, Monor
Helfferich Frigyes, Budapest
Juhasz Zsolt, Keszi
Kemény Vendel, Szentendre
Kerényi Gabor, Eger

Kosa Karolina, Debrecen
Kristéf Judit, Budaors

Litkei Eva, Budapest
Matolcsi Judit, Budapest
Molnar Tihamér, Pécs
Novak Laszlo, Debrecen
Omer Elamin Ali Rihab, Debrecen
Patri Laszlo, Pécs

Pirét Laszlo, Budapest
Torkos Attila, Szeged

Tlske Tamas, Budapest
Varkonyi lldikd, Budapest
Zelinka Judit, Budapest

Neurology
Neurosurgery

ENT

Internal Medicine
Urology

Boné and Joint Surgery
Infectious Diseases
Psychiatry

Emergency Caré in Pediatrics
Blood Banking

Family Medicine
Anesthesiology
Neonatology
Cardiology

Oncology

Imaging

Pediatric Urology

Urology

Infectious Diseases
Neonatology/Emergency Céré in Pediatrics
Pediatric Urorology

Family Medicine

Replacement therapy of opiate addiction
Minars palyazatok koordinalasa
Cardiology

Palliative Caré szeminariumon valé részvétel
Boné and Joint

Anesthesiology

Pediatric Cardiology
Rehabilitation Medicine
Gasztroenterolégia

ENT

Pediatric Urology

Neurology

Pediatric Urology

Public Health

Family Medicine

Psychiatry

Neurology

Anesthesiology

Boné and Joint

Infectious Diseases

Pediatric Emergency Caré
Pediatric Urology

ENT

Psychiatry

Infectious Diseases

Palliative Caré



JOGI PROGRAMOK
Betegjogi program - Mentai Disability Advocacy Program (MDAP)

2260 000 Ft
+ OSI: 14 377 950 Ft

A Soros Alapitvany 2003-ban mar nem hirdetett meg Betegjogi programot, viszont csatlakozott az Open Society Institute (OSI)
net-work programjahoz, amely az értelmi és halmozottan fogyatékos fiatalok és felnéttek szamara szervezett modellértéki
foglalkoztatasi és oktatasi programokat. Az MDAP a mentalisan sériilt emberek jogainak védelmére létrehozott haldzat
fejlesztéséhez, valamint a tarsadalmi kirekesztettség ellen iranyulé kampanyok szervezéséhez nyuijt tdmogatast.

Tamogatott palyazatok

Korai Fejleszt6 Kozpontot Tamogaté Alapitvany, Budapest

Terapias és mddszertani kozpont létrehozasa autizmussal €16 és sulyosan 2793 825 Ft
halmozottan sérilt gyermekek szamara

A teljes tamogatasi 6sszeget az OS| MDAP programja biztositotta

Pszichiatriai Erdekvédelmi Férum, Budapest

A szervezet miikodésének tamogatasa 10 324 125 Ft
A teljes tamogatasi 6sszeget az OS| MDAP programja biztositotta

Soteria Alapitvany, Budapest

Tamogatott munkaba allitasi program 3 360 000 Ft
A tdmogatasi 6sszegbdl 1 260 000 forintot az OSI Mentai Disability Advocacy Programja (MDAP)

biztositott

Emberi jogi és korrupciéellenes program

37 516 000 Ft
+ OSI: 18 758 000 Ft

Vaéltozatlan maradt a program célja: a személyiségi-emberi jogok védelmének és érvényesitésének elbsegitése, illetve a
korrupci6 -természetébdl adédoan lathatatlan - szerkezetének feltérképezése, valamint a kézélet atlathatéva tétele. A Soros
Alapitvany partnere a Nyilt Tarsadalom Intézet (OSI) jogi programja, az Open Society Justice Initiative volt, mely a keret 1/3
részével jarult hozza a szétoszthat6 tamogatashoz.

Tekintettel arra, hogy 2003 a program lezaré éve volt, valamint az Alapitvanynak a civil szektor megerGsitése érdekében

Azok a szervezetek kaptak meghivast palyazasra, melyeknek a tevékenysége eddig is fontos volt az Alapitvany kildetése
szempontjabdl. Az Alapitvany segitséget kivant nydjtani ahhoz, hogy abban az atmeneti idészakban, amig az
intézmény/szervezet megtalalja Uj palyazati forrasait, a profil szerinti tevékenysége mellett legyen médja stratégia kidolgozasara
a fenntarthatésag érdekében.

Mint korabban, 2003-ban is olyan intézmények, szervezetek kerilhettek be a meghivottak k6zé, melyek mikoédésének célja az
alapveté emberi jogok érvényesitésének elésegitése, a modern demokratikus intézményi rendszer kialakulasa, vagy aktiv
részvétel a korrupcio ellenes harcban. A tdmogathaté tevékenységi teriletek a kdvetkezdk voltak: né és gyermekjogvédelem,
ingyenes jogsegély, a szabadsagvesztés és el6zetes letartoztatas alternativai, rendérségi projektek, ,jogklinika' tevékenység,
korrupcié ellenes projektek, tényfeltard Ujsagiras.

A kétfordulds palyazati eljaras soran 15 intézmény, szervezet -jogklinikak, tényfeltard ujsagirassal foglalkozo lapok, folydiratok,
valamint emberi jogi civil szervezetek - kapott meghivast szandéklevél kidolgozasara, ennek alapjan a Kuratérium
mindegyikiknek megadta a lehet6séget palyazat kidolgozasara.

15 palyazat érkezeit, mindegyikik tamogatasban részesiilt.
Tamogatott palyazatok

De juRe Alapitvany, Budapest

De Facto Jogi Tanacsado Iroda, Epitészeti Tanacsado Iroda 660 000 Ft
(rehabilitaciés mérnoki tanacsadas)

Debreceni Egyetem Jog- és Allamtudomanyi Int., Biintetéjogi és Kriminolégiai Tanszék,

Nemzetko6zi Jogi Tanszék, Debrecen

Jogi Klinika program tovabbi mikodtetése és tovabbfejlesztése 3500 000 Ft
Habeas Corpus Munkacsoport, Budapest
Jogsegélyszolgalat, ismeretterjesztés, jogreiormok el6segitése, tapasztalatok publikalasa. 3 000 000 Ft

Tamogatasszerzés, ismertség ndvelése, honlapfejlesztés

Hattér Tarsasag a Melegekért, Budapest

Jogi Tanacsado Iroda. Alprogramok: ,Alapitsunk csaladot", Civil kdzosségfejlesztés, BTK 199.§ 3 050 000 Ft
aldozatainak rehabilitacioja; lobbizas (EU direktivak), ,Rézsaszin kdnyv"

Irodalom Kft., Budapest

Cikksorozatok: itélkezés és nyilvanossag, Modern demokratikus allami és civil 7 000 000 Ft
intézményrendszer, Tényfeltaré-oknyomozo Ujsagiras ismételt megerdsitése a lapban

Jogklinika és Street Law Oktatasi és Kutatasi Alapitvany, Budapest

Jogsegély és tanacsadd programok; komplex és integralt jogi szemlélet oktatasa 3 000 000 Ft



a jogaszképzésben; 6sszehasonlitd és kritikai elemzések (hatalyos jogrendszer)

Kék Pont Drogkonzultaciés Kézpont és Ambulancia, Budapest

Drog-jogsegélyszolgalat és a hozza kapcsolddo szocialis munka; Uj finanszirozasi lehetéségek 1 800 000 Ft
felkutatasa

Magyar Helsinki Bizottsag, Budapest

Az emberi jogok magyarorszagi védelmét erésité6 2003-2004. évi 12 000 000 Ft
programok tamogatasa

Magyarnarancs.hu Kft., Budapest

Tényfeltard, oknyomozé cikkek megjelentetése a Magyar Narancs c. idészaki 6 000 000 Ft
kiadvanyban, illetve annak honlapjan

Martin Luther King Egyesiilet, Budapest

Az emberi jogok terén sérelmet szenvedettek jogi segitése, fenntarthatésag 1200 000 Ft
feltételeinek megteremtése

Menedék Migransokat Segité Egyesiilet, Budapest

Migransok emberi jogainak védelmérél szol6 felnbttképzési programok inditasa, 1 804 000 Ft
fenntarthatdsag feltételeinek megteremtése

Miskolci Egyetem Allam- és Jogtudomanyi Kar Jogi Klinikai Program, Miskolc

Jogi klinikai program: terhelt! képviselet birésagok és hatésagok el6tt; 3500 000 Ft
Street law - blinmegel6zés, gyermekjogvédelem altalanos iskolasok szamara

Mozg6 Vilag Alapitvany, Budapest

A korrupcié témaja; fenntarthatésag-fliggetlenedés; az atmeneti 3000 000 Ft
nehézségek csokkentése

Stencil Kulturalis Alapitvany, Budapest

"Tiszta kezek - tiszta fejek": korrupcidellenes ismeretterjeszté/tényfeltard program 4 000 000 Ft
Szocio East Egyesiilet, Nyiregyhaza
Kulénbdzé okokbdl hatranyos helyzetii, gyenge érdekérvényesité képességi 2760 000 Ft

nék szamara jogi tanacsadas, informaciészolgaltatas, tigyvédi képviselet

Roma jogvédelem
22 500 000 Ft

2003 a program lezard éve volt, ezért az Alapitvany a tamogatasi Osszeget olyan jogvédd szervezetek tamogatasara,
megerdsitésére forditotta, amelyek a korabbi években a Soros Alapitvany tdmogatasaval mar jelentés munkat végeztek.
Segitséget kivant nyujtani az atmeneti idészakra, amig a szervezet megtalalja Uj tamogatasi forrasait, médot talal arra, hogy
mikodését zavartalanul folytathassa, és Uj stratégiat dolgozzon ki. A dontési folyamatot befolyasolta a cigany kisebbségi
onkormanyzatok megalakulasa, mely a jol mikédd roma civil szervezeteket mint kulcsszerepldket kodzelrdl érintette. A
Kuratérium ezért a végsd dontéssel megvarta ennek a folyamatnak a végét.

A program eredeti, tdgabb értelemben vett célja valtozatlanul a romakat éré emberi jogi sérelmek megel6zése és orvoslasa, az
Bket sujto nyilt és rejtett diszkriminacio elleni fellépés, az elbitéletek, a romakat érinté konfliktusok megelézése, feltarasa és
megoldasa, a romak és nem romak kdzotti kommunikacio javitasa volt.

A kétfordulds palyazat els6é forduldjaban 8 szervezet kapta meg a lehet6séget szandéklevél megfogalmazasara, melyben
ismertetni kellett a szervezet hosszu tavu terveit és a finanszirozasi lehet6ségeit. A masodik forduléra egy, a palyazastoél
visszalépett szervezet kivételével minden meghivott megkapta a lehetéséget részletes palyazat kidolgozasara.

Végul 7 palyazat érkezett, melyek kézul 5 részesult tamogatasban.

Tamogatott palyazatok

Kozéleti Roma N6k Egyesiilete, Budapest

Roma jogvédelmi program folytatasa 2160 000 Ft
Magyarorszagi Roma Parlament Konfliktusmegel6z6 és Jogvédé Iroda, Budapest

"Kommunikacié és Egyuttmikoédé Jogvédelem" 1200 000 Ft
Massag Alapitvany Nemzeti és Etnikai Kisebbségi Jogvédo Iroda, Budapest

Jogvédd Iroda mikddtetése 9 140 000 Ft
Roma Polgarjogi Alapitvany, Budapest

Romak emberi jogait érintd tevékenységek 7 000 000 Ft

Szent Marton Caritas Alapitvany, Alsdszentmarton
Komplex jogvédd tevékenység 3 000 000 Ft



KULTURALIS ES MUVESZETI PROGRAMOK
Kulturalis programok

Capacity Building
OSI: 7 875 000 Ft

Az OSI Arts and Culture Regionélis programja 2003 elején a kézép-

és kelet-eurdpai kulturalis és milvészeti szervezetek és kozpontok szamara palyazatot irt ki szervezetfejlesztési és
kapacitasépitési célokra. Az angol nyelven kitdltendé kérd6iviikben a szervezetek harom éves stratégiaja és a harom éven belill
elérendd céljai voltak a leghangsulyosabb kérdések. A magyarorszagi nyertes a kdvetkezd f6 terlileteket jelolte ki a maga
szamara: a roma-kérdést, egy A tolerancia eszkdzei cimi munka-konferencia rendezését, a hatarokon ativel6 egyuttmikodés
lehet6ségeinek feltarasat, egy, a kulturak kozti parbeszéddel foglalkozé vita lefolytatasat és egy, a civil technikakkal foglalkozd
programot.

Az OSI Arts and Culture Network Program 2004-t8| kizardlag Kézép-Azsia, a Kaukazus orszagai és Mongdlia szamara ir ki
palyazatokat, ezért ezekre a programokra Magyarorszagrol utoljara 2003-ban lehetett palyazni

8 palyazat érkezett, amelybdl | részesilt tamogatasban
Tamogatott palyazat

Stencil Kulturalis Alapitvany, Budapest
Kapacitasfejlesztési tamogatas 7 875000 Ft

Kortars Mivészeti Programhalézat
27 000 000 Ft

A 2002-ben indult program masodik és egyben utols6 évében az el6z6 évben tamogatast nyert befogad6 szervezetek
palyazhattak ujra, hogy a 2002-ben elinditott programjaikat 2003-ban megerdsithessék, és tovabbi forrasokat talalhassanak a
folytatasukhoz.

Szinhazi el6adasok, zenei rendezvények, kiallitasok befogadasara alkalmas térrel és technikai eszkdzokkel, valamint a fenti
programok szervezésében jartas munkatarssal rendelkezé, nem févarosi kisszinhazak, kulturalis szervezetek palyazhattak
egész éves (2002. szeptembertél 2003. szeptemberig tartd) kortars mivészeti programsorozatuk lebonyolitasanak - a
rendezvények és azok promdcidjanak koltségeire - tamogatasara.

5 palyazat érkezett, amelybdl 3 részesiilt tamogatasban.

Tamogatott palyazatok

MASZK Magyarorszagi Alternativ Szinhazi Kézpont Egyestilet, Szeged 10 000 000 Ft
Kortars miivészeti programsorozat megrendezése, az Alterra Kortars

El6adomuvészeti Kdézpont véglegesitése a szegedi Régi Zsinagégaban

Mediawave Nemzetkdzi Vizualis Mivészeti Alapitvany, Gyér 10 000 000 Ft
2003 2004 évben a Kortars Programhalozat keretén belll megvalésitando, tébb

mivészeti agat feldlel programok

Mivészetek Haza, Pécs 7 000 000 Ft
A 2003. II. félévi és 2004.1. félévi kortars 6sszmlivészeti programok

Looking Inside

OSI: 1125 000 Ft

A Soros Alapitvanyok nemzetkdzi halézatat atfogd programban mivészeti menedzserek, kulturélis intézmények vezet6i kilfoldi
gyakornoki tapasztalatszerzés tamogatasara palyazhattak, illetve hazai kulturdlis intézmények fogadhattak kilfoldi

gyakornokokat.

Az OSI Arts and Culture Network Program 2004-t8l kizarélag Kozép-Azsia, a Kaukazus orszagai és Mongélia szamara ir ki
palyazatokat, ezért ezekre a programokra Magyarorszagrol utoljara 2003-ban lehetett palyazni

A program kdltségvetését az Open Society Institute Arts and Cultura Network Program biztositotta.
7 palyazat érkezett, amelybdl 6 részesult tamogatasban.

Tamogatott palyazatok

Bodor Judit, Budapest . 270 000 Ft
Kulféldi gyakornoki tamogatas a ljubljanai Center for Contemporary Arts intézetben
Cziboly Adam, Budapest Kulféldi gyakornoki tdmogatas a gdanski 225 000 Ft

Wybrzezak Theatre in Education-nal

Lakos Noéra, Budapest

Kulfoldi gyakornoki tdmogatés a pragai' Konfrontace szervezetnél 247 500 Ft
Nagy llona, Karcag



Kulféldi gyakornoki tamogatas a pragai Formans Theatre-ben 247 500 Ft
Budapesti Fesztivalkozpont K6zhasznu Tarsasag, Budapest

Az oroszorszagi Ekaterina Sokolova gyakornoki fogadasa 67 500 Ft
European Youth Centre Budapest,
Budapest A griziai Ana Magalashvili gyakornoki fogadasa 67 500 Ft

Studidészinhazi program
1 000 000 Ft

A Studiészinhazi program 1995. 6ta évenként meghirdetett szinhazi studioprodukciok tamogatasa felhivasa 2002-ben jelent
meg utoljara. 2003 a program lezarasanak éve volt, igy a 2003-ban utoljara megrendezett Soros Studidszinhazi Napok kertilt a
program kézéppontjaba. A fesztivalon az el6z6 évadban tamogatott el6adasok kézul a kuratérium altal legizgalmasabbnak itélt
produkciokat tekinthették meg az érdeklédék. Az Alapitvany dijat, amely a nyertes produkcié egy kilfoldi fesztivalon vald
részvételének, vagy egy Uj darab létrehozasanak tamogatasa egymillié forint erejéig, a Soros Alapitvany nem szinhazi
kuratoraibdl allo zsdri a Pintér Béla Tarsulat Parasztopera cimi el6adasanak itélte oda.

A Studiészinhazi Napokat a Studidszinhazi programot november 3-an egy konferencia zarta, A kockazat szépsége cimmel,
amelyen az alkotok és a finanszirozok, tamogatok képviseldi arrol beszélgettek, hogyan tovabb a Soros Alapitvany kivonulasa
utan. (A konferencia teljes szévege a mellékletben olvashato.)

A Studioszinhazi és a tébbi kulturdlis program lezarulasa alkalmabdl az Alapitvany megjelentetett egy CD-t, ,A Soros Alapitvany
eléadomiivészeti tAmogatasai 1994 és 2003 kozott" cimmel. A CD a tamogatott palyazok adatbazisa mellett tartalmazza az
1994-2003 kozotti eléaddmiivészeti programok strukturajat, a palyazati programok leirasait és kuratorok, szakérték értékel6
irasait.

Pintér Béla, Budapest
A VIII. Soros Studiészinhazi Napok fédija a Parasztopera cimi el6adasért 1 000 000 Ft

Summa Artium
A kultura tamogatasa - a tamogatas kulturaja
21 000 000 Ft

A Summa Artium Kht-t a Magyar Soros Alapitvany 2003. decemberében alapitotta, azzal a céllal, hogy két évtizedes kultdura- és
miivészettamogato tevékenységének befejeztét kdvetéen, a Summa elésegitse az izleti és magan szférabdl a kultdrara
iranyuldé tamogatasok névekedését.

A Soros Alapitvany 1984 és 2003 kozott tébb palyazati programban és dijak adasaval tamogatta a hazai magas kultarat és
miivészeteket. Az alapitd, Soros Gyorgy és az Alapitvany kuratériuma gy dontétt, hogy Magyarorszag eurdpai unids
csatlakozasahoz kozeledve elérte azt a fejlettségi szintet gazdasagi és tarsadalmi téren egyarant, ami lehetévé teszi az alapitod
szamara, hogy forrasai jelent6s részét atcsoportositsa azokba a régidkba, orszagokba, ahol a tarsadalmi, politikai rendszer és a
gazdasag allapota ezt indokolja. Az évi 6tszazmillio és kdzel egymilliard forint kozott valtozo 6sszeg kiesésének a szigordan vett
magas kultira minéségalapu tamogatasabdl azonban komoly negativ hatasai lehetnek, ezért dontétt ugy a kuratérium, hogy
létrehoz egy szervezetet, amely Nyugat Eurépaban és az Egyesiilt Allamokban mar bevalt médszerek hazai adaptacidjaval
elbsegiti az Uzleti és magan eredetl tAmogatasok ndvekedését.

A Summa Artium annak érdekében, hogy a kulturdlis szponzora-cié, valamint a kulturalis, miivészeti célu adomanyozas
altalanosabba valjon Magyarorszagon, a kdvetkezd tevékenységeket végzi:

a) Figyelem-felkeltés, ,férum-szerep"

- Eves Jelentés kiadasa az iizleti szponzoracio allasardl,

- politikai lobbizés az adokedvezmeények kiterjesztése érdekében,

- pozitiv tapasztalatok félmutatasa, esettanulmanyok gyUjtése, nagyobb kozfigyelem folkeltése,

- dijak alapitasa és odaitélése,

- rendezvények szervezése,

- tanacsadas szponzoracios stratégia kialakitasahoz.

b) Kézvetités, nonprofit médra

- internetes miivészeti projekt-tar, a Summarium mikodtetése a Summa honlapon: tdmogatasra érdemes projektek gy(ijtése és
bemutatasa a lehetséges szponzoroknak,

- Tamogatoi Programok mikodtetése,

- orszagos Summa Klub-halézat lIétrehozasa, a magas kultura helyi kezdeményezéseinek tamogatasara.

Elérhetéség:

Summa Artium Kht.

1052 Budapest-Belvaros

Deak Ferenc utca 10. V. emelet 509.
Tel./Fax: 318-3938

internet: www.summa-artium.hu



http://www.summa-artium.hu/

Roma programok

Onfejleszté roma iskolak
9 000 000 Ft

2002-ben a Soros Alapitvany meghirdette és elinditotta a korabbi sikeres énfejlesztd iskolai palyazatokon alapulé Onfejleszté
roma iskolai képzés-sorozatat. Ebben a programban olyan altalanos iskolak tanarcsoportjai vettek részt, amelyek fontosnak
tartjak a ciganygyerekek integralt oktatashoz kapcsolddo helyi szintli pedagdgiai programok kidolgozasat, megvalositasat vagy
felllvizsgalatat, és igy a gyerekek iskolai sikerességét biztosito, integralt oktatasra iranyulé pedagoégiai modellek kifejlesztését
és elterjesztését. A képzéseken 30 teleplilés 5 f6s csoportjai vettek részt. Harom pedagogus (az iskola igazgatdja vagy
valamelyik helyettese, és lehetéség szerint egy alsos és egy fels6s pedagogus), egy fé helyi cigany kisebbségi 6nkormanyzati
képviseld, és egy f6 a telepiilés szocidlis feladatait ellaté szakember. Ezzel a csoportdsszetétellel lehetéség teremtédott az
egyes telepulléseken ugyanazon cél érdekében - sok estben elkildnulten - dolgozé szervezetek egyittmikédésének
kialakitasara, illetve szorosabba tételére.

A kivalasztott csoportok 3x5 napos tréningen vettek részt, amely magaban foglalt két 60 6ras akkreditalt tovabbképzési
programot is. Kizarélag csak azon csoportok jelentkezését fogadta el a kuratorium, amelyek vallaltak, hogy minden csoporttag a
képzés teljes id6tartama alatt jelen van, és a programban aktivan kézremikodik.

A 2003. évben a résztvevd iskolak meghivasos palyazaton vehettek részt a sajat maguk altal kidolgozott helyi roma pedagdgiai
program bevezetésének tamogatasara.

25 palyazat érkezett, amelybdl 17 részesult tamogatasban.
Tamogatott palyazatok

Altalanos Iskola és Napkéziotthonos Ovoda, Tiszaroff

Az erdei iskola, mint egy alternativ iskolakoncepcio, mely a tanulok nevelését-oktatasat elésegit6é 360 000 Ft
tanulmanyszervezési mod kidolgozésat, megvalositasat tartalmazza

Altalanos Iskola és Napkéziotthonos Ovoda, Tereske

Els6sorban roma tanuldk tanulasi képességeit fejlesztd, tandran kivlli tevékenységek szervezése; az 400 000 Ft
informalis tanulas lehetéségeinek beépitése

Altalanos Iskola, Egyhazasgerge

A roma tanulok iskolai sikereinek tdmogatasa programmodulok kidolgozasaval. Cigany irodalom 870 000 Ft
tananyag, szocializaciés-kommunikacios fejlesztés

Altalanos Iskola, Magyarmecske

K&z0s kincs-helyi integracios program hatranyos helyzetd, elsésorban cigany gyermekek iskolai 510 000 Ft
esélyegyenléségének segitésére

Arany Janos Altalanos Iskola és Szakiskola, Eger

Seqité pedagdgusok foglalkoznak a végzés 8.10. osztalyos tanuldkkal az elsé évben a CKO és a 769 000 Ft
Csaladsegit Intézet a sziil6ket segiti gyermekeik megsegitésében

Benedek Elek Altalanos Iskola, Alsozsolca

Integralt iskolai nevelés 272 000 Ft
Eltes Matyas Altalanos Iskola, Miskolc
Szocialis hatranyok kompenzalasa, a gyermekek sikerességének biztositasa, az altalanos iskolaba 550 000 Ft

visszahelyezés lehetéségének megteremtése

Fazola Henrik Altalanos Iskola, Miskolc

A Lépésrél-lépésre régidkdzpont maximalis kihasznalasa, programterjesztés, segitség mas iskolaknak. 350 000 Ft
Erettségit adé kdzépiskolakban tanuljon tébb tanulénk

Fekete Laszl6 Altalanos Iskola, Szenna

Kiterjesztjlik az alapoz6 szakasz iskolan kivili foglalkozasait a 7.,8.,9. évfolyamba lép6 tanulokra 614 000 Ft
Jozsef Attila Altalanos Iskola, Miskolc
Az 6vodabdl az iskolaba belépd tanuldk vizsgalata egyéni fejlesztése a feltart hianyossagok alapjan, a 440 000 Ft

7.,8. osztalyos tanulok felkészitése a tovabbtanulasra

Kossuth Lajos Altalanos Iskola, Tatabanya

El kell érnlink, hogy beiskolazasi kérzetlinkben valamennyi hatranyos helyzetii gyermek 3 éves 400 000 Ft
koraban ker(ljon 6vodaba; kislétszamu csoportok, Lépésrél Iépésre program

Lorantffy Zsuzsanna Altalanos Iskola, Onod

Osszefogas a helyi kdzésségekkel annak érdekében, hogy az alt. isk. befejezése utan megfeleld 1000 000 Ft
intézményben tanulhassanak tovabb a gyerekek

Méra Ferenc Altalanos és Alapfoku Miivészeti Iskola és Ovoda, Nyiribrony

Probléma: perspektiva nélkiliség. A mi modszerilink tervezést és szervezeést tanit 590 000 Ft
Ovoda és Altalanos Iskola, Cs6kmd
Roma szarmazasu asszisztens képzése és gyakorlati foglalkoztatasa. Korai fejlesztés rajz és drama 450 000 Ft

pedagdgiai teriileten; felzarkdztatd oktatas alsé és felsé tagozaton

Prizma Altalanos Iskola és Ovoda, Logopédiai Szakszolgalat, Budapest

Integracios Kédex kereteinek kidolgozasa, tanuloi értékelés gyakorlati kereteinek kidolgozasa, 400 000 Ft
készség- és képességfejlesztés elméleti és gyakorlati megvalésitasa

Recsky Klara AMK Altalanos Iskola, Tiszabura

Nem tantargyi tevékenység-kézpontu program felkinalasa az egyéni képességek kibontakoztatasa és 425 000 Ft
eszkdzeinek biztositdsa

Széchenyi Istvan Altalanos Iskola, Arlé

A differencialt nevelés kultarajanak elterjedése és aktiv alkalmazasa nélkil a cigany gyermekek 600 000 Ft
legnagyobb része tovabbra is iskolai kudarcra van itélve



Roma egészségligy
22 378 300 Ft

A program az elszegényedett térségek telepulésein, telepszeri elklldniltségben (utca, sor, telep) él6 roma népesség
egészségugyi ellatasanak, kdzegészségugyi helyzetének és lakdkornyezeti viszonyainak javitasat célozta meg. Elényben
részesliltek az olyan palyazati programok, melyek nem az elkllonitést fenntarté és erésit6, hanem a roma és nem roma
népesség egylttmikddését is elémozdito elképzeléseket tartalmaztak.

A Soros Alapitvany a program keretében olyan palyazatokat tamogatott, amelyek

1. Egy-egy kistérség telepuléseinek 6sszefogasaval, megfelel6 szakemberek, oktatasi intézmények, munkaugyi kdzpontok, stb.
bevonasaval a térségben é16 roma és nem roma fiatalok szamara, képzettségliknek megfeleld, rendszeres alkalmazast
biztositottak a szocialis és egészségugyi ellatas keretein belil, akar kdzhasznu foglalkoztatas formajaban is. Elényben
részeslltek azok a programok, amelyek a telepszeriien elkulonilt roma népesség fiataljai kézul valasztottak ki a kiképzendd
fialatokat.

2. Az elkiloniltségben €16 roma népességen beliil olyan egészségligyi bazisokat hoztak létre, melyek alkalmasak
elsésegélynyujtasra, egészségugyi intézményekkel valé kapcsolattartasra, telepeken él6 kdzegészségugyi,
betegségmegel6z4, illetve gyors betegség elharitd tevékenységre és gyodgyitd-megeldz6-felvilagosité munkara. Elényben
részesliltek azok a programok, amelyek a kiilonb6z6 intézményeket, szervezeteket dsszefogtak, koordinaltak az
egészseégugyi allomasok létrehozasaban, segitették, és szakmailag iranyitottak az adott allomasok tagjait, illetve a vellik
folyamatosan kapcsolatot tarté egészségugyi intézmények képviseldit és a roma kdzdsségek keretein bellil végezték
gyogyité-megel6z6-felvilagositd munkajukat. Elényt élveztek azok, akik a bazisok létrehozasanak programjaban konkrétan
jelolték meg azon személyeket, akik megfelelé képzettséggel rendelkeznek, ilyen iranyu atképzési programon részt vettek, és
a szocialis-egészségugyi ellatasi rendszeren belil dolgoznak, vagy megfelel6 szakmai segitség mellett a fenti célok
megvalositasara alkalmasak. Elényben részesiiltek tovabba azok a palyazok, akik a Iétrehozandé bazisok roma munkatarsait
folyamatosan foglalkoztattak, illetve a telepszerl kérilmények k6zotti tevékenységen tul bevontak dket az egészségugyi-
szocialis intézmények keretein belili hasonld jellegii tevékenységbe.

3. A telepszer( elkuloniltségen él6k lakokdrnyezeti viszonyainak javitasara, tereprendezésére, higiénikus viszonyainak
javitasara, jatszéterek kialakitasara, folyamatos tereprendezésre és karbantartasara is lehetett palyazni. Elényben részesiiltek
az olyan kézhasznu, vagy egyéb foglalkoztatasban megvaldsulé infrastrukturalis (utak, ivoviz, csatorna) fejlesztési munkak,
melyek feloldottak és kiegyenlitették az adott telepllésen belili infrastrukturalis kilonbségeket, kiléndse tekintettel a
telepszerl elkllénulésbdl adodd hatranyokat.

14 palyazat érkezett, amelybdl 13 részesiilt tamogatasban.
Tamogatott palyazatok

Barat Endre, Budapest

A kemenceépit6 tanfolyamok és kemenceépitési program vezetése, monitorozasa 770 000 Ft
Cigany Kisebbségi Onkormanyzat, Sajéivanka
A M3jus 1. ut feltjitasanak tovabbvitele, az itt €16 cigany és nem cigany lakosok komfort érzetének 70 000 Ft

javitasa, fejlédési lehetéségeik kialakitasa, megteremtése
Dravavolgyi Cigany Fiatalok Szovetsége, Lakocsa

Téglakemence épitése és tanfolyama 3 683 000 Ft
Lungo Drom Orszagos Cigany Erdekvédelmi és Polgari Szovetség Mérai Tagszervezete, Méra
Az energiaszolgaltatashoz valé hozzaférés elésegitése Szlovakia és Magyarorszag hatranyos helyzeti 2509 600 Ft

kisebbségei szamara
Lungo Drom Szalaszendi Tagszervezete, Szalaszend

Téglakemence épitése és Tanfolyama 2820 000 Ft
Nonprofit Vallalkozasokért a Népjoléti Szféraban Alapitvany, Budapest

Megkezdett modellkisérletiik folytatasa, illetve befejezése 1745600 Ft
Nyiregyhaza MJV Onkormanyzata Gyermekjoléti Szolgalat, Nyiregyhaza

Eu. felvilagosité programok szervezése. Kdrnyezeti kultdra javitasa érdekében akciok, programok 1125000 Ft

szervezése, ell. szoba mikdodtetése

Pamuk Kézség Onkormanyzata, Pamuk

A kornyezeti feltételek javitdsa Somogyvar és Pamuk elmaradott, f6leg roma lakossagu 1764 600 Ft
telepulésrészein

Phralipe Korlat! Tagszervezet, Korlat

Erdészeti program fejlesztése 1420 000 Ft
Poés Ferenc, Budapest

A kemenceépitd tanfolyam és a kemenceépitési program vezetése és monitorozasa 770 000 Ft
Szendréladi Cigany Kisebbségi Onkormanyzat, Szendrélad

|. Egészségugyi gondnokképzés Il. Rossz allapotban 1évé lakasok javitasa, roma telep parkositasa, a 2230 000 Ft

telep karbantartasa, szeméttarolé edények kihelyezése
Szocialis Szakmai Szovetség, Budapest

"Dzsumbujistak” ciml kdnyv megjelentetése 360 000 Ft
Szuhavolgyi Banyaszlakta Telepiilések Onkormanyzati Szovetsége, Ormosbanya
A telepszeri elkulonultségben é16 roma lakossag életkdriiményeinek, illetve lakdkérnyezetének a 3110 500 Ft

javitasa infrastrukturalis fejlesztési munkak végzésével
Roma média és kultura
24 850 000 Ft

Az Alapitvany 2003-ban - az el6z6 évekhez képest - kisebb 6sszeggel gazdalkodhatott, és mar a koltségvetés tervezésekor
latszott hogy a jovében még korlatozottabbak lesznek a lehetéségek.



Ebben a helyzetben nem volt célszerli Uj projekteket beinditani, inkabb azokat a szerkeszt6ségeket, oktaté kdzpontokat
igyekeztlink tAmogatni, melyek az elmult években sikeresen hasznaltak fel a Soros Alapitvany tamogatasat Fontos volt tovabba,
hogy ebben az évben olyan programokat szponzoraljunk, melyek erésitik és hosszu tavra életképessé teszik a
kedvezményezett szervezeteket.

A program harom f6 teriiletre 0sszpontositott:

- Menedzserképzés roma szerkeszt6ségek szamara

- Roma Ujsagirdk képzése és tovabbképzése

- Intézményi tAmogatas szerkesztéségeknek

11 palyazat érkezett, amelybdl 9 részesult tamogatasban.

Tamogatott palyazatok

Csillag Adam, Paty

Dokumentumfilm a Jaszladanyi Alapitvanyi Iskola létrejottérél és mikodésérdl (A tamogatas felét az 2700 000 Ft

OSI| Media Program biztositotta)
FAMA Kommunikaciés Miihely Kft., Budapest

Roma civil szervezetek menedzsmentjének kialakitasa 2400 000 Ft
Fekete Doboz Kbézhasznu Alapitvany, Budapest

A 2001-ben elinditott Roma Média Iskola hallgatéinak filmes, televizios tovabbképzése 2200 000 Ft
Fiiggetlen Ujsagirok Alapitvanya, Budapest

Roma ujsagir6 gyakornoki program folytatasa 2200 000 Ft
Helyi Televiziok Orszagos Egyesiilete, Pécs

A Fekete Doboz Alapitvany altal biztositott anyagok atvétele, sokszorositasa, sugarzasa egy éven at 800 000 Ft
Herczeg Béla, G6dollé

A roma média program monitorozasa, mentoralasa 600 000 Ft
Manush Alapitvany, Budapest

Interkulturalis kommunikacié és médiaképzés 6zdi fiataloknak 225000 Ft
Radié C Kisebbségi Miisorszolgaltaté Kézhasznu Tarsasag, Budapest

Jogsegély, jogvédelem témaju miisorok tamogatasa 1 000 000 Ft
Intézményi tamogatas 8 500 000 Ft

Roma Sajtékézpont, Budapest
Intézményi tdmogatas 4 225 000 Ft



MEGITELT TAMOGATASOK 2003-BAN

A Soros Alapitvany altal megitélt tamogatasok 2003-ban

Civil programok

East-East program

Eobtvos Karoly Intézet

Eurépai Unié programok

Informacios jogok és civil szervezetek
Intézményi tamogatasok

Nonprofit hitel program

Nonprofit Szolgaltaté Kézpont

N&i programok

Osszesen:

Egészségiigyi programok

Hospice és palliativ ellatas
Salzburg Seminars
Osszesen:

Jogi programok

Betegjogi program

Emberi jogi és korrupcidellenes program
Roma jogvédelem

Osszesen:

Kulturalis programok

Kortars Mivészeti Programhalézat
Studiészinhazi program

Summa Artium

Osszesen:

Roma programok
Onfejleszté roma iskolak
Roma egészséglgy

Roma média és kultura
Osszesen:

SOROS ALAPITVANY OSSZESEN:

18 402 360 Ft
1306 250

20 649 000 Ft
8 000 000 Ft
71525 000

45 650 000 Ft
44 000 000 Ft
13100000

222 632 610 Ft

16 606 800

16 606 800

2 260 000 Ft
37 516 000 Ft
22 500 000 Ft
62 276 000 Ft

27 000 000 Ft

1000 000 Ft
21000 000 Ft
49 000 000 Ft

9 000 000 Ft
22 378 300 Ft
24 850 000 Ft
56 228 300 Ft

406 743 710 Ft

6 246 USD

6 246 USD

6200 USD
6 200 USD

12 446 USD

Ez mindésszesen 410 544 060 Ft azaz 1 824 640 USD, a 2003. évi hivatalos kdzéparfolyamon (1 USD = 225 Ft) szamolva.

Az alabbi abra az egyes programok aranyat mutatja a teljes 6sszeghez képest.



Roma programok
14%

Kulturalis programok
12%

Civil programok

0
Jogi programok 55%

15% Egészséglgy i

programok
4%

A kozolt 6sszegek tajékoztato jellegliek, mivel az atszamitasok mindig az adott id6szakban érvényes arfolyamok atlaga alapjan
torténtek.

MAGYAR SOROS ALAPITVANY
KURATORIUMA

ALAPITO ELNOK: VASARHELY! MIKLOS

HALAMI GABOR, ELNOK
BOJAR GABOR, CSONGOR ANNA, HALPERN LASZLO,
KLANICZAY GABOR, ORSOS LASZLO JAKAB

Az alapitvany munkatarsai

BELIA ANNA IGAZGATO
ARNOLD ISTVAN
GESZTI JUDIT
JOMBACH MARTA
MESZAROS EVA
SANDOR BRIGITTA
SANKOVICS SZABOLCS
SUSANITS MARIANN
SZOKE KATALIN

TOTH VIKTORIA
ZALATNAY KALMAN



Melléklet

A KOCKAZAT SZEPSEGE - Alternativ miivészeti finanszirozas a Soros Alapitvany utan 2003. november 3-an a Soros
Alapitvany Szkéné Szinhazban szervezett konferenciajan elhangzottak szerkesztett valtozata

Nanay Istvan:

Mint a Soros Alapitvany Studiédszinhazi programjanak volt kuratériumi elndke, illetve szakértéje kdszéntém A kockazat
szépsége cimmel rendezendd konferencia résztvevdit. Megbeszélésiink konkrét témajat roviden ugy fogalmazhatom meg, hogy
mi lesz az alternativ szinhazakkal és tancszinhazakkal azutan, hogy kulturalis tamogatasat a Soros Alapitvany megszinteti. A
konferencia elsé részében felkért eléadok ismertetik gondolataikat e témakérben, majd vitat terveziink, amelyet akar két
részben is folytathatunk, ugyanis e délutan masik féeseményére, a VIIL, egyben utolsé Soros Studiészinhazi Napok dijatadasi
Bemutatom el6addinkat és ismertetem a programot:

Hazigazdank, Regés Janos, a Szkéné Szinhaz igazgatodja.

A konferenciat Belia Anna, a Soros Alapitvany igazgatéja nyitja meg.

Vitainditot Fuchs Livia tanar, tanckritikus, a Studiészinhazi Program kuratora, illetve szakértgje tart.

Nagyné Varga Melinda irodavezets a Févarosi Onkormanyzat tamogatasi rendszerét ismerteti, Inkei Péter, a Budapesti
Kulturalis Obszervatérium igazgatdja a struktiran kiviliek tamogatasanak néhany kiilféldi modelljérél szamol be.

Az uzleti szponzoracio lehetdségeirél és korlatairél Gondané Fischer Zsdfia, a Raiffeisen Bank Rt marketingkommunikacios
féosztalyvezetdje beszél, mig a Nemzeti Kulturalis Ordkség Minisztériuma, illetve a Nemzeti Kulturélis Alapprogram tamogatéi
Végezetill Térok Andras, a hamarosan megalakuld Summa Artium - Arts and Business Center igazgatdjeldltje szamol be az
Gzleti szféra ndvekvd szerepvallalasat elésegitd és kérvonalazodo Uj tervekrol.

Regés Janos, a Szkéné Szinhaz igazgatdja:

Kicsit meghatottan allok itt, hisz tizenkilenc évvel ezel6tt, 1984 kora tavaszan hivott fel Ascher Tamas, hogy talalkozzunk
az'Angelika eszpresszoban, ahol Hankiss Elemérrel egyiitt megkérdezték, mennyi pénzre, milyen segitségre lenne sziikségunk.
Azt vélaszoltam, hogy két-haromszazezer forint biztosan sokat segitene ezen a kis szinhazon. Ok biztattak, hogy ennél
nagyobb dsszegben gondolkozzak. Ezzel kezd6dott e szinhaz fantasztikus torténete. Egyike lettiink azon intézményeknek,
amelyeket a Soros Alapitvany tamogatott. Tizenkilenc év alatt a Soros Alapitvany segitségével rengeteg miivésznek és
egyuttesnek tudtunk alapokat adni ahhoz, hogy elinduljanak a palyajukon. Csak néhanyukat emlitsem: Bozsik Yvette, Somogyi
Istvan, Pintér Béla. A sors kulonos véletlene ugy hozta, hogy e szinhazi program zaré eseményére itt, a Szkénében kerll sor.
Ezt szinhazunk nevében megtiszteltetésnek vessziik, én magam pedig meg vagyok hatva. Ugy is, mint hazigazda, készéném
az Alapitvanynak ezt a gesztusat, s j6 munkat kivanok a konferencia résztvevéinek.

Belia Anna, a Soros Alapitvany igazgatéja:

Nem tudtam arrdl a hattér térténetrél, amelyrél Reg8s Janos szoélt, de igy még szerencsésebb a dontéslink, hogy a VIII.
Studiészinhazi Fesztivalunk s egyben a stidiészinhazi program zaré konferencidjat itt, a Szkéné Szinhazban rendezziik meg.
Valdban, mielétt ez a program elindult, az Alapitvany nagyon sok egyiittest és produkciét tamogatott mar. Nem csinaltam
szamvetést arrol, hogy Soros Gyorgy mennyi pénzt kéltétt Magyarorszagon szinhazra és ezen belll az alternativ és
kezdeményezd szellemi szinhazakra, de azt hiszem: nagyon sokat. Az elmult hisz évben kultarara korulbelil dtvenmillio
dollart. Azonban nem azért jottlink ide, hogy régi dicséséglinket idézziik, hanem azért, hogy arrél beszéljiink: mi lesz azutan,
amikor mi mar nem vagyunk, és ezt a szellemet tovabb kell-e, tovabb lehet-e vinni, és lesz-e, aki tovabbviszi. Itt ugyanis nem
egyszer(en arrél van szd, hogy egy maganalapitvany, amely a nyilt tarsadalom célkitlizéseit tette magaéva, olyan mivészeti
kezdeményezéseket tamogatott, amelyeket semmilyen allami vagy mas forras nem, mégpedig azért nem, mert senki nem
véllalta azt a kockazatot, amit egy maganalapitvany vallalhat, és vallalt is. Azt hiszem, a ma délutan nem fog végleges valaszt
adni arra, hogy mi kdvetkezik a Soros-tamogatasok utan, és mi lesz a sorsa annak a - hogy kézhelyszerl metaforaval éljek -
szarba szokkent studioszinhazi életnek, amely Magyarorszagon kialakult De talan a jelenlevéket - és a jelenlevok kozil is
azokat, akiknek anyagi lehet6ségeik vannak -gondolkodasra készteti, hogy érdemes ilyen kockazatot vallalni, sét, talan jo
befektetés is. Ezt igazolhatta a VIII., befejez6 Studidszinhazi Fesztival is, amely az eddigieknél bévebb valogatast nyujtott. Sok
kilfoldi vendégiink volt az eléadasokon, akik bamultak azon a termésen, amit ez a kézosség egy évad alatt Iétrehozott.
Amikor mint az Alapitvany igazgatdja hivatalosan megnyitom a konferenciat, el kell mondanom, hogy eredeti szakmamat
tekintve dramaturg vagyok. Bar tdbb mint egy évtizede hivatalosan mar nincs k6zém ehhez a k6zeghez, még mindig erés
érzelmi szalak fliznek hozza. 1zgalommal figyeltem az el6adasokat, hogy vajon azt tdmogattuk-e, ami az én szivemhez is kdzel
all. Elmondhatom: igen, azt tamogattuk, azokat a kezdeményezéseket, azokat a nagyon tehetséges, fiatal és kevésbé fiatal
alkotokat, akik a szivemhez kozel allnak. Azt remélem, hogy ezt a tamogatd munkat valaki vagy valakik folytatni fogjak utanunk
is. Ebben bizva a konferenciahoz sikeres j6 munkat kivanok.

Fuchs Livia, a Studiészinhazi program kuratora, illetve szakértéje:

A mai megbeszélés a kortars tanc- és szinhazmivészet jovéjéért szervez6dott Ha a jovordl beszéllink, akkor kulcskérdés a
tamogatas. En azonban nem pénzrél szeretnék beszélni - az nem az én szakmam -, hanem sokkal inkabb arrél, hogy tébb mint
két évtizedes tapasztalatom alapjan mi az, ami a pénzen tul kell még ahhoz, hogy a szinhazi és tancélet e terulete tovabb
viragozzon. Ez az alapitvany - azt hiszem, nyugodtan mondhatom - sikeres és rangos volt. Miért gondolom, hogy az volt. Azért,
mert hatarozottan és kdvetkezetesen az innovativ értékeket tdmogatta. A magyar szinhazi életnek azt a szeletét, amely a
hetvenes években formalddott, illetve a kortars tancot - amelynek sziletési pillanatat 1983-84-re tehetjuk, s azota virul, vagy
éppen mélyponton van - az Alapitvany tulajdonképpen megjelenése pillanatatél szérvanyosan, majd a nem egészen tiz évet
atfogd Studidszinhazi program keretében rendszeresen tdmogatta.

Ez a mivészeti kbzeg évtizedekkel ezelétt arra szervez6dott, hogy a magyar szinhazi és tancnyelvet radikalisan megujitsa, s
olyan alkotok inditottak el mihelymunkajukat, akik nem a kitaposott miivészi utakon akartak jarni, hanem sajat kisérletezé
lehet6ségeiket keresték. Fliggetlenségre vagytak, szabad miivészeti kifejezésmaodokra, a kisérletezésre, és ha valakinek
vannak emlékei az elmult husz évrél, akkor pontosan tudja, hogy valaha ezt a kézeget amatér szinhaznak és tancmozgalomnak
hivtak. Tulajdonképpen a Soros Alapitvany kezdeti szérvanyos, majd rendszeres segitségével és persze az 1989-90-es politikai
valtozasoktdl kezdve ezt a kozeget ma mar alternativ, kortars vagy fliggetlen tanc-és szinhazi vilagnak nevezzik. Az
elézmények tehat mindenképp az amatér miivészi mozgalomba nyulnak vissza. A legfontosabbnak azt tartom, hogy az
Alapitvany ezzel a tamogatassal tamogatasi rendszerének centrumaba helyezte azt, ami akkor - és részben ma is - a megtdirt,
illetve a periférikus kategériaban volt. Nagyon fontos hangsulyozni, hogy mindvégig és kdvetkezetesen azokat a mlivészeket



tdmogatta, akik tevékenységiiket a hagyomanyos magyar szinhazi élet esztétikai és strukturalis keretein kivil képzelik el, s
tovabbra is ott kivannak alkotni, s akiknél - ismétlem - az alkotas és miikddés kdzéppontjaban az innovacio, a kreativitas és a
kisérletezés van.

Persze nem kerilhetem el, hogy egy picit ne beszéljek a pénzrél, hiszen minden projekt sikeréhez elsésorban pénzre van
sziikség. Remélem, nem sértek meg senkit, ha azt mondom, hogy a Soros Alapitvany altal a szinhazak és tancszinhazak
miikddésére évente biztositott sszeg - 6sszevetve az egész rendszerben 1évé pénzzel -nem volt tul sok. Mégis sikeresnek és
rangosnak itélem ezt a projektet, mégpedig tébb szempontbdl.

Annak ellenére, hogy az a pénz, amit itt lehetett kapni, egy 6nallé produkcio szinre allitasat soha nem fedezte, mégis rendkivdil
fontos volt. Miért? Azt gondolom, ennek a kulcsa - az itt 116 miivészek ezt vagy megerésitik, vagy nem - a dontési szisztémaban
volt. Az elmult tizendt-husz évben sokféle kuratériumban lltem, de csak ennél az alapitvanynal tapasztaltam, hogy valdban
fuggetlen szakemberek dontéttek az elosztasrol. Gyakorld6 mivészek nem voltak felkérve és rakényszeritve arra, hogy kollegaik
vagy rivalisaik terveirdl itéljenek.

A dontések masik fontos vonasa, hogy itt a kuratoroknak masutt soha nem tapasztalt felel6sségik volt. A déntési mechanizmus
ugyanis azzal nem ért véget, hogy egy tervrél azt mondtuk, ez nagyszer(, tehat kapja meg a tamogatéast, mert ezutan nyomon
kellett kisérni a terv megvaldsulasanak folyamatat, és értékelni a megsziletett munkat, ha massal nem, azzal, hogy a Soros
Napokra bevalo-gatddott-e egy csoport vagy sem. Megértem persze, hogy kiildnb6z6 kuratériumok 6dzkodnak az értékeléstél s
az azzal jar6 felelésségvallalastol, de éneikul a kdvetkezé palyazati forduldban beadott tervek megitélése keril ingatag
alapokra.

Az még konkrétabban a pénzhez tartozik, hogy a tdmogatasnal nagyon fontos a rendszeresség, a megbizhatésag, az a
biztonsag, hogy a mlvész tudja: idén is, jovére is, két-harom év miilva is szamithatok erre a hatarozott esztétikai
értékviszonyokat megfogalmazo vagy ezeket el6segité tamogatasra.

A Program fontos jellegzetességének tekintem, hogy a tdmogatas zéme egy fix alapdsszeg volt, ami idénként bizonyos
prioritasok szerint béviilhetett. Bévitésre a Program célkitlizéseinek differencialasa is lehetéséget adott, s ez a bévités - ezt
kilon is hangsulyoznom kell - mindig az Alapitvany, a kuratorok és a miivészek, azaz a pénzt biztositok, a pénzrél dontdk és a
pénzt felhasznaldk egyutt gondolkozasanak eredményeképpen sziletett meg. igy szamtalan olyan mellékprojektre nyilt
lehet6ség, amely maig fajé hianyokat igyekezett - ha szerényen is - potolni. Melyek voltak ezek? Egyrészt a képzés-
tovabbképzés, masrészt a szakkdnyvkiadas, amit, sajnos, csak egyszer volt médunk tamogatni. A harmadik projektlink a
févarosi produkciok vidéki vendégjatékainak 6sztonzését szolgalta. Hosszu tavra sz6lé programunk a mobil hang- és
fénytechnika kiépitése és kolcsonoztetése.

Muszdj a ,kudarcokrol" is szélni, mindarrél, amit csak szerettiink volna, de végil nem sikertlt, azért, hogy késébb, ha lenne ra
maéd, megvaldsulhassanak. Az elsé realizalatlanul maradt terviink egyfajta decentralizacié, hogy a vidéki varosokban
kialakuljanak kortars mivészeti befogadd helyek. A masik az ugynevezett Mihelyhaz-koncepcio, amit ma Inkubatorhazként
emlegetlink. A harmadik a kortars miivészet archivuma, az utolsé pedig, ami leginkabb a tanc, a film- és a videom(ivészet
Ujfajta egyuttmiikodése lehetne.

Mindez, persze, nagy pénzeket, beruhazasokat igényel egy olyan miivészeti agban, amelynek lényege az illékonysag, a jelen
idejliség. Tudjuk, hogy a szinhaz itt és most hat, és nem targyiasul olymédon, hogy azt lehessen mondani: lam-lam, én husz
évvel ezel6tt mire aldoztam. Nem, ez ma mikddik, legfeliebb dokumentalhatd. Mégis reménykedem, hogy lesznek, akik aldozni
fognak erre az illékony miivészetre, s nem csak és nem elsésorban a kulcsszerepet jatszé miivészekre gondolva, hanem a
fantasztikus mddon kiszélesedett fiatal kozonségre. Aki jar ilyen eléadasokra, pontosan tudja, hogy fliggetlenil attol, studionak,
alternativnak, figgetlennek vagy kisérletinek hivjuk, ez a fiatal k6zonség pincétdl padlasig, a Trafétdl a Zsinagdgaig és a
palyaudvarig megtolti ezeket a jatszéhelyeket. Ez a k6zonség természetesen szamszer(ien nem nagy, de ez nem baj. Ha azt
mondom, nyitott tarsadalom, akkor azt is mondom, rétegzett tarsadalom, ami azt jelenti, hogy kilénb6z6 rétegigények vannak,
és ezek kielégitésekor 6nmagukban a szamok nem a legfontosabb és igazan valds értékmérok.

Nagyon szeretném remélni, hogy a Soros Alapitvany szinhaz finanszirozasi programjanak befejeztével csak egy periédust
zarunk le, de az elkezdett folyamatok - nyilvan masként, mint eddig - folytatédnak.

Nagyné Varga Melinda, a Févarosi 6nkormanyzat irodavezetdje:

A meghivo cime - A kockazat szépsége - nagyon talald, de a kockazat nemcsak a tamogatéra, hanem a tamogatottakra is
vonatkozhat. Az is kockaztat, aki tamogatja a kezdeményezéseket, mert allanddan ott a kérdés: lesz-e vajon ereje a
késébbiekben is tamogatni, s persze a legtébbet azok kockaztatnak, akik energiaikat beleadva létrehozzak az uj
kezdeményezéseket.

Az utébbi idében elég sok iras jelent meg a napi és a szaksajtéban arrél, hogy mi lesz e kezdeményezések sorsa. S ez valéban
nagy probléma. Megkisérlem részletezni ennek dsszetevéit. Az elsé gond, hogy nem tudjuk, kiket tamogassunk. Nevezzik 6ket
alternativ szinhazaknak vagy kezdeményezéseknek, struktiran kivilieknek, de nevezhetjik 6ket maganszinhazaknak, a
legmegfelel6bb definicié még nem sziiletett meg. Pedig ez fontos lenne ahhoz, hogy egyiitt gondolkodhassunk, mert ez a
késdbbiekben a tAmogatas rendszerét is meghatarozhatja. Ugyanis a NKOM-mel és az NKA-val egyiitt Gjra kell gondolni a
szinhazi tamogatasi rendszert, vagy pedig egy egészen Uj rendszert kell kialakitani. De ehhez meg kell nevezniink, hogy kik a
tamogatottak, és kiket kell tamogatnunk. Kérdés, hogy ez a Févaros feladata-e? Persze a kérdés kolt6i, mert természetesen a
legtdbbjlk itt van a févaros tertletén, és nagyon fontos, hogy ne csak a zaszlonkra irjuk, hogy szeretnénk, ha Budapest a
kortars mivészetek kdzpontja lenne, de tegylink is ezért valamit.

Mi az, amit tenni tudunk? Az alkotécsoportok a legégetébbnek a jatszd és probahely hianyat tartjak. Felmerdlt az otlet - ami
mellesleg a févaros koncepciodjaban is szerepel -, hogy a Kdzraktarban lehetne inkubatorhazat kialakitani, de amennyiben
megkapnak ezt a helyet, tovabbi kérdés: hogyan biztosithaté ennek mikddtetése és tovabbélése. Azt hiszem, e kdrben
mindenki ismeri azt a problémat, amivel a Foné miikddése kapcsan talalkozhattunk tavasszal, hogy mas példat ne is emlitsem.
Ezek igazan nagyon j6 kezdeményezések, amelyek magantéke injekcidzasaval indultak el, de nem tudjak, nem tudjuk
mikodtetni 6ket. Kinek a feladata a késébbi mikodtetés? Utalhatok a Krétakor Szinhazra is, amely helyet keres. Minden
valészinliség szerint révidesen meglesz a helyik, de, ismétlem: ki fogja mikddtetni? Lesz-e elég erejik ahhoz, hogy kiils6é
tdmogatokkal miikddjon tovabb, vagy pedig sajat bevételbdl vagy allami tamogatasbdl probal Iétezni?

Nézziik ugyanezt a kérdést a fogyasztok oldalarol. Késziilt-e mar felmérés, elemzé vizsgalat arrél, hogy hanyan ,hasznaljak",
Jfogyasztjak" ezt a kulturat. Ha ugyanis a févaros feladata az esélyteremtés, akkor nemcsak az alkoték szamara kell esélyt adni,
hogy megjelenhessenek és mikddhessenek, hanem a befogaddk, vagyis a kozénség szamara is, hogy azt talaljak meg a
kulturalis piacon, amire igényuk van.

De ki donti el, hogy melyek azok az alkotécsoportok vagy miivészeti egylttesek, amelyekre valéban igény mutatkozik? A
tarsadalom kulturalis allapota cimi, 1996-0s tanulmanyt, igy gondolom, ebben a kérben nem kell részletesen ismertetni. A
felmérés folytatodik, és informacidink szerint majusban elkészil az a zaré6 tanulmany, amely azt elemzi, hogy Budapest
kulturalis intézményeit -szinhaziakat és nem szinhaziakat, struktuaran kivilieket és belllieket - milyen mértékben hasznaljak a



fogyasztok. Nagyon fontos lesz e térkép, mert ebb&l megtudhatjuk: hogyan rajzolédott at Budapest kulturalis szokasrendszere.
Talan ez némiképp segit abban is, miként lehet az elosztasokat Ujragondolni.

Melyek azok a forrasok, amelyek a mostani allapot szerint az itt széban forgdé kezdeményezések segitségére szolgalhatnak?
Ugy gondolom, ebben a kérben is ismert a Févaros kezdeményezésére létrejétt Strukturalis Alap, amelyhez ebben az évben
mar jelentésebb 6sszeget sikeriilt megszerezni. Az Alap célja egyrészt a kulturalt szérakozasi helyek és lehetéségek
biztositasa, illetve tamogatasa. llyen példaul a Zaszlés hajo projekt, vagy bizonyos specialis kulturalis teriiletek létalapjainak
megteremtése, ilyen feladatot lat el, példaul a Fotografusok Haza vagy a Fond. Masrészt az Alap célja az is, hogy olyan ujszer(
szinhazi kezdeményezéseket tamogasson, mint a Krétakor, a Varosi vagy a Baltazar Szinhaz. Harmadrészt Iényeges a
specidlis kozonségrétegek kielégitése is, ilyen példaul a Radio C, vagy a kortars miivészetek terjesztése, és ebben nem csak a
szinhaz, hanem mas mivészeti agak, mint mondjuk a képzémivészet is benne foglaltatik, erre példa a MEO. Lathato tehat:
ahhoz, hogy Budapest kortars miivészeti kozpont legyen, nemcsak a szinhazak és mozgasszinhazak tAmogatasa megoldando
- e gondoskodasnak a mivészetek minden agara ki kell terjednie.

Kovetkez6 kérdés az, hogy ezek a kezdeményezések akarnak vagy nem akarnak-e intézményesiini. Nem vagyok abban
biztos, hogy az az egyetlen lidvozitd megoldas, hogy integraljuk 6ket a meglévé készinhazak mikddési kérébe, és innentdl
mindenki legyen készinhaz. Nagy ara van az intézményesilésnek!

Végezetll széInék a févaros eddigi tamogatasi formajarol, a Szinhazi Alaprol, amely ebben az évben kb. 159 milliés forrassal
rendelkezett, hogy ebbdl alternativ vagy a készinhazakon kiviili alkotasok tamogatast kapjanak. Ez tehat nem mikddtetésre,
hanem projektek, programok tamogatasara szolgal. Ezekben a hetekben késziillink a palyazati kiiras rugalmasabba tételére,
megvaltoztatasara, hogy még hatékonyabba tegylik a kezdeményezések megsegitését. Ne felejtsik el, hogy az az 6sszeg,
amelybél a févaros gazdalkodik, elsésorban adébevétel, tehat nem mindegy, hogy az adéfizeték pénzét hogyan és milyen
szempont szerint osztjuk el. A févaros tdmogatasi politikajaval kapcsolatban is elmondhaté az a mondat, ami az amerikai
kocsmakban van kiirva: ,ha elégedetlen vagy, ne a kocsmarost szidd, 6 mindent megtesz."

Inkei Péter, a Budapesti Kulturalis Obszervatérium igazgatéja:

angliairdl, az észtorszagirdl és persze az Eurdpai Unid-bélirdl is. Amerikaval kapcsolatban legszivesebben azt mondanam, hogy
ne figyeljunk tulzottan oda, mert az amerikai alom gyakorlata ezen a terileten csaldka. Ugyanis mar korilbelil szaz évvel
ezel6tt is az amerikai Uzleti életbdl, és egyaltalan a maganszférabdl, sokkal nagyobb tAmogatasjutott kulturara és
mivészetekre, mint itt, Eurépaban. Tehat a kilencszaztizes évek elején, amikor a modern adotérvényeket még fol se talaltak, s
a személyi jovedelemadét be sem vezették, azaz nem volt mib6l kedvezményt adni. Amerikaban nem volt arisztokracia, nem
volt katolikus egyhaz, nem volt erés kdzponti allam, tehat azok a forrasok, amelyek Eurépaban megvoltak, helyettiik viszont
miik6dott a protestans etika: gyarapodj, és ha gyarapodsz, akkor erre légy biiszke, és javaidat oszd meg a k6zdsséggel. Vagyis
egészen mas torténeti-kulturalis hagyomanyok, szokasok alapjan alakult ki az ottani kulturalis tamogatasi gyakorlat. Az
adozasban eleinte csak a nagyon gazdag emberekre vonatkozdan szilettek szabalyok, de hat ez Amerikaban érthetd, mert ott
hatalmas a tékekoncentracio.

Gyerlink at az 6reg kontinensre, ahol minden orszagban keresik annak a médjat, hogy a magantékét hogyan lehet a kultura
tdmogatasara rabirni. Nem azért, mert mi kevésbé felvilagosultak lennénk, mint az amerikaiak, hanem azért, mert Eurépaban
egész maskeént alakultak a viszonyok. Keleten is, Nyugaton is az allamok kivonultak a kultira finanszirozasabdl, vagy
pontosabb, ha az mondjuk: atalakultak azok a formak, amelyek keretében tamogatjak a kulturat. A jéléti tarsadalom
visszahlzddott, és bizony egyre tdbb helyen egyre nagyobb jelentésége van a maganforrasnak.

Franciaorszagot emlitettem, ott augusztus elején sziletett egy térvény, amely a tAmogatdk szamara jelentésen megndvelte a
tamogatasi 6sztonzéket Mostantdl elénydsebb a kultirara és egyéb jo ligyekre pénzt forditani, mint korabban. Ez azt jelenti,
hogy mig korabban az adomany 6tven, most mar hatvan szazaléka irhaté le az adobdl; illetve mig korabban az adé tiz, most
husz szazalékaig kolthetnek ilyen célokra. Ez a szabaly Iényegében nincs tul messze a magyarorszagitdl, de hat e téren
sincsenek csodafegyverek az eurépai orszagok kezében.

Miel6tt tovabb mennék, néhany dolgot szeretnék definialni. Ugyanis a tdmogatas vagy a szponzoralas sz6 nagyon kilénb6z6
dolgokat fed. A klasszikus szponzoralas olyan marketing, lizleti kapcsolat, amelynek soran a két fél megegyezik: én ezt
nyujtom, cserébe ezt kapom. Ennek a konyvel6 szamara az az elénye, hogy ilyan kiadas, amit egyszeriien elkdnyvel, mint az
egyéb reklamkiadasokat, s ehhez semmiféle adokedvezmény nem jarul. Mivel a szponzoralasi 6sszeg a teljes marketing és
reklamkiadas koézott nincs elkiilonitve, a statisztika elél eltlinik, azaz egyetlen orszagban sem lehet pontosan megmondani az
ilyen tipusu tamogatasok pontos mértékét Az tehat az, hogy a szponzoralast adékedvezménnyel kell tamogatni, valéjaban
abszurdum, hiszen nincs mit tdmogatni, a reklamot az ember nem tdamogatja, amit tdmogatnak, az a jétékonysag, de errél
késdbb beszélek. Azoknak, akik kapjak, mindegy, hogy a szponzoralas milyen természeti, ez a fogalmi pontositas a
konyvelének, meg példaul a magamfajta megfigyel6-doku-mentator félének fontos.

Nézziik a jétékonysag egy fajtajat, az adomanyozast. Adomanyokat is adhat Gzleti cég, de ebben az esetben - s most térek
vissza arra, amit a franciaorszagi példanal emlitettem - a cég ezt bizonyos mértékig leirhatja a nyereségadéjabdl, ha és amilyen
mértékben az allam engedi. Ismeretes, hogy nyugaton nem kdzvetlenll a vallalat, a cég adakozik, hanem alapitvanyt tesz (ilyen
példaul a Bertelsmann, a Volkswagen Alapitvany és mas nagyvallalati alapitvanyok), ahol egész mas médon térténik a
tamogatas. Nem a marketing tisztvisel6 dont arrél, hogy mit €s mennyivel tdmogatnak, hanem egy kicsit a Nemzeti Kulturalis
Alapra meg a Soros Alapitvanyra emlékeztet® korporativ, testileti dontés révén sziiletik a dontés.

A legtisztabb adomanyozas az, amikor a megtollasodott lizletember a sajat t6kéjébdl ad.

Amerikaban leginkabb az utébbi két formardl van szd. Ott szinte alig hallunk arrél, hogy a Microsoft vagy barmilyen cég
szponzoralna, inkabb arrél, hogy az igy-ugy meggazdagodott ember alapitvanyt tesz, mint Rockefeller vagy Soros Gyorgy.
Franciaorszagban, mint lattuk, arra dsszpontosit a politika, hogy az adomanyozdkat segitse, hiszen ez az adétérvény errél szol.
Angliaban viszont els6sorban a szponzoralas klasszikus formajat hasznaljak. Ott nincsenek annyira elajulva a miveészettél mint
egyebtt, viszont borzasztéan jol csinaljak. A miivészek szamara is természetesebb az az alkudozas, aminek a lényege: mi ezt
és ezt tudjuk nyujtani, mit kapunk cserébe?

Angliaban alakitottak ki elészor azt a szervezetet, az Arts and Business azaz A&B -t, amely a kultira szamara minél tébb
klasszikus szponzori pénzt probal szedni. Honnan? Az igazi nagy vadaszmez®&krél. A szponzoralas tébb mint kilencven
szazaléka a kultura kdzelébe se jon; a legnagyobb bevétel a sport. Az A&B szervezet nagy fegyverténye, hogy a sporttdl meg
egyéb tamogatott teruletekrdl pénzt tudott elvonni, mert képes volt bebizonyitani: a kultdra is tudja a cégek jo hirét kelteni,
forgalmat, bevételét ndvelni. Persze a tamogatasok kérében a struktaran beldli és kivili vagy alternativ kultdra aranya majdnem
olyan rossz, mint nalunk - talan kilenc az egyhez -, hiszen ott is elsésorban a fesztivalok, a nagy tomegmegmozdulasok azok,
amelyek - a fesztivalszervezdk nagy 6rémére - a pénzeket megkétik, és sokkal nehezebb cégeket ravenni, hogy alternativ
csoportokat tamogassanak. Ez a jelentésége tehat az el6szor Anglidban Iétrehozott és aztan mashol is alakult szervezetnek, és



ha egy ehhez hasonlé Magyarorszagon is létrejon, akkor az lesz a jelent6sége, hogy megprobalja atszivni erre a terlletre a
tdmogatasok kiilonb6z6 formait és azon beliil is azokat, amelyek maguktél nem mozdulnanak meg.

Bevezetémben Esztorszagot is emlitettem, miért? Ha van kedvez6 adézas a szponzoralas javara, azt mondhatnam, a magyar
az. Ugyanis Magyarorszagon van nyereségado. Nem tul nagy. Most 18 %-rél megy le 16-ra. Ez eurdpai atlagban elég alacsony.
Ezzel szemben példaul Franciaorszagban az ad6zas rendje kifejezetten elénytelen a vallalkozok szamara, de elényds a
kultdranak, mert ott 33 szazalék a nyereségado, tehat olyan nagy, amib&l mar érdemes elcsabitani egy kis pénzt.
Esztorszagban azonban nulla. Ebben a furcsa orszagban 6sszeszoritott foggal nyomulnak elére a félzarkézasban, s mint tudjuk,
egy csomo teriileten lehagytak minket. Ennek egyik ara példaul az, hogy harom évvel ezel6tt kimondtak: a vallalatoknak nincs
nyereségadoja. A miivészeti élet atkozodott, mert ha nincs nyereségado, akkor a vallalkozasokat semmi sem 0sztonzi arra,
hogy valamit megsporoljanak, s plane nem arra, hogy a megtakaritasaikat tdamogatas formajaban adomanyozzak. Mint
emlitettem, a szponzoralasnal is leirhaté a kéltség, de ott sincs mibél, ha nincs ado. Attételesen tehat a nyereségadé nagysaga
az, ami inkabb befolyasolja egy orszagban a vallalti kultura-tamogatas mértekét, s nem az a pici kedvezmény, amit leirhatnak.
Kulénben is, a vizsgalatok ismétlédéen azt mutatjak, hogy a motivaciok soraban sokadrendi az, hogy mit tud a végén
megsporolni a kdnyveld.

Még az Eurépai Uniorol szeretnék szélni. Az Uni6 édeskeveset tud tenni ebben a kérdéskorben, de prébalkozik. Ez nagyjabol
any-nyit tesz, mintha a vaci puspokét kérnénk, hogy jarjon kdzbe érdekiinkben. Ugyanis az Unidban nincs és még hosszu ideig
nem is lesz tételes adéharmonizacio, tehat az egyes orszagokra van bizva, hogy milyen adérendet kévetnek. Ezért aztan 6t-hat
évenkeént kibocsatanak egy semmiféle ktelezettséggel nem jard ajanlast, amelyben batoritjak a tagallamokat, hogy a civil
szervezeteknek - a kulturat ritkdn emelik ki ezek sorabdl -, a civil szféranak nyujtsanak tamogatast, ezt turjék meg az
addrendszerlkben és kisérjék figyelemmel.

Ha létrejon nalunk is az a bizonyos Uj, Summa Artium szervezet, akkor annak egyik leglényegesebb feladata az lesz, hogy a
legkllénbdzdbb rafinalt eszkézokkel kedvezd kézhangulatot alakitson ki ahhoz, hogy az lizletembereknek mint cégvezetéknek
vagy mint meggazdagodott t6késeknek kedviik legyen tamogatni a kulturat.

Gondané Fischer Zs6fia, a Raiffeisen Bank Rt marketingkommunikaciés féosztalyvezetdje:

Megtiszteltetés szamunkra - s ez nem udvariassagi formula -, hogy benniinket kértek fol, hogy e konferencian arrél beszéljiink:
melyek az Gizleti szponzoracié lehetéségei és korlatai. Talan tudjak, hogy a szinhaz és alternativ szinhaz teriletén egyel6re
még igen szerény mértékben szponzoralunk, viszont a kortars képzémuivészet tdmogatasaban a migydljteményunkkel, allandé
galériankkal, kdnyvek megjelentetésével és kiallitasokkal elég sokat tettlink. Emellett a zenei vilag és elsésorban a komolyzene
tdmogatasa all szponzoracionk kdzéppontjaban. Egy szimfonikus zenekar miikodéséhez tudunk valamennyit hozzaadni, illetve
sajat neviink alatt filharmoéniai bérletlink fut. Az idei szezon Gjdonsaga, hogy tizendt vidéki varosban is elinditottuk a komoly
zenei Raiffeisen filharmoéniai bérleteket Van neviinket visel§ dzsesszklubunk, ahol idérélidére a magyar dzsesszmuzsikusok
legjava lép fol. A legels6 szponzoracionk azonban szinhaz volt a Madach Szinhazzal 1999-ben kotott haroméves szerzédésilink
mar lejart de ma is egy nagy budapesti kéruti szinhaz mikédéséhez adunk hozza - ismételgetem a hozzaad szét, erre majd
még visszatérek -, és egy éve van egy kedves struktdran kiviili szinhaz is, amit tamogatunk, az Ejszakai Szinhaz. S e téren
tovabbra is nyitottak vagyunk.

Nem reklamozni akarom a Raiffeisen Bankot, de ugy érzem, valamennyit mindenképpen el kell mondanom magunkrol, hogy a
tovabbiakban ennek a hattérnek az ismeretében lehessek biztatd, konkrét és konstruktiv, s javasolni is tudjak valamit a
hallgatésagnak. 2004. januar |-jén lesz tizenhét éve, hogy a Raiffeisen Bank Magyarorszagon miikddik, de csak négy-6t éve
kezdtlk szponzoralni a kulturat. Ezt biztaté informaciénak szanom, ugyanis ne varjunk tébbet a gazdasagi élettdl, mint amilyen
szinten a gazdasag fejlettsége all. Ne varjuk azt, hogy Amerikahoz - ahol egyes vallalkozasoknak mar szaz éve nagyon jol
megy -, vagy mondjuk Olaszorszaghoz hasonléan - ahol egy kivalé magyar hegediimiivész informaciéja szerint a Mediciek
hagyomanyait folytatva szintén nagy csaladi alapitvanyok tdmogatjak a zenei rendezvényeket - itt is képesek akar csak
néhanyan csaladi vagy ipari alapitvanyokat tenni. De biztato, hogy amilyen mértékben fejlédnek a Magyarorszagon miikodé
vallalatok - mint a mi bankunk is -, egyre tobbet és egyre szélesebb k6zdnséghez akarnak szélni, mert egyre tobb lgyfelet
akarnak, egyre tobbet szeretnének eladni, egyre jobban kivanjak szélesiteni a tevékenységiket. Ehhez az embereket
valamilyen médon, de koézvetlendil kell megszélitani. Amig csak két-haromszaz vallalatvezetéhéz szoltunk, és beldlik kitiinéen
megéltiink, nem tartottuk fontosnak, hogy tébb csatornan keresztll is hangsulyozzuk: emberarct bank vagyunk. Az ligyfelek
személyesen megélték ezt.

Ot évvel ezel6tt valtottunk, s azéta millios célcsoportokhoz szélunk. R&jéttiink, hogy ezeket a millickat nem lehet csak és
kizarélagosan a kereskedelmi televiziés csatornak szérakoztaté misorai kdzben sugarzott reklamjainkkal elérni. Rajéttlink,
hogy vannak olyan célcsoportok, olyan, a kultdra irant fogékony rétegek, amelyek nagyon fontos ligyfeleink lennének. Ujra és
Ujra megkérdezik télink, hogy miért invesztalunk évente tizmilliokat a kortars képzémivészetbe, ha az mindéssze par ezer
embert érint? Azért, mert ez a par ezer ember nagyon fontos nekiink. Mint ahogy nagyon fontosak a vidéken Filharmoénia-
bérleteket vasarlé lgyfelek, és természetesen fontos a szinhazi kdzénség, amely inkabb alternativ vagy kéruti szinhazba megy,
mint hogy a televiziét nézze otthon.

De nemcsak a kuls6 kommunikacio terlletén érdekes a kultira, hanem abbdl a szempontbdl is, hogy miként jelenitjik meg a
véllalatot, a szervezetet, azt a markat, amit képviseliink, azaz hogyan lehet emberi vonast adni egy arculatnak. Nem képzeljuk,
hogy hazankban hamarosan olyan rengeteg cég lesz, amely évrdl-évre akkora volumen( pénzt fog kélteni a kultura
tdmogatasara, mint Amerikaban, vagy netan Japanban s a hozza hasonl6 gazdag allamokban, de arra biztosan szamithatunk,
hogy amiként az egyre egészségesebben miikddd vallalatok Budapesten és vidéken gyarapodnak, egyre inkabb rajonnek: jol
felfogott érdekik a kultira tdmogatasa. Tehat nemcsak gazdasagilag fejlédnek, azaz megtermelddik a tamogatashoz
sziikséges pénz, nemcsak a marketingstratégiajukhoz fontos a szponzoralas, hanem az is Iényeges, hogy hangsulyozzak: a
cégnél empatikus, értéktisztelé emberek dolgoznak, akik magukhoz hasonlé embernek, partnernek tekintik tigyfeleiket

Inkei Péter azt mondta, hogy a protestans etikdhoz hozzatartozik: ha keresek, ha nekem jol megy, adakozom. Egy magara
valamit ad6 szervezetnek, ipari vagy mas vallalkozasnak is megvan a maga cégkulturaja, a kilféldi tulajdontak kilénb6zé
hagyomanyokat importalnak, a magyarok is fejlédnek, igazodnak. Ahogy a kulturalis élet képvisel6i sem egyediili
letéteményesei a mlvészeteknek, a cégeknél is kultura irant fogékony emberek dolgoznak, akik nemcsak a kulsd
célcsoportjaikat akarjak elérni, hanem a belsé cégkulturat is alakitjak, fejlesztik. Bizni kell abban, hogy a tdbbségiik elé6bb utébb
belatja, hogy érdemes j6 produkcidk létrejottéhez hozzajarulnia, ahogy tiz-tizenkét év utan mi is eljutottunk oda, hogy egy évben
korulbelll szazmilliét aldozunk ilyen célra.

S most kicsit konkrétabban szeretnék beszélni az Gzleti szféra és a kulturalis élet résztvevéinek egyuttmiikodésében rejlé
korlatokrdl és lehetdségekrél. Igaza van annak a kivalé magyarorszagi vallalatnak, amely sokkal régebben és sokkal t6bbet kolt
kulturara, mint példaul mi, hogy az (izleti szféra a magyarorszagi fejl6dés jelenlegi stadiumaban csak hozzaadni képes. Nem
lehet azt varni, hogy olyan funkcidkat vallaljon at, amelyek eddig megszokottan allami vagy énkormanyzati feladatok voltak, s
ezzel egyutt kdzvetlenul vagy kdzvetve allami pénzbdl voltak finanszirozva. Vannak nalunknal szerencsésebb orszagok -



tudomasom szerint ilyen példaul Japan vagy Hollandia -, ahol nem a maganszféra és a maganalapitvanyok, hanem tovabbra is
az allam a kultura legfébb tamogatdja. Lehet, hogy kulturalis életlink er6sebb, mint amilyen a gazdasag teljesitéképessége,
lehet, hogy a lakossag létszamahoz viszonyitva sokkal tdbb vilaghir(i karmesteriink vagy filmoperatériink van, mint mas
orszagoknak, mégis azt mondom, csak arra lehet és kell szamitani, amit ez a gazdasag képes nyujtani, képes hozzaadni.
Szerintem évrél-évre egyre tobbet képes hozzaadni, de nem szabad azt varni, hogy teljes feladatkroket atvesz, hogy egész
tarsulatokat eltart. A legjelentésebb reklamlehetéséggel kecsegtet6 fesztivalokhoz is leginkabb csak hozzaadni tud ez a szféra,
s csak ritkan képes egyet-egyet fenntartani. Ha tehat kulturalis vallalkozasba fognék, azt semmiképpen sem alapoznam teljes
mértékben az izleti szféra tdmogatasara.

Mit tegylink és mit ne tegylink, ha produkcidnkhoz, tarsulatunk fennmaradasahoz vagy egy fesztivalhoz uzleti szponzoraciot
szeretnénk megnyerni? Azt tanacsolnam, hogy ismerjék meg azt, akinek ajanlatot tesznek. Hiszen hangsulyozom: Gzleti ajanlat
az, amit mi szponzoraciora tesziink, tehat ismerniink kell, hogy mi a célja a kérének, kikhez szdl, ki a kdzénsége. Amire csak a
mondjuk tizennyolc-huszonét éves fiatalok korosztalya fogékony, azt nem biztos, hogy pont egy banknak kell tamogatni, hanem
példaul a Coca-Colanak, hogy kézhelyes legyek. Aki szponzort keres, annak a produkcio a lényeg, a megkeresett partnernek a
produkcio kézénsége. Mi szponzorok azt keressuk, hogy kihez szélunk, ki fog a tamogatott produkciorél tudni, ki fog azon jelen
lenni, ki fogja élvezni, kivel fogok ott talalkozni, tehat ki a kozénsége, illetve a sajton keresztil kihez tudok szolni.

Nemcsak az fontos, hogy ismerjem meg, kinek teszek ajanlatot, hanem az is, hogy idében kérjek. Az nem megy, hogy beallit
valaki: még két hetem van a bemutatoig, de hianyzik ennyi meg ennyi millié. A vallalatok terv szerint miikédnek. Mi példaul
oktéberben készitjik a kdvetkezd évre sz6l6 tervet, tehat ha valaki télink szeretne tdmogatast, azt legkésébb szeptemberig
hozza be, mert késébb ilyen célra legfeljebb csak fillérek maradnak. El tudom képzelni, hogy egyes cégek kommunikacios
budzséjuk, mondjuk, tiz szazalékat szponzoraciora koltik, és ezt az ajanlatok fliggvényében osztjak el. Ehhez azonban sok pénz
kell, és az, hogy a déntéshozénak biztos izlése legyen. A legtébb cég azonban nem ezt az utat valasztja, hanem tébb évre
sz0I06 tervek szerint mikédik. Tudjuk, hogy egy el6adassal nem lehet a teljes k6zdnséget elérni, azaz hosszabb, vagy legalabbis
kézéptavon gondolkodunk. Tehat kdzéptavu ajanlatokat szeretiink kapni.

Hosszu listat lehetne adni abbdl, hogy mit ne tegylink szpon-zoraciékéréskor. Példaul kérésik eléterjesztésére ne kiildjenek
vilaghir mivészt. Az nem jo helyzet. Elgjulhatunk a vele val6 talalkozastol, ugyanakkor igen kellemetlenil érezziik magunkat,
akar pozitiv, akar negativ lesz majd a valaszunk. Jobb, ha profit, kereskedét, lizletembert, j6 menedzsert vagy Gigyndkét - nem
tudom, minek nevezzem - képeznek ki és kildenek el targyalni. A magyar marketingvezetdk leginkabb Londonbajarnak
szponzoraciés konferenciakra tanulni, ott hallottuk, hogy Anglidban profi szponzora-ciét kdzvetité cégek miikddnek. Ezzel két-
harom évvel ezel6tt Magyarorszagon is megprébalkozott egy optimista fiatalember, aztan be is zarta a cégét. Szerintem ezt a
kezdeményezést valamilyen formaban Ujra lehetne vagy kellene éleszteni. Az Uzleti szféranak ugyanis csak uzleti ajanlatot lehet
tenni. Az képtelenség, hogy bejon egy rendezd s kozli: ennyi millié forint kell a flmemhez, és odaadja a forgatékényvét, hogy
olvassam el. Se idém, se energiam nincs erre, nem is értek hozza, mi nem tudjuk megallapitani egy forgatékényvbdl, hogy
milyen lesz az a film. Benniinket az érdekel, hogy az (izleti ajanlatanak milyen pontjai vannak, miivészi termékével kiket ériink
el, mennyiben jarul hozza markank hirének terjesztéséhez, mennyiben tinik ki a konkurencia témegébdl. Ha valaki azt hirdeti
magarol, hogy dinamikus cég, akkor bizonyara nem egy monodramat fog szponzoralni, hanem példaul egy modern
tancprodukciét.

Az lenne a j0, ha az alternativ szinhazi terlletnek olyan képvisel&je lenne, aki ismeri és képes atérezni a szponzoraciokat nyujté
és kinalo cégek tAmogatasi filozofigjat, aki kutatasra is kolt, azaz megkérdezi a két-harom-négyszaz vezeté magyar vallalatot,
hogy melyik mire fogékony, és hosszu tavon tud partner lenni. Magammal példalézva: ha elmondhatnam, hogy mi mit
szeretnénk tamogatni, lehet, hogy a profi képvisel6jik azonnal nem, de masfél év mulva talal valami olyasmit, amit elképzeltem.
Probaljanak tehat arra koncentralni, hogy olyan képviselét talaljanak, aki tudja, hogyan kell profi médon képviselni a
szponzoraciot, és ez bizonyara mindkét félnek megérné. Onok kénnyebben talalnanak szponzorald tarsat, képviseldjiik pedig
megkapja a jutalékat.

Baan Laszlo, a NKOM allamtitkara:

Mekkora és milyen szerepet véllal a magyar allam a kulturafinanszirozasban? Nem keveset. A kulturalis tarca koltségvetése
jovére 74 milliard forint lesz, s ha ehhez a belligyminisztérium fejezetében lévé kulturalis tipusu tdmogatasokat is hozzavessziik,
akkor a 100 milliardot is meg fogja haladni a kultirara szant tdmogatas. Ez nemzetkdzi 6sszehasonlitasban is viszonylag
magas. A GDP-nek eléri, s6ét meghaladja az egy szazalékat, az allami koltségvetésnek pedig a két szazalékat llyen értelemben
nem lehet panasz, sét, azt gondolom, a magyar allam az erejéhez képest, sét erején felll vallal kulturalis tAmogatasokat. Ehhez
képest az lzleti szféra mecenaturaja, szponzoraciodja - pontos szamok nincsenek, ahogy ezt Inkei Péter is mondta - becsléseink
szerint nem haladja meg a két-harom milliard forintot. A Raiffeisen Bank képvisel6je emlitette, hogy cégek nemigen tartanak
fenn intézményeket - az, hogy a MATAV a privatizacié soran megérokélte és még fénntartja a volt Postas Szimfonikus
Zenekart, kivételes dolog -, inkabb egyedi projekteket finansziroznak. Ha mindent egybevesziink, az izleti szféra tamogatasa a
kulturalis piac maximum két-harom szazalékat fedi le, ez tehat 6nmagaban is mutatja hozzaadott jellegét.

Hogy ezen belll mennyiben részesulnek a struktdran kiviliek? Igen-igen kevéssel. A rendszervaltas soran egy jelentésen
kiépult, tehat extenziv kulturalis intézményhaldzatot 6rokolt és vitt tovabb az orszag, és noha rengeteg minden leéplilt, rengeteg
mivel6dési hazat, kiskdnyvtarat bezartak, a szinhazi vilagban béviilés tértént, az allam, kormanyoktdl fliggetlendl, mindvégig
arra térekedett, hogy ezt az intézményhalézatot fenntartsa. A pénz nagy része igazabdl ennek a nagyon kiterjedt
intézményhalézatnak a fenntartasara forditédik. Vannak mas nagy tételek is, igy a kulturalis tipust beruhazasok, amelyekre
igen nagy 6sszegeket kolt az allam, illetve id6nként egyes agazatok jelentésebb megsegitésére is.

A szinhaz mindig viszonylag jol volt reprezentalva a koltségvetésekben. Ebben az évben példaul a szinhazi szféra (beleértem
az Operat, az allami és 6nkormanyzati szinhazakat) allami tdmogatasbol huszmilliard forintot meghaladé tamogatast kap. Ezen
belll azonban a struktaran kiviliek tAmogatasa igen-igen alacsony. Ez akkor is igaz, ha 6ésszehasonlitjuk az idei 6sszeget,
azzal, amit ez a terulet 1994-ben kapott, amikor palyaztatott tAmogatasi lehetéségik el8szor szerepelt az allami
koltségvetésben: az akkori 40 milliGval szembeni tdbb, mint 300 millié jelentés emelkedés. Ebben az évben 200 millié ment a
szinhazra és 90 plusz 50 a mozgasszinhazaknak.

Az allam nemcsak direkt médon tamogatja a struktaran kivilieket. Az NKA kulturatdmogatasra fordithaté 100 milliardbdl jovére
9 milliarddal gazdalkodhat, s ennek egy részérdl a Szinhazi Kollégium dont. S az allam kiilén rovatbdl is tamogat olyan
intézményeket, amelyek megrendel6ként jelennek meg a piacon. llyen a Trafé, vagy a Millenaris Park, amelyek e szféraban
teljesitenek valamilyen kozvetitéi szerepet. Ett6l figgetlen nagyon alacsony az allamnak a strukturan kivilieket szolgalo
tamogatasi hozzajarulasa, tehat a forrasokat béviteni kellene.

Jovére lesz egy kis elérelépés, mert a jelenlegi koltségvetési javaslat szerint az ugynevezett kiemelt strukturan kivdliek, tehat a
szinhaz, illetve a tanc-és mozgasszinhazi vilagban is lesz egy elkilonitett sor. Az igynevezett alternativ keret két részre
oszlana, egyik része a hagyomanyos, kisebb, egy-két projekttel palyazoék tamogatasara szolgalna tovabbra is, de azok a



szinhazi vagy mozgasszinhazi egyuttesek, amelyek tobb éve folyamatosan és mihelyként mikddnek, tobb évad tamogatasara
palyazhatnak. Ez Uj elem, a szinhazi szféraban 200 millié, a mozgasszinhaziban pedig 100 millié szerepel a tervekben.

Kérdés: hogyan és hol lehetne az lizleti szponzoracién tulmenéen béviteni a kulturalis terllet forrasait? Szo volt arrél, hogy
bévitjik a Nemzeti Kulturalis Alap bevételeit, amely, mint tudjak, kulturalis jarulékbol képzédik. Egy specialis adonem,
mondhatjuk nyugodtan, amely egyrészt az lizleti vilagot, masrészt persze a kulturalis terlletet, a szinhazakat, kdnyvkiadokat
stb. addztatja. A legnagyobb forras jelen pillanatban a reklam. Arrél volt tehat sz6 - egykét napig a sajtdban is lehetett réla
hallani -, hogy a telekommunikacios piacot is megjarulékoltatnank. De nagyobb volt az elszanas, mint az eltokéltség, igy ez a
terv most hamvaba holt, pedig ez a hozzajarulas nem lett volna kevés. A magyar telekommunikaciés piac 1000 milliardos
bevétele a GDP koriilbelll tiz szazalékat teszi ki, ha ebbdél egy vagy csak fél szazalékot le lehetett volna csipni - az NKA-ban a
jarulékkulcsok fél és egy szazalék kdzott vannak -, az 10 milliardot jelentett volna a kultdra szamara, de még a fele is 5
millidrdot. Ez igazi attorést jelentett volna. A terv azonban nem kerdl le 6rokre a napirendrél, el6bb-utébb a telekommunikacios
piac is be lesz vonva, raadasul az ottani profitok nem olyan alacsonyak, tehat a piac meg a fogyasztok - mert valljuk be
6szintén: ugyis rajuk terhelnék - elbirnak, hiszen az egy szazalék kifizetését észre sem vennék.

Egy masik, szokvanyos bevételi forras a szerencsejaték. Amikor Angliaban bevezették a lottét, annak nyereségébdl a kultura is
jelentdés mértékben részesiilt. Ez hihetetlen mértékl bevételt jelentett. Az ottani Millenniumot példaul e lottdbevétel egy részébdl
-ami elképeszté 6sszeg, 400 millio font volt - finansziroztak. Nalunk a lotté mar be van vezetve, tehat valoszinileg nincs arra
lehetéség, hogy ebbdl a kultura vagy barmelyik mas karitativ, szocialis terilet forrasokat kapjon. A szerencsejaték-piac
bévilésével azonban nem kizart, hogy a kultura is részesulhet a képz6dd nyereségbdl. Ha ez bekdvetkezne, akkor persze
szamos adminisztrativ és jogi probléma varna tisztdzasra. Példaul jogszabalyalkotassal nagyon nehéz, azt is mondhatom, hogy
lehetetlen barmilyen adékedvezményt ugy cimkézni, hogy az direkt a kultdraba folyjon be. Nyilvanvalo, hogy az
adokedvezmények a kultira mellett az 6sszes karitativ, szocidlis, gyermeksegitd és sport tevékenység tamogatasat is jelentik, s
e versenyben nem a kultura all az élen. Tudjuk, hogy az | szazalékos adofelajanlasnal az emberek valasztasaban sokkal inkabb
a helyi és karitativ célok dominalnak, mint a kultira. Nem kizart bizonyos kulturalis terlletek direkt és célzott tdmogatasa -
példaul a mitargy-behozatal afajanak két-harom évvel ezelétti eltdriése drasztikusan megndvelte a kiilféldon [évé mitargyak,
festmények behozatalat az orszagba, megélénkitette az itteni piacot -, de erre a szinhazi vilagban kis esélyt latok.

Az alternativok tamogatasaval kapcsolatban meg kell jegyeznem, hogy nagyon alacsony e szakterulet érdekérvényesit6
képessége. Tavaly jelentés tobbletpénz kerlilt a szinhazi szféraba, és ebbdl a 4 milliardbdl tébbek kdzott azért kerllt csak 100
millié az alternativokhoz, mert nem hangzott elég hangosan a szavuk. Ebben az évben készllt el6szor olyan komoly tanulmany,
amely felmérte az alternativ szinhazi vilagot, és valamilyen elérelépést javasolt. Ennek megvaldsitasa azonban azon is fog
mulni, hogy a hagyomanyos szinhazak mellett, ha ugy tetszik, ellenében miként tudnak az alternativok lobbizni. Hajéi, akkor e
terlilet nemhogy sulyanak megfeleld, hanem annal talan még er6sebb részesedést is tud szerezni az allami kéltségvetésbdl,
marpedig ebben a szinhazi vilhgban néhany szaz millié forint is igen sokat ér.

Meczner Janos, az NKA szinhazi kollégiumanak elnoke:

Arrdl szeretnék attekintést adni, hogy az NKA szinhazi kollégiuma kiket és milyen elvek alapjan tamogat. A szakmai
koézhiedelemmel szemben nemcsak az a dolgunk, hogy a készinhazaknak és az alternativ egyitteseknek szétosszuk a pénzt.
Tamogatasi spektrumunk nagyon széles. Melyek a tAmogatas f6 csoportjai? Vannak a folyoiratok. Elsésorban a szinhaziak, de
olyanok is, amelyek profilja ugyan nem szinhazi, de terjedelmik jelent6s hanyadat ez teszi ki, ilyen példaul a Kritika. Vannak a
vendégjatékok, amelyek kétira-nyldak lehetnek. Egyrészt magyar egyuttesek valahol a vilagban prébaljak hirdetni a magyar
szinhazi kultura eredményeit, masrészt kulfoldrél jonnek Magyarorszagra olyan egytttesek, amelyek bemutatkozasa valamilyen
szempontbdl hasznos a kdzdnség, illetve a szakemberek szamara. Az els6 kategoériaban példaul emlithetem, hogy a legjobb
eurodpai féiskolak képvisel6it meghivtak a milandi Piccolo Szinhazba, és oda téliink a negyedévesek mennek a Zsambéki Gabor
altal rendezett Csehov-el6adassal. Vagy Pintér Gaborék a Parasztoperaval turnéznak Erdélyben, de természetesen mas
szinhazakat is emlithetnék. A masodik kategodriaban csak egy példat mondok: épp tegnap este jatszotta a Vigszinhazban egy
hamburgi egyiuttes Molnar Ferenc Liliomat, amihez jelentésen hozzajarult a kollégium. Ugyancsak tamogathaték rendezvények,
szemlék, talalkozodk, fesztivalok, igy példaul Kisvarda, a POSZT, a Gyerekszinhazi Biennalé Kaposvaron, vagy a Barkaban
rendezett Studiészinhazi Talalkozé. Fontos a szabadtéri el6adasok tdmogatésa is, hisz a szezon tulajdonképpen nyolc hénap
alatt zajlik, a nyarijatékok fogjak at a fennmaradé négy hénapot. Végiil szélnom kell az ugynevezett egyedi palyazatokrél, hogy
példaval illusztraljam: tavaly OlegTabakov szinészek szamara tartott mesterkurzust, vagy a Szinhazi Intézet minden évben
kiadja az évad 6sszefoglalojat, ezt is szoktuk tamogatni.

Idén 350 milliés keretb6l gazdalkodunk, ez az 6sszeg valameny-nyivel névekedett is azzal a pénzzel, amit azok fizettek vissza,
akik tavaly nem, vagy nem pontosan teljesitették, illetve nem tudtak megoldani vallalt feladatukat. A legnagyobb kérdés az,
hogy milyen alapon ddntsunk, ugyanis a nyolctagu kuratérium 6sszetétele szabja meg, hogy milyen aranyok és milyen
szempontok hatarozzak meg munkankat.

Tovabbi kérdés, hogy mit vegyunk tekintetbe. Kizardlag az eléremutato, j6 értelemben vett modern, Uj térekvéseket, a valédi
értékeket, vagy pedig gondoljunk azokra is, akiknek a csekély tamogatasunk is legalizalja a tovabbi pénzszerzési kisérleteit? Ez
vadként ugy szokott megfogalmazddni, hogy gyavak vagyunk, mert csak azoknak adunk, akiknek nagy hangjuk van, a
kiildbnb6z6 kisebb produkciokat, ha ugy tetszik, alternativ eléadasokat pedig nem vessziik eléggé figyelembe. Igazabdl mi,
nyolcan nem egyik vagy masik, hanem egy koztes utat valasztottunk. Hiszen ezt a 350 millié forintot kbzel hétszaz palyazat
kozott kellene szétosztani.

Mi az, amit ez a kuratérium megprobal kiemelten tdAmogatni? Hangsulyozom: ez a kuratérium, mert ha az 6sszetétele valtozik -
s abba nincs beleszélasunk, hogy kik legyenek a donték -, akkor lehet, hogy modosulni fognak a prioritasok. 2001-ben tehat a
gyermek és babeléadasok még csak 25 millié forintot kaptak, 2003-ban ez 47 milliéra emelkedett. Ugyancsak jé pozicidban
vannak az alternativ egyuttesek, amelyeknek a 2001-és 47 millié helyett most 69,5 milliét, azaz az egész dsszeg durvan 20
szazalékat tudtuk adni. Ezen kivil fontosnak tartjuk, hogy a hataron kivili magyar el6adasoknakjuttassunk, és amennyire csak
lehet, a vidéki el6adasokat, vidéki projekteket prébaljuk tamogatni. Nyolcmillidan élnek vidéken, kétmillian Budapesten, a
tamogatasi arany azonban még igy sem tukroézi ezt a megoszlast.

Az alternativ egyltteseknek szant pénz kiosztasanal az a legnagyobb gondunk - és ezt minden évadvégi beszamolénkban
leirjuk -, hogy e nyolc ember kdzott véletlenségbdl vagy figyelmetlenségbdl egyetlen sincs, aki igazan ismeri ezt a teriletet.
Ezen kiilénb6z6 csalafinta médokon prébalunk segiteni, én példaul az alternativ palyazatokat megbeszélem olyan emberrel,
akinek az izlésére adok és ért ehhez a terllethez, de nem hiszem, hogy ez a modszer helyes lenne, arrél nem is beszélve, hogy
szabalyos-e. Remélem, hogy amikor a kollégiumban Uril hely, akkor sikeril olyan kollégat, sét, talan kett6t is bevalasztani, aki
biztonsagosabba teheti az alternativ szinhazi tamogatésok elosztasat.

Torok Andras, a leendé Summa Artium -Arts and Business Center igazgatéjeloltje:

Egy tervezetet szeretnék ismertetni, amely hat hénapja készlilédik, és amihez a Budapesti Kulturalis Obszervatérium szellemi
hatterét is nagyban igénybe vettiik, tehat részben Inkei Péter gondolataihoz fogok kapcsolédni. De mielétt belekezdenék, nem



hagy nyugton a kisérdog, és mivel régebben a Kulturalis Alap elndke voltam, a kbvetkez6t szeretném javasolni Meczner
Janosnak: a Kulturalis Alap kuratériumainak nincs térvényben vagy jogszabalyban szabalyozott Iétszama, ezért semmi
akadalya annak, hogy kérésetekkel menet kdzben is az elndk urhoz forduljatok, s ezt kdvetéen megfelelé mechanizmussal
kivalasszanak egy vagy két tovabbi kuratort.

Meczner Janos:
Keértik mar, hogy legalabb kulsé szakérté bevonasahoz jaruljanak hozza, egyelére ezt sem sikerdlt elérntink. De ha valéban van
ilyen lehet6ség, ismételten fogok szolni Harsanyi urnak.

Torok Andras:

Ratérek tehat a tervezetre. Korulbelll egy évvel ezelétt kaptuk azt a szomoru hirt - akkor még tagja voltam a Soros Alapitvany
Kultdra és Miivészetek kuratériumanak -, hogy az Alapitvany befejezi ezt a nagyszerii programjat. Tobboéras brain-stormingot
tartottunk arrdl, hogyan tovabb. Szamtalan 6tlet felmerlt, nekem egy 1997-ben latott angliai szervezet jutott eszembe, amely
nagyon nagy hatast tett ram. Harom érat toltéttem ott, és amikor hazajéttem, azt képzeltem, hogy ilyen szervezetet
Magyarorszagon is létre kellene hozni. Ezt akkor ugy hivtak, hogy ABSA, Association fér the Business Sponzorship of the Arts,
késObb atkeresztelték, most ugy hivjak, hogy A&B, ez - emlékeim szerint - 1983-ban alakult, és Ustokdsszerl palyat futott be az
europai kulturafinanszirozasban. Néhany év alatt tdbb mint tizszeresére novelte az uzleti szponzoraciot Angliaban. Olyannyira
meger6sodott és oly nagy presztizsre tett szert az izleti vilagban és a politikai véleménycsinaldk k6zott, hogy 1993-tél vagy 94-
t6l a Kulturdlis Minisztérium megallapodast kotott vele, amelynek értelmében gyakorlatilag megkétszerezi az azon keresztul
aramlo tamogatast.

Ugy éreztem, mi sem kdnnyebb, mint itthon egy ilyen szervezetet megalapitani és a Kulturalis Minisztériummal kézdsen - ahol
j6 kapcsolataim voltak, mert Inkei Péter volt az allamtitkar - mikddtetni. A magyar gazdasag azonban alapvetden éretlen volt
erre. Az ABSA vagy most A&B az (izleti vilag belllrél kezdeményezett egyesiilése, és erre meg kell, hogy érjen a tarsadalom.
Amikor a Soros Alapitvanynal tartott brain-stormingon ezt az 6tletet folvetettem, érté fiilekre talalt. Idén tavasszal - miutan az
elékészités lassan haladt - ajanlkoztam, hogy megprébalom a tervezetet részletesebben kidolgozni, és ha a kuratérium
elfogadna terveimet akkor a program kialakitasara is véallalkozom.

Most ezek a tervek megértek, és ha az Alapitvany pénteken, tehat november 7-én elfogadja, akkor januar I-jétél kozhasznu
tarsasagot szeretnénk alapitani. Ehhez az sziikséges, hogy az Alapitvany a haromfds iroda miikodését egy évig tamogassa,
tehat kifizesse a koltségeit. Sokat gondolkodtunk a szervezet nevén, felmeriilt, hogy hivjuk HAB-nak, Hungarian Arts and
Business néven, esetleg HUBA-nak, Hungarian Business and Arts, vagy tréfasan VAKUM-nak, Vallalkozdk a Kulturalis
Mecenaturaért... A Prometea nevet azért vetettlk el, mert ez ugyan Belgiumban egy nagyon sikeres hasonl6 szervezetet jeldl,
de err6l mindenkinek a Tiizeléstechnikai Vallalat husz éve folytatott sikeres marketingkampanyajutott eszébe. Végul - mint a
magyar torténelem folyaman annyiszor - a latin nyelvhez fordultunk, és a Summa Artium elnevezés mellett dontéttiink, mert ez
magyarul a mivészetek 6sszességét jelenti, de a summa mint pénzésszeg is benne van egy kicsit, és azt remélem, hogy 6t-tiz-
tizendt-hisz év mulva mindenki csak per Summa fogja nevezni ezt a céget.

Vallalkozasunk elég kockazatos kalandnak tiinik, éppen ezért arra szeretném kérni az itt Gil6 kulturalis szakembereket, hogy
legalabb fél év tiirelmi idét adjanak nekiink, és azutan forduljanak hozzank tanacsért Ugy képzeljiik, hogy ha a terveket
elfogadjak, s ha a Soros Alapitvany kényelmes falai kdztl sikeril 6t elcsabitani, akkor egyik munkatarsnak az 6nok elétt jol
ismert Arnold Istvant szeretnénk megnyerni, aki szintén szeretné kiprobalni erejét a szabad szféraban. Megprobalunk egy
alaptékét gydjteni, mert azt gondoljuk, hogy néhany jelentés magyar Uzletember hajland6 6sszeadni egy talan szazmilliot is
elérd alapt6két, amelynek kamataibdl az iroda kéltségeinek mondjuk a felét hosszabb tavon is tudjuk viselni. Ezutan
fordulhatunk mas 6nkormanyzathoz, vagy még inkabb a Kulturalis, illetve a Gazdasagi Minisztériumhoz. Egy kézhasznu
tarsasagnak ugyanis kdzhasznusagi szerzédést kell kdtnie egy allamhatalmi szervvel, és ha pénteken megsziiletik a Soros
Alapitvany kedvezé déntése, hétfén maris fl fogom hivni Baan LaszIo allamtitkar urat, és tanacskozom vele errdl. Ugy éreztem,
hogy amig ennyire képlékeny a dolog, nem illend® 6t bokros teenddi kdzott feltartani.

Valdéjaban ennek az lizleti vilag szdvetségének kell lennie, tehat a siker azon mulik, hogy sikeriil-e a Soros Alapitvany eddig
kivivott presztizsével, j6 terveinkkel, a kiilfoldi példakkal, civilizatorikus szandékainkkal ravenniink az tzleti vilag egy kritikus
tdmegét arra, hogy 0sszeadja az alapt6két illetve kiilonbozé jellegli tagdijakat fizessen. A kiilfoldi példak azt mutatjak: az tzleti
vilag hajlando ilyen ernyd szer vezetéket tdmogatni, melynek legfébb feladata nem az, hogy egy-egy produkcié létrejojjon,
hanem az, hogy az Uzleti szponzoracio évrél évre ndvekedjen. Ha ez a szervezet sikeresen miikoédik, akkor évrél évre
névekedni fog a kulturara forditott lizleti pénzkdltés, a mecenatira, a szponzoracio, s ennek legkllonfélébb formai. Persze, ha a
gazdasag valsagban van, akkor az a cél, hogy ez a kodltés ne, vagy ne jelentésen csdékkenjen.

Az els tervezetekre kritikus megjegyzéseket kaptam a Budapesti Kulturalis Obszervatoriumtdl. Inkei Péter és munkatarsa o6vott
attol, hogy az adomany szét hasznaljuk. Az angliai példa és mas szervezetek sikere abban mutatkozik, hogy egyaltalan nem az
alamizsnaadé kedv fokozasat tartja céljanak, hanem egyenrangu partnernek tekinti az tizleti és a kulturalis vilagot, s kélcsénos
érdekek alapjan probalja a hid szerepét betdlteni. Kritikai megjegyzéseiket beépitettiink a tervbe, és nagyon reméljik, hogy a
Soros Alapitvany kuratériuma kedvezé dontést hoz, és akkor elinditjuk a projektet

Nanay Istvan:
A bevezet6 eléadasok utan megnyitom a vitat. Mivel Baan Laszlé allamtitkar urnak rovidesen el kell mennie, célszeriinek
tartom, hogy mindenekel6tt a hozza intézend6 kérdéseket fogalmazzak meg.

Szabo Gyorgy, a Trafo - Kortars Miivészetek Haza igazgatoja:

Nagy probléma a decentralizacio, illetve annak hianya. A vidéki tarsulatokrol is kdzpontositva dontenek. A Soros Alapitvanynak
még létezik egy huzo programja: tudomasom szerint két vagy harom befogadd szinhaz kap pénzt. Produkciék azonban nem
tudnak utazni, ugyanakkor masrol sem lehet hallani, mint a régiokrol, azok fejlesztésérdl. A régidk nagyon fontosak lehetnének
abban, hogy megsziinjék az alternativ terllet gettésodasa, ugyanis az alternativ kultura Budapestre koncentralédik, nem tud
kiszabadulni innen. A minisztériumban volt egy beszélgetés, amelyen megtudtuk, hogy mind a hat régiéban olyan kulturalis
kozpontok létesuinének, amelyek valodi vidéki befogadd helyek lehetnének. A szinhazak ugyanis nem kivanjak ezt a réteget
foglalkoztatni. Az nem megoldas, amit az NKA kisérletképpen kiprébalt, azaz pénzt adott egy tarsulatnak, hogy egy-egy varosba
utazzon, és ott jatsszon, mert az el6készitetlensége miatt vagy volt k6zdnsége, vagy nem. Helyben kell ezekrél a kérdésekrdl
donteni, ott kell dolgozni a k6zonségéért ahhoz, hogy organikus folyamat j6jjon létre. A minisztériumban folynak-e targyalasok
ezekrdl a kdzpontokrdl, s egyaltalan hol tart e lehetéség realizalasa?

Baan Laszlé:

A terlileti decentralizacionak két szintje van, az egyik a régioké, ebbél hat van, azaz nagyjabdl harom megyénként adédik ki egy
egység, és az ugynevezett kis térségeké, amelyek sokkal kdzelebb vannak a telepulésekhez, ezekbél 160-170 van, s leginkabb



az egykori jarasokhoz hasonlithatok. Amikor kulturalis egységben gondolkozunk, sokkal inkabb a kis térségeket célozzuk meg,
amelyekben a léptékek attekinthetdk, a térségen bellili kozlekedés egyszeriibben megoldhato, mig a régié kdézponthoz eljutni
nem sokkal kénnyebb, mint Budapestre. Raadasul a régiokdzpontok azok a vidéki nagyvarosok lesznek - Debrecen, Miskolc,
Pécs, Szeged stb. -, amelyek mar most is elfogadhaté kulturalis infrastruktiraval rendelkeznek. Azért az nem véletlen, hogy a
kulturalis élet Budapesten koncentralddik, mert igazi piachoz olyan nagyvaros sziikséges, amely képes eltartani példaul ennyi
szinhazat. Nagy kérdés, hogy mikor lesz olyan viragzé kulturalis élet Magyarorszagon, hogy a régidkban is, a kis térségekben is
lesz hozza elegendd kézonség. Ettél fuggetlendl valdszinl, hogy produkcidk utaztatasara, mihelyek tartasara még kevés pénz
van, és tobb kellene. Hozza kell tennem: nemcsak szinhaz létezik, hanem sok mas kdzmivel6dési forma, kdnyvtar, amelyek
miikddése sokkal életszerlibben helyhez kotottek, mert ezeket a kis térségekben valdban meg lehet kzeliteni, tehat ezeket
nem kell minden telepllésen Iétrehozni és fejleszteni. E téren hosszu-hosszu Ut van el6ttiink, s érdemben a decentralizaciora
ma még nincs stratégiank.

Kovacs Gerzson Péter, koreografus, a TranzDans vezetdje:

Az elmult hetekben két érdekes cikk jelent meg, amely kapcsolédik a témankhoz. Koltai Tamas azt mondja, hogy a szinhazi
szakma a rendszervaltas 6ta eredményként kdnyveli el a szinhazi struktura valtozatlan atmentését, ami azaltal, hogy a
min&ségre, az innovaciora, a szinhazi karakterre vald tekintet nélkll irdnyitja a szinhazi finanszirozast, és mivészettamogatas
helyett intézménytamogatasra rendezkedik be, nem esztétikai érték létrej6ttét, hanem a birtokon belili egyének érdekeit
szolgalja. Szalai Erzsébet pedig arrdl ir, hogy milyen médon fonédik 0ssze a gazdasagi, politikai és kulturalis elit és betonozza
be magat. Egyedul Fuchs Liviatol hallottunk arrdl, hogy hogyan miikédétt a Soros Alapitvany, viszont a tdbbi eléado, aki e
helyzet megvaldsitasaban és fenntartasaban kézrem(ikodd intézményeket képviseli, egy arva széval sem reagalt arra, hogy mi
a viszonyuk az Uj helyzethez, tehat ahhoz, hogy nincs Soros Alapitvany, amely a maga fliggetlenségébdl fakaddan teliesen mas
szempontrendszer szerint itélte meg a maga kis tdmogatasait, amelyek persze szamunkra jelentések voltak. Mi a viszonya a
rendszer mikodtetdjének egyrészt a Koltai-cikkhez, masrészt a Szalai altal idézett gondokhoz, tehat az 6sszefonédashoz.

Baan Laszlé:

A mindenkori elitek arrél ismerszenek, hogy ,0szsze vannak fonédva", ebben tul sok névum nincsen. Nyilvanvalé, hogy
idénként vannak elitvaltasok, de ha csak a szinhazi vilagot nézziik, a jelenlegi elit durvan tizeno6t-hisz éve all a szakma
csucsan, azota igazgatok, f6-és vezet6 rendez6k. Ennek vannak elényei és vannak hatranyai. El6nye, hogy stabilizalta a
strukturat. A rendszervaltas utan az egykori szocialista orszagokban szamos szinhazbezarasra kertlt sor, mert ahol az
intézményi szféra nem volt olyan erds, mint nalunk, nem tudta ilyen jél képviselni az érdekeit, ott az intézményes rendszer is
osszeszlkult, tehat allami pénzbdl is kevesebb jutott.

De nem kell olyan messzire menni, nézziik meg a filmes tdmogatas alakulasat itthon. A filmes szakma gyakorlatilag az utolso
két évben volt képes arra, hogy a szinhazihoz hasonlé egységszeriliséget, valamilyen 6sszhangot alakitson ki, és kihasznaljon
bizonyos politikai konjunkturat. Ez a szakma 2002-ig nomindlisan gyakorlatilag ugyanannyi pénzt kapott, mint 1990-ben. Ez id6
alatt a forint értékvesztése miatt majdnem tizedére csokkent a filmes szakma tamogatéasa, s ez nagymértékben azért
kovetkezett be, mert a filmesek képtelenek voltak azt a szakmai egységet, 0sszetartast, 6sszefonddast - mindegy, minek
nevezem - megteremteni, amire a szinhazi szakma képes volt. Igenis vannak el6nyei, ha egyes szakmak elitjei képesek a belsd
ellentéteket félretéve kifele viszonylag egységesen fellépni.

Ugyanakkor ez az egységes fellépés nemcsak a politika, hanem az Ujonnan jovok felé is zarja a sorokat. Ez a rendszer eléggé
rigid tud lenni, latjuk, hogy példaul a szinhazi vilagban nem volt generaciévaltas. Azt azért nem mondhatjuk, hogy teljesen
mozdulatlan a szintér, mert az Gjonnan jovéknek igy vagy ugy a jelenlegi allami finanszirozasi és intézményes szinhazi
rendszer is kisebb-nagyobb teret engedett. Ideélis rendszer nincsen. En magam az utébbi idében szamos olyan beszélgetésen
vettem részt amelyek témaja: hogyan lehetne megteremteni az alternativ vilagnak az intézményi finanszirozastdl eltérs,
Iényegében mégis intézményesiilt finanszirozasi formajat. De tudnunk kell, hogy mindennek megvan a maga logikaja, és az, aki
a mostani alternativ vilagbdl egyszer bekertl a falakon bellilre, 6t-tiz-tizen6t év mulva ugyanugy fogja védeni azt a strukturat, a
sajat csapatat, sajat intézményi berkeit, mint ahogy a jelenlegi vezeték, akik valaha szintén forradalmarok voltak, s a maguk
idején levaltottak az el6z6 generaciot. Az eliteknek ezt a sajatossagat nem kell karhoztatni, mert ilyenek az elitek, és még
egyszer mondom, kimondottan sok elényt latok a szinhazi elit 6sszetartasaban - ha masoknak ugy jobban tetszik:
egybefonddasaban -, mert mindig képes volt arra, hogy lobbi erejét mozgdsitsa. Most éppen egy AFA-histériaban hallatja
szavét ez a lobbi. A Pénziigyminisztérium az AFA-visszaigénylést szabalyozé tervezete jelentés érvagastjelentene sok
terlileten, igy a kultiraban is, a szinhazat pedig kimondottan hatranyosan érintené. De azt latom, hogy a szinhazi szakma
egysége elég erbsnek tlinik ahhoz, hogy valamilyen médon maédositsa, finomitsa ezt a tervezetet.

Az alternativ vilagnak is vannak k6z8s érdekei, tessék azokat k6zdsen képviselni. Ahogy az intézményesiilt szinhaz képes az
érdekeit kozOsen fellépve, a szerepeket megosztva - ki, hol, miképpen lobbizik - megtenni, tegye meg az alternativ vilag is. Mert
ki-ki egyedil nagyon gyenge lesz. Egyedi utakat persze lehet talalni X. Y. ddntéshozohoz, s talan pillanatnyi eredményeket el
lehet érni igy is, de ha az egész terliletnek nem lesz erds, okos, koncepciézus, mindenki altal elfogadott érdekképviselete, akkor
végzetesen le fog maradni az érdekérvényesitd versenyben. Ebbe a szféraba 200 millié plusz pénz keril, de ez nem elsésorban
az alternativ szinhazi szakma érdeme, hanem annak kdsz6nhetd, hogy voltak, akik atfogo, elemzé tanulmanyt készitettek e
terulet helyzetérél és problémairdl, amivel a pénzigyi-koltségvetési alkuban ala tudtuk tdmasztani érveinket. A szakmai lobbi
nélkll azonban a tovabbiakban semmire sem megyiink.

Angelus lvan, a Kreativ Mozgas Studio vezetdje:

A korombeliek a tancmiivészet teriiletén oly rég kezdtlink kiizdeni a generaciévaltasért, hogy lassan sajat magunkat kell
levaltani. A Soros Alapitvany kiesésével partner és szovetséges nélkiil marad a tancmUivészet alternativ, kortars, progressziv
rétege. Korulbelul tiz éve, intenzivebben harom-négy éve és nagyon intenziven haromnégy honapja folyik a Kortars
Tancszinhazi Egyesiilet keretében -id6kézben hal' istennek, a tancmiivészetet képvisel6 masik nagy szervezetben is - egy
tancmiivészet fejlesztését kidolgozé koncepcio kialakitasa, ami mar majdnem kialakult, most csttortokon lesz a kovetkezd
egyeztet6 beszélgetés. Kérdésem: ez valdban tgy miikddik, hogy van egy lobbi és az a sajat helyét képes bebetonozni? En
valami valtozast szeretnék bebetonozni, azt a struktirat, amely alkalmas arra, hogy a folyamatos csere és valtozas esélyét
megteremtse. Tul azon, hogy 6ssze kell fogni - kdszonjik a jé tanacsot, ezen vagyunk tébb-kevesebb sikerrel -, van-e a
strukturavaltozasra valami remény?

Baan Laszl6:

A minisztérium anyagilag is tdmogatja e tancos tanulmany elkészitését. Személyesen szorgalmaztam, magam biztattam
kollégaimat, hogy csinaljak meg, ne csak a szinhazi teruletrél legyen atfogé képunk. Raadasul a tincmivészet kicsit rosszabb
helyzetben is van, mint a szinhazi, mert a tancosoknak, hat még a strukturan kivulieknek mindig gyenge volt az



érdekérvényesité erejik. Ha megsziletik egy koncepcionalis javaslat, amely mégé az egész szakma felsorakozik, az hozhat a
gondokra megoldast. Azt gondolom, a mindenkori allamban van készség arra, hogy e nem tul draga terllet helyzetét stabilizalja.
4 milliard forintbol ez a teriilet fényesen megélne. Filmtdrvény van, de se szinhazi, se tanctérvény nem lesz, ugyanakkor lehet
olyan eljarasrendet kialakitani, amelyet ha egyszer mar kialakult és miikodni kezd, utana mindig kdnnyebb megtartani. Az allami
logika mar csak igy miikodik, az mindig bazisalapu. Nagyon nehéz egy el6iranyzatot, tAmogatast, miikddési rendet, barmit
bekiszkddni, de ha mar bent van, nehezen is hullik ki. A kulturalis tarca koltségvetésének 90 szazaléka ilyen bebetonozott tétel,
mindig a plusz feladathoz kell pluszforrast talaini. Eppen ezért, ha az a javaslat elkésziil, komoly esély van arra, hogy jévére
valami elinduljon, aztan 2005-ben még tébb. Megint a filmeseket hozom példanak: miutan megsziletett az egyesség az allam
és a filmes szakma koz6tt, az eddigi évi | milliard korlli 6sszeg helyett jévére mar 6,2 milliardot kapnak, s ez a tamogatas 2006-
ig k6zel 10 milliardra fog felmenni. A tancosoknak nem is kell ennyi, s az allam az értelmes, felndvekvd projektek mogé tud allni.

Nanay Istvan:
Természetesen nem csak Baan Laszlonak lehet kérdéseket feltenni.

Bérezés Laszlo, Barka Szinhaz miivészeti vezetdje:

Tovabb szeretném gondolni azt, amit Kovacs Gerzson mondott. Amit 8, mint 6sszefonddast emlitett, az pozitiv esetekben
Osszefogas, és akar ennek is kdszénhetd a szinhazi struktira sokat emlegetett megmaradasa, ami valdban oriasi eredmény. De
ezen a struktdran belll a tamogatas differencialatlan. LeegyszerUsitve fogalmazva a szinhazi teriileten belll Iétezik a kommersz
és a mlvészszinhaz, a kett6 finanszirozasaban arnyalatok kellenének. Tudjuk: Magyarorszag nincs abban a helyzetben, hogy a
kommer-szet magara hagyja, de annak legalabb tendenciaként mégis érvényestilnie kellene - sokan hittiik is, benne -, hogy az
ugynevezett miivészszinhaz, amit nevezhetlink progresszivnek, kisérletezének - és az alternativokat is ide szamithatjuk -
tdmogatasa fokozatosan, lassacskan egyre nagyobb lesz, mig a masik oldal egyre kevésbé lesz tamogatandd. Ez normalis,
logikus jovének latszik most is. De az az 6sszefonddas, amelyrél beszéllink, a viszonylagos kiegyenlitédés fenntartasaban
érdekelt. E jelenség ellen, tehat a kiilonbségtételért dolgozott a Soros, s - akar benne voltam a kuratériumban, akar nem - azt
probalta tamogatni, ami gondolati-mivészi izgalmat igér, tehat az alternativitdst meg a mlvészszinhazi tdrekvéseket. A Soros-
tdmogatas megsziinése ismét a kiegyenlitédést fogja erbsiteni, ami nem helyes tendencia. Mi az, ki az, melyek azok az
intézmények, amelyek - fiiggetlendl attdl, hogy alternativok vagy sem, prézaiak vagy tancszinhaziak - ebben a helyzetben
radikalisan tudjak megsegiteni a kisérletezd, igényesebb szinhazakat?

Torok Andras:

Ha tudunk pénzt szerezni, és a kulturara forditott (izleti szponzoralas tortaja évrél évre ndvekszik, akkor sikeres lesz ez az Uj kis
szervezet Ez persze egyaltalan nem elég, mert az a fontos, hogy a torta minéségibbé valjon, legalabbis egy kis sarka. Ha
bevalik az a szamitasom, hogy az eurdpai példaktdl eltéréen kdzvetlen forrasgydijtést is sikeril folytatnunk, illetve eddig masra
elkoltott pénzeket sikerdl ide téritentink, akkor a kisérletezd, pontosabban a kockazatvallald és innovativ értékeket szeretnénk
tamogatni. Az, amit Baan Laszl6 mondott, hogy most sikerll jelent6s, tulajdonképpen nagysagrendi névekedést elérni az allami
finanszirozasban, azt mutatja, hogy nekiink, az Uj szervezetnek van egy kis idénk arra, hogy megerésddijink, mielétt ezt a
szerepet at kell vallalnunk. Hiszen azért is szeretnénk a Soros Alapitvany Kulturalis Programjanak utddja lenni, mert az elveit és
értékeit is szeretnénk tovabbvinni. Tehat a kockazatvallald és innovativ projekteket szeretnénk tdmogatni, arra pénzt szerezni,
akar a mi bankszamlankon keresztiil, de még inkabb egyfajta parkeresés utjan. Ehhez azonban idé kell.

Nagyné Varga Melinda:

Kovacs Gerzson és Bérezés Laszlé hozzaszdlasahoz is kapcsolodik az, amit mondtam, hogy egyedul a Szinhazi Alap az a
févarosi keret, amelybél ezeket a kezdeményezéseket tdmogatni lehet A Soros Alapitvany kivonulasaval az Alap is nagy
dilemma el6tt all: fokozottan tdmogassa-e az alternativ, a strukturan kivili kezdeményezéseket és miihelymunkakat, vagy
elaprézza a rendelkezésére allé 6sszeget. Emlitettem, hogy éppen most késziiliink a kiiras megvaltoztatasara, és ehhez varunk
- akar innen is - 6tleteket Biztos, hogy még tébb lesz a kérelmezd, tehat a dilemma még kiélezettebbé valik. Ha a
kivalasztottakat részesitenénk elényben, akkor Gjabb kérdés adodik: ki hatarozza meg, kik legyen a kivalasztottak? Mégis ugy
gondolom, a févaros Szinhazi Alapjatél szamitani lehet arra, hogy a szakmailag kiemelked6k vagy a strukturan kiviliek szamara
kedvezdbb elosztas lehetséges. De hogy milyen belsé aranyok alakulnak ki a kisérletezék és a prébalkozok kézétt, ezt még
nem tudjuk pontosan.

Maté Péter, a Soros Studiészinhazi Napok szervezdje:

Idén véletlenll vagy nem véletlenul az alternativ szinhazak delegaltjaként részt vettem abban a kuratériumban, amely a
Févaros Szinhazi Alapjat elosztja. 70 millié forintos kioszthaté pénzhez 530 millié forintnyi palyazat volt, ha j6l emlékszem.
Ebben a palyazatban mindenki, aki Sz betlivel kezd6d6 dolgot kért a Févarostdl, azt a valaszt kapta, hogy adja be a szinhazi
palyazathoz. Egy mezényben palyaztak példaul az alternativ egyuttesek, a Vigszinhaz gyerekszinhazi programja, a par
excellence vallalkozoéi szinhazak, a szinhazi kozmivel6dési feladatokat is ellatd mivel6dési hazak. Olyan mennyiségl anyagot
zuditanak ra egy darab 70 millids palyazati pénzre, amitél az egész gyakorlatilag kezelhetetlen és attekinthetetlen. Idén
egyébként egy szét sem szélhattunk, mert a 70 milliébdl 66 vagy 67 milliét végll is az alternativ szféra kapott meg, a kuratérium
tagjai ugyanis elég konzekvensen képviselték azt az allaspontot, hogy a 10 millids koltségvetésii szinhaz félmilliés kérése
indokoltabb, mint a 600 milliés koltségvetési szinhaz 2 millids kérése. Ez, lehet, hogy precedens értéki dontés volt, de maga a
palyazat nem szabalyozott. S még azt teszem hozza, hogy az a 70 millio, amit a Févaros szinhazi tdmogatasokra szan, kevés
ott, ahol a magyar alternativ, kortars kisérleti és egyéb miivészet 90 szazaléka dsszpontosul.

Hudi Laszl6 rendez6, a Mozgé Haz Szinhazi Tarsulat vezetdje:

Rengeteg alkalommal félmerilt mar a kuratoriumi déntések mechanizmusanak problémaja, aminek lIényege: hihetetlentl
kézpontositott a dontés. A févarosban példaul politikai nyomas alatt jon létre a kuratérium, amelynek miikodése is eléggé
kiszolgaltatott a politikanak, hiszen a kuratérium csupan tanacsado funkciodju, a tényleges dontést politikusok hozzak. Azt
gondolom, ez a dilemma feloldhatatlan, tébbek kdzott azért is, mert nincs olyan intézmény, amely napi kapcsolatban van a
mivészekkel, és el tudja donteni, hogy abba a kulturalis 6sszképbe, amit sajat maganak alkotott, belefér-e valami, vagy nem. A
dontések decentralizacidjahoz persze olyan struktura kellene, amelyben az intézmények nem arra specializalédnak, hogy
varként miikodjenek, hanem befogado helyzetben vannak, és elemi érdekiik, hogy folyamatosan torténjen bennuik valami Gj
dolog. Amig ez az intézményi rendszer nem szlletik meg, vagy a jelenlegi intézményrendszerben nem jon létre egy olyan lyuk -
akar er6szakoltan, akar tamogatottan, amelyre volt mar precedens -, addig ez a dilemma nem oldddik meg. A masik kérdés az,
hogy sziikség van kulturalis piacra. Az valéban nagy dolog, hogy megmaradt a szinhazi intézményrendszer, de felmeril a



kérdés: ez kinek a szemsz6gébdl j6 igazan. S akkor ismét a politikahoz jutunk el, mert igy nem kell utcara tenni embereket, nem
torténik botrany, nem kell népszer(itlennek lennie a politikusoknak.

Buzasy Eva, a Févarosi dnkormanyzat kulturalis tanacsosa:

Nagyon sok alternativ szinhazat megnézek, és nagyon szeretem 6ket. De azt allitani, hogy a hivatasos szinhazi
intézményrendszer fénnmaradasa csak a politikusoknak jo, erés tulzas. A készinha-zak is naponta tele vannak, és ugyanolyan
adofizet6 allampolgarok szeretnek odajarni, mint amilyenek az alternativokat nézik.

Hudi Laszlé:
Elnézést, nem igy értettem. Magam is kiemeltem, hogy annak a struktdranak a fennmaradasa jelent6s eredmény, de a
megitélésében kiilonb6z6 szempontok lehetségesek.

Torok Andras:

Itt palyazathigiéniai szempontokrol volt sz6, és ebben elég nagy tapasztalatot szereztem - tébbek kézo6tt egy ideig a Févaros
Kulturalis Bizottsagaban is Ultem -, és nem voltak j6 tapasztalataim, mert valéban nagyon rosszak és altalanosak a palyazatok.
Ha valaki palyazatot akar kiirni, akkor van egy nagyon fontos elv, amit a Kulturalis Alapnal évek alatt kinkeservesen
megtanultunk: a legkisebb csalédas elvét ajanlanam figyelmébe mindenkinek. Ugy kell kiirni egy palyazatot, hogy az ember
nagy valdszinliséggel meg tudja itélni sajat esélyét, és kérését akkor adja be, ha a lelke mélyén valéban esélyesnek érzi magat.
Ha rossz a palyazati kiiras, akkor odazudul a palyazatok tdmege, ez esetben - ahogy Maté Péter is mondta -csak
szakszer(tlen(l lehet itélni. Van egy szorzé: ha, mondjuk, a t&-mogathaténal két és félszeresnél tébb palyazat jon be, akkor
eleve reménytelen a palyazatok attekintése. Azt javaslom, hogy szlkiteni kell. Radikalis atnevezést javasolnék, tehat ki kellene
mondani, hogy ha a Févarosnak ennyi és ennyi pénze van erre a célra, akkor ebbdl az alternativokat tdmogatom, tehat a neve
is ezt tlikrozze. Ebben az esetben eleve kisebb lenne a csaldédas, nem palyaznanak olyanok, akik a legtagabb értelemben sem
sorolhatjak magukat ide, ha pedig ez tul radikalisnak tlinne a févarosi déntéshozéknak, akkor politikai alapon vilagos kvoétat kell
megszabni.

Nagyné Varga Melinda:
Ezeket a szavakat hallgatva, mar érdemes volt eljdbnném. De azért szeretném tudatositani az dnkormanyzatisag elvét, ami azt
jelenti, hogy a palyazatokrél végsé soron politikusok és képviselék dontenek a bizottsagokban. Ez a demokracia velejaroja.

Torok Andras:

Masfél évig ultem a bizottsagban, és nem emlékszem, hogy a képviselék valaha is megvaltoztattak volna a Szinhazi Alap
kuratériumanak javaslatat. Persze azokrdl a palyazatokrél nem beszélek, amelyekrél - igy tudom - a helyettes fépolgarmester
ur személyesen dont.

Nanay Istvan:
En emlékszem olyan esetre, amikor a kulturalis bizottsag felllbiralta a kuratérium egyes javaslatait.

Torok Andras:
Az biztosan mas idészak volt.

Szab6 Gyorgy:

En azt keresem, hogyan lehet ezt a teriiletet flértékelni. Azt hallani, hogy folyamatos térvesztés meg presztizsvesztés van, én
meg azt latom, hogy nincs is presztizse ennek a teriiletnek. Hogyan lehet presztizst kialakitani? Ez alapkérdés, mert példaul a
nyugati vilag szamara is csak akkor lesziink érdekesek, ha ezzel rendelkeziink. Ebbél a szempontbdl érdekes az Oszi Fesztivalt
megvizsgalni: a mult évihez képest ndvekedett a rendelkezésére alld 6sszeg, ezért egyrészt sokkal tdbbet tudott reklamra
forditani, masrészt egy-két komoly produkciét is meg tudott hivni, ettél ugy éreztem, kicsit nagyobb sulya lett az eseménynek.
Tehat divatos szoéval élve: olyan magyarorszagi feliileteket kéne létrehozni, ahol e kulturalis kér értékei kiemelten meg tudnak
jelenni.

Nagyon j6, hogy volt Soros Studiészinhazi Program, mégis azt kell mondanom: a studiészinhaz mint forma elindult valamerre,
de nem tudott valameddig eljutni. Megrekedt Belterjes sikertorténet ez, mert nem tudott eljutni arra a szintre, amely miivészi és
mas szempontbdl attérést jelentene. Ez nem a Soros program hibaja, hanem ez a tertlet egy fejlédési folyamaton beliil most
idaig jutott. S hogy eddig eljutott, azt a Sorosnak is kdszdnhetjuk.

A kovetkezd probléma - ami az Oszi Fesztivalra is érvényes -: Budapestnek meg kellene jelennie egyfelél a nemzetkdzi piacon,
masfelél a hazai forgalmazasban. Mert beletdlthetiink ebbe a szféraba még 600 millié vagy akar | milliard forintot, a Iényeg az,
hogy a terméket el kell juttatni a k6zdnséghez. Trafos tapasztalatom alapjan allitom, hogy azért van e koril gond, mert ez a
kultdra beszorul Budapestre. Az innovacio elsésorban azért érdekes, mert sajatos nyelve van. De ezt a nyelvet nemcsak annak
kell beszélnie, aki Iétrehozza, hanem annak is, aki befogadja. Hogy ez hogyan miikédik, j6 példa volt a tegnapi vendégjaték, a
hamburgi szinhaz Liliomel6éadasa. A Vigszinhazbdl egy nét mellélem kérhazba vittek, mert rosszul lett, egy gyerek elszédiilt a
szinpadot elborité vértdl, anyukajaval gyorsan tavoztak. A befogadd kozeg ki-, és atalakitasa nagyon hosszu folyamat pedig a
tarsulatok szamara létkérdés lenne a kell6 nagy és érté k6zonség kialakitasa, amit nalunk csak orszagos szinten lehetne
megteremteni. A tarsulatoknak ki kell mozdulniuk a févarosbdl, utazniuk kell, eldadasaikhoz koprodukcios partnerek kellenek, ez
garancia lehetne arra, hogy a produkcidkat Budapesten eljatsszak kétszer, aztan tovabbi 6t varosban is kétszer, arrél nem
beszélve, hogy elébb-utébb, a hatarok megsziinésével Ujabb 6t-tiz varos kapcsolddhatna be a kérbe. De ez most nem igy
mikodik, ezért van Budapesten al-piac, hamis kinalat és kereslet, ezért kellenek k6zénségkutatasok, s ezért kopogtat a
befogadé helyek ajtajan a j6 és a rossz produkcié egyarant. Ez teljesen irredlis helyzet. En hiszem, hogy amit Ladjanszky Marta
csindl, az jo, de nem lehet bemutatni 6tszér-hatszor, nem lehet ma még kilencszéz vagy ezer embert ilyen nyelvezetl el6adasra
behozni.

A szponzorokat meg ott lehetne megnyerni, hogy olyan reprezentativ produkciokat kell Magyarorszagon Iétrehozni, illetve
kilféldrél behozni, amelyekkel ezt a tertiletet fol lehet épiteni, s 6sszekdtni Torok Andrasék szervezetével, hogy ezt a kort is be
lehessen vonni a szponzoracioba. Mert mi tudunk ajanlani produkcidkat. Most voltunk egy banknal egyeztetni, és elmondtak,
hogy olyan célk6zénséglk van, amelyben minden réteg reprezentalja magat, tehat sokféle el6adasra lenne sziiksége. Azt
mondta példaul, hogy kell neki egy hatszaz fének sz6l6 reprezentativ esemény. Ez a realitds. Hany olyan intézmény van, ahol
ilyen igényeket ki lehet elégiteni? A Trafé is csak kétszaz fét tud kulturaltan fogadni, mert nincs megfelelé elétere, azt ugyanis a
Févaros lesporolta az atépitésnél. Ossze kellene fognunk, j6 par szervezet miikddik, az Alternativ Szinhazi Szévetség, a
Kortars Tancegyesulet mit tudom én, hanyan vagyunk, a kortars Zenészeket is ide lehetne sorolni. Ami nehéz, hogy sem a



Févaroshoz, sem a minisztériumhoz, semmihez sem lehet igazodni. Négyévenkeént politikailag aus, Uj emberek jonnek, mindent
eldlrél kell kezdeni. Hogy lehet itt folyamatossagot kiépiteni? A tdncszakma mar a kilencvenes évek elején elkezdte kiépiteni az
intézményrendszerét, ami most a szinhazi mozgolédasok miatt gyorsult fel, ami jé dolog.

Ujabb kérdés, hogy mikor lesz végre olyan kulturalis koncepcio, amelybe ezt a terliletet is integralni lehet, amelyben megvan a
helye, a szerepe. Ez nagyon Osszetett kérdés. Ez a tervezett Uj szervezet indulasat is befolyasolhatja, mert ki fogja definialni,
hogy hova fogtok tartozni, kinek lesz ez fontos? A Févarosnak, a minisztériumnak vagy a KHT-nak? Néha magam sem tudom,
hogy kihez tartozom. Epiiletiinkre ki van irva, hogy Kortars Miivészetek Haza. Ha nem lenne odairva, akkor barmelyik igazgatoi
palyazatnal egy szinhazigazgatdé engem siman eltérélne, mert a szinhaz fontosabb. S a kortarsmiivészetek ugy, ahogy vannak,
eltinnének a Trafébol. Akarhany befogadd hely lesz Budapesten, mind kevés lesz, s ha a vidéket nem tudjuk bekapcsolni,
belepusztulunk. Mert aki sokat akar jatszani, az miivészi kompromisszumba kényszeril. A kortars miivészetnek az a lényege,
hogy kevesek miivészete, de abbdl lesz valami, és nem abbdl, ami keresi a kdzonség kegyeit. Es ezért nagyon nehéz
elddnteni, hogy milyen iranyba kellene fejleszteni, mert nincs allami és varosi politika. Nonszensz, hogy az NKA is, a Fvaros is
hihetetlen centralizaltan dént mindenféle témaban, és kdzben a kis helyek, ahol teremtédik a kultdra - mert ott sziletik a kultdra,
a tobbi az szérakoztatas - magukra maradnak. A pénznek a kis helyeken kéne lennie, mert azok vannak kapcsolatban a
miivészekkel. Nem a Févaros feladata meghatarozni, hogy mi torténjen a kis helyeken, a kis helyek vezet8inek feleléssége,
hogy naluk minden jél menjen, s ha ez nem igy torténik, akkor le kell valtani 6ket. Tehat le kell helyezni a pénzeket, és nem a
kdézpontokban tartani.

Angelus Ivan:

Torok Andras legkisebb csalodas elvével szemben én a minél tébb Iabon allasét favorizalnam inkabb. Egy egylttesnek nem az
a jo, ha egy helyen eldéntik, hogy 6 j6 vagy nem, kap pénzt vagy nem, hanem az, ha sok forrasbél tud pénzt szerezni, és
bizonyos arculattal rendelkezé helyeken & az, aki eldonti, ezeket mire hasznalja. Ezt sem az NKA nyolc személye, sem a
Févarosi Onkormanyzat barmelyik, viszonylag jol miikédé kuratériuma nem tudja megtenni. Azt viszont igen, hogy a
rendelkezésre allé 6sszeget kiilonboz6 centrumokhoz, koprodukcids partnerkereséshez, régids fejlesztésekre, befogadd
szinhazak mlkddtetésére leosztja. Az tarthatatlan, hogy valamilyen kdzponti meggondolasbdl és a kiegyenlitédés elvét szem
el6tt tartva parszazezer forintot adnak olyan projektekre, amelyeket minimalisan 3 milliébol lehet megcsinaini.

Hudi Laszlo:

Magyarorszagon nincs fesztival. Kilfoldon minden magara adé varosban van nemzetkézi fesztival, amely olyan pénzekkel
rendelkezik, amelybél koprodukal is, nem csak meghiv, de ha csak meghiv, mar az is mint vasarléeré jelenik meg. A kulturalis
piac nem abbdl all, hogy a nézé bemegy a szinhazba, az ennek csak egy része. A masik része az, amikor ezek a kvazi
intézmények vasarolnak el6éadasokat, mert ezzel ezek is fenntartjak a kulturalis élet folyamatossagat. Nagyon tanulsagos, hogy
itt, a beszamoldkban folyamatosan kategériakat hallottunk. Ezzel kapcsolatban azon gondolkodtam, hogy a nyolcvanas
években mit kezdett el a Soros Alapitvany. A masként gondolkoddkat, a fliggetlen gondolkoddkat kezdte tdmogatni. Nem
intézményeket, hanem embereket. A Soros Alapitvany megbizottai abban a kiélezett helyzetben azokat kezdték keresni, akikrél
ugy gondoltak, hogy érdemes beléjiik invesztalni, mert kisugarzé hatasuk lesz. Tehat nem kulturalis szolgaltatasban
gondolkoztak, hanem abban, hogy a meglelt személyiségnek van olyan egyetemes értéke, mint egy intézmény kulturalis
szolgaltatasa. Ez a hihetetlen személyesség volt a Soros Alapitvany tdmogatasanak nagy ereje. Elsé fizetéseim egyikét én is a
Soros Alapitvanytél kaptam, amikor a Monteverdi Birk6zokor tagja voltam, ugyanis Jeles Andras azért kapta a tamogatast, mert
6nallé gondolkodé volt az akkor mindent ellepd sziirkeséggel szemben. Ez a szemlélet nagyon fontos, most pedig egyre inkabb
kategoriakat kapunk, de mi nem nagyon tudunk ezekben a kategériakban gondolkodni, mert mi személyességben meg
fuggetlenségben gondolkodunk.

Belia Anna:

Roviden szeretnék arra reagalni, hogy a Studiészinhazi program nyolc éve tart, de a Soros Alapitvany a kultura terlletén
majdnem husz éve tdmogat szabadgondolkododkat. Ha ez a nyolc év nem volt elég ahhoz, hogy strukturalis valtozasokat hozzon
létre, akkor az allam a négyéves politikai valtogazdasagban hogy lenne képes erre!? Bevezetémet azzal a kérdéssel kezdtem,
hogy mit tehet egy maganalapitvany. Az a pénz, amivel egy maganalapitvany gazdalkodik, ugyan csak tizede vagy még kisebb
hanyada annak, amivel az allam gazdalkodik, de az alapitvany szabad és fliggetlen. Mi csak Soros Gydérgynek tartoztunk
elszamolassal, és ez hallatlan szabadsagot engedett meg. Soros Gydrgynek az volt a vagyalma, hogy tamogatasa révén
strukturalis valtozasokat hozzon létre, tehat azt szerette volna, hogy déntéseinkkel valamilyen médon befolyasoljuk a
szakpolitikat. Az az érzésem, hogy ez végul - ha nem is gydkeresen, de - sikerllt. Hallgatva e ma délutani beszélgetést, azt
érzem, az Onkormanyzat hajlamos arra, hogy palyazatait szabatosabban fogalmazza meg. Erre az agazatra valésziniileg nem
lesz sokkal tébb pénz, de ennek elosztasanal elengedhetetlen az az érdekérvényesités, amelynek nyomai kezdenek
kibontakozni, legalabbis erre enged kdvetkeztetni a tdncosok dsszefogasra iranyulé kezdeményezése. Ugyanakkor realisabban
kéne latni, hogy ez kicsi orszag, tehat egy el6adas utaztatasa sem old meg minden gondot Ami a személyességrél elhangzott,
az igy van, ezt egy maganalapitvany megengedheti maganak, de az allam nem, mert annak valamilyen egységes -
természetesen nem part - politikat kell képviselnie. Szembesulnilink kell tehat azzal, hogy a finanszirozas nagyon sszetett
kérdés, és nagyon nehéz ebben igazsagosnak lenni. S ezzel tisztaban kell lennilik utédainknak is, akik finanszirozasra
vallalkoznak.

Hudi Laszlé:

Amikor decentralizalasrél beszéliink, akkor tébbek kdzoétt arra gondolunk, hogy vannak szinhazak, amelyekben felelésen
gondolkodnak arrél, hogy milyen az arculatuk, milyen produkciok befogadasa illik ebbe az arculatba, tehat nekik igenis van
személyességiik. Az dllamnak soha nem lesz. Amikor valahol fonn egy kuratérium dont, s nekiink folyamatosan lobbiznunk kell
az érdekeinkeért, akkor ebbdl hianyzik minden, ami szakma. A szinhazban valés, létez6 szakmai kapcsolatok vannak. Ott arrol
beszéllink, ami a szinpadon térténik, és azok hozadékairol beszélink, s a pénzrél, az id6rdl, a k6zénségrél is csak ezzel
kapcsolatban beszéllink. Amig a pénzek nem kerulnek oda, ahol ténylegesen lehet réluk donteni, amig nem alakul ki a
pénzeket fogadé struktura, addig a finanszirozasi probléma folyamatosan fonnmarad.

Kovacs Gerzson Péter:

Amit Belia Anna mondott, nagyon szivhez sz6l6 volt, tovabb is hallgattam volna. Egyre inkabb egymas kézott beszélgetlnk,
pedig kitlin6 alkalom kinalkozna arra, hogy az eléadok véleményét is megismerjik mindarrél, amit felvetettlink. Folyamatosan
figyelem a Raiffeisen Bankot képvisel6 holgy arcat, mert nagyon beszédesen reagal megjegyzéseinkre, kritikainkra. Amikor
példaul arrél volt sz6, hogy a mlivészetre tobb pénz kéne, lebiggyesztette ajkat, ha elhangzott, hogy az is érték, amit kevesen
néznek meg, felhtzta szemoldokét. Az az érzésem, hogy mas nyelven beszéliink, és mas vilagban éliink. Metakommunikéaciés



reakcidit ugy értelmezem, hogy egyre kevésbé reménykedhetiink a maganszféra tamogatasaban. Mikdzben jo kulféldi példakat
hallottunk, amelyekre Torok Andrast kivéve senki sem reagalt, pedig azokbdl megtudhattuk, hogy mashol van erkdlcs és van
felel6sség. Megkérdezném tehat, hogy azok alapjan, amiket ma délutan hallott, tud-e valami biztatét mondani nekiink.

Gondané Fischer Zsofia:

Oriilék, hogy ha nem is szavakban, de mégis létrejott koztem s 6ndk kdzt valamilyen kommunikacio, s annak plane érilék, hogy
van, aki ezt a kommunikaciot észre is vette. Megkérdeztem Torok Andrast, hogy hany forintrél beszéllink, azaz végll is mennyit
adott a Soros. Kiderlt: évi 25-30 millié forintrdl van szé. Ez innen, a bankszférabdl nézve nem pénz, mi is, akik kisebb
szerepl6k vagyunk, ennek tébbszorosét koltjik kultiratamogatasra. Az az igazi kérdés, hogy mire adjuk. Természetesen fontos
a mivészek altal létrehozott produkcid, amit tamogatunk, de minket elsésorban mégis az érdekel, hogy azt a produkciét hogyan
fogadja a kdzdnség. Lehet hogy akkor huztam fel a személdokomet, amikor arrél hallottam, hogy egy produkcio lattan menték
vitték el a kozonség els6 soraiban Ul6ket. llyen projektet egy szponzor bizonyara nem szivesen tamogatna. Akkor is
pesszimistan latom a szponzoraciés kérés esélyeit, ha a 25-30 milli6 forint olyan produkcidkba invesztalédik, amelyeket ad
absurdum csak kétszer Iehet eléadni, tehat mindbsz-sze sza’zan vagy kétszézan nézik meg 6ket. De még az ilyen esetekben is
elsé példa kapcsan talan egy gyogyszerfejleszté céghez fordulnék, és nem pénzintézethez, amelytdl az ugyfelek meglscsak
komolyabb gondolkodast varnak.

Hogy én mit tAmogatnék szivesen? Olyan produkciét, amely kérbemegy az orszagon, hiszen idén Uzleti stratégiank
koézéppontjaban a vidéki fejlesztés all. Szekszardi tgyféltalalkozonk nem vendégldi traktaval fejez6dik be, hanem szinhazi
eléadassal. Mashol Horgas Eszter Iép fel. Egyeztetési gondjaink vannak, hogy melyik altalunk tAmogatott produkciét hova lehet
vinni. Vidéki ugyfeleink és fiokvezetdink boldogok, ha hires févarosi miivészek fellépnek *naluk. Olyan produkciét is szivesen
tdmogatnank, amelyen nem 3ajul el a k6zdnség elsd sora. Természetesen nem zarom ki annak lehetéségét, hogy a kisérletez6
és nagyon modern produkciok is talaljanak tamogatot az Gizleti szféraban. Vannak cégek, amelyek mar reklamjaikkal is
meghokkentenek. Emlékszem olyan csokoladéreklamra, amelynek szlogenje az volt: ronda, de finom. De j6 azt figyelembe
venni, hogy attél, ami nagyon-nagyon alternativ és sokkold, az elitnek is csak szik korét érdekli, vagy ne adj' isten a kritikusok
elrémitd cikkeket irnak réla, az Uizleti szféra visszah6kal, ilyenkor valdban az adénkat és jarulékainkat kummulalod
gyljtéalapitvanyokhoz vagy alapokhoz érdemes fordulni.

Keszeg Laszld, rendez6:

Kaposvaron rendeztem a Titus Andronicust, és bevallom, volt négy eléadas, amelyrél a néz6k egy része kiment, mert a
darabban a cimszerepld levagja sajat karjat, ugyanis valami rendkivul 8szténés médon igy probalja megmenteni szeretett
lanyat. Van, akinek ez meghaladta a befogadasi szintjét, mast pedig a jelenet megrenditett. A Raiffeisen Bankot képvisel6é
holgytél kérdezem: miért nem kell tamogatni olyan eléadast, amelyen esetleg elajulnak?

Gondané Fischer Zsofia:

Nem azt mondom, hogy nem kell, hanem azt: kiilénb6z8, hogy ki mit tart hozza illének, mit mer és akar félvallalni. Fenntartva a
sokkolo produkciokkal kapcsolatos véleményemet, hangsulyozni szeretném, hogy magunkat nyitottnak és fejl6édéképesnek
tartjuk, s hogy ez miképpen értendd, hadd illusztraljam a migydjteményiink létrehozasanak példajaval. Amikor Jerger Krisztina
megmutatta az elsé akvarellt, amelyen egy feltrancsirozott lila diszné darabjai voltak lathatdk, hanyatt estem: Kriszta, ha ezt
megveszem, a vezérigazgaté ki fog vagni, ezt nem lehet egy bankban félakasztani. Aztan azt mondtam, legylink batrak,
prébaljuk meg, legfeljebb az én szobamban fog I6gni. Vettiink néhanyat, és hatalmas sikeriink van velik. Kezdetben a 130
miibs! kériilbellil harminc miatt a kollégak is megkdpkddtek, aztan jottek a remek kritikak, az Elet és Irodalomban mennybe
mentlnk, és lassan a munkatarsaim is ugy érezték: lehet, hogy kétszer vagy haromszor kell megnézni egy képet ahhoz, hogy
megszokjak, elfogadjak, esetleg meg is szeressék. Természetes tehat, hogy minden szponzoracional rizikét vallal az ember, de
ennek valahol hatara van. Aki egy céget képvisel, az nem érvényesitheti kizarélagosan a maga izlését, hiszen nem a sajat
pénzét fekteti be, és felelésséggel tartozik egy szervezetnek. Altalaban olyan produkciokat keresiink, ami nem osztja meg a
koézonségét. Tehat az ember bizonyos kiegyenlitédésre probal térekedni.

Keszeg Laszl6:

Azt valaszolnam erre, hogy van egy katalan avantgard szinhazi csoport, amelyet a konzervativ értékeket képvisel6 Mercedes
felkért egyik reklamja elkészitésére. Ok megtéltétték egy Mercedes kocsit vérrel, nagy nyilvanossag elétt kinyitottak az ajtokat
és mindent elontétt a vér. Szokatlansaga miatt ez a reklam rendkivil nagy sikert aratott.

Gondané Fischer Zséfia: A Mercedes ezek szerint szivesen tdmogat avantgard kezdeményezéseket. En csak annyit allitok,
hogy a cégek rizikovallalasi készsége igen kulonbozé.

Nanay Istvan:
Megkérdezem, van-e még kérdés, észrevétel, vélemény?

Nagyné Varga Melinda:

Nem tudom, mi a jobb, egy magancég tulajdonosanak vagy egy politikusénak az izlésére hagyatkozva vagy kiszolgaltatva lenni.
Talan érdemes lenne a két izléstipus k6z6tt vizsgalatot végezni, mikor jarunk jobban. A masik, ami elhangzott ezen a
beszélgetésen is, hogy a szponzoralasi vagy a tdmogatasi rendszer meguijitasa csak az NKA, a Févaros és a minisztérium
Osszefogasaval lehetséges, de kérdezem: a megalakulé mecenatira hogyan szamit a févarosi vagy az allami egyuttmikoddésre.

Torok Andras:

A kézhasznu szervezetekrél sz616 térvény azt irja eld, hogy ha valaki k6zhasznu tarsasagot alapit, akkor kézhasznusagi
szerzddést kell kotni valamely allamhatalmi szervvel, minisztériummal vagy dnkormanyzattal. Mi birjuk a minisztérium igéretét,
hogy ezt a szerz6dést megkdéti veliink, tehat a minimalis feltételt ezzel teljesitjuk. De mi boldogan kétiink szerzédést masokkal
is, igy a Févarossal is.

Nanay Istvan:

Miutan az id6 elérehaladt, s ugy érzékelem, hogy a vita kezd beszikulni, vitavezet&ijogkdromnél fogva a konferenciat bezarom.
De miel6tt ezt hivatalosan is megtenném, engedtessék meg, hogy zarszé helyett néhany elhangzott véleményre, tényre - mint a
Soros Alapitvany Studiészinhazi programjanak volt kuratériumi elndke, illetve szakértéje és szamos pénzosztd kuratérium volt
tagja - reflektaljak.



Mindenekel6tt szeretném hangsulyozni azt, amit par 6raval ezel6tt bevezetd eléadasaban Fuchs Livia kiemelt, s amirél
ellenkez6 el6jellel Gondané Fischer Zsdfia is emlitést tett: a Soros tamogatas 6sszességében is, az egyes tamogatasok
Osszegében is viszonylag csekélynek mondhato, tehat az is elképzelhetd, hogy akad olyan személy vagy szervezet, aki, illetve
amely azt mondja: ezt az 6sszeget jatszva kifizetem, s kapok érte kedvem szerint forgalmazhaté produkciokat. A Soros-
tdmogatas lényege azonban nem az 6sszegekben mutatkozott meg, hanem - és ezt szeretném nyomatékositani - az
értékszemléletben. Abban, amit itt tébben innovativ szemléletnek neveztek. Azon produkcidk nagy része, amelyek
Sorospénzben részestltek, nem a kénnyen forgalmazhato kategériaba tartoznak. Azaz révidtavon nem biztos, hogy a
tdmogatdnak Uzletet jelentenek. A tamogatas ugyanis csak kdzép és hosszu tavon tériilhet meg, s az is elsésorban szellemi
értelemben, s nem anyagi nyereségességben.

A struktararol, annak valtozatlansagarol, az elitek bebetono-zottsagardl csak azt szeretném kdzoélni, hogy a hivatasos szinhazi
szakma és a politika nagyon hangzatos érve az intézményhal6zat megmaradasa, szemben a kdrnyezé orszagokban kialakult
tragikus helyzettel, ahol bezzeg szinhazak sokasaga zart be. Ezek az allitasok finoman szélva csusztatasok. A volt szocialista
orszagok egyikében-masikaban idélegesen néhany szinhazzal valdban kevesebb miikédoétt, de ha ma ezekben az allamokban
korilnézink, akkor azt tapasztaljuk, hogy mindenitt né a szinhazak szama. Természetesen nem ugyanazok a szinhazak vagy
nem feltétlendl valtézatlan profillal nyilnak meg ismét, hanem Uj formaciok, a nagy szinhazak helyett kis jatszéhelyek, a
repertoar szinhazak helyett befogadok, azaz valtozik a struktura.

A struktura radikalis Ujragondolasa és megvaltoztatasa, s ezzel egytt a finanszirozas filozéfiajanak és gyakorlatanak
atalakitasa nalunk is elkerilhetetlen. Orszagos viszonylatban is, de még inkabb Budapesten. Kizart dolog, hogy huzamos ideig
tizenharom févarosi és négy-6t allami szinhazat tartson el a varos. Nem Uszhato meg, hogy a févaros vezetésége kimondja: ezt
és csak ezt a 4-5 szinhazat megtartom, a tobbirdl meg leveszem a kezem. Ami nem azt jelenti, hogy kizarolag e kivalasztott
néhanyat tamogatja, hanem azt kell jelentse, hogy a tAmogatandék kérébe az eddigi strukturan kiviliek kozil beemeli azokat,
amelyek mlkddése legalabb kézéptavon versenyképesnek igérkezik a megmaradt készinhazakéval. Azaz nem odazhato el az
egységes kulturalis politika, ha Ugy tetszik mivészeti koncepcio kialakitasa a Févarosban. Az nem megoldas, hogy toldozzak-
foldozzak a palyazati kiirast, mert médositgatasokkal az a probléma nem oldédik meg, amirél Maté Péter beszélt. Atmenetileg
legalabb odaig kell eljutni a Févarosnak, hogy megosztja a rendelkezésre allo keretet, s tisztabba teszi a palyaztatas feltételeit,
azaz kilén alkeretre palyazhatnak az alternativok s az egyebek.

Ennél is fontosabb lenne, hogy a Nemzeti Kulturalis Alap végre elhatarozza magat a szinhazi kollégium funkcidinak
felllvizsgalatara, kimondja, hogy a kollégiumnak nem az a feladata, hogy a kdzvetleniil és kdzvetetten allami tamogatasbol él6
szinhazaknak péttamogatast adjon, hanem az, hogy azokat a terlileteket tamogassa, amelyek ebbdl az allami forrasbol nem,
vagy csupan a készinhazi dotacio 6sszegének elenyész6 toredékére kiirt, korlatozott korii palyazat atjan részesiilnek. Onalld
alfejezetté kell tenni az alternativ és tdncszinhazi terilet palyaztatasat. Ha e terilet részesedése a teljes tdmogatasi 6sszeghez
képest Iényegesen nem is ndvekedne meg, tisztabb, atlathatobb és demokratikusabb dontési és elosztasi szituacié alakulna ki.
Természetesen a megndvekedett feladatokhoz ill6 lenne az NKA-pénzeket aranyosan atcsoportositani, illetve a szinhazi
kollégium altal eloszthat6 pénzek aranyat a k6szinhazi programok hatranyara s e teriletek javara radikalisan megvaltoztatni.
Végezetll arra szeretném felhivni az illetékesek és az ittlévok figyelmét, hogy az alternativ szinhazi és tancszinhazi terulet
gondjainak enyhitése nem lehet egyik vagy masik tarca, vagy felligyeleti szerv vagy civil kezdeményezés, ernyészervezet s
egyéb feladata. Csak ezek egyiittes 6sszefogasaval oldédhatnak meg azok a problémak, amelyekrél ma délutan szé volt, s
amelyek a Soros Alapitvany Studioszinhazi programjanak, illetve a kulturalis tAmogatasok megsziintével még inkabb
kiélezédtek.

Abban a reményben, hogy ez az 6sszefogas elébb-utdbb a killénb6zé szakmai érdekvédelmi szervezédések hathatos partneri
tdmogatasaval megsziiletik, A kockazat szépsége cimi konferenciat -minden el6add és hozzaszolo aktiv kozremikodését
megkdszonve - bezarom.






