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BEVEZETES

1. Bevezetés
1.1 A témavalasztasrol

Témam a kdzossegfejlesztési folyamat soran megvalo-
sulo k6zdsségi tanulas bemutatasa és elemzése.

Tobb mint tiz éve talalkoztam a kdzosségfejlesztéssel,
s ez a talalkozas tudatositotta bennem a tarsadalmi cse-
lekvés fontossagat. Azota egyre taguld korokben latom és
értelmezem a tarsadalmi, politikai és gazdasagi jelensé-
geket, befogaddbba valtam. Tudatosult bennem az értel-
miségi szerepvallalas jelentésége, mely mara talan csak
Eurépanak ebben a régidjaban meghatarozo jelentéségd,
hiszen a régebbi, polgarosult demokraciakban a polgarok
cselekvéképesebbek, s allampolgarként is képesek kiall-
ni az érdekeikért. A kozosségfejlesztés kinyitotta elbttem
a vilagot azzal is, hogy uj kapcsolatokkal gazdagitotta az
életemet, és ez gazdag tudas- és informaciocserét, egy-
mastdl tanulast és nyitottabb latasmddot eredményezett.
Azok a kozOssegek, amelyekkel egyutt dolgozom, min-
dig erét adnak ahhoz, hogy megugorjam az eléttem allé
akadalyokat, és meghaladjam énmagamat. Megtanultam,
hogy ha valtozast akarok, cselekednem kell érte, és ezt a
szemléletet prébalom atadni azoknak a kozosségeknek is,
akikkel dolgozom.

A masik szakmai terulet, amellyel tanulmanyomban fog-
lalkozom, a felnéttképzés, a tanulas, amely mindig nagyon
fontos volt nekem, és nemcsak az én életemben érték, ha-
nem a csaladunkéban is. Mindig is rendelkeztem kdzossé-
gi vénaval, mar kozépiskolas koromban is meghatarozoja
voltam szul6falum, Szuhogy kdzossegi életének. Fbleg a
hattérbél segitettem a csoportunkat 6tleteimmel, az elsé
vonalat atengedtem azoknak, akik mindig otthon voltak,
hisz én hét kozben kollégiumban laktam.
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A felnbttképzéssel eleinte ambivalens érzéseim voltak.
A munkaugyi kozpont képzésszervezdjekent ugy lattam,
hogy az intézmény torekvései nem érnek célba, mert
gyakran a munkaerépiacon értékesithetetlen szakmakat
oktattak. Az un. altalanos képzések, a szemléletet forma-
|6, mlveltséget gyarapitdé képzések pedig teljesen hia-
nyoztak a kinalatbdl. Sokaig csak szélamnak gondoltam
az élethosszig tarto tanulast (LLL — Lifelong Learning), hi-
szen tapasztalataim nem igazoltak azt. Aztan a koz6sség-
fejleszt6i munka altal motivalt és allandosult tanulasaim
soran ez a terllet is értelmet nyert szamomra, elséként a
népfdiskolak révén. Sajat gyakorlati munkam soran pedig
tudatosult bennem, hogy a kozosségfejlesztési folyamat
egyben tanulasi folyamat is, méghozza elsésorban cse-
lekvés altali informalis tanulas. Az emberek megtanuljak a
kozOs cselekveés kozben, hogy hogyan kell kozosségben
viselkedni, megszodlalni, bemutatni sajat magukat és te-
lepulésuket, egyuttmikodni masokkal — megtapasztaljak
allampolgari mozgasteruket, kitanuljak szerepeiket. E mel-
lett id6nként szervezett, formalis tudasbevitelre is szikseé-
ge van a kozosségeknek ahhoz, hogy tovabb tudjanak
lépni, s életuket mind tudatosabban tudjak szervezni.

1.2 Hipotézis

A kozOsségfejlesztés mint szakma atmeneti, szerve-
zett és szakszer(i beavatkozast jelent a kozosségek éle-
tébe annak érdekében, hogy a kdzosség képes legyen a
megujulasra, vagyis sajat problémainak kezelésére, mér-
séklésére, megoldasara. A beavatkozas addig tarthat,
ameddig a k6zosség tagjai maguk nem valnak a valtozas
meghatarozoé tényezéivé.” (Vercseg 2011:17. 0.)

A tobb évet is igénybe vehetd fejlesztéi munka soran
altalaban tobbszor is sor kerllhet szervezett, formalis
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tanulasra, amely els6sorban helyi szukségletekre épuld
tudasbevitelt jelent. Ezek a tanfolyamok képzésként je-
lennek meg a folyamatban. Dolgozatomban szeretném
bemutatni, hogy nem csupan a képzések soran jén létre
tanulas, hanem a teljes kbz6sségfejlesztési folyamatban,
mely egyben egy tarsadalmi tanulasi folyamat is. Ha ezt a
tanulasi format be akarjuk sorolni a felnéttképzési kategoé-
riak valamelyikébe, akkor az informalis képzésekhez he-
lyezzUk. A tarsainkhoz valé demokratikus viszonyulast, a
kozdsségben torténé kommunikaciot, egy ugynek a képvi-
seletét, onmagunk és telepulésink megismerését, meger-
tését és bemutatasat, a kozosségi dontéshozatalt és mas
kozOsségi képességeket és tudast mind megtanulhatjuk a
kozosségfejlesztés soran. A folyamat valamennyi szerep-
I6je tanul a cselekvéseken és a beldluk nyert tapasztalato-
kon keresztul, a kozosséget alkotd helyi emberek egymas-
tol, az uj helyzetbdl, amibe kerlltek, és amelyet formalnak
és a fejleszt6tdl, a fejlesztd pedig a helyi emberektdl, az
ott alakuldé viszonyokbdl. De az egyuttmikodéseken ke-
resztul tanulnak a telepulés vezet6i, az ott mikodd intéz-
mények munkatarsai is. Mindez egy olyan folyamatban
valosul meg, melynek kdzéppontjaban a parbeszéd all.

1.3 Alkalmazott moédszerek

Tanulmanyomban egyrészt a tarsadalmi tanulasrol és
a kozossegfejlesztésrol, illetve e két terulet kapcsolodasi
pontjairdl szélo elméleti tanulmanyok fébb Uzeneteit tar-
tam fel és dolgoztam fel roviden — témam szempontjabol
—, masrészt az ezeken az elméleti alapokon nyugvo, bé tiz
évet felolel6 kdzosségfejleszté munkamat mutattam be,
és elemeztem esettanulmany formajaban. Az esettanul-
mannyal azt kivanom bizonyitani, hogy a kozosségfejlesz-
tési folyamat maga is egy tarsadalmi tanulasi folyamat.
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Az esettanulmanyban felhasznaltam a telepuléseken ké-
szitett koz0sségi felmérések eredményeit is. Ezt a mdd-
szert lényegében a részvételi akcidkutatas (participatory
action research) egy valfajaként értelmezem. Abbdl a meg-
fontolasbdl, hogy a kozosségi felmérés soran az érintettek,
a helyi kdzOsség cselekvd tagjai maguk tarjak fel, kutat-
jak ki, a kozosseéghez tartozasuk tartalmat, a kozosségre
vonatkozo fejlesztési elképzeléseiket és sajat cselekvési
kapacitasukat, mikdzben aktivizaljak szomszédjaikat a
k6z0s cselekvésre. A kdzOsség maga szerzi meg tehat
az onmagara vonatkozo tudast, s aktiv részvételével, a
helyi emberek és a kdzossegfejlesztdé kozos munkajanak
eredményeképpen jon létre a kozossegi tervezeést tukrozé
k0zOsségi kérdoiv. A felmérés aktusa az érintettek bevo-
nasa altal valésul meg (door to door survey, tehat ajtétél
ajtéig torténd felmérés, kapcsolatfelvétel és szomszédsa-
gi kommunikacid), s a kérddiv feldolgozasa és értékele-
se, a tovabbi kozo6sseégi cselekveésre vonatkozo javaslatok
kidolgozasa szintén kozosseégi produktum. A kdzosségi
felmérés foképp arra fokuszal, hogy megerdsitse és to-
vabb bdvitse a kdzossegi folyamatban résztvevék korét.
Teszi ezt azaltal, hogy fokozatosan taguld korokben kéri ki
az emberek véleményét, tarja fel cselekvési kapacitasat,
hajlandosagat a telepulést érinté legfontosabb kérdések,
kapcsolatok, viszonyok, a bizalom, az egyuttmikodés,
a helyi halozatok épitése, tehat a kozjora iranyuld helyi
ugyek vonatkozasaban, mikdozben a magvaldsitas érde-
kében kulonb6zé munka- és szervezeti formakat hoz Iétre.

1.4 A tanulmany felépitése
A bevezet6t és a hipotézis megfogalmazasat kovetd-

en a kulcsfogalmak rovid meghatarozasara kerul sor. A
téma szempontjabdl elengedhetetlentl fontos fogalmakat
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valogattam ki, majd ismertetésukon tul a tarsadalmi, kozos-
ségi tanulas és a kdzosseégfejlesztés viszonyanak bemu-
tatasara kerul sor, nevelésszociolégusok, neveléstorténet-
tel foglalkozé szakemberek, kdzossegfejlesztok, szocialis
szakemberek, andragégusok gondolatain keresztul. Majd
a tiz évet feldlel6 kdzosseégfejlesztoi folyamatrol készitett
esettanulmany kovetkezik, melyben az események leira-
sa es elemzése mellett kiemelésre kerulnek a tarsadalmi
tanulas elemei is. Végul az 6sszegzésben a hipotézisben
felallitott allitasokat kivanom igazolni.
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A TARSADALMI TANULAS ES A KOZOSSEGFEJLESZTES

2. A tarsadalmi tanulas és
a kozosségfejlesztés

2.1 Kulcsfogalmak

A téma feldolgozasanak szempontjabdl harom, altalam
elfogadott fogalmat tartok fontosnak bemutatni: a k6zos-
ségfejlesztés, a tarsadalmi tanulas és a szocializacié fo-
galmat. Ez utdébbibdl két meghatarozast is valasztottam:
egy magyar pszicholégus megkozelitését és egy amerikai
kozosségelméleti szakemberét, aki nem csak az egyeén
tanulasa és fokozatos beilleszkedése fel6l kozelit — nala
a tarsadalom a szocializalé kbézeg, s kiemeli a szocializa-
cionak azt a kozosségfejlesztés szempontjabdl lényeges
vonasat is, hogy az egy életen at tarté folyamat.

Kézosségfejlesztés: A kozosségfejlesztés (commu-
nity development), vagy kdzdsségszervezés (community
organization) felfogasunkban els6sorban telepullések,
térségek, szomszédsagok kdzosségi kezdeményezb- és
cselekvbképességének fejleszténsét jelenti, amelyben
kulcsszerepe van a polgaroknak, kozosségeiknek és azok
halézatainak, valamint a helyi sziUkségletek mértékében
a kozosségfejlesztdknek is, akiknek batoritd, 6sztonz6,
informald, kapcsolatszervezé mun-—kaja életre segitheti
vagy kiegészitheti, megerésitheti a meglévé kdzos-ségi
er6forrasokat.” (Varga—\Vercseg, 1998:22. 0.)

Tarsadalmi tanulas: A tarsadalmi tanulas szellemi tra-
dicidja nagyban hozzdjarult a kdzosségfejlesztés szakmai
gyakorlatahoz (...) e tradicid elméleti szakemberei azt
valljak, hogy a tudas a tapasztalasbol szuletik és a gyakor-
latban nyer igazolast; ily mddon tehat a tudas vagy az el-
mélet nem statikus; ehelyett allandéan valtozik egy olyan
dialektikus korforgas részeként, amelyben a meglévd
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elméletet tovabb gazdagitjak, modositjak a gyakorlatban
megtanult leckék, amelyek viszont az allandé cselekvési
folyamat soran keriilnek alkalmazasra. igy a gyakorlat és
a tanulas viszonylagos folyamatokkeént kerulnek értelme-
zésre.” (Campfens, 2002 [1997]:14. 0.)

Szocializacio: ,a tarsadalomba valé beilleszkedés fo-
lyamata, amely soran az egyén megtanulja megismerni
onmagat és a kdrnyezetét, elsajatitja az egyuttélés szaba-
lyait, a lehetséges és elvart viselkedésmodokat.” ( Bagdy,
1977:11. 0.)

,A szocializacio funkcioja azt a folyamatot jeldli, mely
soran a tarsadalom vagy annak valamely alapveté tarsa-
dalmi egysége atadja az uralkodé tudast, tarsadalmi ér-
tékeket és viselkedési mintakat a tarsadalom tagjainak. A
folyamat soran az egyén elsajatitja azt a fajta életmddot,
amely az 6 tarsadalmara, nem pedig valamely mas tarsa-
dalomra jellemz6. A folyamat kulonosen az életciklus ele-
jén észlelhetd, illetve bir meghatarozé fontossaggal, de az
egyeén életének egészeére kiterjed.” (Warren 1963:174. 0.)

2.2 A tarsadalmi tanulas és kozosségfejlesztés
elméletei

2.2.1 A kozosségfejlesztés és a szocializacio

A kozosseégdfejlesztés két alapelve Vercseg szerint a
kOzOsseég és a részvétel. A kdzosség alapelve kifejez6dik
a kozosségfejlesztés céljaban is, mely ,a helyi kozosség-
hez és a tarsadalomhoz tartozas el6segitése. A végso cél,
hogy mindenki tartozzon valahova, k6zosségi és tarsa-
dalmi beagyazottsagban éljen, legyen esélye-lehetésége
sajat életfeltételeinek javitasara és képes legyen a pozitiv
valtozasokra iranyul6 kdzos cselekvésben vald részvétel-
re.” (Vercseg, 2011:28. 0.)
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Tanulmanyomban — a legtobb hazai k6zosségfejlesz-
tési folyamathoz hasonlatosan — a helyi koz6sségekben
létrejové valtozasokkal foglalkozom, tudva, hogy gyakori
a mas szinteken létrejovd kdzosseg altali fejlesztés, szer-
vezbdeés, egyuttmikodés, virtudlis és valésagos halézati
munka is.

A masik alapelv a részvétel: ,A kbzb6sség szintjén a
részvétel az egymas és a kdzosség ismeretét és azon
bellli kapcsolatait is jelenti, tovabba az egymas iranti bi-
zalmat, a kolcsonds tamogatast és szolidaritast, a kd6zdos
normakat és a viszonossagot. A részvétel magas aranya
jo indikatora az egészséges, jol mikod6 kdzosseégeknek.”
(Vercseg, 2011:33. 0.) A részvétel szerinte a teljes életre
kiterjed6 Iétforma.

A kozosseégfejlesztés e két alapelvre épitve végzi mun-
kajat, s munkaja eredményességét is ezek alapjan meéri. A
kozosségfejlesztés megértéséhez ezen tulmenden a tor-
ténelmileg kialakult és jelenlegi gyakorlatot is figyelembe
kell venni.

,Ahhoz, hogy megértsik a kdozosseégfejlesztés 0ssze-
tett, gyakran ellentmondasos mivoltat, fel kell ismernink,
hogy annak gyakorlata egy sor egymassal versengé XVIII.
és XIX. szazadi tradicioban és ideolégiaban gyokerezik,
amikor is Europat és Eszak-Amerikat teljesen atalakitotta
az iparosodas. Ezek a tradiciok, ideologiak a tarsadalmi
utmutatastdl, a tudomanyos tudason és a technikai hozza-
értés alkalmazasan at (ezek alapvetéen egy konzervativ
ideologiat képviselnek), egészen az utopizmus, anarchiz-
mus és torténelmi materializmus radikalisabb szellemi ha-
gyomanyaig terjednek.” (Campfens 2002 [1997]a:14. 0.)

A kozossegfejlesztési folyamatnak meghatarozé szere-
pe lehet az emberek szocializacidjaban, ami, mint lattuk,
nem ér véget a gyermekkorral, hanem egész életen at
tart, a személyeket éré kulonbozé hatasok, talalkozasok,
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cselekvések eredményeképpen. Jo, ha a kdzosségfejlesz-
tés szerepet kap a szocializacios folyamatban, akar a legki-
sebb kortdl is, mert ekkor esélyessé valik, hogy az életen at
tartod szocializacié egyben kozosségi szocializacio is legyen.

A szocializacié fokuszaban a kulturalis valtozast is ered-
ményezd rendszervaltas utan Magyarorszagon a k6zosségi
és demokratikus létre tortend felkészitésnek kell(ene) allnia.
J6 példaért a svédorszagi népoktatashoz folyamodunk, ahol
az onszervez6 és oniranyitd tanulokorokon és a népfbiskola-
kon keresztul rendszeresen szervezédik a tudas megoszta-
sa, a tarsadalmi kommunikacié és a tudatossag fejlesztése.
Mindkét forma — tanuldkor, népfdiskola — tudasatadasanak
modszere a cselekvésen keresztuli, parbeszéddel torténd
tanulas, az ismereteknek a gyakorlati élethez val6 csatla-
koztatasa, ill. a gyakorlati életben felmerulé kérdésekre
adott hozzaért6 valasz. A népféiskolakbol Magyarorszagon
is kiépult egy intézményrendszer, de a tanuldkorok (6nszer-
vezd korok, parbeszéd korok) munkajanak szervezésére és
segitésére még nem, leginkdabb modszerként hasznaljak
egyes népfbiskolak és kozosségfejlesztési folyamatok. A fel-
néttképzés egyéb teruletén ez a mddszer még nem terjedt
el.

,-.-a helyi kozosségeknek és kozosseégi csoportoknak
nagy szerepuk van a teljes emberi életet magaba foglald
ko6zOsségi lét kialakitasaban: a helyi kultura elsajatitasaban,
meg6rzéseében és tovabbfejlesztésében, az e folyamatot
szabalyozo értéekek és normak kialakitasaban, és mindezek
gyakorlatta szervezésében. Ezek hijan a tarsadalmi funkci-
onalitas (és a fogyasztoi kultura!) valik uralkodova, s a tarsa-
dalom altal mikaodtetett intézmények (pl. jog) €s mindennapi
hasznalatuk (szabalykdvetdé magatartas) kozott ériasi lesz a
tavolsag.” (Vercseg 2007:10. 0.)

A felnéttek szocializaciéja azokban a kozosségekben
zajlik, amelyekben részt vesznek, megélik az odatartozas
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érzéset, tapasztalataik utjan jutnak kdzelebb kozosseéguk és
tarsadalmuk megismeréséhez és hozzak létre kdzosséguk
normait. Ha ez a folyamat kimarad, akkor az emberek ér-
tetlenul allnak az 6ket korul vevd vilagban és nem tudjak
befolyasolni sem annak alakulasat.

Campfens szerint a tarsadalmi mobilizacio és a tarsadal-
mi tanulas a kézosségfejlesztés szempontjabdl kiemelkedd
fontossagu fejlesztési és tervezési prioritasok. Ha ezt a két
prioritast vizsgaljuk, tapasztalhatjuk, hogy az évszazadok
soran a kulonbozd iskolaknal mas és mas eszmék és ér-
tékek kapcsolodnak hozzajuk, ami meghatarozza a k6zos-
segfejlesztésrél alkotott véleményeket és annak funkciojat
is. (Campfens 2002 [1997]a. Ugyanitt Iasd a kdvetkezékben
bemutatott elgondolasokat is!)

Saint-Simon szerint a tarsadalomtudosok kiemelt fela-
data a tarsadalom megreformalasa, amihez atfogé terveket
kell késziteni. Ehhez a gondolathoz tarsult Rostow gazda-
sagnovekedeési elképzelése, amelyben a kdzosségfejlesz-
tés uj tarsadalmi technologiaként jelent meg, és felszdlitotta
a kozosségfejleszté szakembereket, hogy mobilizaljak a he-
lyi kozOsségeket. Ezeket a nézeteket azok a fejleszték tet-
ték magukéva, akik az intézmények oldalardl kozelitettek a
kozosségfejlesztéshez, 6k azok, akik kevésbé kérddjelezik
meg a tarsadalomban kialakult hatalmi strukturat. Az intéz-
meénypartiakkal szemben létrejott egy masik vonal, akik az
alternativ fejlesztéseket tartjak kivanatosnak. Ok azok, akik
az alulrol jovo, kdzvetlen és kollektiv cselekvések elsébbseé-
gét valljak, és a hatalmi viszonyok megvaltoztatasa mellett
tették le voksukat, hangoztatva a tarsadalmi szolidaritas fon-
tossagat.

A marxistak nem allamellenesek, csak a kizsakmanyolo
és elidegenitd allamot ellenzik. Cselekvéskozpontu k6zos-
segfejlesztést akartak, melynek soran a szegénység ellen
felveszik a harcot. A szakszervezeti mozgalmak is ezek



18 K6zOSSEGI TANULAS A KOZOSSEGFEJLESZTES FOLYAMATABAN

mellett a nézetek mellett alltak ki. Ezekre az eszmékre épit
Alinsky is, aki nem a tarsadalom egészét akarta atalaki-
tani, hanem azt tlzte célul, hogy a tarsadalom peremé-
re szorultak szamara jobb feltételek teremtdédjenek, ezért
megszervezte a szegényeket, hogy cselekvések utjan
harcoljanak allampolgari jogaikért.

Az utdpistak elutasitjak, hogy az allam lenne a civil tar-
sadalom iranyitéja. Helyette olyan alternativ kozosségek-
ben gondolkodnak, amelyek az dnkéntes cselekvésekre
Osszpontositanak, és kerulik a politikai cselekvéseket.

Ha tovabbhaladunk az idében és megismerjuk Proud-
hon és Kropotkin elméleteit, lathatjuk, hogy 6k azok, akik a
tekintély minden formajat ellenezték, s az alternativ dnkor-
manyzo kozosseégek mellett tették le voksukat. Az idealis
tarsadalmat olyannak lattak, ahol a csere a kdlcsondssé-
gen és igazsagossagon alapszik, épitve a kdzosségi ha-
gyomanyokra. Az 6sszefogas az allam, és a foderacio el-
vére épul, és csak minimalisan van jelen.

2.2.2 Tarsadalmi tanulas

Campfens a tarsadalmi tanulast olyan folyamatként
jellemezte, amelyben a gyakorlat és a tanulas kolcson-
hatasban all egymassal. Az e gondolatot magukéva tevé
gondolkoddk azt valljak, hogy a cselekvéssel kezd6dd és
zarul¢ tarsadalmi tanulas 0sszetett folyamat, mely eltér az
intézmeényi hagyomanyoktol, amely folulrél iranyitott, raci-
onalis dontéshozasi folyamatokra koncentral.

Friedmann szerint a tarsadalmi tanulas egy Osszetett
folyamat, amelynek kozéppontjaban maga a cselekvés
all, és a gyakorlatot olyan mdédon értelmezi, hogy az segit
megérteni a minket korul vevd vilagot. A tarsadalmi tanu-
las egy politikai stratégia is, amely az ellenallas lekuzdését
célozza, valamint olyan értékek meglétét feltételezi, ame-
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lyek a cselekvést inspiraljak, iranyitjak. (Campfens 2002
[1997]b:14. 0.)

John Dewey amerikai filozofus (1859-1952), az ame-
rikai oktatasi rendszer megreformaldja, A pedagdgiai hit-
vallasom szerzdje, a pragmatikus iskola egyik képvisel6je
szamara a valosag a cselekvésben létezik. Véleménye
szerint az oktatasnak egyetlen célja van, hogy felkészit-
sen az életre, ugy, hogy az ismeretszerzésre tanitson meg
€s ne magara az ismeretekre.

Nem szabad szem elél téveszteni, hogy minden ta-
nulasi folyamatnak azért veti magat ala az ember, hogy
segitségével valamilyen cselekvésen keresztul egy fel-
adatot megoldjon. ,A demokracia és a modern termelé-
si feltételek miatt nem tudjuk pontosan megjosolni, hogy
milyen lesz a civilizacio husz év mulva. Ezért lehetetlen a
gyermeket adott helyzetekre felkésziteni. Csak ugy lehet
6t a jovére nevelni, ha megtanitjuk arra, hogy ura legyen
onmaganak. Vagyis olyan képzést adunk neki, hogy tehet-
ségeit gyorsan és teljes mértékben alkalmazni tudja; sze-
me, fule és keze parancsra varé szerszamok legyenek;
tudja megitélni a korulményeket; gazdasagos, hatékony
cselekvésre legyen képes.” (Dewey, 1897 [1976]:98-99.
0., Pukanszky—Németh kiemelése 2001)

Dewey a ,nagy kozosséggel” kapcsolatos nézetében ar-
rol beszél, hogy "az igazsag keresésének a kozossegben,
a szomszédok kozaott kell elkezdédnie. Szerinte a ,demok-
racianak otthon kell kezd6dnie, amely nem mas, mint a
kornyezd kdzosseg ... Az a legaltalanosabb érvényl, ami
helyi.” (Campfens 2002 [1997]b:14. 0., idézi Deweyt)

Kilpatrick (1871-1965) a XX. szazad egyik reformpeda-
gogusa, a projektmddszer kidolgozéja, a Deweytdl tanult
pedagogiat dsszekapcsolta a behaviorista pszicholdgia-
val, és megalkotta a tanulas lélektani torvényét, miszerint
a tanulas a cselekvés szabadsaga, amelynek soran a cse-
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lekvés maga egyféle kielégulést jelent a benne résztvevd

ember szamara. (Pukanszky—Németh 2001)

Paulo Freire, vilaghir( brazil pedagogus (1921-1997) a
Tanulas a tapasztalatokbdl (1970) cimU mivében a felnétt-
kori tanulast veszi gorcs6 ala. Eszerint a tanulasi folyamat
kulcsa a parbeszéd, hisz a beszélgetések soran tudatoso-
dik az emberekben a helyzetik, amelynek eredményekép-
pen megfogalmazddik bennuk a valtozas szukségessége,
és ennek érdekében hozzalatnak a cselekvések sorozata-
nak a felépitéséhez, és igy a tanulék dnmaguk tanaraiva
valnak.

A dialéguson alapulé tanulas soran fontos, hogy a par-
beszéd egyenléségen alapuljon, jelen legyen a szolidari-
tas és a kulonbségek egyenlésége. Freire szerint, ehhez
a kulturalis intelligencia juttathatja el a szerepl6ket. (MiA
2007:22-24. 0.)

A dialéguson alapul6 tanulas hét alapelvét Flecha, spa-
nyol pedagdgus foglalta 6ssze 2000-ben, épitve a korab-
ban szuletett elméletekre:

1. Egyenl6ségen alapul6 parbeszéd: a hozzaszolét nem a
hatalmi helyzete alapjan itéljuk meg, hanem az érvelés
helytallésaga szerint.

2. Kulturdlis intelligencia: feltételezi, hogy mindenki képes
parbeszédben részt venni, annak ellenére, hogy az el-
terd kornyezet masképpen befolyasolja az embereket.

3. Transzformacié: a tanulas atalakitja az emberek kap-
csolatat kornyezetukkel.

4. Instrumentalis dimenzio: ,A parbeszéden alapuld ta-
nulas a tanulas minden aspektusat feldleli, ami azt je-
lenti, hogy minden szukségesnek tartott instrumentalis
ismeret és készseég elsajatitasat segiti. A parbeszéden
alapulé tanulas nem all ellentétben az instrumentalis
tanulassal, azonban a tanulas technokrata kisajatitasat
elutasitja.”
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5. Jelentésalkotas:

A jelentésalkotasi folyamathoz az energiat és témat az
emberek magukban hordozzak, folyamatosan Iétrejové
emberi kapcsolataikban, almaikban, érzelmeikben. Al-
modni, érezni, értelmet adni életinknek mindannyian
tudunk. Mindenki masképp teszi mindezt, ezért ha hoz-
zaszoblasukat figyelmen kiviul hagyjuk az jovatehetetlen.
Minden egyes kirekesztett személy potolhatatlan vesz-
teség a tobbiek szamara.

6. Szolidaritas: El kell utasitani minden antiszolidaris gon-
dolatot. ,Nem lehetséges kiallni valaki mellett anélkdl,
hogy ne alljak ellentétben azzal, aki ellentétben all az-
zal, aki mellett én kiallok.” (Freire 1989, MIA kiemelése
2007:25. 0.)

7. A kulonbozéségek egyenlésége: ,A sokszinlségre to-
rekvé reformok oktatasi egyenlétlenségeket okoztak.
LekUzdésuk érdekében, a tanitast kétféle mdédon kell uj
iranyba terelni: Ujra kell iranyozni a sokszinliség céljat
a kulonbozbéségek egyenldsége iranyaba, és a haszno-
sithat6 tanulas elavult fogalmat fel kell valtania a parbe-
széden alapulo tanulasnak.” (MiA 2007:24-25. o.)

Dewey tarsadalmi tanulassal kapcsolatos irasait Kurt
Lewin (1890-1947) és tarsai vitték tovabb, akik az akci-
Okutatas egyik formajaval foglalkoztak. (...) Lewin szerint
a valddi tanulas azzal jar, hogy ,atformaljuk a kapcsola-
tunkat a vilaggal”; ez az ujratanulas folyamataként ismert.
Ugy érezte, hogy ezt a legcélszer(ibb csoportosan végez-
ni, hiszen a csoportok alkotjak azt az életteret, amelyben
az emberek mozognak, és személyként, dolgozokeént, pol-
garkeént fejlédnek. Fontos, hogy ,(...) a sikeres hozzaallas-
beli és viselkedésbeli valtozashoz arra van szikség, hogy
a csoport tagjai maguk is atéljek, milyen cselekvé alany-
nak lenni, és kdzdsen hatast gyakorolni kdrnyezetukre.

21
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igy egyszerre szereplék és tanuldk. Ez az empirikusan is
megalapozott eredmény meghatarozd kovetkezmeények-
kel jart a valtozas kézvetitéjéenek szerepbeli orientacidja
szempontjabol. Ahelyett, hogy a problémamegoldasban
szakeért6kent lenne jelen, a valtozas kozvetitéjének azt
tanacsoltak, hogy képessé tevékent, utmutatéként vagy
képzbként mikodjon egyutt a fontosabb csoportokkal.”
(Campfens 2002 [1997]b:14. 0.)

Murray Ross, az 50-es évek kanadai szocialis munkas
tanara alkalmazta el6szor a tarsadalmi tanulassal kapcso-
latos meghatarozasokat a kozosségi munkara. A lewini
utmutato- és képessé tevd szerepet a kozosségi dnszer-
vezés és fejlesztés elsédleges szerepkoreinek tekintette.
Az utmutatd véleménye szerint nem tesz mast, mint segiti
a kozosséget a maga altal valasztott ut megtételében. Az
iranyt mindenképp a kozosségnek kell megvalasztania, a
vezetbknek csupan annyi a feladata, hogy szaktudasukkal
segitsék a kulonb6zd cselekvési iranyok felméresét, illet-
ve a valasztast. Vagyis a képesse tevd vezeti a fejlesztési
folyamatot, és kozben a kovetkezbkre 6sszpontosit: elé-
gedetlenséget kelt az emberek kozott kozosségi szinten
a gazdasagi és tarsadalmi kondicioikkal kapcsolatban, a
szervezeteket batoritja a cselekvésekért vald felel6sség-
vallalasban, a k6zos célkitlizéseket tamogatja, személyes
kapcsolatok erdsiti. (Campfens 2002 [1997]b:15. 0.)

2.2.3 A kirekesztettség

A marxista gondolkoddkhoz hasonldan a szegények, ki-
rekesztettek felemelésérdl beszél Bibd (Bibo (2004 [1942])
és Freire (Freire (2003 [1972]) is. Bibo az elit szerepét,
felel6sségét boncolgatja, mig Freire az elnyomottak olda-
lardl kozeliti a kérdést. Mindenképp fontos odafigyelnunk
ezekre a gondolatokra a mai vilagunkban, amikor a sze-
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génység nemcsak hazankban, hanem vilagszerte n6, s a
kirekesztettek szama még a szegényekénél is nagyobb.
Klulondsen akkor van ez igy, ha elfogadjuk Henderson
(2007) fogalmat a kirekesztettség megertéséhez. Szerin-
te ugyanis azok is kirekesztettnek szamitanak, akik nem
férnek hozza a megfelel6 informaciohoz, mert ezaltal ki-
zarédnak abbdl, hogy beleszélhassanak sajat életuk ala-
kitasaba. Gyakori, hogy az informaciotdl valo megfosztas
nem az emberek hibajabaol fakad.

A kozosségfejlesztés nem tudja donmagaban kezelni a
szegeényseget, de mint hozzajarulé foglalkozas, mas szak-
makkal egyuttmikoddve és a fejlesztéshez szukseéges fel-
tételekkel rendelkezve, hatékonyan tudja a problémakat
kezelni, s alkalmas arra, hogy pozitiv valtozasokat érleljen
meg a helyi kdzésségben. Fontos, hogy a kozdsségfej-
lesztés szemléletmodja és a kdzOsségi munka is meg-
jelenjen a szegénysegben él6kkel végzett munka soran,
hogy a szocidlis ellatas mellé az 6nallé életre képesse
tevé/valo alternativa is érvényt szerezhessen a valtozast
igényl6 emberek életében.

, Ha eliten azokat értjuk, akikben a k6zosség céljai tu-
datosan kiformalodnak, és szocialis érzéken pedig a ko-
z0sseg élete és érdekei irant vald helyes érzéket, akkor
alig kételkedhetlnk abban, hogy az elit legfontosabb eré-
nye valéban a szocialis érzék.” (Bibd 2004 [1942]:417. 0.)

Ezzel szemben az elit és a szocialis érzék jelentése a
valosagban masfajta értelemben jelenik meg. Elit alatt a
tarsadalom vezetd rétegét értjuk, szocialis érzék alatt pe-
dig nem a kozOsség élete és érdekei iranti elkotelezett-
séget — ennél joval szikebben értelmezzuk: a tolunk tar-
sadalmilag alacsonyabban, rosszabb helyzetben Iévikkel
szemben megnyilvanulé érzést. Ez a felfogas a koz0sség-
fejlesztés szemszogébdl mindenképp vitathatd, ugyan-
is ebbdl a felfogasbdl taplalkozik az az elképzelés, hogy
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a tarsadalmat, az ezt alkoté embereket és egyéneket el
kell latnunk, segitenunk kell, gyamkodni és atyaskodni kell
felettlk, szemben azzal a nézettel, amely a kdzéppontba
a képesseé valast helyezi célként, annak a képessé tevd
folyamatnak a révén, amelyben az emberek megtanuljak
sajat problémaik megoldasat, a tarsadalmi és onfenntarté
folyamatokban valo cselekvé részvételt, mely altal koze-
lebb jutnak sajat életlk iranyitasahoz.

Ezt a fajta segitést, a kozOsség képessé tételét tartja az
elesettekkel valo torédés udvozitd utjanak Paulo Freire is,
mégpedig a kozosségi tanulason keresztul, Az elnyomot-
mokra és elnyomottakra osztja a tarsadalmat, ahol az el-
nyomottaknak szanja azt a feladatot, hogy felszabaditsak
mind onmagukat, mind az elnyomoikat. Az elnyomdknak
ugyanis sohasem lesz célja ezt a fajta igazsagtalansagot
megszuntetni, ugyanis akkor az életiket, a tarsadalomban
elfoglalt helylkre magyarazatot ado j6tékonysag érzését
nem élhetnék at. ,A valddi nagylelkiiség pontosan abban
nyilvanul meg, hogy kuzdunk azoknak az okoknak a radi-
kalis megszuntetéséeért, amelyek a hamis jotékonysagot
fenntartjak.” (Freire (2003 [1972]:398. 0.)

Ez a fajta jotékonykodas, nagylelkiiség az elnyomodk
helyzetét és viselkedését is mintegy legitimalja, hiszen 6k
j6 emberek, megteszik azt, amit tehetnek, adomanyoznak.

Az emberi természet olyan, hogy amint az elnyomottak-
nak lehet6sége lesz a valtozasra, kitorve régi életukbdl,
azonnal elnyomokka valnak, elérve ezzel a vagyott alla-
potot. ,Szabad emberré valni szamukra nem azt jelen-
ti, hogy agrarreformot kdvetelnek, hanem az, hogy foldre
tegyenek szert, és foldbirtokossa valva 6k parancsolhas-
sanak mas munkasoknak.” (Freire (2003 [1972]:399. o0.)
Lathatjuk, hogy mind az elnyomdk, mind az elnyomottak
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félnek a szabadsagtol, ezért nem merik vallalni azokat a
kockazatokat, és azt a felel6sséget, amely a szabadsag-
gal egyutt jar. Ahhoz, hogy ne rémuljenek meg a szabad-
sagtdl, tudjanak vele élni, és vagyjanak ra, meg kell ta-
nulni az abban valo eligazodast és mozgast. Mindez csak
k6zos tanulassal, 6sszefogassal, szervezett és tudatos
cselekvéseken keresztll valosulhat meg. A kdzosseégfej-
lesztési folyamat ilyen szervezett, tudatos k6zdos tanulasi
alkalmakbaol épul fel.

Kérdéskeént vetddik fel, hogy az ilyen tanulasi folyama-
toknak vannak-e pedagdgiai vonatkozasai? Freire szerint,
a forradalmi vezeték, akik azt vallottak, hogy az elnyomot-
taknak el kell fogadniuk a felszabaditasukért vivott harcot,
ezzel elismerték, hogy ennek a harcnak van pedagodgiai
vetulete is. Ha a neveléstudomany oldalarol vizsgaljuk
meg a kérdést, és megnézzuk a XX. szazad elsé harma-
danak neveléstorténetét, lathatjuk, hogy a gondolkodok
pedagogiai elképzelésének kdzéppontjaban a cselekve-
sen keresztul torténd tanulas kerdlt.

2.2.4 A tanulas a felnottképzés szemszogébol

Mara megvaltozott a tanulas jelentése. Felgyorsult vi-
lagunkban az embereknek uUjabb és ujabb tudast kell
megszerezniuk, kompetenciakat kell elsajatitaniuk ahhoz,
hogy talpon tudjanak maradni, ,versenyképesek” legyenek
a munkaerdpiacon. Nagy hangsuly helyez6dik az egyén
motivaltsagara, és az U] tartalmak atadasara, mely soran
a szerepek is megvaltoztak. A XX. szazad végére elérkez-
tunk oda, hogy nem az oktatas, hanem a tanulas kertlt a
kdzéppontba. Az Eurépai Unié Elethosszig tarté tanulasrol
sz0l6 dokumentumaiban megjelennek a felnéttekre vonat-
kozd ajanlasok is. (Az egész életen at... 2009)
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A tanulasi tevékenységeknek harom alapkategoriajat
jelolik meg a dokumentumok: a formalis, nem formalis és
informalis szintereket. A formalis képzések oktatasi vagy
képzeési intézményekben valdsulnak meg, és oklevéllel
vagy szakképesitéssel ismerik el a sikeres teljesitést. A
nem formalis képzések az oktatasi és képzési szinterek
mellett zajlanak, és nem ismerik el oklevéllel a bennulk fo-
lyd munkat. llyen szinterek lehetnek a munkahelyek, vagy
civil tarsadalom szervezetei, csoportjai. Az informalis kép-
zések a mindennapi élettel jarnak egyutt, és a nem tuda-
tos tanulasi alkalmakat jelentik, sét, a bennik résztvevok
gyakran fel sem ismerik tudasuk és készségeik gyarapo-
dasat.

A képzeési szinterek mellett szintén az Eurdpai Unio6 dol-
gozta ki azoknak a kulcskompentenciaknak a rendszerét,
amellyel minden feln6tt embernek rendelkeznie kell a tudas
alapu tarsadalomban a személyiségének kiteljesitéséhez,
a tarsadalomba valo beilleszkedéséhez és a foglalkoztat-
hatésagahoz. A kompetenciak meghatarozasa mellett kihi-
vast jelentett annak a meghatarozasa is, hogy ezeknek a
kompetenciaknak milyen 6sszetevéi vannak. A kompeten-
ciak meghatarozasanal az élethosszig tarté tanulast vették
alapul, igy a dokumentum nemcsak az oktatas soran elsa-
jatitott kompetenciakat tartalmazza, hanem az élet soran
elsajatitott, megujitott és fenntartott kompetenciakat is.

Mindezeket figyelembe véve nyolc kulcskompeten-
cia-tertlet kerult meghatarozasra: az anyanyelvi kom-
munikacio (megfelel6 modon torténd nyelvi érintkezés
képesseége a tarsadalmi és kulturalis kontextusok teljes
skalajan); az idegen nyelvi kommunikacié (magaba fog-
lalja a kozvetitéshez és a kulturak kozotti megértéshez
kapcsoldédd készségeket is); a matematikai, természet-
tudomanyi és technoldgiai kompetenciak (hangsuly a fo-
lyamaton, a tevékenységen van); a digitalis kompetenciak
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(az elektronikus média magabiztos és kritikus alkalmaza-
sa munkaban, szabadidében és a kommunikacioban); a
tanulas tanulasa (a sajat tanulas onalléan és csoportban
torténd szervezésének és szabalyozasanak a képessé-
geét); a személykozi és allampolgari kompetenciak (azok
a viselkedésformak, amelyek szukségesek az egyénnek
ahhoz, hogy képes legyen hatékony és konstruktiv médon
részt venni a tarsadalmi életben, és szukség esetén meg
tudja oldani a konfliktusokat); vallalkozoi kompetenciak (a
valtozasra valo torekvés, valamint a kulsé tényezdk altal
kivaltott ujitasok elfogadasa); kulturalis kompetenciak (a
gondolatok, élmények és érzések kreativ modon torténd
kifejezése).

A kulcskompetenciak kozul a személykozi és allampol-
gari kompetencia mélyebb bemutatasara térek ki. Azért
teszem ezt, mert els6sorban ez az a terulet, amely a tu-
dasnak és kompetenciaknak olyan tarhazat sorakoztatja
fol, amelyeket a kdzosségfejlesztdi képzeések soran elsa-
jatithatnak, a kozosségfejlesztési folyamatok soran pedig
megtanulhatnak és begyakorolhatnak a benne résztvevék.

Az ismeretek, amelyeket a személykozi és allampol-
gari kompetencia takar: a tarsadalmakban elfogadott vi-
selkedésmintak ismerete; egyén, csoport, tarsadalom
és kultura fogalmak; interkulturalis dimenzié6 megértése;
egészségmegOlrzéshez szukséges tudas; polgari jogok,
az alkotmany és a kormany mikodésének ismerete; helyi,
regionalis, nemzeti, eurépai és nemzetkdzi szakpolitikak
készitésének folyamata és a benne szereplé intézmé-
nyek; helyi és nemzeti kormanyzati és politikai szereplék
és nézeteik ismerete; a demokracia és allampolgarsag fo-
galmainak és az ezekrél szolo nyilatkozatoknak ismerete;
a nemzeti, eurdpai é€s a vilagtorténelmet befolyasolo leg-
fontosabb események és a kildnb6z6 aramlatok ismerete;
kivandorlas, bevandorlas és kisebbségek ismerete.

27
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Az ismeretek mellett készségeket is értink a személy-
kozi és allampolgari kompetencia alatt, amely a kovet-
kezOket tartalmazza: konstruktiv kommunikacio; bizalom
megteremtése; nemzeti és kulturalis identitasunk tuda-
tositasa; targyaloképesség; részvétel a lakdhely életé-
ben, valamint a nemzeti és eurdpai dontéshozatalban; a
szilkebb és a tagabb kdzosség problémainak megolda-
sa iranti érdekl6dés; a kozintézményekkel valé hatékony
erintkezeés.

A kulcskompetenciak meghatarozasahoz kulonbozé
alapelveket alkalmaztak, és prébaltak azon problémakat
is korbe jarni, amelyet a hasznalt fogalmak, valamint a
meghatarozott nyolc kulcskompetencia tartalma, az eh-
hez torténd felzarkozas jelent. Meg kell jegyezni, hogy
ezek a kulcskompetenciak a vagyott allapotot jellemzik,
amelyet az embereknek egész életik soran fejleszteni
kell, és amit a feln6ttképzéssel foglalkozo intézmények-
nek és szervezeteknek is szem el6tt kell tartani.

Azért valasztottak a kompetencia sz6t, mert ez tar-
talmazza a készségek, ismeretek, adottsagok, attitidok
egyuttesét. A kulcskompetencia ettél tagabb fogalom,
magaba foglalja a személyiség kiteljesitését és az egész
életen at tarto fejlédését, az aktiv allampolgari szerep-
vallalast és a beilleszkedést a tarsadalomba, valamint a
foglalkoztathatésagot. Vagyis a kulcskompetenciak tar-
talmaban megjelenik a kulturalis t6ke, a tarsadalmi téke
€s az emberi téke is.

2.2.41 A kozosségfejlesztés szempontjabél megha-
tarozo, onszervezo tanulasi formak

A tanulashoz, a tudomanyokhoz valé hozzaférésnek
intézményei, kulonbozé onszervezédési formai alakul-
tak ki mar a XVII. szazadtol kezdve. Ezek kozul néhany
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meghatarozét szeretnék bemutatni, kiemelve azokat a
formakat, amelyek a k6zosségfejlesztés szempontjabal
is meghatarozdak.

A polgarosodas eredményeképpen jottek létre a tar-
sas egyestlések, klubok, amelyek a hasonlo érdekl6dé-
s emberek csoportjat jelentette, és az ismeretszerzeés-
nek, a tarsas életnek, a tarsadalmi életnek adott keretet.
El6szor Angliaban terjedt el, majd a francia forradalmat
kovetben Eurdpa-szerte elterjedt.

A klubok egy sajatos formajat jelentik a kényvklubok,
olvasokoérok, amelyek a XVIIl. szazad olvasasi szokasait
kivantak kielégiteni.

Svédorszagban a XX. szazad legelején alakult meg az
elsd tanulokéra munkasszovetség egyenléseégre iranyuld
torekvéseinek eredményeképpen, amely az egyenldsé-
get az oktatasban is meg akarta teremteni. Ezzel kivanta
kiszélesiteni a tanulas lehet6ségét, bevonva a munkas-
és parasztrétegeket. (Wennberg—Hane (2008, [2001])
Napjainkra a tanulokoroknek egy olyan tamogaté-szer-
vez§ rendszere alakult ki Svédorszagban, amely a teljes
orszagot lefedi, és tobbek kozott lehetéséget biztosit a
demokracia, a nyilvanossag, a kozosségi részvetel és az
Oonnevelés teruleteinek tanulmanyozasara.

A tanulékor nem formalis felnéttképzési forma, nincs
hierarchizalt rendje. Nincs feln6ttképzéssel foglalkozo
intézményhez kotve, ezért mindenki szamara elérheté.
Nem csak egy képzési lehetéség, hanem egyben fo-
rum is, mely arra iranyul, hogy befolyasolni tudjuk azt,
ami velunk és korulottink zajlik. E mellett a tarsadalmi
tapasztalat kommunikacidjanak és a tarsadalmi tudatos-
sag fejlesztésének is teret ad, amely a szélesebb kord és
mélyebb demokraciahoz vezet. A résztvevok egyenran-
gu allampolgarok, akik arra torekednek, hogy megértsék
a tarsadalmi folyamatokat, a korulottuk zajlé dolgokat.
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A formalis képzésekkel szemben nagyobb demokracia, a
tanulasi folyamatot nagyobb tudatossag, megnovekedett
onbizalom jellemzi.

A tarsadalomra, a helyi koz0sségekre probal hatassal
lenni, talalkozasi lehetéségeket és alkalmakat teremtve
az embereknek. Kis csoportok jonnek 6ssze, az ismeretek
szabad keresése jellemzi. A csoport 0sszetétele nagyon
valtozatos, kilonb6z6 tudasokkal rendelkezé emberek al-
kotjak.

A résztvevék a tanulokoron keresztul lehetéséget kap-
nak a tarsadalom épitésében valo részvételre. Megtanul-
jak a kommunikaciot és az egyuttmikodést, valamint a
részvételt a kulturalis a tarsadalmi és a politikai életben.

A kiindulopont a tanuldkorben a résztvevék kivansaga
és szukséglete. Az egyénnel személyiségként bannak, a
hozzaértés egy-egy témahoz személyes, de a tudas maga
nyilvanos.

Az elsé népfdiskola Daniaban alakult 1844-ben, hogy
az elit egyetemek vilagat kozelitse a népoktatashoz. Célja
az életre nevelés volt. A gyakorlati tapasztalatokra épitett,
és a tanar és diak parbeszédén keresztul zajlott az okta-
tas, ahol a tanulok egymastdél vald tanulasa is kiemelt je-
lent6séggel birt. Mivel a tarsadalomban valo eligazodasra,
a kdzosseégi létre és a demokraciara is fel akarta késziteni
a népféiskola a résztvevéit, igy a bentlakasos format va-
lasztotta a képzések soran. A népfdiskolak fokozatosan
terjedtek tovabb Daniabdl el6szor az észak-eurdpai orsza-
gokba, majd Eurépa mas tgjaira is.

Danidban egy masik iskolat teremtd példa is kialakult,
de mar az 1970-es évek végén, az ugynevezett termeldis-
kola. Nonprofit szervezetek, a munkaerépiac kihivasaira
reagalva, Uj alternativ modellként hoztak létre a termel6-
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iskolat, a tarsadalmi problémakra reagalva. Alacsony isko-
lai végzettségu fiatalokkal foglalkoznak ezek az intézmé-
nyek, parhuzamosan koncentralva a személyiségfejlesz-
tésre és a szakképzésre.

Magyarorszag felnéttképzési hagyomanyait vizsgalva
azt tapasztaljuk, hogy e formak kozul sok nalunk is jelen
volt, vagy jelen van a mai napig, s6t masfajta intézmények
is létrejottek. A klubok, az olvasokorok, a népféiskolak, az
eurdpai sodorba kerulve, a maguk idejében Magyarorsza-
gon is kiépultek. Ezeket az onszervez6déseket azonban
1945 utan elfojtottak, majd 1990-et kdvetben ujra virag-
zasnak indultak.

A szocializmus idején egy masfajta intézményrendszert
épitettek ki, a mivelbdési hazak, mivelédési otthonok ha-
l6zatat. llyen intézmény szinte minden telepulésen létre-
jott. Azt nem mondanam, hogy ezek tudatosan tervezett
feln6ttképzeési alkalmakat szerveztek volna, vagy hogy
népoktatast valdsitottak volna meg, de a tarsas élet szin-
teréul szolgaltak, ahol részt lehetett venni klubokban (ezek
féleg szabadidd eltoltésére szervezédtek), szakkorokben,
amatér mivészeti csoportokban, amelyekben szintén sok-
féle tudast és kompetenciat lehetett elsajatitani.

Napjainkban azt tapasztaljuk Magyarorszagon, hogy az
Eurdpai Unids tarsadalomfejlesztésre szolgalé forrasai-
bol megvaldsulnak felnéttképzési, vagy az iranyba mutato
kisérletezések is. Az informalis tanulas mint egyik lehe-
téség, bekerult a mlvel6dési hazak latokorébe, vannak
kimondottan a kulcskompetenciak fejlesztését el6seqitd
tamogatasok, s6t még ,masodik esély iskolakat” is tamo-
gattak az egyik palyazati konstrukcié keretében. A problé-
manak azt latom, hogy ezek mellé nincs allami fejlesztés
is rendelve, amely a folytonossagot tudna biztositani a két
palyazati szakasz kozott, illetve hogy nem egy egyseéges,
kidolgozott rendszerrél van sz6, melynek célja az, hogy
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a leszakado csoportok is képessé valjanak a tudas alapu
tarsadalom folyamataiba bekapcsolddni, megerésitve ez-
zel a kulcskompetenciakban elért eredményeiket.

2.3 Esettanulmany: a kozosségfejlesztés tiz éve Bor-
sod-Abauj-Zemplén megyében

Motto: ,,Vartuk az autopalyat, ami megépiilt, de nem
lett téle valtozas”

(Elhangzott: Mezbcsati Kistérség Kozosségi Munkasai-
nak Egyesulete egyik beszélgetésén.)

2000-ben a Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Koézmda-
velédési Intézetben dolgoztam, és munkatarsaimmal el-
kezdtunk gondolkodni azon, hogy ne csupan a szikebb
értelemben vett kulturaval és az addig hagyomanyosnak
mondhaté kézmivelbdéssel foglalkozzunk, hanem a me-
gyénkben 1990-t6l elkezd6détt gazdasagi és tarsadalmi
atalakulas, emberekre gyakorolt hatasaival, vagyis tarsa-
dalomfejlesztéssel, kozossegfejlesztéssel is, hiszen ha a
kulturat tagabban értelmezzik, akkor az emberek életében
bekovetkezd valtozasokat, az ezekre valo felkészulést, a
veluk valéo megbirkozast is bele kell értentnk. A szandé-
kunk és az akaratunk megvolt, de a szaktudasunk ekkor
még hianyos volt ahhoz, hogy szakszerl és szervezett
k0zOsségi beavatkozasokat valositsunk meg a telepulé-
seken és kistérségekben. Felkerestuk tehat a Kozosség-
fejleszt6k Egyesuletét. A t6lUk valo tanulas két szinten va-
l6sult meg, egyrészt képzéseken és mihelymunkakban,
masrészt kozos gyakorlati munkaban. Egy Borsod-Aba-
uj-Zemplén megyei kistelepulés, Kirald kozossegfejleszté-
sén kezdtunk el kdzdsen dolgozni, igy egyszerre tanultam
elméletet és annak megvalositasat, a kdozosseégfejlesztd
szakemberek folyamatos szakmai mentoralasa mellett.

Az a csapat, amelyre a Kozosségfejleszték Egyesule-
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tében talaltam, és az a munka, amelyet Kiraldon egyutt
végeztunk, dontéen hatott szakmai életem folytatasara:
ratalaltam arra a tevékenységre, amivel mindig is foglal-
kozni akartam.

Nagy er6vel vetettem bele magam a tennivalokba,
megkezdddtek a telepulési és kistérségi munkak, a me-
gyei halozatépités. A kezdetekben — annak ellenére, hogy
mar kozosségfejlesztének gondoltam és hivtam magamat
— szakmai beavatkozasom dnmagaban még nem allta vol-
na meg a helyét. Mar akkor is megmutatkozott el6ttem,
hogy ez egy olyan tevékenység, amelyben a kozosségek
és a fejleszt6 is folyamatosan tanul és fejlédik.

A kovetkezd esettanulmanyban ennek a tobb mint tiz
évnek a folyamatait mutatom be, elemzem és latom el
szakmai reflexiokkal.

2.3.1 Borsod-Abauj-Zemplén megyéral

Borsod-Abauj-Zemplén megye az orszag északi pe-
riferiajan helyezkedik el. Az észak-magyarorszagi régio
telepuléseinek 59, népességének 58, teruletének 54%-at
adja.

Kozvetlenul hataros Szlovakiaval. Itt talalhato a legtobb
telepulés, szam szerint 358, melybdél 28 varos. A megye
telepulésszerkezetére az elaprozott, kis falvak a jellemz6é-
ek, a telepulések tobb mint 30%-aban a lakossag szama
nem haladja meg az 500 f6t. Az ezekben a falvakban él6k
életmin6sége jelentésen kulonbozik a nagyobb telepulé-
sekeétdl a munkahelyek és szolgaltatasok elérhetésége, az
eldregedés, az intézmények kiépitettsége terén.

A megyében 15 NUTS-4 szintl kistérség kerult kialaki-
tasra, melyek kozul 13 a teruletfejlesztés szempontjabol
kedvezményezett, 10 kistérség pedig a leghatranyosabb
helyzetlek kozé tartozik.
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Az Uj jarasi rendszerben a megye teruletén 16 jarast
alakitottak ki.

A megye lakdnépességének szama 678 000 6, s ezzel
az orszag masodik legnépesebb megyéje. Ennek ellenére
elmondhato, hogy a 25 éve tartdé tendencia mit sem valto-
zott: a népesseég folyamatosan csokken, 1995-h6z képest
6,7%-al. Ezt a folyamatot nem csak a halalozasok és élve
szuletések aranya okozza, hanem a negativ migracio is.
Ezek ellenére a megye az orszag legfiatalabb korosszeté-
tell térségének szamit.

Az életkorilmények alakulasahoz nagyban jarul hoz-
za a foglalkoztatottsag. Megyénkben a 15-74 éves koru
népesseg koreben 51% tekinthetdé gazdasagilag aktiv-
nak, am ez az érték folyamatosan csokken, mikdzben a
munkanélkuliség nd. A lakossag 49,9%-a inaktiv, vagyis
nem tartozik sem a foglalkoztatottak, sem a munkanélku-
liek korébe. A gazdasagilag aktivakbol 17,1%-ot tesz ki a
munkanélkuli, mikbzben az orszagos atlag 11,2%. Ennek
okai természetesen sokfélék, de jellemz6, hogy a munka-
nélkuliek nagy része alacsony iskolai végzettségu, s nincs
olyan szakma vagy szaktudas birtokaban sem, melyre a
munkaltatoknak szikséguk lenne. Sokuk olyan hatranyos
helyzetl térségben él, ahol évek o6ta kevés az uj munka-
hely, ha egyaltalan létrejon, s a tavolabbi munkahelyre
valo bejaras, vagy odakoltdézés megoldhatatlan.

A gazdasagi agak kozul az ipar a legnagyobb foglal-
koztatd. Az alkalmazottak kozul a legtdbben a kdzigazga-
tasban, az oktatasban, a kereskedelemben dolgoznak, a
legkevesebben pedig a mezégazdasagban allnak munka-
viszonyban.

Az allaskeres6k kozott tovabbra is tobb a férfi (53%),
és a fizikai jellegl tevékenységet keresé allastalanok do-
minanciaja (88%) érvényesul. Nem valtozott kulondseb-
ben az allaskeres6k korosszetétele (17%-uk 25 év alatti,
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27%-uk 25-34 éves, 49%-uk 35-54 éves, 7%-uk 55 éves,
vagy idésebb) és az sem, hogy a legfeljebb 8 altalanos-
sal rendelkez6k aranya igen magas, 50% koruli, azaz a
megyében minden masodik allaskeresd alacsony iskolai
végzettsegl, alulképzett.

Az uj allaslehetbéségek szama tovabb csokkent, na-
gyobb részét (71%-at) most is a tamogatasi igénnyel tar-
sulok teszik ki, és dontéen a kozmunkaprogram keretében
valé munkavégzésre vonatkoznak.

A XX. szazad utolso évtizede a gazdasagi atalakulas
kényszerét, egyéni és kozosségi problémakat hozott a
megyének. A nehézipar tulzott jelenléte és egyik naprol a
masikra torténd 0sszeomlasa az emberek altal kezelhe-
tetlen problémakat jelentett. Ekkor talalkoztak el6szor az
addig ismeretlen munkanélkuliséggel. Az életuket is meg-
szervez® nagy foglalkoztaté gyarak és banyak megszin-
tek. Ez a folyamat strukturalis valsaghoz vezetett. A leépu-
lés tartos tendenciaja a 2000-es évektdl pozitiv valtozasba
ment at. 2003-t6] megkezd6dott egy felzarkozas, amely
2007-ig folyamatos volt.

A magas munkanélkuliség ellenére szakemberhianyrol
szamolhatunk be, s ez kiléndsen igaz a jol képzett mérno-
kOkre és a szakmajukat magas szinten mivel6 szakmun-
kasokra. A szakemberhianyt egyrészrél az oktatas gyenge
szinvonala okozza, masrészrél az, hogy a megyében ma-
gas az alacsony végzettségliek szama.

A gazdasagi valsag megfelel6 szinten torténd kezelése
nem tortént meg a mi megyénkben sem, hisz a gazdasagi
dontéshozok nem preferaltdk példaul a helyi vallalkoza-
sokat, pedig a valsag egyik megoldasa a helyi termékek,
szolgaltatasok és értékek védelme lehetett volna és lehet-
ne még ma is.



36 K6zOSSEGI TANULAS A KOZOSSEGFEJLESZTES FOLYAMATABAN
2.3.2 A kezdetek — telepulési munkak

Kirald

A Borsod-Abauj-Zemplén megyei kozosségfejlesztés
kezdetét én 2001 6szére datalom, amikor is Kiraldon meg-
kezd6détt a munka. Kirald az Ozdi Kistérségben, Ozdtél 7
km-re talalhat6 telepulés, ahova kozvetlenul a banyabeza-
rast kovet6 évben kerultink. Minden gondolat a banya korul
zajlott, egyféle nosztalgiaval tekintettek ra az ott élék. Visz-
szasirtak az emlékezetben megszépult multat, felemleget-
ték a banya gondoskodasat, amely a jovedelemszerzést, s
igy megélhetést is biztosito termeld tevékenysége mellett
lakasokat is épitett és tartott fent, s6t, megszervezte még a
szabadid6s tevékenyseégeket, az Unnepeket is.

A telepulés életében a banyabezaras egy korszak végét
jelentette, amely, Gergely Attilat idézve, kulturalis valtozas-
sal is jar. ,A tarsadalmak életében bekovetkez6 atfogo és
gyors minéségi valtozasok kényszerit erével mutatnak ra
az egyéni és kollektiv versenyben maradas kritikus feltéte-
lére: a kulturateremté képesség jelentdségére. Vilagossa
valik, hogy minden valtozas csak ehhez, a kulturateremt6
kapacitasok mértékéhez képest gyors vagy lassu, ennek
fuggvenyében vezet 6sszeomlashoz vagy felemelkedéshez;
egyaltalan: az atfogd médon értelmezett mivel6dési teljesi-
toképesség, a mivelbdni és ujramivel6dni tudas gyorsasa-
ga az, ami barmilyen tarsadalmi atalakulas vagy atalakitasi
torekveés sebességkorlatjat beallitja.” (Gergely, 1991: 4. 0.)

A telepulésre a meghivas a polgarmester asszonytol ér-
kezett, aki j0 példat latott a banyabezarast kdvetd problémak
kezelésére Nagy-Britanniaban, amelyben jelentés szerepet
jatszott a kozosségfejlesztés is. Ennek ellenére, azt hiszem,
megbanta ezt a tettét, mert nem szamolt azzal, hogy az
angliai bezart banyak egykori munkasai és hozzatartozoi
egy demokratikus orszag demokratikus kulturajaban éltek,
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s igy az ujra valo készséguk, onsegité képesseguk, szolida-
ritasuk és cselekvé allampolgarisaguk, valamint az er6s6dé
partnerségi viszonyok jobb feltételét adtak a valtozasok lét-
rehozasanak, mint az nalunk akkor még elvarhato lett vol-
na. Mindenesetre, ha nem is azonnal, de nalunk is hasonlo
folyamat kezdett kibontakozni: az életuk valtoztatasi kény-
szerében él6, addig csendben otthontlé emberek elkezdtek
egymassal beszélgetni kozos sorsukrol, és tajekozodni a le-
hetéségeikrél. A sajat helyzet megértésének folyamataban
a korabban szinte gyamsag alatt él6 emberek fokozatosan
raébredtek arra, hogy mar senki nem gondoskodik roluk, ha
maguk nem, s ahhoz tehat, hogy az életuk megvaltozzon,
cselekedniuk kell. E tudatosulasi folyamat soran lattak hoz-
za el6szor a cselekvés megtervezéséhez, majd a megvalo-
sitashoz.

Az els6 lépések — mint altalaban mindig — a szabadidé
koz0s eltdltésére, rendezvények szervezésére, a kornyezet
szépitésére (utcai szeméttarolok készitésével, kihelyezése-
vel és folyamatos Uritésével), a forras tisztitasara és kornye-
zetének rendbetételére iranyult: arra, amit a k6zosség mar
tudott, ami kulturgjanak része volt. Mi, kdzosségfejlesztok
pedig nem tettink egyebet, mint batoritottuk az embereket
az els6 lépések megtételében azzal, hogy személyes és ko-
z0sségi beszélgetéseket kezdemeényeztiink és vezettink,
és rendszeresen (2-3 hetenként) jelen voltunk az életuk-
ben. Ennek az id6szaknak a legnagyobb eredménye az
volt, hogy kimozdultak a dermedtségbdl és ujra, immar mas
mindségben, atélték az egyuvé tartozast

Nagy vizvalaszté volt a 2002-es dnkormanyzati valasz-
tas, amelyen felvallaltak, hogy a polgarmester-jeldltek be-
mutatkozasara forumot szerveznek. llyen még sohasem volt
naluk, az eseményt 6k vezették le, nekink csupan a felké-
szulésben volt szerepunk. Ezzel kimerészkedtek egy olyan
ismeretlen teruletre, amely az els6 1épés volt a tudatos al-
lampolgarra valas felé.
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Ez az év mas miatt is meghatarozé volt a kiraldiak éle-
tében. Megalakitottak sajat egyesuletiket, amely 2012-
ben Unnepelte 10. szuletésnapjat, s ez bizony nagy do-
log egy szervezet életében! Nem lehet azt mondani, hogy
mindig minden zokkenédmentes volt, hogy ne lettek volna
hullamvolgyek az életukben, de 10 évig fennmaradtak, és
ez példaértékd.

A kiraldiak 2002-ben kezdtek tudatosan részt venni
szervezett tanulasi alkalmakon, ahol kézmiivességet és
hozza kapcsoldéddan jatszohaz-vezetést tanultak, majd
helyi ujsag készitését, egy masik alkalommal pedig k6z0s-
ségi munkat.

A koz0Osségi élet szamos informalis tanulasi lehetéséget
kinalt: a kozOsseégi beszélgetéseken példaul megtanultak
a kézdsségben valé kommunikaciot, a sajat gondolatok ki-
fejtését, az egymas meghallgatasat, felismerték a kozos
ugyeket és elkezdték latolgatni kdzos cselekvési lehet6-
ségeiket. Habermas a kommunikativ cselekvés elmélete-
ben ramutat arra, hogy a kirekesztett csoportok meger6-
sitésének és tarsadalmi integracidjanak egyik eszkoze a
kommunikacié, melynek soran létrejohet a megértés és
az egyetértés.(Varsanyi kiemelése 1999, idézi Vercseg
2011:25-26. 0.)

A szervezetalapitassal a kiraldiak képviselni tudtak ma-
gukat a telepllésen és tagabb kornyezetukben is. Kap-
csolataik tagultak és 6k is elkezdtek vendégeket hivni,
képessé valtak onmaguk, telepulésuk, szervezetik és
munkajuk masoknak torténé bemutatasara, amely erdsi-
tette az identitasukat és az elkotelez6désuket. Kivulrél is
elkezdték latni onmagukat, s onértelmezésikhoz viszo-
nyitasi pontokat talaltak a kulvilagban.

2002 nemcsak a kiraldiak életében fontos év, hanem
a megye ma mar kdozosségfejlesztéssel foglalkoz6 szak-
embereinek életében, igy az enyémben is, hisz ekkor
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alakult meg szakmai egyesuletink, a Dialég a Ko6zdssé-
gekért Kozhasznu Egyesulet, éppen a kiraldi munka egyik
eredmeényeként. Ekkor még nem voltak kdzosségfejlesz-
t6i tudassal rendelkez6 tarsaim, de voltak olyanok, akik a
problémak kdzossegi megoldasaban hittek, s veluk hoztuk
létre szervezetunket. A kezdeményez6 én voltam, de volt
kulsé biztatom, a cél pedig az volt, hogy ne legyek egyedull
B.-A.-Z. megyében, mert a kozosseégfejleszté munkahoz
csapat kell.

Nem volt a kiraldiak utja sima, akadalymentes, de sehol
sem az, ahol a valtozast valasztjak az emberek. Ennek
ellenére még ma is kitartanak, mert hisznek abban, hogy
a kdzosségi megoldasok a jok, s hogy a kdzosen elért si-
kereket és oromoket semmi sem pétolhatja.

Sajnos a telepulés vezetdjével nem tudtak partneri kap-
csolatot kialakitani, annak ellenére, hogy a kozosségfej-
lesztés az 6 kezdeményezése volt, s mi, kozossegfejlesz-
tok sem figyeltink arra, hogy felkészitsuk 6t a valtozasokkal
jaro feszultségekre. Az sem segitette a partnerséget, hogy
2006-t6l az onkormanyzati testuletben folyamatosan jelen
vannak az egyesuletben is vezetd szerepet betdlté embe-
rek, és probaljak a parbeszéd megteremtését.

A kdzossegfejlesztés egyik alapelve a részvétel, amely
ténylegesen a demokratikus berendezkedési orszagok-
ban tud minden szinten jelen lenni. Sajnos, a demokrati-
kus viselkedés és vezetéi attitiid a tarsadalmunkban még
gyakran hianyzik, féleg a kisebb telepulésekre jellemz6 ez,
ahol a telepullés vezet6i még mindig a régi, berogzddaott
hatalmi mintakat kovetik. Az ala-, folérendeltség jellemzd
az onkormanyzati testuleteken belul is, az Ugyek intézésé-
nek modja pedig az uram-batyam kapcsolatokon keresztul
torténik az egyuttmikodés és a parbeszéd helyett.

Egy dolgot azonban jol megtanultak a kiraldiak az elmult
évek alatt: azt, hogy megvédjék az érdekeiket, kialljanak
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amellett, ami nekik fontos, és ha arra van szikség, akkor
harcoljanak is érte. Teszik ezt akkor, amikor rendezvénye-
ket szerveznek (gyermeknapot, banyasznapi megemléke-
zést), ha tajékoztatni kell az ott él6ket a lehet6segeikrdl,
vagy meg kell szerezni a mlvel6dési haz egyik részét,
hogy legyen helyuk, ahol a telepulésen él6k 0sszejohet-
nek, vagy amikor egy kuls6é puccsal le akarjak valtani az
egyesulet vezet6ségét, és egy masféle értékrendet rajuk
kényszeriteni.

Egy masik dolgot pedig most tanulnak, nevezetesen az
IKSZT (Integralt Kozosségi és Szolgaltatdo Tér) kdzosse-
gi alapu mikodtetését, és az ehhez szikséges forrasok
megteremtését, ugyanis az egyesulet mikodteti Kiraldon
az intézmenyt.

A kozosségfejlesztéssel nem tudtuk azokat a probléma-
kat megoldani, amelyet a banyabezaras okozott. Azt azon-
ban nem szabad elfelejteni, hogy Angliaval ellentétben,
Kiraldon csak a kozdsségfejlesztés volt jelen, hianyzott az
intézmények és a szakmak 6sszefogasa, a kormanyzati
elkotelez6dés és tamogatas, oktatasra, munkahelyterem-
tésre.

Hét

A kiraldi munkaval szinte parhuzamosan zajlott egy ko-
z0sségfejlesztési folyamat Hétben (Ozdi kistérség, Put-
noktdl 5 km-re). Itt mar mikodott egy egyestulet, de tagjai
ugy érezték, hogy nem tudtak a telepulésen él6ket akti-
vizalni, bevonni a kdzos cselekvésbe, csak a belsé mag
(10-13 f6) vesz részt a kozosseégi folyamatban. Tevékeny-
ségeikben megrekedtek a rendezvények szervezésénél,
amibdl szerettek volna kilépni, s ezért kértek kdzosseégfej-
lesztési segitséget.

Abelsé magot kdzponti magnak, nukleusznak nevezi az
amerikai Biddle k6zdsségfejleszté hazaspar (1988[1965]:
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124-151. 0.) Anukleusz a telepulés nagy felel6sségtudatu
lakdinak kis 1étszamu csoportja, akik jol ismerik egymast,
ezert biznak egymasban, érdekl6édnek az emberi problé-
mak irant és tenni szeretnének az ott €lék életfeltételeik-
nek javitasaert, a telepulés fejlédését kivanjak szolgalni,
és tevékenyseégeik a kozjoéra iranyulnak. Fontos, hogy a
tagsag onkéntes, a kdzponti mag nyitott, barmikor csatla-
kozhat hozza barki, aki magaéva teszi az értékeit, és tenni
akar a lakohelyéeért. Ennek ellenére nem konnyU feladat a
nukleuszt alkoté emberek szamanak novelése, hiaba van
meg az akarat, a nyitottsag erre, hisz gyakran zart cso-
portnak latszanak, ahova ujabb emberek nem is mernek
kozeledni. Szakszerlien felépitett, kilonbdz6 mddszerek-
re épitd munkara van szukség ahhoz, hogy ezen a holt-
ponton a résztvevék atlenduljenek és megerésodjenek.

Az els6 ismerkedést, helyzetfeltarast kovetéen a kovet-
kezd munkamddot valasztottuk: talalkozasaink alkalmaval
folyamatosan készitettuk fel a kdzponti mag tagjait az in-
terjukészitésre, a kdzossegi beszélgetések vezetésére.
Elindult a tanulasi folyamat, s a télunk latott és tanult mod-
szerekkel és szemlélettel pedig elkezdtek 6k maguk fog-
lalkozni a telepulés ifjlusagaval.

Az ifjusagi munka mellett interjukat készitettek a tele-
pulésen élékkel, majd ennek eredményeit hasznalva el-
készult a kozosségi felmérés kérdbive, melyet eljuttattak
minden haztartasba. Ezeket kis id6 mulva 6sszegyjtot-
ték, feldolgoztak és a folyamatrol és eredményeirél készi-
tettek egy kiadvanyt is, amit minden haztartasba elvittek.
Emellett nyilvanos beszélgetésen szoban is bemutattak
az eredményeket, ami egy aktivizalé6 esemény is volt egy-
ben. Ezutan a problémakorok megoldasara munkacsopor-
tok alakultak, amelyek rendszeresen talalkoztak és meg-
oldasi javaslatokat dolgoztak ki. Két f6 problémakort jartak
korbe ilyen médon: az egyik a mezbégazdasag, az azzal
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foglalkozdék Osszefogasa, a biogazdalkodas elterjesztése,
a masik pedig a helyi nyilvanossag, a kommunikacié meg-
szervezeése volt.

Kozben tortént egy nagy valtozas, a telepulés polgar-
mesterévé az egyesulet elndkét valasztottak, aki lemon-
dott a civil szervezet vezetéserdl, hogy tiszta viszonyokat
teremtsen az onkormanyzat és a szervezet kozott. Az
egyesulet egyuttmikodé partnerévé valt az dnkormany-
zatnak, s ezt a partnerek megallapodasban is rogzitették.
A megbizas rendezvények szervezésére iranyult, amely-
hez pénzugyi tamogatas is jarult. Ez még csak fokozta a
szervezet rendezvényszervezdi ténykedéseét, nem tudtak
kilépni ebbdl a szerepbdl.

Az dnkormanyzat és egyesdulet egyuttmikodésben, egy
eu-s tamogatas segitségével, kitekintett a telepulés falain
Kivulre is. A projekt kdzéppontjaban munkanélkuli embe-
rek képzése és foglalkoztatasa allt. Nagy lehet6ségnek
gondoltak ezt az életikben, am végul a szervezet meg-
szlinéséhez vezetett ez a projekt. Ennek tobb oka is volt.
Egyrészt még nem volt felkészulve az egyesulet arra, hogy
egy ilyen nagysagrendl tamogatast kezelni tudjon, mas-
részt nem voltak tisztazottak a viszonyok és a szerepek,
harmadrészt nem kommunikaltak kell6képpen a projektet
a tagsag felé. Ezért ahelyett, hogy erdsitette volna 6ket a
pénzforras, szamos bels6 feszultségeket okozott, amely a
megsziinéshez vezetett.

Mindezek ellenére nem mult el nyomtalanul az a néhany
év, amelyet a kdz0sségi munka végzésére és tanulasara
forditottak. lgaz, hogy a régi egyesuletik mar megszint,
de helyette alakitottak egy uj, mikrotérségi szervezetet. S
e mellett a hétiek a térségi, mikrotérségi és megyei szer-
vezOdéseknek is aktiv és allandé résztvevoi.
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Tomor

Tomor kdzség az Edelényi kistérségben talalhatd, a
Cserehaton, alig tobb mint 200 f6 lakossal. Egy nagyon
Osszetartd cigany kdzosseg él itt, akikkel a 2000-res évek
elején egyutt dolgoztam, a K6zosségfejleszték Egyesule-
te Helyi cselekvési programjanak keretében. A programtol
harom dolgot kapott a kozOsség tamogataskeént: egy esz-
kozt (szamitogepet) a munkajukhoz; egy képzést, és egy
fél évre szakember jelenlétét. A helyi kozosségek képzése
nagy €lmény volt szamukra, ugyanis egy masik telepulés
csoportjaval vettek rajta részt, nem cigany emberekkel,
akiktél nyitott, el- és befogadé magatartast tapasztaltak
meg, amelyben a sajat telepulésikdon nem volt részuk.
Elmondasuk szerint nem volt ez mindig igy, mert a szu-
leik konfliktusok nélkll éltek a telepulésen. Ezt azzal ma-
gyaraztak, hogy a szuleik a termel6szovetkezetben egyutt
dolgoztak a tobbi emberrel, voltak kapcsolataik egymas-
sal, tudtak, hogy ki mire képes, és hogy szamithatnak egy-
masra.

A tarsadalmitéke-kutatasok a halozati kapcsolatoknak
harom tipusat kulonboztetik meg: az 6sszekotd, az athi-
dal6 és az 6sszekapcsolo tarsadalmi tékét. (National Sta-
tistics 2004) Az 6sszekotd kapcsolatok a bizalmon, a szo-
lidaritason alapulnak, tarsadalmilag homogének és zartak
— ez elsGsorban a megélhetést segité kapcsolatrendszer.
A tarsadalmi el6relépést, a mobilitast mar a mas tarsadal-
mi csoportokkal valé kapcsolatok segitik el6, vagyis az
athidalo és Osszekapcsolo kotések. Az athidald kotések
atnyulnak a tarsadalmi csoportokon, kollégakhoz és tavoli
ismer6sokhoz fiz6d6 szalak, amelyek segitségével egy
csoport hozzaférhet egy masik csoport eréforrasaihoz is.
Az 6sszekapcsolo kotések pedig ezen tulmenden a hata-
lommal rendelkez6 csoportokkal vald kapcsolatokat jelen-
tik. A tomori cigany k6z6sség ekkor mar csak 6sszekotd
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kapcsolatokkal rendelkezett, az athidal6 tarsadalmi téke a
munkanélkulivé valassal megszint, az 6sszekapcsolod ko-
tések pedig nagy valoszinliséggel korabban sem léteztek.

A fiatalok csoportjanak volt egy magyarazata is erre a
konfliktusra. Mig a szul6k nem akartak tanulni, civil szer-
vezetet alapitani, a sajat életiket a kezukbe venni, ha-
nem kiszolgaltak a telepulésen gazdalkodé nem cigany
lakossagot — napszamban dolgoztak és dolgoznak naluk
—, igy természetes volt, hogy nem voltak ellentétek. A fia-
talok azonban mar masképp gondolkodnak az életukrdl,
nem akarnak ,szolgak” lenni, tanulnak, tudatossa valnak,
€s nem hagyjak, hogy kihasznaljak 6ket. Ettdl ijedt meg a
telepulés nem cigany lakossaga, nem tudtak mit kezdeni
ezzel az uj helyzettel.

A tamogataskeént kapott szamitogéppel elindultak a fil-
mezeés utjan, a részvételi videdzast valasztottak a fiatalok
bevonasara és aktivizalasara, és emellett filmeket kezdtek
késziteni a sajat életikrél, amellyel tobb versenyen is si-
keresen szerepeltek.

A kozoOsségdfejlesztd szakember segitségével kozos-
séguk elindult egy megtervezett és szakmailag felépitett
uton. Az elsé Iépés a személyes ismerkedés és a kapcso-
latteremtés volt, melyet kovetett a jov6 tervezése, a meg-
lévé tudasok és képessegek Osszegyljtése, a szerepek
meghatarozasa és a feladatok felosztasa. Szamomra is
nagyon érdekes és meghatarozé tanulas volt ez az id6-
szak, ugyanis a kialakult bizalmi kapcsolatnak készénhe-
téen tabuk nélkdl tudtunk egymassal beszélgetni, feltarva
a kulturak és szokasok kozotti kulonbozéségeket. Azt hi-
szem, ez f6leg a tinédzserek szamara volt nagyon fontos,
akik kivancsian és nyitottan figyelték a korulottuk 1evé vila-
got. Emlékszem, amikor kisbaba szulletett egy csaladban,
azt kérdezték télem: ,Ti szoktatok a csecsemd feje ala
szentképet rakni’? Folyamatosan kaptam ehhez hasonlé
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kérdéseket, s 6k a valaszok segitségével probaltak meg-
érteni az 6ket korul vevoé vilagot.

Azota alakultak kilonb6zé szervezetek, volt tobb nagy
projektjuk is — kozottuk foglalkoztatasi is —, amelyek ide-
ig-oraig megoldottak a legnagyobb problémajukat, a mun-
kanélkuliséget, de tartds valtozasokat nem eredményez-
tek, mert a folyamatossagot nem tudtak biztositani.

Néhany éve kiléptek a telepulésen kivulre, és tapaszta-
lataikat tovabbadtak a Cserehat mas telepuléseinek, ahol
megerdsodtek a kozosségek, és egyesuleteket alapitot-
tak. Mar telepulési szintben gondolkodnak és nem csak
a cigany kozossegben, elfogadjak Oket, megsziintek a
konfliktusaik is. Elindultak az egyuttmikodések, dsszefo-
gasok — szervezetek és telepulések haldzata jott létre.

Arlé

Arl6 kdzség az Ozdi kistérségben talalhato, Ozdtél 5
km-re a 25-0s féut mellett. Lakoinak szama kozel 4000 f6
(amikor 2003—2004-ben ott dolgoztunk, még 5000 f6 volt),
melybdl a cigany €s nem cigany emberek aranya fele-fe-
le. Az oktatasi intézményekbe mar csak roma gyerekek
jarnak, a tobbieket Ozdra hordjak a sziileik. igy reggel el-
mennek és este hazaérnek, nincsenek a telepulésen ba-
rataik, kapcsolataik, s ezzel egyutt kotédésuk sem. Egy
szegregatum talalhato a telepulésen, ahol a lakossag egy-
harmada él.

Az 0Ozdi gyar bezarasaval megszint a megélhetés a
telepulésen, a képzettebbek elkdltoztek. Nem csak szo-
cialis problémak maradtak hatra, hanem kozbiztonsagiak
is, ugyanis két népes csalad kozott kibékithetetlen ellentét
alakult ki, akik idénként fegyverrel is egymasra tamadtak/
tamadnak. Kibékitésukre mediacios folyamat is zajlott —
sikertelenul.
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Ebbe a helyzetbe léptink be mi, a polgarmester meg-
hivasara, aki nyitott a demokratikus mikodésre, s az igazi
onkormanyzatisag megteremtése volt a vagya. Ennek ki-
épitéséhez hozza is latott, de hiaba szdlitotta meg a he-
lyieket és kérte a véleményuket, suket fulekre talalt. Azt
gondolta, hogy egy kdzossegfejlesztési folyamattal segit-
hetink ezen a helyzeten, s altala sikerul parbeszédet te-
remteni az dnkormanyzat és a lakossag kozott.

A telepulésrél szerzett el6zetes informacidink utan elé-
szOr személyes beszélgetéseket kezdeményeztunk a he-
lyiekkel. Ezt kovették a kozOsségi beszélgetések, ame-
lyek el6szor telepulési szinten zajlottak, majd a helyiekkel
szomszédsagokra osztottuk a kozséget, és szomszédsagi
beszélgetésekre kerllt sor. Ezeket kovetben ismét a teljes
telepulésre koncentraltunk. Egyik alkalommal sem voltak
tul sokan, de olyan sem volt, hogy ne j6tt volna el senki.
Hosszu ideig id6ztunk a kozbiztonsag kérdésénél, s ami-
kor ugy tlnt, hogy ezen mar tulléptunk és kezdhetlnk te-
vékenyseégeket tervezni, a kovetkez6 alkalommal ugyanott
folytattuk. Néhany hénap utan sikerult egy akciét megter-
vezni és megvaldsitani a telepulés egy részének kitakarita-
saval, amelyen egyutt vettek részt a cigany és nem cigany
emberek. Ugy tiint, megtért a jég, és elindult végre valami,
de ez csak a felszin volt, s ezt csak késdbb értettem meg.
Varatlan fordulattal visszatértink a kdzbiztonsaghoz, ah-
hoz a kérdéshez, hogy itt emiatt semmit sem lehet csinalni.
Ekkor hivtuk segitségul a kiraldiakat, hatha az 6 peldajuk ki
tudja mozditani a helyieket a holtpontrol. Ez sem sikerdlt,
mert nem mozdultak el arrdl a pontrol, hogy a cigany lakos-
sag miatt Arlébn semmit sem lehet csinalni. Ezt kdvetben
még néhany személyes beszélgetésre kerult sor a cigany,
s a nem cigany kozosség aktiv meghatarozé embereivel,
s vegul kimondtak, hogy az a legnagyobb probléma, hogy
a telepulésen a nem cigany emberek nem hajlanddak sz6-
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ba allni a cigany emberekkel. igy masfél év utan feladtam
kozosségfejlesztéi ténykedésemet. Sohasem éreztem ku-
darcnak ezt a Iépésemet, és most sem élem igy meg, mert
a szakmai fejlédésemhez nagyban hozzajarult az, amit a
folyamat soran tanultam, és az is, hogy ezt a dontést meg
tudtam hozni. Arlon semmi sem valtozott, az emberek a
valtozatlan mellett dontottek, aki csak tudott, elkoltozott,
aki pedig még nem tudott, az folyamatosan ezt tervezi.
Lathato, hogy a siker nem csak az 6nkormanyzaton mu-
lik. Hiaba kezdeményezte és tdmogatta a polgarmester a
folyamatot Arldn, hiaba volt rendszeres parbeszéd a ko-
zOsseégfejlesztésrdl a testlleti uléseken, el6szor a kdzos-
ségfejleszt6 altal képviselve, majd a helyieket is bevonva,
a lakossag egyuttmikodése nélkul megrekedt a folyamat.

Hidasnémeti

Hidasnémeti az Abauj-Hegykozi kistérségben talalha-
to, a kozel 1200 f6t szamlalo telepulés Miskolctol 60 km-
re, Kassatdl pedig mindossze 20 km-re van. A multjat az
egyenruhas emberek jelenléte hatarozta meg, amelyet ha-
tarmentiségének kdszonhetett. Voltak itt hatarérok, vam-
tisztek, vasutasok. Ezek a nagy allami munkaltatok azon-
ban a valtozasoknak (EU tagsagunk) kdszonhetbéen sorra
épultek le, illetve sziintek meg. Jellemzdveé valt, hogy az
elhagyott hazakat szlovakok vasaroljak meg, akik kettds
életet élnek, Kassan dolgoznak és Hidasnémetiben lak-
nak.

A kdzségben van egy jol mikodé mivelédési haz, sok
kozosséggel (szinjatszok, tancosok, énekesek, nyugdijas
klub), s amelynek a vezetdje részt vett a megyei Kozmu-
velddési Intézet altal szervezett képzésen, amelynek egyik
modulja a kozosségfejlesztés volt. Ekkor hatarozta el,
hogy egy kozosseégfejlesztési folyamatot inditanak naluk
is, s ez 2006-ban kezdett realizalodni.
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Mivel Hidasnémetiben mar voltak aktiv kozosségek,
a tagjaik kozul azokat, akik szivesen bekapcsolddtak a
kozoOsségfejlesztésbe, felkészitettik az interjuzasra. A
helyiek mellé jottek még egyetemistak, igy vegyes pa-
rok alakultak, akik egyutt beszélgettek a telepulés aktiv,
meghatarozé személyiségeivel. A helyiek bevonasa az in-
terjuzasba egyrészrdél megkonnyitette az elsé kapcsolat-
felvételt, hisz nem idegenek csengettek be a lakasokba,
masreészt viszont gatolta a megkérdezetteket abban, hogy
teliesen 6szintén elmondjak a véleményuket. A felkere-
send6 személyek elosztasanal figyelembe vettik a helyi
interjuzok viszonyait, hogy olyan helyre ne menjenek, ahol
esetleg nem fogadnak 6ket bizalommal.

A tapasztaltakat az els6 kozosségi beszélgetésen osz-
tottuk meg, amelynek egyik konkluziéja a mivel6dési haz
vezet6jenek megdobbenése volt. Elcsodalkozott azon,
hogy miért mondjak azt az emberek, hogy nincs semmi
a telepulésen, amikor vannak programok, mikddnek cso-
portok. A beszélgetés soran rajottunk, hogy ennek valo-
szinlleg az az oka, hogy nem megfelel6 a helyi kommu-
nikacio. A nyilvanossag kérdése egyébkeént is kardinalissa
valt a beszélgetések soran. Volt ugyan egy helyi ujsag,
amelyben az dnkormanyzat, az intézmények hirei jelentek
meg, ad hoc jelleggel. Az elsé cselekvése az aktiv magnak
az volt, hogy ennek az ujsagnak az ugyet kézbe vette, s
atszerkesztette egy magazin jellegi lappa, felallitott szer-
kesztbbizottsagot, rovatfelel6soket, €s a megujult, immar
kozodsségivé valt ujsag negyedévente, azota is rendszere-
sen megjelenik.

Az az els6 perctél kezdve foglalkoztatta az aktiv mag
tagjait, hogy az interjukbdl csak 70 ember véleményét is-
merték meg, és nem mindenkiét. Ezért hozzalattak a ko-
zO0ssegi felmérés kérdbivének elkészitéséhez, amelyet
eljuttattak minden haztartasba, hogy mindenki elmondhas-
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sa azt, amit 6 gondol a kozségrdl. A kérddiv eredményeit
tartalmazo kiadvanyrol a polgarmester is ugy nyilatkozott,
hogy bibliaként fogja hasznalni.

A kozdsségi felmérés egyik fontos célja, hogy még tobb
embert aktivizaljon, 0szton6zzon cselekvésre, de ehhez
olyan alternativakat és szerepvallalasi lehet6ségeket kell
felkinalni a kérd6iv egy-egy kérdéseénél, ami készteti is
erre az embereket. A hidasnémeti kérddiv ezt a szerepét
nem igazan toltotte be, hiaba hivtam fel a készit6k figyel-
mét erre. Oket inkabb érdekelték a telepiilési szomszéd-
sagi viszonyok, a tarsadalmi t6ke jellemzdi, a vélemények,
mint a cselekvésre batoritas. Ennek ellenére nagyon sok-
féle torténés indult el a kozosségi felmérés hatasara, az
aktiv helyi lakosok kulénb6z6 0sszejoveteleken képviselik
magukat és telepulésuket, programokat szerveznek ma-
guknak, a kozosségi munkasok csoportjanak is és a tele-
pulés lakossaganak is. Jo latni a levelezdlistajukon meg-
érkez6 meghivot a havi talalkozora, hogy ez még mindig
rendszeres.

A mivelédési haz is meger6sodott ezzel az ujabb cso-
porttal, a kdzdsségi munkasokéval, a népmivelének az
egyszemélyes mivelddési hazban lett egy segit csapata,
olyan emberekbdl, akikre mindig szamithat, akikre épithet,
s az intézmény lassan elindult a kozosségi mivel6dés ut-
jan.

A kozosségfejlesztbi beavatkozas felgyorsitja azokat a
folyamatokat, amelyek a helyi k6z6sségben mar potenci-
alisan megvannak, de ahhoz, hogy manifesztalodjanak,
batoritasra és a képessé tétel sok-sok formajara van szik-
ség. Igy tortént ez Hidasnémetiben is, hiszen a kdzdsségi
mivelédés mind a kdzosségben, mind a mivelédési haz
vezet6jeében mar korabban is ott munkalt — lehetéségként.
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2.3.3 A térségi szintii kozosségfejlesztések

Eszak-Abauij

2005-ben mar kozosségfejlesztéként dolgoztam a Bor-
sod-Abauj-Zemplén Megyei Kozmivelédési Intézetben, s
a Dialog Egyesulet elndkeként is kozosségfejlesztési fo-
lyamatokat generaltam. A két szervezet munkaja kiegészi-
tette egymast, s ez a helyzet nekem is tag lehetéségeket
és perspektivat nyujtott a szakmai kiteljesedésemhez. Ek-
kor merészkedtem ki el6szor egy addig meég altalam is-
meretlen szintre: a telepulésszintii munka mellett ekkortdl
mar térségi szinten is elkezdtem dolgozni. Foglalkoztatott
az a szakmai kérdés, hogy az 6nmagukban meglehetésen
erbtlen, de egymashoz kozel Iévd telepulések hogyan
tudnanak egyutt gondolkodni, egyutt dolgozni, egymast
erésiteni. Eszak-Abaujban talaltam ehhez partnert, egy
koztiszteletben allo, a térségben ismert és elismert em-
ber személyében, aki els6 kdrben 11 embert szdlitott meg,
olyanokat, akik a sajat telepulési kozosségukben megha-
tarozdak voltak, s akik valamilyen k6zosségi tevékenység-
gel foglalkoztak, foglalkoznak. Az elsé alkalommal még
mindnyajan eljottek, majd hét telepulés képviseldje tartott
ki (Gonc, Telkibanya, Abaujvar, Panyok, Zsujta, Hidasné-
meti, Hejce), s ezek az emberek és telepuléskdzosseégeik
azota is aktivan egyutt dolgoznak.

A kezdetekben nem tettink mast, mint ismerkedtunk
egymassal. Havonta talalkoztunk, mindig masik telepulé-
sen, ahol lehet6sége volt a vendéglatdknak a falujuk, varo-
suk bemutatasara. Kiderult, hogy hiaba vannak egymastol
csupan néhany km-re, nem ismerik egymast, nem tudjak,
mire buszkék a szomszédos telepulés lakoi. A kulsé szem
megerdsitette a telepuléseken éléket abban, hogy igenis
fontos értékeik vannak, amelyekre lehet épiteni, az otlete-
lések pedig kdzOs cselekvésre inspiraltak 6ket.
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Az ismerkedés mellett feltérképeztik a valamennyi te-
lepulésen megjelend problémakat, majd a kozos feladatok
felvazolasara, rangsorolasara és a k6zos cselekvésre ke-
rult sor.

A résztvevOk a havi rendszeressegi talalkozokra sok
esetet hoztak be elemzésre a sajat tapasztalatukbdl, s
ezek lehetdséget biztositottak a kozos tanulasra. Emellett
szukséget lattak szervezett, formalis képzés 0sszehoza-
sanak is, ahol a kdzosségi munka mellett foglalkozhatnak
magukkal is, a ,hogyan tovabb” kérdésével. Ekkor fogal-
mazodott meg az igény egy koz0s, a hét telepulés altal lét-
rehozandé egyesiilet irant, amelyet FOGADO Eszak-Aba-
Uji Koézdsségfejleszték Kore Egyesiilet (FESZAK) néven
alakitottak meg. A szervezet vezet6ségét is ennek megfe-
leléen allitottak fel, egy telepulést egy f6 képvisel benne,
azok, akik szervezik a sajat telepulésuket, tartjak a kap-
csolatot a szervezet és telepulés kozott. Egy kicsi halozat
épult fel igy az évek alatt.

Egy id6 elteltével mar szerették volna minél szélesebb
korben is bemutatni a 1étrejott Uj egyesuletet, és kdzben a
telepuléseknek is lehet6séget biztositani az eréforrasaik
felmutatasara. Erre egy vasari forgataghoz hasonl6 nagy-
rendezvényt szerveztek a kozponti varosban, Goncon,
ahol mihelybeszélgetéseken szakmai kérdésekkel is fog-
lalkoztak, az ifjusag, a fenntarthato fejlédés és a vidékfej-
lesztés témakorein keresztul.

A kozos gondolkodas, a kozos cselekvés olyan er6t
adott az abban résztvev6knek, hogy szinte mindezzel
parhuzamosan indultak el a telepuléseken bellli szervez-
kedések is. A FESZAK-ban aktiv emberek csapatot tobo-
roztak maguk kore, elkezdték megszolitani, bevonni az
embereket. Majd sorra alakultak a telepulési egyesuletek
is.
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A kozos havi talalkozdkon erésitették, batoritottak egy-
mast, ha valamelyik telepulésen épp a mélypontjan volt a
folyamat (és ettdl a kezdeményezd is), akkor egy masik épp
a csucsponton volt. Ez volt az, ami erét adott nekik, mert va-
laki vagy valami mindig kimozditotta 6ket a beletor6désbdl,
a lemondasbdl.

A FESZAK — mar térségi szerepébdl fakadodan is —, az
els6 perctdl kezdve fontosnak tartotta az érdekérvényesi-
tés felvallalasat, a hét telepulés, a mikrotérség keépvisele-
tét. A LEADER-program adta fel nekik a leckét. Képesek
lesznek-e két nap alatt mozgdsitani a hét telepulés onkor-
manyzatait, vallalkozoit és civil szervezeteit? Sikerllt nekik,
raadasul olyan szinvonalasan is tették ezt, hogy a FESZAK
bekerult a civil stratégiat készité munkacsoportba, majd a
LEADER-szervezet vezet6ségébe is, ahol lehetéseguk nyi-
lott a kbzOsségfejlesztés, a kozOsségi alapu fejlesztés éerté-
keinek a bevitelére.

Mindezek ellenére elégedetlenek voltak, ugy érezték,
hogy zart a koruk, nem ismerik 6ket eléggé a telepulése-
ken, illetve hogy kulon-kulon a telepulések sem elég erések.
Ugy dontdttek, sziikség lenne a telepiiléseken kozdsségi
felmérésre, melybe ekkor 6t kdzség vagott bele. El§szor
egyetemistakat bevonva interjuztunk a telepuléseken, majd
az interjuk eredmeényeit rendszerezve adtuk vissza az ott
éléknek. A felmerult problémakorokre az aktiv mag kérdo-
ivet készitett, melyet minden haztartasba eljuttattak, majd
rogzitették és elemezték a valaszokat, és elkészitettek egy
Osszefoglalo kiadvanyt, amelyet minden hazhoz elvittek. Ezt
kovettéek a telepulési szintl beszélgetések, a kiadvany tar-
talmanak ismertetése, majd a tovabblépés megtervezeése.

Koézben a FESZAK aktivistai tovabbra is havi rendsze-
rességgel talalkoztak, 0sszevetették a telepuléseken zajlo
kozosseégi felmeérések allasat, megbeszélték a problémakat,
€s megoldasokat kerestek ra. Legfontosabb kozos felada-
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tuknak a kommunikacié szervezését tekintették, mind befe-
l&, mind kifelé. Honlapot kezdtek szerkeszteni, ujsagot irni,
ahol bemutatkoztak, és bemutattak tevékenységeiket is. Az
ujsagot a hét telepulés valamennyi haztartasaba eljuttattak.

MUkodé kozossegek jottek létre a telepuléseken és egy
halézati egyuttmikodés a telepulések kozott, amelybdl né-
hany telepulés esetében, sajnos az dnkormanyzatok kima-
radtak.

Most egy ujabb kihivas elétt alinak, szeretnék a telepu-
lési kozosségekbe bevonni, integralni a kimaradtakat, akik
kozott sok a mélyszegénységben él6. A telepuléseken ko-
z0sségi tereket, ugynevezett settlement hazakat nyitottak
ki, ahol a telepulési k6zosségi munkasok szervezésében,
kozosseégfejlesztd szakemberek tamogatasaval kozossegi
alapu szolgaltatasokat épitenek ki. Emellett a folyamatbol
eddig kimaradt dontéshozdkat is prébaljak megszalitani, ko-
z0s ugyeket keresve veluk.

A FESZAK miikddése tudatosan tervezett és szervezett
lett. Foglalkoznak a stratégiajukkal, hosszu tavu célokat tliz-
nek ki, melyekhez cselekvési utakat hataroznak meg, és
ezek nemcsak tervek maradnak az esetikben.

Az Uj kihivast a telepulések egyuttmikodésében az a
fajta érdekképviselet jelenti, amelyet azért folytatnak, hogy
elképzeléseik megjelenjenek a kdzosség altal iranyitott he-
lyi fejlesztési programokban (CLLD Community-led Local
Development), és kdzosségeik tovabbi fejlesztését szolgal-
ja. Ez a vidékfejlesztés ujabb hétéves tervezésére iranyul,
amelynek létrehozasa, nevével ellentétesen, éppen a ko-
z0sségek kihagyasaval, mellézésével torténik. A FESZAK
azonban hozzalatott a k6z0sségi tervezés népszerisitéseé-
hez, a kllonb6zd szektorok képviselbinek dsszehozasahoz,
hogy ez ne a Rothman altal jellemzett, hagyomanyos tarsa-
dalmi tervezési folyamat legyen, ahol a kozosségi részvétel
nem lehet alap, mert a valtozashoz ugymond igazi szakérto
tervez6kre van szukség.
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Sajomenti Civilek

Az észak-abauji sikereken felbuzdulva ujabb telepulés-
kozi munka indult el a Sajé mentén talalhato hat telepulés
részvételével. Ez az elképzelés nem volt Uj keletli, mar
korabban megfogalmazodott Hét kozség aktiv magjaban.
A Sajo folyd, amely természetes kapocs a telepulések ko-
zott, szimbdlumként szolgalt a kdzossegi szinten torténé
Osszefogashoz. A héti onkormanyzat, dsszefogva a civi-
lekkel, irt minden sajémenti telepulés polgarmesterének az
otletukrél (kdzel 70 varosnak, falunak, mert a hataron tuli-
akat is megszolitottak), amelyre 6sszesen két valasz érke-
zett. Elkeseredtek az érdektelenségen és nem probaltak
meg mas modszert hasznalni a telepulések megszolitasa-
ra, latszolag feladtak, de azért ez az elképzelésuk gyak-
ran szoba kerult talalkozasaink alkalmaval. Javasoltam,
hogy kezdjunk hozza kicsit masképp, valasszunk ki egy
kisebb foldrajzi egységet, 8—10 telepuléssel, amelyeken
keressunk kozvetlenul kapcsolatokat. Megtetszett ez az
elképzelés a hétieknek, atgondoltuk, hogy melyik telepulé-
sen kit ismernek, kit gondolnak aktiv és elismert kozosségi
embernek és végul az ajanlasaikkal, 12 kozségben keres-
tem fel egy-egy embert. Egy kulsé fejleszté beavatkozasa
ilyen helyzetben esélyesebb, mint a helyieké. S valoban, a
személyes beszeélgetések, a bizalomépités mellett széba
kerult az egyuttmikodeés is mint lehetéség: latnak-e kozos
utakat, s van-e a kornyékbeli telepulésen olyan személy,
akit jo szivvel tudnanak ajanlani megkeresésre. Ezek utan
kerllt sor a kozos talalkozora, ahol az elején még tobb
telepulés képviseltette magat, de a lemorzsolédast kdve-
téen hat telepllés maradt egyutt (Sajokaza, Sajoivanka,
Vadna, Sajégalgoc, Sajovelezd, Hét), amelyek kdzosségei
azobta is egyutt dolgoznak.

Az elsé perctél kezdve az volt az elképzelésuk,
hogy valamit csinalniuk kell, amivel bemutatkozhatnak,
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megszolithatjak a helyi lakosokat. Meghirdettek a hat koz-
ségben egy fotopalyazatot — A Sajo két arca cimmel —,
amelynek anyagabdl vandorkiallitast szerveztek, megun-
nepelve az alkotdkat, és bemutatva uj keletl egyuttmiko-
désuket.

Ezt egy hosszabb szinet kdvette, amely alatt, ha talal-
koztak egymassal, mindig a telepulési kiallitasokat emle-
gették, jo érzéssel gondoltak ra vissza. Egyszer csak meg-
hoztak a dontésuket: ennek nem lehet csak igy vége, ezt
folytatni kell! Ennek immar hat éve, és azota is mindig ma-
sik telepulésen talalkoznak havonta, k6z6s programtervet
allitanak 0ssze évente, és a létrehozott Sajomenti Civilek
Egyesulete az idén Unnepli 6todik szuletésnapjat.

F6 profiljuk a helyi lakosoktél 6sszegyjtott targyakbdl
rendezett kiallitas (falvédék, régi radiok, jatékmacik stb.),
amelyet korbevisznek mind a hat telepulésen. Emellett a
telepuléseken mikodé amatdr csoportok is tobbszor be-
mutatkoztak, kulon foglalkoznak az ifjusaggal, és nagyon
sikeres volt az egészségnapjuk. Mindezt teszik onkénte-
sen, a legtobb esetben pénz nélkul. Egyetlen dolog van,
amire mindig szamithatnak: egymas segitségére, a tele-
puléseken rendelkezésre allé eszkdzokre, infrastruktura-
ra.

S megnyerték az elsé kdzos palyazatukat, ami nem je-
lentett ugyan tul sok pénzt, de ahhoz eleget, hogy egy-
szerre csak pénzuk lett mindahhoz, amit el6tte dnerébél,
onkéntesen csinaltak. Honapokon keresztul foglalkoztunk
ezzel a helyzettel, atbeszélve a pénz elosztasat, kozosen
hatarozva meg az elkoltését. Azt hiszem, ekkor egy életre
megtanulta ez a csapat, hogy mindig mindent kozosen kell
megbeszélni, tiszta viszonyokat kell teremteni, és el kell
jutni @ kompromisszumos, még inkabb a konszenzusos
megoldasig.
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2.3.4 A nagy beavatkozasok

A telepulési és térségi tapasztalatok azt mutattak, hogy
egymas peéldai és az egyuttmikodések nagyszerien tud-
jak er6siteni a cselekvdé embereket. Ekkor valt tudatossa
a megyei halézatépités, és szlletett meg az az egymas-
ra épulé, nagy eréket mozgositd, két utemben zajlé be-
avatkozas, amely immar tobb kistérségre, mikrotérségre
terjedt ki, és épitett az el6z6 kdzosségfejlesztési ered-
ményekre, tapasztalatokra. A tovabbi beavatkozas a ko-
zOssegfejlesztés és felnbttképzés 6sszekapcsolasara ira-
nyult, tudatositva az emberekben a tanulas, a kozosségi
tanulas, a tudas, a helyi tudas jelentéségét, hasznalatat az
életikben és mindezeknek haldzatta kapcsolasat.

Négy, egymastdl eltéré adottsagu, Borsod-Abauj-Zemp-
lén megye négy égtajan talalhato kistérségben, volt az
elsé kisérlet: az 6zdi, az edelényi, a mez6csati és a sa-
toraljaujhelyi kistérségekben. Ezek a teruletek mind fold-
rajzilag (Mez6ség, Zempléni-hegység, Cserehat, Bukk és
Sajo-volgye), mind multjukat tekintve (nehézipari, mez6-
gazdasagi, turizmusra épuld) eltéréek. Kulonbdznek ab-
ban is, hogy volt, ahol mar torténtek kozossegfejlesztési
folyamatok (6zdi kistérség), mig masok most hallottak el6-
szor errél (edelényi, satoraljaujhelyi kistérségek), és volt,
ahol masféle beavatkozas zajlott (a mez&csati kistérség-
ben a Szent Istvan Egyetem végzett kisérleti munkat: kis-
térsegi stratégia elkészitése, kozossegi részvétellel).

Kozponti szerep jutott itt a halézatépitésnek, ezért
elsd 1épésként tananyagot készitettunk A k6zbsségi tanu-
las és tanitas elmélete és gyakorlata témaban. A tananyag
kozosseégfejlesztési és felnbttképzési ismereteket tartal-
mazott, s a képzeést a megye kozmivelddési intézeteiben
dolgozé szakembereknek hirdettiik meg. Ugy gondoltuk,
hogy 6k lehetnek utmutatodi, szakmai segitéi a kozosségi
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munkanak, a telepulési és kistérségi haldézatok létrejotte-
nek. A program megvaldsitdja a Megyei Kozmuvel6deési
Intézet volt, s egyértelmien a mlvel6dési hazakat tekin-
tette partnereknek. A varosi nagy intézmeényeket, ame-
lyek f6leg rendezvényszervezeéssel foglalkoztak, nem tud-
tuk bevonni, annal inkabb a kistelepulési népmuveldket.
A képzést kovetben is figyeltink arra, hogy ez a csapat
egyutt maradjon, ezért rendszeres talalkozokat szervez-
tunk. Kivalasztédtak azok a személyek, akik elkotelezet-
té valtak a kdozosségfejlesztés, kozosseégi munka irant, s
akikre a késdbbiekben egyuttmikodékeént tekinthettink.
Bekapcsoltuk ket a megyei halézatba, illetve tovabbi
munkakat szerveztunk telepuléseikre, amely megerésitet-
te Oket sajat helylkon és kdozossegi szerepukben.

Kozben elindult egy kutatas mind a négy kistérség-
ben. Minden telepulésre eljutottunk (105), és mindenhol
beszéltink 4-5 emberrel (ez kdzel 500 kérdbivet és in-
terjut jelentett). Oket az elé6z8é kapcsolatainkon keresztill,
illetve ahol nem volt, ott a polgarmesterek segitségével
valasztottuk ki. Azt kértuk, hogy olyanokat ajanljanak meg-
keresésre, akik valami miatt fontosak a kozosségben, akik
koztiszteletben allnak, akikre odafigyelnek a tobbiek. Nyil-
van ez befolyasolta a kutatas eredményét, de a kistérsegi
halézatépités szempontjabdl fontos volt, hogy olyan em-
bereket kezdjunk el elsé korben felkésziteni, akik akarnak
és tudnak is cselekedni, akik tovabb tudjak épiteni a halé-
zatot ujabb és ujabb emberek bevonasaval.

A kutatashoz kétféle modszert hasznaltunk. Kérdbivvel
a képzési szukségleteket tartuk fel, a felnéttképzesrél és
a tanulas fontossagardl alkotott véleményeket. Kiderdlt,
hogy nincsenek a térségekben feln6ttképzéssel foglalko-
z6 intézmények, valamint az, hogy a k6zosségi tudast, a
k0zOsség szamara hasznosithato ismereteket fontosabb-
nak tartjak a megkérdezettek, mint az egyénit.



58 K6zOSSEGI TANULAS A KOZOSSEGFEJLESZTES FOLYAMATABAN

Interjuk segitségével a kdzdsségi viszonyokra kérdez-
tink ra. Ez egyrészt vonatkozott a telepulésen beluli, mas-
részt a telepulések kozotti kapcsolatokra. Az 6sszegzésbdél
lathatova valt, hogy nincsenek kapcsolatok a telepllések
kozott, mindossze egymas rendezvényeire jarnak, de a tu-
datosan szervezett és felépitett egyuttmikodések még on-
kormanyzati szinten is hianyoznak. Azt is tapasztaltuk, hogy
azért a legtobb helyen vannak mikodé csoportok, tenni
akaré emberek, csak nem tudjak, hogy hogyan kezdjenek a
partnerség épitésébe. A beszélgetések végen mindenkinek
megajanlottunk egy, a térségben megszervezésre keruld
k6zOsségimunkas-képzest.

Mind a telepulésszam, mind a megkérdezettek sza-
ma nagy erdket kivant télunk. Ehhez segitséget a Miskol-
ci Egyetem Kulturalis és Vizualis Antropologia Tanszéke
adott, ahonnan 60 hallgato csatlakozott a négy kistérség-
ben folyd munkahoz, négyszer 6t napra. Ekkor alakult ki a
jo kapcsolat a tanszékkel. A késdbbiekben is tobbszor dol-
goztunk egyutt, hol csak telepulési interjuzasban, hol na-
gyobb kutatasban.

Szerettem a hallgatdkkal dolgozni, alazattal és szaker-
telemmel fordultak az emberekhez, és kivancsian figyelték
a kozossegfejlesztdi szakmat, ami eltér az antropologiatol.
Nem kellett 6ket az interjuzas, a kérddivezés mddszertana-
bdl felkésziteni, csak a kozosségfejlesztésbdl, arrol, hogy
mit miért csinalunk, vagyis hogy nem a megfigyelés all a ko-
zéppontban, hanem a cselekvésre biztatas, az 6sztonzés.

A kutatas eredményeire épitve a kistérségekben képzé-
sek valosultak meg: falusi vendéglato a leendd vallalkozok-
nak és szamitdégép-kezeld tanfolyam a kistelepulések civil
szervezeti vezetbinek és onkormanyzatok alkalmazottai-
nak. Ezek mellett Eurdpai Unids ismeretekre, konfliktuske-
zelésre és életvezetési technikakra is szervezddtek képzé-
sek.



A TARSADALMI TANULAS ES A KOZOSSEGFEJLESZTES

Atérségekben vald megjelenésinket kdvetden két honap
mulva kikuldtlk a felhivasokat a kozosségimunkas-képzeés-
re azoknak, akik jelezték iranta az érdeklédést. igy indult el
parhuzamosan a négy kistérségben a képzés, amelyen 62
f6 vizsgazott le.

Voltak dilemmak, hogy vajon mennyire fognak az embe-
rek bekapcsolédni és mennyire lesznek kitartdak, amikor
a sajat idejuket, hétvégéjuket kell a tanulasra szanni ugy,
hogy semmilyen mas juttatast nem kapnak. Az érdeklédés
intenzitasa, a végz6k létszama bebizonyitotta, hogy maga-
ért a tanulasért, a tudas megszerzéseéeért is hajlandoéak az
emberek aldozni. Nyilvan kdnnyebbseég volt, hogy pénzuk-
be nem kerult.

Minden kistérségben mas, de meégis hasonlo lett az
eredmény: a mezdcsatiban alakult egy kistérsegi kozossegi
munkas egyesulet; az 6zdiban meger6sodtek a telepulése-
ken dolgozo aktiv emberek; a satoraljaujhelyiben az egy te-
lepllésen él6ket hoztak Ossze a képzési alkalmak, akik fel-
batorodva elkezdtek szervezkedni; az edelényiben lett egy
csapat, akikben kialakult az igény, hogy jobban megismer-
jék egymast és egymas telepuléseit. E mellett az érdekl6-
déknek, a mar szélesebb perspektivaban gondolkoddknak
(akik ki tudtak Iépni a telepulési szintrél) fel tudtuk ajanlani
ahhoz a megyei hal6zathoz valé csatlakozast, amelyet a
Dialog Egyesulet mikddtet.

A kbzbsségi tanulas és tanitas képzésben aktivizalodott
népmuiveldk elkotelezé6désére épult a kovetkezb program.
Tudatosan, tobb honapon keresztul zajlé k6zbésségi ter-
vezéssel épitettlk fel, amelyben nemcsak a szakemberek
vettek részt, hanem a térségekben élok is. Ezek a telepu-
lések: Hidasnémeti (Eszak-Abalij), Sajokaza (Sajé mente),
Tiszakarad (Bodrogkoz), Mezécsat és Edelény. Hidasné-
metiben a program az észak-abauji kozosségfejlesztési
folyamatra, a FESZAK-egyittm(ikddésre épiilt, Sajokazan
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a Sajomenti Civilek Egyesuletének telepuléseire, Mez6-
csaton a létrejott kistérségi egyesuletre, mig Edelényben
és Tiszakaradon egy-egy intézményt, embert volt hivatott
megerdsiteni a program, hogy ott is elinduljon a halézato-
sodas.

Lathato volt, hogy a meger6sddéshez tovabbi emberek
bevonasa és tudasbevitel sziukséges. Ennek modszeréve
a formalis és nem formalis képzési alkalmak valtak.

Sokan vettek mar részt kdozossegfejlesztéi képzések-
ben a megyénkben, de mivel a telepulési, térségi aktiv
mag folyamatosan bévul, az ujabb és ujabb emberek be-
kapcsolddasaval folyamatossa valo képzeési tevékenyseg-
re van szukség.

Epitve az eléz8é képzés tapasztalataira, atalakitottuk a
hosszu (160 éras) K6zbsségi tanulas és tanitas elmélete
és gyakorlata tananyagot 90 6rassa, és k6zdssegi men-
tor néven akkreditaltattuk. A képzési program kétharmada
k6zdsségi munka ismereteket tartalmaz, mig egyharmada
feln6ttképzeést, amelynek nincsenek modszertani elemei,
hanem a felnéttképzési rendszerben és tipusaiban valo
eligazodast segiti. Ebbél a képzésbdl kettdét szerveztunk
meg, 0sszesen 30 fovel.

Mint ennek a megyének szinte minden részén, ezekben
a térségekben is az egyik legnagyobb problémat a mun-
kanélkuliség és a szolgaltatasok elégtelen szintl elérése
jelenti. Az is lathatéva valt mar az évek alatt, hogy nem
fognak nagy befektet6k odatelepulni és munkahelyeket
létrehozni, és a szolgaltatasok fejlesztését sem fogjak ki-
vulrél megszervezni, ehhez a helyiek 6sszefogasa szuksé-
ges, kOzosségi vallalkozasok létrehozasaval. A térségek-
rél meglévé tobb éves tapasztalat ramutatott arra, hogy
az emberekben sem tudas, sem batorsag nincs ahhoz,
hogy vallalkozasokat inditsanak — még egyénieket sem,
nemhogy kdzosseégit. Egy dolog azonban tobb helyen mar
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adott volt: a bizalom, amely az elmult évek kdzosseégfej-
lesztésének kdszonhetben épult ki. Ezekre a problémakra
reagalt A kbzdsségi vallalkozasok alapitasa és mikddte-
tése 90 oras tananyag kidolgozasa, akkreditalasa, majd
négy térségben (Eszak-Abalj, Sajé mente, Mezdcsati kis-
térség, Bodrogkoz) képzés lebonyolitasa.

Am hiaba volt igény erre a tudasra, hiaba voltak az em-
berek kozott bizalmi kapcsolatok, hiaba volt elképzelés
arra, hogy hol mit lehetne csinalni, mire kellene vallalkoz-
ni, és hidba kaptak meg ehhez a tamogatast a képzéssel,
készitették el az Uzleti terveiket, mégsem alakultak k6z6s-
seégi vallalkozasok, mert a batorsaguk még mindig hiany-
zik hozza. Inkabb varjak a megoldasokat, a gondoskodast
Kivalrél, mintsem ilyen nagy faba vagnak a fejszéjuket.
Nyilvan ezt a fajta hozzaallast a palyazatokkal tamoga-
tott szocialis szovetkezeti programok is erdsitik, hisz nem
hosszu tavban gondolkodnak a tamogatdk, csupan két
években, ami nem elegendé ahhoz, hogy az ujonnan ala-
kult vallalkozasok megerésddjenek és megalljanak a sajat
labukon. Ezért a legtobb ilyen mdédon létrejott szovetkezet
a tamogatas befejezésével megszinik. E példak sem er6-
sitik a vallalkozasi kedvet.

Mégsem tartom foloslegesnek ezt a képzést. Azért sem,
mert hiszek abban, hogy minden megszerzett tudas nyi-
tottabba és magabiztosabba teszi az embereket, és azért
sem, mert abban is bizom, hogy tovabbi batoritassal majd
csak elindulnak ezen az uton is a kdzosségek.

Azonnali haszna is volt a kozosségi vallalkozas képzés-
nek, hisz a telepulési, térségi aktiv magba bekerult egy
vjfajta gondolkodasmaod, és olyan emberekkel béviltek,
akiket éppen ezzel a témaval lehetett megszdlitani és el-
kotelezetté tenni.

A nem formalis képzésekre mind az 6t térségben tanu-
I6koroket szerveztunk. Az tanulékoroknél a kiinduldpont
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a résztvevok kivansaga és szukséglete. A tarsadalomra,
a helyi koz0sségekre probal hatassal lenni, talalkozasi le-
het6ségeket és alkalmakat teremtve az embereknek. Kis
csoportok jonnek 0ssze, az ismeretek szabad keresése jel-
lemzi. A csoport dsszetétele nagyon valtozatos, kulonb6z6
tudasokkal rendelkez6 emberek alkotjak. A résztvevék a
tanulokoron keresztul lehet6séget kapnak a tarsadalom
épitésében vald részvételre, tanulnak kommunikaciot és
egyuttmikodést, valamint a részvételt a kulturalis a tarsa-
dalmi és a politikai életben.

Azért merdlt fel a tanulokori forma, mert olyan telepu-
lésekrdl van sz6, ahol tébb éves multja van a kdzosseg-
fejlesztésnek, ahol elindult az ott él6 emberek kozott egy
k6z6s gondolkodas a telepulésukrél, az ott élok lehet6-
ségeir6l. Valtozasok kezdbdtek, amelybe jol illeszkedik a
tanuldkor, sét segitheti is azzal, hogy helyben megfogal-
mazott hianyzé tudasra helyben meglévé tudas atadasa
torténik; illetve a helyi cselekvésekben a résztvevé embe-
rek kore bévul és elkotelezettséguk erdsodik.

A tanulokoroket kutatas el6zte meg, amelyet a Miskol-
ci Egyetem Kulturalis és Vizualis Antropoldgia Tanszéke
végzett. Az 6t térségben tankatalogust készitettek, amely
tartalmazta azokat a tudasokat, amelyeket az emberek
szivesen megtanitananak masokkal, illetve azokat az igeé-
nyeket, amelyet tanulnanak masoktol.

Erre a kutatasra épitve szervezédtek a tanulokorok, tér-
ségenként 6t témaban, témanként 6t alkalommal.

1. Tablazat: A tanulokorok adatai, forras Kozos tudas projektkiadvany (jobbra)



Részt-

Ssz. | Kistérség neve | Képzés cime :f epze§ }’(epze’s vevok
elyszine éraszama .
szama
1 Kézmives Edelény 25 25
2 Veterap motorok Edelény o5 25
szerelése
3 Edeleny varos Atorténelmi j’or’na var- Hidvégardo 25 25
és az edelényi megye helytorténete
kistérség e -
4 A torténelmi Magyar- | g6 25 25
orszag himzései
5 Nemet nyelv-készseg- | pyeiany 25 25
fejlesztés
6 Gasztronomia Gonf:,’AbaUJvar, 25 59
Telkibanya
Hidasnemelti Kézimunka Abadjvar, Zsuta | 25 55
telepulés és
az észak-abauiji Informatika Telkibanya 25 60
kistérség L A
9 Neépi kismesterseg, Hidasnémeti 25 25
néptanc
10 Mez6gazdasag Goénc 25 25
1 Szamitogépes Mez8csét 25 35
ismeretek
12 Szamitogepes Mezécsat 25 30
Mez6csat
13 ésa mt'ezocsatl H'ag){o’manyorzo ételek Mezécsat
kistérség készitése
Idegen nyelvi 6nképzé
14 kor, angol készség- Mezd&csat 25 35
fejleszt® nyelvi kurzus
15 lllemtan és tarsastanc | Tiszakeszi
16 Praktikus ismeretek Tiszakarad 25 56
Néphagyomanydrzés
17 Cigand telepllés | és kézmiives Cigand 25 35
és a bodrogkézi | 6nképzékor
18 Kisterség ,Ugyeskezek” Karcsa 25 48
19 Népdal Felséberecki 25 55
20 Egyutt-egymasért Nagyrozvagy 25 61
21 Kézmives Sajokaza 25 61
22 Tajhazi foglalkozasok Sajégalgoc 15 51
23 g Gydgynovényes Hét 25 150
Sajokaza ismeretek
teleptlés B e .,
24 Ango! készségfejlesztd Sajéivanka 40 56
nyelvi kurzus
25 Hagyomany6rzés Vadna 25 80

a zenében, tancban
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Ez azt jelenti, hogy az 6t térségben 6sszesen 25 tanu-
l6kor volt, ez 125 alkalmat jelentett, amelyeken dsszesen
1080 f6 vett részt (van olyan személy, aki tobb alkalmon
is ott volt). A témajat tekintve féleg hagyomanyapolas (ké-
zimunka, tanc, fafaragas), gasztronomia, kézmuivesség,
szamitdgépes ismeretek, nyelvismeret, mezégazdasagi és
gyoégynovenyismeretek jelentek meg. A demokraciardl, az
allampolgarisagrol valé tanulas igénye meég ezekben a tér-
ségekben sem fogalmazddott meg, annak ellenére, hogy
tobb éve jelen vagyunk mi, kozosségfejleszték. Ez minden
bizonnyal betudhaté annak is, hogy hianyzik az allampol-
garra valo felkészités mind a kdzoktatasbol, mind a felnétt-
képzésbdl, igy hianyzik az a fajta gondolkodas is rola, hogy
ezzel dolgunk van, errél ismereteket kell szereznunk ahhoz,
hogy jobban tudjuk szervezni-vezetni az életinket.

Ennek ellenére a tanuldkorok nagyon sikeresek voltak.
Nemcsak azeért, mert sokan részt vettek benne, és mert sok
Uj ismeretet szereztek a résztvevok, hanem azért is, mert
egy masféle gondolkodas indult meg a feln6ttképzésrél. A
tervezés soran, tobb helyen is felmerult, hogy van-e nekik
kozUk egyaltalan a felnéttképzéshez mint szervezéknek,
megvaldsitdknak és ,tanaroknak™? A tanulokorok vegére
rajottek, hogy a felnéttképzés nemcsak az, ha valaki tana-
roktél szakmat tanul, hanem van egy informalis része is,
amit 6k is tesznek szinte minden alkalommal, amikor 0sz-
szeulnek valamit kbzosen tervezni, vagy megvalositani az
elképzeléseiket. E mellett kozosségi kezdeményezéseik
is sokasodtak és er6sodtek, hisz arra a sok emberre, akik
bekapcsolodtak, mar szamithatnak a telepulési kozosségi
munkak soran, illetve ezzel segitséget is kaptak az aktiv
mag bévitésére. EImondasuk szerint sokkal konnyebb volt
az emberek megszdlitasa igy, hogy egy konkrét tevékeny-
ségre hivtak 6ket, mint amikor csupan kozosségi beszélge-
tésre.
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2.3.5 Kimerészkedés a varosi terepre

2009-ig a munkak kézéppontjaban a vidéki térségek all-
tak, amikor is elkezd6dott egy kozosségfejlesztési folyamat
Miskolcon, az Avas-varosrészben. Az 1973-1985 kozatt,
harom Utemben épult lakételepen 38000 ember él egydtt,
négy- és tizemeletes hazakba zsufolva. Intézményi ellatott-
sagat tekintve vannak bolcsédék, vodak, altalanos iskolak,
tobb kdzépiskola, amelyet nem csak a varosrész hasznal,
gyermekjoléti és szocialis intézmeények, orvosi rendelk,
renddrors, egyhazak. Szolgaltatasokkal is jol ellatott: kisebb
boltok, nagyobb Uzletek, posta, bankok. A posta mellett még
egy piac is talalhaté. Ami nagyon hianyzik, az a kozosseégi
tér, ugyanis anélkul épitették meg az Avast.

Ugy keriiltiink az Avasra dolgozni, hogy a Fényi Gyula
Jezsuita Gimnazium szeretett volna nyitni a lakotelep felé,
és azt gondolta a Jezsuita rend, hogy ahol az altala mikod-
tetett intézmény talalhatd, ott neki koze van a telepulésrész-
hez is. Az akarat megvolt, de hianyzott hozza a tudas. Ezért
a gimnazium akkori igazgatodja kozosseégfejleszté szakem-
bereket hivott segitségul. Olyan jél sikerlltek az elsé ismer-
kedds és tervezOs talalkozasok, hogy a Dialog Egyesulet
,ott ragadt’, és azéta is dolgozik az Avas varosrészben.

Munkank harom ol elkllonithetd szalon zajlik. Az ifjusa-
gi kézosségfejlesztés az els6 perctél kezdve adta magat,
miutan egy kozépiskolaval kezdtik el egyutt gondolkodni.
A csoport magjat azok a jezsuita tanuldk adtak, akikkel az
elsé képzest tartottuk. Majd bévult a csoport mas iskolak-
bol érkezettekkel, sét a csoport vezetését is atvették télink
mar, s minket csak akkor hivnak, amikor szakmai kérdéseik
merulnek fel, vagy tovabb akarnak Iépni a kozdsségfej-
lesztés megismeréseében.

Rendszeres talalkozasaikon foglalkoznak magukkal, a
varosrész problémaival, képviselik a csoportot kilonbdzé
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férumokon, illetve kilonb6z6 akcidkat szerveznek az
Avasra, amelyekkel fel szeretnék hivni az ott él6k figyel-
mét arra, hogy mindenkinek tennie kell azért, hogy valto-
zas torténjen.

A masik csoport, akikkel szintén a kezdetektdl egyutt
dolgozunk, az Avason talalhato intézmeények csoportja. Az
igény szintén a Jezsuita Gimnazium egykori igazgatéjaban
fogalmazddott meg. Hidba vannak egy jol lehatarolhaté te-
ruleten ezek az intézmények, semmilyen parbeszéd sincs
kozottuk. Ebbél az igénybdl indult el a szakmakézi, intéz-
ményko6zi miihely, melynek keretén bellul havonta ultek
és ulnek le az intézmények képviselbi. Fontos kihivas volt
szamukra, hogy képviseljék az Avas varosrész érdekeit
az Integralt Varosfejlesztési Stratégiaban. Elsé lépéskeént
megismerték az elkészult dokumentumot, megfogalmaz-
tak kérdéseiket, amelyet eljuttattak a varosvezetés illeté-
keseihez, és meghivtak a féépitészt egy egyeztetésre. Ugy
tlint a kezdetekkor, hogy felvallaljak a varosrész érdekvé-
delmét, de hamar kihatraltak e feladat alol, s megmaradtak
havonta 0sszejar6—egyezteté mihelynek, annak ellenére,
hogy kozosseégfejlesztd szakemberek is tamogatjak oket.

Nem latjak még azt, hogy szakmakozi egyuttmikodé-
sekkel, hosszu tavu elkotelez6déssel lehet a problémakat
kezelni ahhoz, hogy tartés valtozas kdvetkezzen be. Sét,
ami a legnagyobb nehézséget jelenti, hogy nem tudnak
a szakemberek egymassal mit kezdeni, nem talaljak azo-
kat a pontokat, ahol csatlakozhatnanak egymashoz, ahol
megerdsithetnék egymast és az ugyet.

Hosszu ideje, lassan husz éve beszélink hazankban
is az egyuttmikodésrél, a partnerségrol. Ennek ellenére
még mindig nem értik az emberek, hogy mit is jelent ez
valdjaban. Hiaba hivunk partnerségre intézményeket, az 6
valaszuk erre az, hogy természetesen szivesen segitenek
minket. De mi nem segitséget kérink, hanem egyuttgon-
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dolkodast és cselekvést, a felel6sségek megosztasat, ko-
z0s 6romoket és kudarcokat! Sok tennivalé van még ezzel
a csoporttal, amig eljutunk erre a szintre.

A harmadik szala a folyamatnak a szomszédsagi
munka. Eddig két szomszédsagban kezd6dott kozosseé-
gi munka, s ezekben kétféle mdodszerrel szodlitottuk meg
az embereket. Egy jOl lehatarolhato, kis teret kdzrezaro,
nyolc lépcsbhazbdl allé szomszédsagban, személyes
beszélgetéseket kezdemeényeztink el6szor, majd k6zos-
ségit, és kozos cselekvési terlleteket probaltunk talalni.
A masik szomszédsagban még kisebb egységekkel kezd-
tunk, egy-egy tizemeletes haz lakoit kilon-kualon szolitot-
tuk meg. Arra hivtuk az ott éléket, hogy kézosen tervez-
zék meg a haz labazatanak festését. Vagyis dontsék el,
mi keruljon ra, aztan tervezzék meg a megvalosulasat, és
vegyenek részt a kivitelezésben. Mindkét helyen az Avas
egyik legnagyobb problémajaba utkoztunk: hogyan lehet
egymas mellett élni, békében betartva a k6zdsségi norma-
kat és ertékeket. E mellett nem lehet elmenni, sokkal tobb
id6t és energiat kell arra forditani, hogy megértsék egy-
mast az emberek, hogy kialakitsak azt a normarendszert,
amely mindenki szamara elfogadhaté.

Ennek ellenére sem tapasztaltuk azokat a fajta negati-
vumokat, a rossz kdzbiztonsagot, amelyrdl nap mint nap
lathatunk és olvashatunk a sajtéban. S6t, nemcsak mi,
Kivulrél jottek nem tapasztaltuk, de az itt élék is ugy nyi-
latkoztak, hogy ami megjelenik az Avasrodl, az azért nem
teliesen igaz. Itt merul fel a média felel6ssége, amely hi-
rekre vadaszva folyamatosan a negativ Fészekrakd prob-
lémardl ir (blincselekmeények sorozatan keresztul lakaso-
kat vasaroltak roma csaladok az Avason), mikozben arrol
nem tudodsit, hogy vannak Iépcsdhazi kozosseégek, ame-
lyek dsszefognak, és egyutt dolgoznak. Valéban vannak
problémak, de azokra rahuzzak a Fészekrakd emblémat,
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és senki nem megy utana, hogy nem csak ezek a csaladok
nem fizetik a koltségeket, hanem sokkal tobben vannak
azok, akik évtizedek ota ott élnek, de kozben elveszitették
a munkajukat, elszegényedtek és egy panellakas fenntar-
tasa sokba kerul, amit mar nem tudnak a szikos csaladi
bevételekbdl kigazdalkodni.

Még jo par évnyi tennivalé van az Avason, mindharom
szalon zajlé munkaban, amit a sok nehézség ellenére sem
engedtunk el.

Engem személy szerint nagyon izgatott — és a mai napig
izgat — az, hogy nehezebb-e, mas-e a varosi kozosségfej-
lesztés, mint a falusi? Vannak érzéseim, tapasztalataim,
latok hasonlosagokat, de eltéréseket is, valaszt azonban
még nem tudok erre a kérdésre adni. Mindenképpen ma-
sok a Iéptékek egy ekkora lakételepen, az emberek viszo-
nyai és viszonyulasai is sokban eltérnek. Gyakran annyira
sem ismerik egymast, hogy kit hogyan hivnak, kinek kik
voltak az 6sei, hisz 6k még nem is itt éltek. Ennek az in-
formacionak a megléte néha segiti a kozosségfejlesztést,
néha viszont gatja is tud lenni, amikor csaladok kozott ki-
alakult évszazados ellentéteket hurcolnak magukkal az
emberek.

Abban is eltér a két lokalis egység, hogy az Avason
vannak intézmények, megjelennek kulonbozé szakmak,
amire lehet épiteni, mig ez a kistelepuléseken vagy rész-
legesen van csak jelen, vagy teljesen hianyzik.

Klldnbség van az 6nkormanyzatokban is, mert a va-
rosokban inkabb dominal a partpolitika, mint a falvakban.
Ezért nehezebb eligazodni is benne, mint a kistelepulésen,
és kihivas a kozosseégfejleszté szamara, hogy ugy hasson
a dontésekre, hogy kozben kivul is maradjon, és ne hagy-
ja, hogy beszippantsak és egy part eszkozéve valjon.
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2.3.6 Szakmai halézatok

Megyei szintii 6sszekapcsolodas

2008-ban Eszak-Abaujban, egy program zarasaként
konferenciara késziilt a FESZAK Kér Egyesiilet. Azon
gondolkodtunk, hogy milyen programmal is toltsuk fel a
talalkozast, ami nem tul elIméleti, de mégis sokat tud adni
minden jelenlévének. igy meriilt fel, hogy hivjuk meg azo-
kat a térségeket, telepuléseket, ahol 2001-t6l k6zOsseg-
fejlesztési folyamatok indultak és beszéljenek magukrol, a
munkajukrol. Ez volt az elsé alkalom, hogy személyesen
talalkoztak a szervezetek és telepulések egymassal, ed-
dig csak télunk, szakemberektdl hallottak arrdl, hogy hol
mi zajlik. Annyira jol sikerult ez a talalkozas, hogy a végeén
megfogalmaztak a rendszeres talalkozok igényét. Ez egy-
féle elvaras is volt a Dialog Egyesulet felé, amelynek mi
nagy orommel tettink/teszunk eleget. Felmerul a kérdés,
hogy miért nem kezdtek el 6k szervezkedni, miért varjak
el az 6sszeszervezeést egy fejleszté szervezettdl, mikoz-
ben mar nekik is vannak tapasztalataik a kozosségi mun-
ka tudatos szervezésében? Azt hiszem, a valasz abban a
felismerésben rejlik, hogy a k6zdsségek nincsenek még
az ilyen mértékl szerepvallalasra felkészulve. Ahhoz még
néhany lépést kozésen kell megtennunk, hogy képessé
valjanak ra.

Ezzel kezd6dott a megyei mihelydnk torténete, amely
azéta is mikodik. Evente harom-négy alkalommal talal-
koznak egymassal azok a telepulések, szervezetek, ahol
kozosségfejlesztési folyamatok zajlottak, akiket megérin-
tett a kozosségi munka. Nagy dolog ez, hisz ha csak a
szamokat nézzuk, ez kozel 40 telepulést és kozel 20 ci-
vil szervezetet jelent, s még akkor is az, ha ahhoz mér-
juk, hogy a megyében 358 telepulés van. Természetesen
vannak, akiket az évek alatt elveszitettink, pedig voltak
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képzéseinken, s bekapcsolddtak a halézati munka egy-
egy mozzanataba is, de még nem kotelezddtek el annyi-
ra, hogy lassak, ertsék és érezzék az ebben a halézatban
rejl6 er6t.

A talalkozoknak mindig masik telepulés ad otthont, a
helyi k6z0sseégi teret hasznaljuk. Az elsé alkalmak az is-
merkedéssel teltek, mindenki megmutathatta, mi az &
eréssége. Erdekes volt latni, hogy mennyiféle tudas és
tapasztalat halmozdédott fel a telepulési kozosségekben
az elmult évek alatt; van, aki az ifjusag teruletén, a vi-
dékfejlesztésben, a rendezvények szervezésében jo, mig
mas az onkormanyzattal valo j6 partneri kapcsolat kiala-
kitasaban, a helyi nyilvanossag szervezésében, vagy a
k6z0sségi szintér fenntartasaban erds. Az évek alatt az is
jol érzékelhetd, ahogyan ezek a kdzossegek fejlédnek, a
szakmai fokuszok attevédnek a néhany évvel ezelbtt sza-
mukra fontos teruletekrél egy masikra.

Az évek alatt kialakult a mihelytalalkozasoknak egy al-
lando forgatokonyve. Mindig nagyobb figyelmet kap az a
telepulés, amelyik a hazigazda, mindig mindenki elmond-
ja, hogy mik voltak a fontos allomasok az életukben az
elmult talalkozas ota, melyek azok a kérdések, amelyek
most izgatjak, és miben kellene segitség. Ezek mellett
minden alkalommal kitlzunk egy fontos és aktualis szak-
mai kérdést, amelyet koruljarunk. Volt, amikor a vidékfej-
lesztési stratégiat véleményeztuk kozodsen, és kuldtuk el
észrevételeinket, volt, amikor a megvaltozott civil torvény-
nyel foglalkoztunk.

Az elmult 5 év alatt tdbbszor foglalkoztunk magaval
a megyei egyuttmikodéssel is, latolgatva, hogy miben
és hogyan tudnank erésiteni egymast. Most ott tartunk,
hogy kivalasztottuk azokat a kihivasokat, amelyek ennek
az egyuttmikodésnek a kdzos Ugyei (a kozos tanulas, az
erdekképviselet felvallalasa, egymas megerbsodésének
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segitése), amivel dolgoznunk kell ahhoz, hogy tovabb-
léphessen a megyei halézat. E mellett el6jottek szakmai
kérdések, dilemmak, amelyekkel szintén foglalkozni aka-
runk, mint példaul a mai falu, a falu— varos egyseége, a
civi-onkormanyzati egyuttmikodés, a kozoOsségi szintér
k6zoOsségi alapu mikodtetése.

Mar a kezdetekkor az volt a Dialog Egyesulet elképze-
lése, hogy egy lesz az egyuttmikodé szervezetek kozott,
és nem lesz a mihely mikodtetdje. E kitlizott célt még
nem sikerult elérni. A legtobb esetben még csak akkor van
informacio a levelezélistan, ha mi teszunk fel ra, s még
mindig mi talaljuk ki a talalkozok menetét és vezetjuk le
azokat. Tesszuk ezt kenyelembdl is, hisz mi kdzel vagyunk
egymashoz, kdnnyebben tudunk Osszeulni, tervezni. Az
internet-adta lehet6ségeket sem tudjuk mindenkivel hasz-
nalni. Ezért a kdvetkezd Iépések arrdl is szbélnak, hogy a
talalkozékon k6zosen megjeldljuk a kovetkez6 alkalom te-
majat, kivalasztjuk a csapatot, akik foglalkoznak vele, és
szabad utat engedlink a felkészulés megszervezésére.
Ez is nagy tanulas lesz mindannyiunk szamara.

Trialog egydttmiikbdés

Kelet-Magyarorszagon, harom egymas mellett |évé me-
gyében mikoddnek kdzdssegfejlesztéssel foglalkozé szak-
mai egyesiiletek (Hajdu-Bihar megye: Eletfa Egyesiilet;
Szabolcs-Szatmar-Bereg megye: Kozos Nevezd Egye-
sulet; Borsod-Abauj-Zemplén megye: Dialog Egyesulet).
2007-ben merult fel annak az otlete, hogy itt a végeken
Osszefoghatnank azért, hogy a szervezetek megerd6sod-
jenek a sajat helyukon és szerepukben, kulon-kulon, és
Osszerakva a tapasztalatokat, egyutt is.

A szervezetek erfsségeinek feltarasa soran kiderult,
hogy ki-ki masban jo, és ha ezt 6sszerakjuk, egy utéképes
csapatta valhatunk. Az egyik helyen a sok terepmunka
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soran szerzett tapasztalatok vannak meg, a masikon az on-
kéntesség terlletén szerzett jartassagok, a harmadikon a
sokféle szakember egyuttmikodésebdl adddd élmeények és
eredmények.

Atalalkozokon megismertuk egymast, de ugy gondoltuk:
azigazi kihivas az lenne, ha egyutt cselekednénk. Kidolgoz-
tunk egy tananyagot szocialis szakemberek szamara kozo-
sen, amelybdl azéta mar tobb képzést is megvalodsitottunk,
illetve kdzosen inditottunk kdzosségfejlesztési folyamatokat
Kéked (Borsod-Abauj-Zemplén megye) és Létavertes (Haj-
du-Bihar megye) teleplléseken. A terepen végzett k6zos
munka sok szakmai kérdést vetett fel bennunk: az dnkor-
manyzatok helye a kdzosségfejlesztési folyamatokban; az
egyuttélési nehézségek a cigany és nem cigany lakossag
korében, vagy a settlement tipusu intézmény mikodése.
Ezekrdl a szakmai kérdésekrdl egyutt tanultunk és tanulunk
ma is, gyakran kuls6 szakemberek bevonasaval.

Szeretnénk ezt az egyuttmikodést laza keretek kozott
tartani, ahol sohasem merul fel a ,kotelezé” talalkozas kér-
dése, hanem mindig akkor tesszuk ezt, amikor fontos kér-
dések foglalkoztatnak minket, és amikor mindannyian jé
érzéssel tudunk ra id6ét szanni.

2.3.7 Osszegzés

Borsod-Abauj-Zemplén megyében ezt a haldzatot sike-
rult tiz év alatt felépiteni, amelyben vannak egymasra épu-
16, egymast jol kiegészitdé és egymasbdl taplalkozé folya-
matok, olyanok, amelyek nem épultek tudatosan egymasra
az elsé perctdl kezdve. Egy dolog biztos, innen mar kony-
nyebb tovabblépni, mert van hova hivni az embereket, van
mivel példalézni és van mire épiteni. Mindig az elsé 1épések
megtétele a nehéz, nincs ez masképp a kozossegfejlesz-
tésben sem.
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Azt is fontos megemliteni, hogy ez a tiz év civil és idén-
ként intézményi kapacitasokra épult, és hol volt pénz ra,
hol nem, de amikor nem volt, akkor sem hagytam abba in-
tézményi felelésként a katalizalé munkat, mert a civil eré, a
kozosségek mozgasa és a sajat elkotelezettségem mindig
utat talalt ahhoz, hogy tovabblenditsik kozos Ugyeinket.
Nagy dolog, ami a 10 év alatt tortént, és azt hiszem, nem-
csak nekem az, az eredmények is errél tanuskodnak. Bizo-
nyiték erre, hogy e munkakon keresztll meger6sodott egy
szakmai civil szervezet, a Dialdég Egyesulet is.

Sohasem téveszthetjik szem elél, hogy a valtozasokat
mindig a helyben él6 embereknek kell akarniuk, és nekik is
kell cselekedniuk azeért, hogy az bekdvetkezzen. Soha sen-
ki helyett nem tehetjiuk meg mi, kozosseégfejlesztok, ezeket
a lépéseket, csupan gyorsithatjuk a folyamatot, de a sebes-
seget akkor sem mi diktaljuk, hanem elfogadjuk a nekunk
felajanlott tempot.

El lehetne jatszani azzal a gondolattal is, hogy hol tarta-
na most ez a folyamat, mi minden lenne masképp, milyen
nagyobb valtozasok torténtek volna, ha erésebb tarsadalmi
tamogatottsag, allami elkotelez6dés van mogotte. De nem
volt, s6t most sincs és nem is latszik, hogy az ilyen jellegi
tarsadalomfejlesztés érték lenne a dontéshozok szamara.
Olyan, mintha ez csupan civil passzié lenne, ami csupan
civilek és szakemberek szamara fontos.

Lathatova valt és a tapasztalat is mutatja, hogy ezek a
kozosségek elindultak egy — az eddigi fejlédésuktél elterd —
uton, de ahhoz, hogy folyamatosan tudjanak létezni, hogy
a civil szervezeti mikodést atlassak, hogy allandban ujabb
és Ujabb embereket vonjanak be, aktivizaljanak, hogy ko-
z0ssegi modon mikodtessék a kdzosségi tereket, tovabbi
tanulasra van szukséguk. Minden egyes k6zdsség mas és
mas helyen all ebben, eltéréek az alapjaik is, igy kulonb6zd
szintl tudasokra van szukséguk.

73



74 K6zOSSEGI TANULAS A KOZOSSEGFEJLESZTES FOLYAMATABAN

Mostanaban divatta valt Magyarorszagon csodat latni
a kozossegfejlesztésben, minden problémara ettél varni a
megoldast. Sohasem szabad elfelejteni, hogy a koz6sseg-
fejlesztés hozzajaruld6 szakma, dnmagaban nem gyogyir
mindenre, de dsszefogva, egyuttmikdodve mas szakmak-
kal, elég id6t adva a folyamatoknak, esetenként még a
megfelel6 feltételek hijan is el lehet érni valtozasokat.
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3. Kovetkeztetések: a kozosségfejlesztés és
tarsadalmi tanulas kapcsolatarol

A felnbttek életuk soran tobbféle feladatot latnak el,
tobbféle szerepnek felelnek meg. Szulék, szomszédok,
allampolgarok, munkavallalék, onkéntesek, amelyekhez
megfelel6 szocialis és allampolgari kompetenciakra van
szukséguk, amelyeknek csak kisebb részét szerezték
meg az iskolai tanulmanyaik soran, a nagyobb részét a
mindennapi életukben, szerepeik betdltése soran sajatit-
jak el.

A felnéttek, ha tanulasra adjak a fejuket, mar leginkabb
csak azokat a tudasokat akarjak elsajatitani, amelyre
mindennapi életik soran szikséguk van, ezért tanula-
suk munkahelyen, illetve k6zosségekben valdsulhat meg
a leghatékonyabban, ami tevékenység révén, informalis
maodon torténik. Azt sem szabad elfelejtentink, hogy mind-
ezt szabad akaratukbdl teszik, senki és semmilyen kulsé
tényez6 nem kényszeriti erre 6ket.

Amikor az emberek azt tapasztaljak, hogy egy k6zds-
ség befogadja 6ket, az inspiraldéan hat rajuk, s nem csak
a kozosségben teljesitenek kimagasldéan, hanem az eh-
hez szikséges tudas és kompetencia megszerzésére is
sok id6t forditanak, s teszik mindezt nagyobb kedvvel és
nyitottsaggal. A k6zdsségben az egyes emberek tudasa
Osszeadodik, és kozds tudassa valik, ami a problémak
megoldasat is megkonnyiti.

A tarsadalmi tanulas egy folyamat, amely az emberek,
csoportok, kdzosségek cselekvései soran valdsul meg,
parbeszéden és mas cselekvési formakon keresztll. A
szakember altal generalt kozosségfejlesztés egy atmene-
ti beavatkozas a kdzosségek életébe, amely felgyorsitja
a valtozast eredményez6 folyamatokat azzal, hogy bato-
ritjia, kezdeményezi és szakmailag segiti a cselekvések
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megvalosulasat, Ahhoz, hogy ezeknek a cselekvéseknek
a kozéppontjaban tagabb 0Osszefuggések — kozosség,
részvetel, demokracia — alljanak, a kozosségi folyamatnak
szervezettnek és tudatosnak kell lennie. A kdzOsségfej-
lesztési folyamatot az érintettek és a szakemberek kdzo-
sen tervezik, s a kdzéppontjaban a képesseé valas all, az,
hogy az emberek rajdjjenek arra, hogy felelések azért a
kornyezetért, telepulésért, amelyben élnek. Kialakuljon a
kotédésuk, a valahova tartozas érzése, legyen telepulési
identitasuk, akarjak és tudjak képviselni magukat, k6zds-
séguket és érdekeiket. Ez azt jelenti, hogy a teljes kdz0s-
ségfejlesztési folyamat egyben tanulasi folyamat is, még-
pedig tarsadalmi tanulas, amelynek soran kialakulnak a
benne résztvevok Uj képességei, megtanuljak demokrati-
kusan mikodtetni kozosségi csoportjaikat, majd egyre na-
gyobb teret kdvetelnek maguknak, hogy beleszélhassanak
az 6ket érint6 ugyekbe, dontésekbe. A kdzosségfejleszté
ebben a folyamatban legféképpen a kommunikacio szer-
vezéset valasztja eszkozéul, amelyben nincsenek ala-fo-
lérendeltseégi viszonyok. A cél a parbeszéd megteremtése.

Adolgozat hipotézise ezzel, ugy vélem, bizonyitotta valt:
a kozosségfejlesztés tarsadalmi tanulasi folyamatként is
ertelmezhetd, amelynek kdzéppontjaban a parbeszéd all.
Bizonyitja ezt a tarsadalmi tanulas elméleti hattere, és a
Borsod-Abauj-Zemplén megyei kdzosségfejlesztési folya-
mat, amelybdl lathatova valik, hogyan valésul meg a tar-
sadalmi tanulas a kdzosségfejlesztés soran.
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