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Bevezetod

A hazai kozosségfejleszték, koztik a Kozosségfejlesztok Egyesiilete, az elmault
évtizedekben szamos értékes és eléremutatd programot, helyi fejlesztést valdsitott meg,
lakossagi és oOnkormanyzati szemléletmdd-valtast, hosszi tavd valtozasokat
eredményez6 folyamatokat inditottak el. Egyesiletiink 2014-ben iinnepelte
fennallasanak 25. évforduléjat - részben ebbdl az alkalombdl meriilt fel az igény, hogy
tekintsiink vissza multbeli munkainkra, a multbeli torténésekre, s idézzuk fel az elért
sikereket, a még ma is példaként allithaté kozosségeket, kezdeményezéseket,
folyamatokat. A 25. évfordulé alkalmabol megjelent kotetiinkben ezt a visszaemlékezést
a KOFE multbeli és jelenlegi tagjai és munkatirsai megtették - a szubjektiv

visszatekintések az linnepi kotetben olvashatoéak.

A személyes torténetek és visszatekintés mellett ugyanakkor fontos az is, hogy az id6
tavlatabol tobb-kevésbé objektiven megitélhetd erdfeszitések és eredmények szakmai
szempontok alapjan is megfogalmazédjanak, szakmai leirdsok, esetleg esettanulmanyok
forméajaban. Ezt az igényt erédsitette a KOFE munkastrukturajanak atalakulasa: a szakmai
tagozatok létrejotte is. A tagozatok életre hivasanak egyik legfontosabb célja éppen az
volt, hogy az évtizedek alatt felhalmozott tudas- és tapasztalatt6két rendszerezziik,
attekintsitk a megsziiletett és a mai napig relevans szakmai eredményeket, s
felhasznalobarat formaban meg is osszuk ezeket kollégainkkal, a tarsszakmak
képviselbivel és az érdekl6dd laikusokkal. A kiemelked6 ,torténetek” felelevenitése és

csokorba gytlijtése a szakmai tagozatok rendszerzd munkajat is segiteni fogja.

A gyakorlatgy(jtemény elkészitésének volt ugyanakkor egy harmadik motivacidja is. A
KOFE Norvég Civil TAmogatas Alap 4ltal finanszirozott programjaban tébb, mint két
éven keresztiil dolgoztunk kistelepiilési csoportokkal és szervezetekkel miikodésiik és
szolgaltatasaik kozosségi alapokra helyezése, vagy a meglévd kozosségi alapok erdsitése
érdekében. Projektiink egy vallalt célja egy jo gyakorlat gyljtemény elkészitése volt.
Munkank el6rehaladtaval gy dontottiink, nem kivanjuk precizen definialni, hogy mitdl
lesz egy kozosségfejlesztdi gyakorlat j6 gyakorlat. Ugy gondoltuk, a legjobb mérce az idé:
azok a projektek, folyamatok, kezdeményezések, melyek évek, évtizedek multan is élnek
a szakmai koztudatban, részei a képzési anyagoknak, csak jok lehetnek. Jelen

gyakorlatgy(ijtemény valogatasanak alapja tehat: az id6tallosag.



A gylijtemény Osszeallitasaval megkezdett munkat folytatni fogjuk, hisz jonak bizonyult
gyakorlataink vannak még béven. Kollégaink ma is dolgoznak az anyagok dsszeallitasan,
a terepi torténetek feldolgozasan. S gylijteménylinkbe szeretettel varunk mas

szervezetek altal elért eredményekro6l, ,jé gyakorlatokrol” sz616 irasokat is.

A kotet Osszeallitdsaban fiatal kollégank, Toth Vivien volt segitségiinkre, neki
koszonhetjiik az irdsok csoportositasanak szempontjait is. Orémmel tapasztaltuk, hogy
az irasok ujraolvasasa, a veliik végzett munka a fiatalabb generacié gondolkodasat is

mozgasba hozta, ami Gjabb javaslatok és felajanlasok megsziiletéséhez vezetett.
Tehat, folytatas kovetkezik...

Budapest, 2016. aprilis 30.

Farkas Gabriella



Az 6nmagabol épitkezo
kozosség
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Istenkat — ,,A sajat életiinkrdl van szo!” (1997)

[stenkut Pécs északnyugati, a Mecsekre felkdszo csiicske, jelenleg kb. 1500 lakossal. Az
egy kis-vizgytijtén elhelyezked6 6t parhuzamos volgy és az 6ket elvalasztd gerincek utjai
a teriilet centrumaban fakado Istenkut nevi forrasnal és a mellette 1925-ben alapitott
iskolanal talalkoznak. A
folyamatosan novekvé népességl
teriilet korabban az azo6ta Pécs
varosaba  olvadt  Magyariirog =
sz6léhegye volt. Istenkut a teriilet
egészére  alkalmazott  foldrajzi
névként nem hivatalos, azonban az

amugy ivévizhianyos tertilet

kozpontjdban  taldlhat6  bévizi

A szaz éve még alig lakott sz6l6hegyet sajat dontésiik alapjan vették birtokba az itt
letelepiil és hazakat épité csaladok, igy fontos és eredendé értékké valt az Gjonnan
érkez6k altal tapasztalt nyirorsio és seoitdhészséo. FOldrajzi meghatarozottsagabol
fakaddan a tertilet szerkezetileg 6nalld és a tobbitdl elszigetelt szomszédsagokra bomlik.
A volgyekben és a gerinceken hosszan végigfutd, hazakkal szegélyezett, erd6be vezetd
utak mentén a szomszédsagi kapcsolatok az egyutcas zsdkfalvakra emlékeztet6en
alakulnak. A helyi személyes kapcsolatok intenzitdsat és a kolcsonds szivességek
rendszerének miikodését sziikségszer(ivé teszik az infrastruktira hidnyai (nincs
vezetékes ivoviz és szennyvizcsatorna, szinte jarhatatlanok az utak), a nagy tavolsag a
varosi munkahelyektdl, szolgaltatasoktdl, intézményektdl, és a varosi védettséget

neélkiilozo teriilet nagyobb foku kiszolgaltatottsaga a természet erdinek.

A ,hegyi” birtokukon, sajat maguk altal épitett vagy bdvitgetett hazukban él6 csaladok,
naponta kapnak ,leckét” cselekvéképességbdl és tetter6bdl létsziikségletiik és napi
komfortjuk biztositasa érdekében. Tobb, és foképp elemibb dolgot kell onalléan
megoldaniuk, mint egy urbanizaltabb lakohelyen - és ezt a helyzetet nem ,6rokolték”,

hanem bekoltozésiikkel vallaltak a leteleptil6k.




A '89-es magyar rendszervaltas kovetkezményei a kozosségi tapasztalat szintjén 1995-
ben érték el Istenkutat. Addig, a pécsi munkahelyek tomeges megsziinésével a privat
problémak Keriiltek el6térbe, az iskola bezirisinalk szindéka azonban folélesztette a szunnyadd
szolidaritist. Az 1925-ben a teriilet természetes kozpontjaban alapitott iskola a helyi
kozosség egyetlen intézménye, a tagabb kozosségi kapcsolatok centruma, a féldrajzilag
elkiiloniilt szomszédsagok kozotti kommunikacié katalizatora. Az oktatasi funkcion tul
az egyetlen, a helyi kozosséget
megjelenitd intézmény, torténete soran
egyarant kifejezte a lakossag koziigyek
iranti aldozatvallaldsat és a helyi
hatalom (Pécs varosa) viszonyat az

istenkuti kozosséghez.

A kozosségi értékek kozil elsé6 a
gyermekek biztonsaga, jovlje: az

istenkatiak is rendkivil harciasan

reagaltak az Onkormdanyzati szadndékra. Felhasznaltdk, kiprébaltdk, megtanultdk a
demokratikus érdekérvényesités teljes eszkozrendszerét , és sikerrel hasznaltak fel
harcuk soran az ilyen helyzetekben és altalaban a jogallamisagban akkor még jaratlan

Onkormanyzat dsszes taktikai és eljarasbeli hibajat.

A varosvezetés végiil 1999-ben zarta be az iskolat, és hogy ne hagyjon kétséget teljes
gyOzelme fel6l, sietve az ingatlanat is elidegenitette. (Az alapitvanyi fenntartasu
kozosségi iskola létrehozasara iranyulo, az érintettek altal kidolgozott hasznositasi
koncepcidt egy pillanatig sem vették komolyan.) A gazdasagi megfontolasbol hozott
,népszerltlen intézkedés” egyszerre veszélyeztetett pénzben ki nem fejezhetd értékeket
és rott anyagi terhet a csaladokra, az
Onkormanyzat szadmara pedig nemcsak
politikailag, hanem anyagilag is sulyos

kovetkezményekkel jart.

Az iskola elveszitése utdn az 1997-ben
alapitott [stenkuti Ko6zosségért

Egyesiiletben koncentralédott minden, ami

P B AL B a kozosségi eréforrasokbol még

— A -

megmaradt: a harc soran felhalmozédott erkoélcsi, szakmai és kapcsolati téke, a tertilet




jovoje iranti felel6sségvallalas. E szervezet képes volt a megfeleld pillanatban szakmailag
kelléen megalapozott programmal, a helyi kozcélok finanszirozasatol elzarko6zo
onkormanyzat helyett kiils6 tamogatokat bevonni, a kozosségi élet romjain ujra

folépiteni az egylivé tartozas érzését.

Az Egyesiilet aktiv magja - az alulrdl épitkezd, ujrakezdést célzdé - kozosségi
beavatkozasa sikerét tudomanyos igény(i kutaté-felmérd értékelé tevékenységének és
személyes elkotelezettségébdl fakadd ,jo érzékének” tulajdonitja. Az eredmények
fényében alapvetden négy f6 tényezdt, beavatkozasi pontot érdemes kiemelni: az iskola

bezarasaig eleve adott nyilvanossag helyett
- egy Uj mindségi nyilvanossag létrehozasa (Istenkuti Hirlevél),

- a kozosség identitasdnak erdsitése rejtett szimbodlumain, értékein és kozos

ligyeinek aktiv felvallalasan keresztiil,

- az 6nkormdanyzattal valé viszony Ujraértelmezése (a jogok utan a helyi hatalom

bels6 miikodését is meg kellett ismerni)
- és a szervezett helyi tevékenységek folyamatossadganak biztositasa.

Az els6 igazan fontos és széles korben érzékelhetd attorést egyértelmiien a 2000 nyaran
a Millennium alkalmabél szinpadra allitott jelentette: az
istenkuti eredetlegendat az Egyesiilet egyik tagja formalta szinpadi miivé és a k6zosség
apraja-nagyja egyitt dolgozott bemutatasan. Az egyéve tlres iskolaépiilet mogotti
hegyoldalban bemutatott zenés szabadtéri el6éadas mind hatasaban, mind
létrehozasaban kozosségi volt. A tatarjaras korabdl szarmazo torténet és a szinpadra
allitasa érdekében megmozgatott energia egylittes uzenete, aktualis, konkrét és
kozérthetd jelentése volt, hogy a veszedelem elmultaval a tulélé kozosségnek egy uj élet

forrasa Istenkut.

A cselekvd allampolgarisag a személyes érintettségen mulik:

. Az istenkutiak korében a személyes kapcsolatok mélysége és a
polgari ontudat biztosan atlagon feliilli. Ez a belllrél vezérelt istenkuti kozosségi
fejlesztémunka legfontosabb eredménye, de egyben a valsagos iddszakokban

megmutatkozo belsé motivacidoban az egész folyamat alapfeltételeként is megjelenik.

PETAK PETER: MIERT EPPEN ISTENKUT?



http://www.kka.hu/__062568cf006c1954.nsf/0/08d9ebbdc090a478c1256d2c002c19fe?OpenDocument&Highlight=0,Istenk%C3%BAt

Kirald — a meglévé forrasok fakasztasa (2001)

Az 0zd- Putnok kistérségben a banyak bezarasa a 2000-es években nagy tarsadalmi
fesziiltséget okozott. Az ebben a térségben elkezdddd kozosségfejlesztdi folyamat egyik
kulcstelepiilése Kirald volt, ahol 2000 szeptemberében zartak be a banyat. A munka egy

évvel kés6bb 2001 szeptemberében, majd 2002 januarjaban kezd6dott a telepiilésen.

Kirald egy, a magyar nehézipar egyik hajdani fellegvardhoz, Ozdhoz kézeli észak-
magyarorszagi telepiilés, kevesebb mint 1000 5 lakja. Az Ozd koré csoportosulé 28
telepiilés életét megrazta és atrendezte az acélipar 6sszeomlasa és a banyak bezarasa. Az
ipari és banyaszhagyomanyok beépiiltek; fokozatosan atépitették a térség korabbi
mezdgazdasagi, boraszati hagyomanyait és a helyi identitas f6 meghatarozoéiva valtak.
Ezeket a hagyomanyokat Orizte a helyi tarsadalom, ezért razta meg annyira ezeknek az
agazatoknak a felszadmoldsa a Kkistérséget. A munka nélkiil maradt emberek
kilatastalannak lattak és latjak helyzetiiket.
Az aktiv  lakosok  jelentds  része
leszazalékolt, sok a 42 éves nyugdijas is
kozottiik, hiszen ez volt az egyik utja a
munkanélkiiliség elkertlésének, s ezért
alacsony a munkanélkiiliségi rata is,

jelenleg 10% kortili.

Kiraldon a kozosségfejlesztés modszereivel
a helyi viszonyok kozosségi feltardsa és a lakossag aktivizalasa indult el. Megprébaltunk
mozgasokat létrehozni, és a lakossag cselekvési készenlétét, kedvét megerdsiteni.
Riébreszteni a helyi kozésséget, hogyan keresse meg és hasznilja ki a sajit eréforrdsait,
és hogyan szervezze meg onmagdr. Onszervezd folyamatokat kezdeményeztiink, s
igyeksziink segiteni a helyi kozosségnek, hogy képessé valjon az altala elinditott

cselekvések fenntartasara is.

Els6 lépésként felkerestilk a telepiilésen hangaddénak, meghatarozénak szamito
személyeket a sajat kornyezetiikben és interjukat készitettiink veliik. A telepiiléshez valo
viszonyukrol faggattuk 6ket, arro6l, mit tartanak a falu értékeinek, milyen problémakat
latnak, milyen ligyeket-valtozasokat tartanak fontosnak, és féként, hogy mi az, amiben

6k maguk is szivesen részt vennének, amibe bekapcsolédnanak.




A feltar6 munka kovetkezd allomasai Kiraldon a voltak. A
tarsasdg magja mar ekkor szinte minden alkalommal jelen volt, néhanyan - féként a
tavaszi elfoglaltsagok miatt - alkalmilag voltak veliink. Ezeken az 6sszejoveteleken az
interjukban megfogalmazott kérdésekrol, de mindig a falu dolgairdl volt szé. Eleinte
szokatlan volt a helyieknek, hogy szervezett nyilvanossag el6tt a telepiilés dolgairdl
onalléan beszéljenek. A batortalansag fokozatosan oldddott, s egyre hatarozottabban
korvonalazodtak az 6nallo elképzeléseket megfogalmazok és a lehetséges kozosségi

cselekvések tartalmai.

Els6 igazi k6zos cselekvésként majus 24-ére, egy Csaladi napot szerveztek az eddig
aktivizalt lakosok egyiittmi{ikédésben a helyi 6voda, valamint az altalanos iskola sziil6i

munkako6zosségével.

Majd egy helyi kozosségi Ujsag: a megalapitasa és els6 megjelentetése

SRAANITE s AT

gyakorlati cselekvéseket, mozgasokat inditott
el a telepiilésen. A lap megjelenése a helyi
nyilvanossag jelentds szélesedését is hozta.
Tarsadalmi szerkesztés, kozos sokszorositas
350 példanyban, majd a terjesztés
megszervezése - fontos események voltak a

kozosség megerdsodésében.

Egyidejlileg a nyilvanos beszélgetéseken megfogalmaztak az aktivizalodott helyi lakosok,
hogy valamilyen formalizalt keretet kellene adni ennek a cselekvd és szélesedd

csoportnak. ,Alakitsunk egyesiiletet!” - mondtak. 2002. majus 28-an

Ekozben a modellprogramként végzett telepiilési munkahoz visszatérve a Kirald
Kozosségéért Egyesiilet sikeres palyazatot készitett a

. Ennek eredményeként két hétvégi kézmiives
képzés koltségeit, valamint egy feldjitott szamitégépes konfiguraciot nyertek a kiraldiak.
A faluban szervezett hétvégi képzéseken novemberben és februarban 10-15 {6 vett
részt, jatszohazi foglalkozasvezetési ismereteket, tovdbba a jeles napokra késziil6dés
kézmiives technikait, népi kismesterségeket: szovést, bOrozést, gipszontést, dekupazst,

rongybab készitést, papirtechnikakat, foltvarrast tanultak és gyakoroltak.



A helyi aktivizalasi folyamat keretében kozosségi munkaban 6sszel megkezdédtek a
falun belill a tertiiletrendezési munkak, s ezek kozott a - szimbolikus er6vel bir6 - helyi
forras Kkitisztitasa és miikoddvé tétele. Ebben az iddszakaszban 4 falubeli - az egyesiileti
hirlevél szerkeszt6i — részt vett a Kozosségfejlesztok Egyesiilete altal szervezett

Itt nemcsak Uj praktikus
szakismereteket szereztek, hanem egyltt gyakoroltak masik 3 telepiilés hasonlo

embereivel.

Fontos jellemz6je - s mar a projekt hatasanak tekinthet6 - ennek az idészaknak, hogy a
végzett munkak soran

. Ehhez jarult hozza az a tudatos, koriiltekintd és alapos felkésziilés,
ahogyan a helyi k6zosség az 6nkormanyzati valasztasokra igyekezett felkésziilni. Az
egyesiiletbe szervezddott aktiv mag kozéleti szerepvallalasa az volt, hogy - a helyi
torténelemben el6zmény nélkiili példaként - valasztéi férumot szervezett a faluban,
ahol a polgarmesterjeloltek bemutatkozhattak, és igy megismerhették a helyiek a
jeloltek lehetséges programjait. Ennek a fazisnak a jelentdsége, hogy mikézben sok
elismerést kivivva, igen éretten végezték ezt a feladatot a kozdsségi folyamatban
aktivizalodott helyiek; az dnkormanyzati forum el6késziiletei és lebonyolitasa soran -
amint egyre hatarozottabba valtak a telepiilési k6zosség ligyeiben - megtortént az a
folyamat, amelyet a k6zosségi munkaban a politikai hatalommal val6 felruhazasnak
neveznek. A valasztasokat kdvet6en az Uj testiilet hivatalos talalkozot szervezett a helyi
egyesiiletbe tomoriilt aktivakkal és a kozosségfejlesztokkel, egyeztették a programjaikat,

tehat az Uj onkormanyzattal megtortént ennek a kozosségi folyamatnak a legitimacioja.

2003 tavaszan pedig kiallitast épitettek a kézmives termékekbdl, banyaszattal
kapcsolatos emlékeket gylijtottek, meghivokat kiildtek a 28 telepiilésre, a miivelddési
hazat igyekeztek szalonképes allapotba hozni, ebédet és vendéglatast szerveztek, és a
szébeli bemutatkozasra késziiltek. Ok hivtak meg a sajtot — egy eldzetes sajtotajékoztato

meghirdetésével -, fogadtak és kalauzoltak a vendégeket.

MOLNAR ARANKA, PETERFI FERENC: HOGYAN FAKASSZUNK FORRASOKAT?
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Célcsoportokra tokuszalo
kozosségi munka - 1d6sek
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Budapest, Ujbuda — az idésekben rejlé forrasok (2008)

A mai XI. keriilet a maga 33,47 km2-es nagysagaval Budapesten teriiletileg a masodik,
am lakossagat tekintve a legnépesebb, az orszdg 6todik legnagyobb telepiilése. A XI.
kertilet a hetvenes évek kozepéig - kereskedelmi, szolgaltatasi szempontbdl - a rosszul
ellatott keriiletek kozé tartozott. A hatvanas évek végén kezdddott csak nagyobb
teriiletii tzletek kialakitdsa, bevasarlé6 kozpontok létrehozasa a lakdtelepeken.

Lakossagszama a 2010-es valasztasokhoz hasznalt adatok alapjan 130 739 f6.

Ujbudén a 60 éven feliiliek szama valamivel tobb,
mint 40 000 f6, ami a keriilet lakossaganak 30%-
at jelenti. Egyetlen helyi o6nkormdanyzat se
tehetné meg, hogy ezzel a jelenséggel ne nézzen

szembe, a tendencia figyelembe vételével ne

dolgozzon ki egy jovébe mutatd stratégiat. A XI.
keriilet Onkormanyzata 2008-ban ugy dontott, hogy stratégiai célkit(izései kozé emeli a
mindségi iddskor biztositasat, intézkedéseket dolgoz ki, és forrasokat keres ezek

végrehajtasara.

Ennek egyik elsé lépéseként meghirdette a Keriiletben az [/jbuda 60+ programot, s
emellett az 6nkormanyzat kezdeményez6 félként és vezetd partnerként szervete az
Eurépai Teriileti Egylittm{ikodés CENTRAL EUROPE programjanak keretében nyertes
2 Q-AGEING — mindségi iddskor virosi kornyezetber” cimi projektet, amely lehet8séget
kinalt arra, hogy a fenti célkitlizéseket az Eur6paban megtalalhat6 korszeri modellek és

a felhalmozott tapasztalok alapjan, nemzetkdzi partnerségben valésitsa meg.

Azzal egyltt, hogy az iddsodésnek nem feltétlentl kell egyenlének lennie a
betegségekkel, s hogy az idésekkel valé kapcsolattartds nem tekinthet6 pusztan szocialis
kérdésnek, mégis, a legtobb embernek errdl az életszakaszrdl - sajnos - a betegség és a

magany jut az els6k kozott az eszébe.

Ujbuda Onkormanyzata a 2008-as évre Kkidolgozta az idések életmindségét javito,
kozéleti szerepét és érdekeinek érvényesitését tamogaté Ujbuda 60+ elnevezésii
programot, arra épitve, hogy az id6s emberek tapasztalatukkal, tudasukkal, a keriilet
multjanak tanuiként olyan értéket képviselnek, amely méltan teszik Oket a kozdsség

megbecsiilt tagjaiva.
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Az ,Ujbuda 60+” egy, a helyi 6nkormanyzat 4ltal, a keriiletben él6 60 éves vagy annal
id6sebb koru polgarok szamara kidolgozott komplex, életmindség-javitd program, mely
alapvetéen harom pilléren nyugszik: kedvezménykiriya kibocsitisa, klubok és
programok szervezése és a kizosségfejleszioi munka, amely az elképzelés szerint az

egyes varosrészekben a szomszédsagi onkéntesek tevékenységére épit.

2008 juniusdban fordult az idésiigyi referens az Onkorményzat nevében a
kozosségfejlesztokhoz, hogy ezzel az 0j szakmai elemmel szélesitsék az akkor mar

elindult Ujbuda 60+ programot.

»A megbizo6 a kdzosségfejlesztd program hosszu tavu céljaként azt tiizte ki, hogy jojjenek
létre aktiv kozosségek az id6sek részvételével abban a tiz varosrészben, ahol jelentésebb
szamu idés ember él, de jelenleg még nincs komolyabb helyi bazisuk. Olyan dntevékeny,

onszervezd kozosségek létrehozasa a cél, amelyek B

b

erds kapcsolatokkal és intenziv informaciéaramlassal

rendelkeznek.” - olvashat6 a szakmai tervben.

A megbizast kovetéen kozosségi interjuk késziiltek a
keriiletrészekben, melyek egy személyes hangvétell
beszélgetésnek foghatéak fel a keriilethez valo
viszony  megfogalmazasara, az  elégedettség
kifejezésére és a hidnyok, sziikségletek, valamint az otletek, szandékok, tervek

megfogalmazasara.

A feldolgozott anyagok kiillonb6z6 modokon keriiltek az emberekhez - e-mailen,
személyesen, egyéb programokon stb. -, de minden anyag {6 lizenete egy meghivo volt,
mely az olvasot egy személyes talalkozora invitalta, ahol talalkozhat a tobbi valaszaddval
és parbeszéd keretében személyesen is szot valthat a felvetett témakrdl a
kertiletrészben él6 hatvan éven feliili lakosokkal. Ezek a talalkozok gyakran nem egy
alkalmat jelentettek, varosrészenként legalabb 3-5 taldlkoz6 szdl arrdl, hogy az
interjudsszesitések témai mentén a csoport véleményt alkot, valamint kilonb6zd
otleteket mérlegel, dolgoz ki a cselekvésekre, amelyek a problémak, hianyok
megoldasara, enyhitésére iranyultak. A beszélgetések jellemzden jo hangulatiak voltak,

az id6s emberek otletekkel, javaslatokkal érkeztek a talalkozdkra.

Az interjukat kovetden irasos osszefoglalok sziilettek a hallottak és a tapasztalatok
alapjan. Ezeket kozdsségr beszélgeréseken ismerhették meg a kertilet 60 év feletti lakai.

S amellett, hogy ezeken a taladlkoz6kon visszajelzést kaptak az interjukrol, lehet6séget is
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a kapcsolatteremtésre, els6sorban a kozos érdeklédés, érdekek mentén. A rendszeres
talalkozasok iddvel persze a szorosan vett lakossagi érdekszervezés melletti szabadidds

tevékenységekben is erdsitették a csoport tagjai kozotti kapcsolatokat.

Az id8s emberek viszonyuldsa a lakohelyhez, és a kornyékhez altalaban pozitiv, a
megkérdezett idés emberek szeretnek az Gjbudai varosrészekben lakni. A varosrészeket
az id6s emberek alapvetéen csaladias kornyékként érzékelik, ahol tobbnyire ismerik
egymast, odafigyelnek egymasra (az id6sek), vannak kozosségi kapcsolataik. Sokan

koziilik évtizedek o6ta lakoéi a kertiletrésznek, nem koltoznének mashova.

Altalanos negativ jelenségként rajzolédott ki viszont a bezarkoézas, az elszigeteltség és a
széthuzas, az egyre kevesebb ismerds és egyre tobb idegen ember, tehat az erds
lakossagcsere miatt. Sok a panasz mas emberek - befolydsolhatatlannak tiiné -
viselkedésére, melyek a legsziikebb privat szféra hatardban haboritjdk az idések

nyugalmat és kedélyét.

Kozosségek és ontevékenység tekintetében
a megkérdezett 60 év feletti lakosok jelentds
része - tobb, mint fele! - azt jelezte, hogy
nem tartozik semmilyen kézosséghez. Attol,
hogy wvalaki alkalmi vagy rendszeres
latogatoja kozoOsségi programoknak, még

nem jelenti azt, hogy odatartozénak is érzi

magat.

Az altalaban heti rendszerességgel tartott szakkorok, klubok, tanfolyamok - az tn.
élethosszig tarto tanulas jegyében - gazdagitjak a kozosségfejlesztési palettat. S ezen tul
a hétkoznapi élet olyan rendszeres tevékenységei, mint a vasarlas, a séta, az orvosi
vizsgalatok vagy a kutyasétaltatas is alkalmat teremtenek a talalkozasra,

kapcsolattartasra.

A kozosségi folyamatban felmertlt képzések témajuknak kdszonhet6en mindig tobb
magyarazatot igényelnek, igy fontos volt, hogy a megajanlott tudas és tapasztalat jol
illeszkedjen a ko6zosségi munka folyamataba, hogy a szerzett tudasok hamar
hasznosulhassanak, és nyilvanvaléova tegyék, hogy ezek a kezdeményezésre, a

tarsadalmi-kozosségi cselekvésekre, az 6ntevékeny részvételre iranyuljanak.

A masfél év alatt megkozelitéleg 450 f6 vett részt valamilyen formadlis képzési

helyzetben a 60+ koz0sségfejleszt6 munka keretében.
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A munka egyik - elére nem tervezett - hozadéka a
kézosségi klubok  alakulasa lett. Ezek olyan
csoportosulasok, amelyek kozéppontjdban a
cselekvd szandék helyett/mellett inkabb a rirsas
eoyirlérek joénye lakik. Ez egy olyan jelenség,

mellyel az aktivitasra, allampolgari cselekvésre

edzett kozosségfejlesztéi csoport a munka

tervezésekor nem szamolt, de a folyamatban elemi igény tdmadt iranyukba.

A munka vallalt célja szomszédsioi 6nkéntes csoportok és a csoportok kozotti halézat
kialakitasa volt. Ez iranyu tevékenységeket a munka 1. szakaszanak a vége felé lehetett
kezdeményezni, hiszen addigra kezdtek korvonalazddni az elsé helyi szomszédsagi
csoportok, melyek a sajat ligyeiken tdl mar a kapcsolatok felé is képesek voltak fordulni.

A hal6zatépité munka jelentésebb része a program 2. szakaszara tevédott.

A munka tervezésekor felmeriilt a ,Keriileti NyilvAnossag Munkacsoport” megalakitasa,
képzése és mikodtetése, de nem csak az addigi terepmunkaként szolgalé 3+2
varosrészbdl, hanem a kertilet egészébdl toborozva. Ez tehat egy horizontalis, a kertilet
egészét megcélzd rész volt a 60+ Kozosségfejleszté programban, s idékdézben
pontositottuk a nevet is Média Mihelyre. A felkésziiléshez egy tuddsitéi miihely

szervezése keriilt meghirdetésre.

Ehhez jott a programban aktivizalt és erés motivaciéval rendelkezék egy csoportjanak

sajat otlete: a helyiorténers forokor inditasa.

A 60+ program keretében a legfontosabb célnak az onkéntesség és Ontevékenység
kialakitasat-megerdsitését tartottuk. E cél elérése viszont, jellegébdl fakad6an, nagyon
sok tiirelmet, befektetett energiat igényel, s emellett is inkabb fokozatosan jelentkezg,

hosszu tavi eredményeket igér.

A munka elején hamar nyilvanvalova valt szamunkra, hogy kiemelkedd jelentdséoid
sziikségletet jelent a korosztdly biztonsdgérzetének mindenféle szintii megerdsitése,
fejlesziése, azért, hogy kiegyensulyozott és mindségi életet élhessenek, és kedviik legyen

a kozosségi ligyekbe bekapcsolddni, kezdeményezové és tevékennyé valni.

Az ember komfortérzetének altaldban az egyik legfontosabb feltétele a biztonsagérzet,
mind személyére, mind tulajdondra, illetve lakéhelyére vonatkozo6an. Ezeket nem lehet

onmagukban megteremteni, a kozosségi Osszefogasok és az intézményi aktivitadsok
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(egészségligy, renddrség, kozteriilet, szocidlis ellatas stb.) egylitt képesek erre hatédssal

lenni.

o

A szakmai és egyéb tamasz mellett a komfortérzet erdsitésének biztos eszkozévé alakult
a halézatban valé miikodés, amely egyuttal az 6 eréforrasaiknak az Osszegezdjévé és
kozvetitéjévé is wvalt, valamint Kkeriileti szinten is megerdsitette a kozosségi

hovatartozast.

KovAcs EpiT: IDOSEBBEK IS ELKEZDHETIK! KOzOSSEGFEILESZTOI MUNKA 60 EV

FELETTI LAKOSOKKAL BUDAPEST XI. KERULETEBEN — ESETTANULMANY
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Budapest, Hegyvidék — szépkoru ,,ligyes” emberek (2014)

A Hegyvidék Budapest XII. kertiletének 6sszefoglalo neve, mely
a varos Budai oldalanak kozéps6, f6képp hegyvidéki teriiletein
fekszik. A kertilet 18 varosrészbdl tevddik 6ssze, melyek koziil a
Németvolgy egy részén indult el 2014-ben egy

kozosségfejlesztdi folyamat.

1968-ban a Magyar Optikai M{ivek sporttelepe és masfél évtizeddel késébb a Budapest
Kongresszusi Kozpont a Németvolgyben épiilt meg, és azota is jelentés beruhazasok
helyszinéiil szolgdl a teriilet. Itt épiilt meg példaul a BAH-csomépont, a Novotel Budapest
Centrum, a Budapest Kongresszusi Kézpont, a MOM Park, vagy épp a MOM Miivel6dési
Kozpont.

A munka kezdete

2014 majusaban indult el a fejleszt6 munka a varosrészben, a XII.
kertileti 6nkormanyzat altal finanszirozott, és a Hegyvidéki Szocialis

Koézpont altal miikodtetett Szépkoruakért a Hegyvidéken Program

keretében. A keriilet vezetése kiemelten kezeli és torekszik az idds,

SZEPKORUAKERT
A HEGYVIDEKEN

ONKENTLS PROGRAM KOZOSSIGErITES
NEORMAC KIS PONT

id6s6d6 korosztaly igényeinek kielégitésére. Ennek kdszonhetd, hogy
2015 oktoberében az Idések Vilagnapjan

dijjal jutalmaztak a Hegyvidéki Onkormanyzatot.

A Szépkoruakért a Hegyvidéken Szolidaris Szomszédsag Kozosségfejlesztd
Alprogramban a k6z6sségi munka részeként az els6 évben egy aktiv mag kialakitasa volt
a f6 cél a varosrészben él6 60 év feletti korosztaly tagjaibol. Az aktiv tagok
megtalalasaban a Németvolgyben talalhat6é intézmények, civil szervezetek és egyhazak
munkatarsai voltak a fejleszt6k segitségére. Az altaluk ajanlott aktiv személyekkel
kerilt sor az interjukra, , majd ezt kovetOen

re hivtak a teriilet lakdit, hogy a beszélgetések tapasztalatait, 6sszegzéesét
megosszak a veliik. Ezt kovetden alakult ki az aktiv mag, akik egy harom napos képzésen
vettek részt, melynek sordn megismerkedhettek egymassal, illetve a k6zosségfejlesztoi

munkaval. Az igy létrejott helyi idés lakosok csoportja lett a

A csoport tagjai, mind ,ligyes” emberek, tehat sajat otleteiket, ,ligyeiket” szeretnék

megvalositani, és arra vallalkoztak, hogy 6k maguk tegyenek a valtozasért lakéhelyiikon.
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Tevékenységiik olyan sokféle, mint 6k maguk: egyikiik tavaszi pikniket szervez a hazban,
hogy a lakok jobban megismerjék egymast, masikuk kezd6 angoltanfolyamot indit
id6seknek. Van, aki kozoOsségi teret szeretne létrehozni és kozosen miikodtetni a
kornyéken, van, aki azt szeretné elérni, hogy megnyissak a Sportkérhazon atvezetd utat.
A sajat otletet, ,ligyet” megvaldsitotél a masok otletének megvaldsitasaban segitdig
terjed a szomszédsagi onkéntesek kore. Két dolog kozos benniik: a tenni akaras és a
kozosségben gondolkodas. Ok magulk is kizdsséoer alkornalk: rendszeresen talalkoznak,
tanulnak, gondolkodnak, terveznek - és keresik a tarsaikat. A szomszédsagi onkéntesek
kéthetente taldlkoznak, hogy tigyeikrdl, azok alakulasarél beszamoljanak tarsaiknak,

illetve segitséget kérjenek toliik.

Az els6 évben létrejott a kozosségi mentorok
csoportja is, melyben olyan, a kertiletben dolgoz6
szakemberek vesznek részt, akik a szomszédsagi
onkéntesek tevékenységeit segitik. A
szomszédsagi  onkéntesek a  Kkertlletben

megvaldsulo rendezvényeken, kiilonbo6z6

eseményeken is megjelennek, hogy minél tobb
helyi lakossal felvegyék a kapcsolatot és tarsakra, tdmogatékra taldljanak tgyeik

véghezviteléhez.
A folytatasrol

A masodik évben 2015 nyardn egy kozds ligyon dolgoztunk egyiitt a szomszédsagi
onkéntesekkel, mely a keriiletben tobb éve megrendezésre keriild Egészségnapi
Rendezvényen val6 megjelenésiink volt. Azt szerettiik volna elérni, hogy a Hegyvidéki
Szomszédok megmutathassak, hogy kik is 6k, illetve j6 alkalomként szolgalt az 1j tagok
toborzasara, aktiv helyi lakosok elérésére is
az esemény. A csoporttagok kozos otleteként
végiil egy ,EI6 kidllitisra” keriilt sor. A
kiallitas a ,Mesélnek a régi tdrgyak” nevet
kapta, melynek lényege az volt, hogy a

csoporttagok szamukra kedves targyaikat

hoztak el az eseményre és ehhez f(iz6d6
emlékeiket, vicces vagy épp szivmelenget6 torténeteiket mesélték el és ezzel

beszélgetésbe elegyedtek a rendezvény latogatéival, az érdekléddkkel.
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Uj vdrosrészek

A kozosségfejlesztd tevékenység folytatasként 2015-ben Ujabb varosrészek keriiltek
bevonasra, igy Németvolgy mellett Krisztinavaros, Viranyos és Kutvolgy teriiletén is
elindult a fejleszt6i munka. Az el6z6 évhez hasonléan szintén a helyi médidban vald
felhivasok (Hegyvidék Ujsag, Hegyvidék Televizé), helyi szakemberek, intézmények
megkeresésével és az aktiv tagok, szomszédsagi 6nkéntesek ajanlasaival vette kezdetét
az 0j varosrészek aktiv, helyi lakosainak megkeresése. Az interjuk soran lakéhelyiikh6z
fliz6d6 viszonyukrol, terveikrdl, otleteikrdl és javaslataikrol kérdeztiik a beszélgetésre
vallalkozé lakosokat. A beszélgetések Osszegzésére, az elmondottak megosztasara
szintén kozosségi beszélgetések soran keriilt sor, melyre az interjdalanyok és a helyi

lakosok részvételével kertilt sor.
Egy ujabb kézés iigy

A szomszédsagi Onkéntesek csoportja talalkozdik pg

sordn sajat lgyeik mellett masok {lgyeivel is
torédnek, segitik azokat. Igy alakult, hogy a
Hegyvidéki Szomszédok Uj kozos tevékenysége egy
helyi  érdekképviseleti  lgy  felvallaldsa: a

Sportkérhazon gyalogos atjaras elérése lett. Ez

eredetileg az egyik szomszédsagi 6nkéntes ligye volt,
de az Ugy nagysagabdl fakaddéan kérésére ,napirendre” tlizte a csoport az ugy
megvitatasat. A csoport ekkor két dontést hozott meg, melyek kozil az egyik az volt,
hogy felvallalja ezt az érdekképviseleti ligyet kozos ligyként, a masik pedig, hogy
megkezd egy tanulasi folyamatot arrdl, hogyan képviseljik az érdekeinket
lak6helyiinkén. Az emlitett projektet és tanulasi folyamatot a LEAP mddszer

segitségével kezdtiik el feldolgozni, megvalositani.
Helyi Nyilvanossdg Csoport

A masodik évben 2015 szeptemberében egy dnkénres rudosito képzés Kertlt
meghirdetésre, melyre a XII. kertilet egészébdl vartuk a helyi id6s lakosok jelentkezését.
A képzés és az azt kovetd miihely célja olyan onkéntesek bevonasa volt, akik a helyi
nyilvanossag szinesitésére vallalkoznak. Az id6s6d6 korosztalyban is sokan szeretnek

irni, fotézni, mobiltelefonnal rovid filmeket, hangfelvételeket késziteni, sokan szeretik




megorokiteni a jelent, gondolatokat ébreszteni, informdaciét és tudast atadni. A képzés
felhivasaban ez allt: ,Azt valljuk, hogy barkibdl vdlhat tuddsito, aki nyitott az emberekre,

torténetekre - és a technikdra. A nyitottsdgon kiviil minden mds megtanulhatd.”

A képzés a tanuldsra, a miihelymunkara, az alkotasra is lehetfséget teremtett, de
emellett a csoport tagjai egy Uj kozosségnek lesznek tagjai, ismeretségre, baratsagra
tettek szert. A képzésen a résztvevdk a technikai alapismeretek elsajatitasan tul
megtanultak otthonosan mozogni a kiilonb6z8 médiafeliileteken, de ami a legfontosabb,
megtanultak Idtni és ldttatni: ,,beszél6” képeket késziteni, a kézosségnek kommunikalni,
a figyelmer felkelteni. A képzést kovetden heti rendszerességgel keriil sor a csoport
talalkozoira, melyen az elsajatitott technikak alkalmazasaval a résztvevdék altal
fontosnak tartott témakat, ligyeket jelenitik meg, prezentaljak tarsaiknak, a miihely

vezetdjének, melyet ezt kovetéen egylitt megbeszélnek, kielemeznek.
Tovabb is van

A Program keretében djabb egy év all a rendelkezésiinkre,
hogy a fejleszt6 folyamatot tovabbvigylik és kozdsen
folytassuk a megkezdett munkat a helyi id6és lakosokkal. A
harmadik évben nem Kkeriilnek ujabb varosrészek
bevonasra, mivel célunk a meglévé csoportok és tligyek
segitése, meger0sitése, illetve a Krisztinavaros, Viranyos és

Kutvolgy teriiletén él6 aktiv helyi lakosokbdl egy ujabb

szomszédsagi onkéntes csoport létrehozasa, esetleg a meglévd csoportba az Uj
érdekl6dok, tagok intergraciojanak el@segitése. A lakossagi kezdeményezések tovabbi
tdmogatasa mellett a Hegyvidéki Szomszédok és a Helyi Nyilvanossag csoport kozos
tevékenységeinek megvalodsitasat, és egyiittmi{ikodését is segitjik. Emellett a
szakemberek szamara az el6z6 évekhez hasonléan a miihelymunkak soran kivanunk
lehet6séget biztositani a szakmai kapcsolatépitésre és fejlédésre. A program
folytatdsdban tovabbra is a kozosségi munka, kozosségfejlesztés alapelveit kovetve
célunk az aktiv idosédés, a cselekvoképes és tenni akaro és tudo kozosség kialakitisa és

segitése.

MILE ZSOLT: SZEPKORUAKERT A HEGYVIDEKEN - SZOLIDARIS SZOMSZEDSAG KOZOSSEGFEJLESZT®

ALPROGRAM
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Kozossegtejlesztes lakotelepen
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Miskolc-Avas — a varosmegujitas csirai (2009)

Az Avas és az ott élok

Az Avas Miskolc ,hegye”, a varos folé magasoddo domb, melynek tetején a varos jelképe, az
avasi kilato all. Az Avas északi, belvaros fel¢ esd részén talalhatd a gotikus avasi templom,
valamint hangulatos utcacskak és borospincék, déli-délkeleti lejtéin pedig az 1973 és 1985
kozott  épiilt  hatalmas, Eger-méretii

lakotelep.

Az Avas-délen a varos népességének
kozel 20%-a lakik. A lakételep Gj épitési K3 Motk P PR PE SR
technologiaval (szovjet mintaju panel) 'H’ 't L
épilt a munkdsosztaly szdmara. A
lakotelep els6sorban az also-
kozéposztalybeli rétegeknek és a kozos
¢letiiket kezdd fiatal csalddosoknak
adott otthont.

Meglehetdsen nagy a kontraszt az Avas I-es, ll-es és Ill-as iiteme kozott. Az l-es és 11-es
itemben épiilt részeknél a lépcs6hazak nagy része lelakott, korszerlitlenek a gépészeti
berendezések, a folyosovildgitds sok helyen nem miikddik, a liftek elavultak, tobb
Iépcs6hazban szinte mar életveszélyesek. A jatszoterek nagy része nem EU-konform — bar az
utébbi években javult az arany —, nincsenck kialakitott sétanyok, kozparkok, kevés a

sportpalya. A jardak és a bels6 utak katytsak, téredezettek.

Az Avason nincs kozosségi tér. Ez az egyik legnagyobb hidnyossag.
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Nagyban befolyasolja a lakotelepi
életmindséget a Fészekrako Program,
amely  soran  igyvédek,  banki

igyintézok juttattak lakashoz leginkabb

tobb gyermekes csaladokat
jogosulatlanul felvett allami
tamogatasok  igénybevételével. A

csaladdok altalanos jellemzdi, hogy

alacsony komfortfokozata lakésokbol
koltoztek dsszkomfortos panelba, minimalis jovedelemmel rendelkezve, elsdsorban szocialis,
csaladtdmogatasi ellatasokbol élve. A megszerzett ingatlan hitelének banki torlesztd részletét,
a lakhatas soran keletkezé koziizemi dijakat nem tudjak fizetni, igy egyenes Ut vezetett a
kilakoltatdsokig. A kilakoltatott csalddok egy része maradt az Avason — szivességi
lakashasznaloként ismerdsnél, csaladtagnal —, egy része elkoltozik vidékre, Lyukovolgybe
vagy mas peremkeriiletbe. A lakhatds elvesztésének fenyegetd probléméja mellett tovabbi
sulyos gond, hogy ezek a csaladok nem ¢éltek korabban lakételepi kdrnyezetben, nem ismerik
a lakokozosségek irott €s iratlan szabalyait, alapvetd beilleszkedést segitd normait. A régi
lakosokkal folyamatosak a konfliktusok, korabbi jo lakokozosségek bomlanak fel a be- és
elkoltozések miatt. A kialakult konfliktushelyzetet
sulyosbitja, hogy nagy szdmban roma szarmazasu
csaladokrol van sz6, igy az el6itéletek is dolgoznak |

a helyzet kezelhetetlenné valasaban.
Az avasi Ifi-csapat

A Jezsuita Gimnaziumban folytatott néhany

egyeztetés utdn arra jutottunk, hogy az iskolédban
inditsunk el egy ifjusagi kozosségi munkds képzést, amely kiilonbozé teriileteken dolgozo
ifjasagi aktivistadk egylittmiikodésének megalapozasat célozta. Néhany fiatallal 2009
majusaban elindultunk az /fiisdgr kozosségri munka Gtjan. Megfogalmazodott benniik, hogy
szeptembertdl a csapat, amely Osszejott erre a képzésre, folytatja a munkat, s folyamatos

képzést szeretnének havi rendszerességgel.

Fokozatosan valtak képessé akciok megszervezésére, kiilonb6zd rendezvényekbe segitettek
be, felmérések készitésébe vontuk be 6ket, s kialakult a Jezsuita Gimnazium tanul6i korébol

¢s az Avason ¢l6 fiatalokbol egy olyan miihely, amelynek késébbi célja — amellett, hogy a
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fiatalokban kialakuljon a kozésségi attitiid —, hoQy majdan egy kiozdésen miikédtetett

kozosségi teret tudjanak énkéntesek bevondsdval miikédtetni.
Avasi Kozosségek

Az ifjusédgi munkdval szinte egyidejiileg indultak az avasi intézmények, egyhéazak, civilek
vezetdinek részvételével, havi rendszerességgel megszervezésre kertild forumok, amelyek
mara mar munkaformaként muikodnek, és amelyet egyesiiletiink koordindl. Ezeken a
forumokon az Avas virosrész kozbsségoi alapi fejlesziési lehetGségeir tervezziik, A
masodik éve mikod6 intézménykozi, szakmakozi egyiittmikodés felvette az Avasi

Kozosségek nevet, s elindult egy kozos honlap is.
Szomszédsagi munka

Harmadik szalként 2010 decemberében :6bb évre tervezerr kozosségtejlesziési folyamator
inditorrunk. 104 interjat készitettiink egyetemi hallgatok bevonasaval, ahol elsé 1épésként
felmértiik a helyi értékeket, problémakat ¢s lehetdségeket. E felmérésre alapozva kdzosségi
beszélgetéseket szerettiink volna beinditani, melyeknek
soran, egy kozosségi folyamat keretében, kivalasztasra
keriilhetnének azok a problémak és Iehetdségek,
amelyekre fejlesztések indulhatnanak a helyi lakosok

sajat er6forrasaira timaszkodva.

Tobb alkalommal hirdettiik meg a beszélgetéseket,

hirlevelet, szordlapot, plakatot terjesztettiink, személyes meghivasokkal éltiink, de nagyon
kevesen jottek el. Ezért ugy dontottiink, hogy mi megyiink a szomszédsagba beszélgetni az ott
¢élokkel, 3—4 hetente. TObbszOr beszélgettiink egyenként az ott éldkkel, s gylijtottik az

informdaciokat arrol, hogy ezt a belsd udvart hogyan lehetne élhetdbbé, szebbé tenni.

Ekkor jottiink rd, hogy a konkrét munka elkezdését gatoljak a kdzosségben rejld konfliktusok.
A nyéron tettlink még néhany kisérletet: jatszo-teasarok, beszélgetések szervezésével, s

kérddivezéssel a ,,Szomszédok egymasért” témaban, de éreztiik, hogy elakadtunk.

A ciganyproblémara sokan a rendérség kihivasat latjak megoldasnak. Ez az egyetlen
lehetdség van a fejekben az egyiittélés szabdlyainak betartatasara. Kérdeztem, hogy vajon
csak a renddrség johet-e szoba? Nem, a hazfeliigyel6 is. Hozzuk vissza a hazfelligyeldséget,
be se lehessen koltozni a hazfeliigyeldségnél vald bejelentkezés nélkiil. Nem jutottak ennél

tovabb.
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Osszességében az volt a benyomasunk, hogy a szomszédsagban a korabbi lakok és a
beko1tdz6 roma csalddok elzarkoznak egymastol, nem beszélnek egymadssal. A probléma gy
jelenik meg, hogy a roma csaladok nem akarnak beilleszkedni a kialakult lakokozosségbe,
mig a beilleszkedni kivand roma csaladok nehézségekbe iitkoznek. Feler6sodik az

eloitéletesség és a blinbakkeresés.

Két iranyban kezdtink kutakodni. Az egyik a roma-nem roma konflikius enyhitését
célozra, amelyhez amellett, hogy partnereket kerestiink, eszk6zok, modszerek gytijtését is
megkezdtik. A masik iranyban pedig a /felyi erdforrisok kiaknizisit, a lakosok képessé

rételér tiztik ki célul, amely helyi kapacitést jelent majd.
Az elsé lehetdség

A szolidaritas és felelOsség érzetét erdsitd program,
melyben kozponti szerepet kap a nyilvanossag
bevonasa, amelyen keresztiill kampany zajlik e
képességek megerositésére. Cél, hogy
kampadnyokkal és kiilonbozé tevékenységekkel

érzékenyitsiink a romak irinti negativ hozz4dallis

feloldisara.

A 2011 novemberben indulé programnak harom alappillére van: tovabbi kutatds, kozosségi

aktivizalas, mentor program és informacids-kommunikacios kampany.

Ezzel parhuzamosan aktivizalds is torténik, mely a falfestés modszerével szolitja meg a

helyben ¢éldket, akikkel az akciok utan fokuszcsoportok kialakitasara kertl sor.

A mentor programban gimnazista didkok segitenek altalanos iskolas roma gyerekeket. A cél
az id6sebbekben enyhiteni a roméakkal szembeni idegenellenességet, és eldsegiteni egymas

megismerését. Ehhez egyik eszkdzként a kép-hang modszert hasznaljuk.

A kampany soran videok, fotok, interjuk, klippek segitségével mutatjak be egymads

mindennapjait a mentorprogramban résztvevo didkok, amelyeket 6k készitenek egymasrol.
A masodik lehetdség

A Miskolci Egyetem Szociologia Tanszéke altal végzett kutatds eredményei azt mutatjak,
hogy az emberek zdme elsésorban informalis csatorndkat vesz igénybe, baj esetén a

rendelkezésre all6 intézmények latogatottsaga Miskolcon alacsonyabb, mint mas varosokban.
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A konkrét cél, hogy az Avason ¢l

A projektben felépitett tevékenységekkel a helyi

kozosségi munkat alapozzuk meg.
A varosmegujitds csirdi egy vdarosrészben

Mi magunk is tanuljuk, keressiik a kozOsségi varosmegujitas lehetoségeit. A varosfejlodési,
varosfejlesztési folyamatokat az érintett lakossag bevondsaval szeretnénk befolyasolni, hogy
javuljon tarsadalmi, pszichés és fizikai kozérzetiik. Elsé 1épéseként 2010 madjusaban
szerveztink ,,Tervezz  batran!” rendezvényt a Kozosségfejlesztok Egyesiiletének
tdmogatasaval. Masodik lépésként 2011 szeptemberében 3 napos mihellyel alapoztuk meg
egy kisebb varosmegujitd6 munkacsoport egylittmiikddését, amelynek tagjai az Avas
fejlesztései kapcsan egyiitt tudnak tervezni és dolgozni. A munkacsoport résztvevoi korébe
bevontunk épitészeket, Onkormanyzati dolgozdkat és civileket is, méghozza az Avasi
Ko6zosségek azon tagjait, akiket ez a tevékenység érdekel, s akik az ott éloket mozgositani

tudjak.

Célunk, hogy
. Jelenleg az Avason két uj 1étesitmény megépitése van napirenden, s ezek tervezése

k6zosségi modon torténik majd.

Fontos tudni, hogy avasi kdzosségfejlesztd programunkat tobb kis forras finanszirozza, nincs
mogotte nagy anyagi forras. Feleldsséggel kezeljiik a felismerést, hogy a jelenlegi viszonyok
kozott az eddigieknél erdsebb lobbitevékenységet kell végezniink, s a forrdsok
megteremtésébe tobb kapacitast kell fektetniink annak érdekében, hogy a tarsadalmi

innovacios folyamatok kiegyensulyozottak lehessenek.

Azt is jol tudjuk, hogy a kozel 3 év alatt csupan elkezdtiink épitkezni és még nagyon az elején
tartunk a folyamatnak. Sok év munkaja sziikséges még ahhoz, hogy az eredmények

kézzelfoghatoak legyenek.

SELLEY ANDREA: KOZOSSEGFEJLESZTES AZ AVASON. ESETTANULMANY
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Budapest, Ujpalota — a ,,panelsztori” (2013)

N ;/\\—g_r 2 Biztonsagérzet, osszefogas, egymas
segitése, odafigyelés egymasra, a
szomszédokra. Ahhoz, hogy a

komfortérzetiink javuljon, jol érezzik
magunkat, ezekre lenne sziikkség. A
Zsb6kavar utcai lakonegyed megujitdsanak
részeként megvaldsult kozosségi-
szomszédsagi programokkal, azok
folyamataval ezekhez kerestiik és keressiik
tovabbra is a kozos utat. A sokféle szalon és
formaban kezdeményezett helyi

talalkozasoknak, parbeszédeknek ez volt és reméljiik, marad a céljuk.

Ujpalota Budapest XV. Keriiletének egyik varosrésze, ahol a '70-es években az addig
mezbgazdasagi teriiletkén hasznalt szantofoldekre panelhazakat épitettek. Igy jott 1étre
egy tobb mint 15 ezer lakasbol all6 lakételep a varos szélén. Ennek egy kisebb lehatarolt
kb. 10 szalaghaznyi akcioteriileten folytattunk 2013 és 2016 kozott szomszédsagi

munkat a Zsékavar utca kornyékén.
Mozdithat6-e amit sokan megkovesedettnek, mozdithatatlannak mondanak?

Lehetséges-e valtozast, kozosségi aktivizalast, ontevékenységet elérni, legalabb helyi
lépcs6hazi- haztombonkénti dsszefogasokat kezdeményezni Ujpalotanak ebben a

lakénegyedében?

Elhiszik-e az itt él6k, hogy képesek — ha kell kiils§ segitséggel - 6nmaguk és kozosen
egyltt elérni helyi célokat, egyeztetni a legelemibb érdekeiket?

A kozosségi-szomszédsdgi programok

A megbizast kovetben felallitott kis szakmar srib (amelyet Inspiral Kozosségfejleszto
Csoportnak neveztiink el) a helyzetfeltarast
a lehetséges sziikségletek felmérésével
kezdte. Ehhez a teriilet intézményeinek és
szervezeteinek  felkeresésén  til, a

lakéhazakban interjukat készitettiink az ott

27




élokkel. A koztereken, az épiiletekben, 1épcs6hazakban gyakran ajtétoél ajtdig jarva
szolitottuk meg az itt él6ket. Beszélgettiink a teriilethez-szomszédsaghoz fiz6d6
viszonyukrol, de f6ként a valtozas lehetdségeit, a lehetséges személyes kapacitasokat (,a
cselekvési potencialjukat”) igyekeztiink igy is feltarni. Az itt 6sszegytijtott feljegyzéseink,

az itt megismert emberek voltak a valtozasok elindulasanak elsd szerepl6i.
Szomszédiinnepek

Ahhoz, hogy kozvetlen taldlkozasokat kezdeményezziink, a megismert helyi embereknek
kedviik és hitiik legyen a cselekvésre, nem csak 6sszegytijtottiink otleteket és kozos
tigyeket kerestiink, de a varosrész 5 kiilonb6z6 lakénegyedében szomszédiinnepeker is
szerveztiink a helyben lakékkal kézosen. Bar a kezdeményezés tobbnyire az Inspiral
Kozosségfejleszté Csoporttol indult, jeleztiik minden szomszédsagban, hogy mi csak
akkor vallaljuk az adott teriileten ilyen esemény elinditasat, ha a helyiek nem csupan
akarjak - azaz kozonségként esetleg résztvevdi lesznek annak -, de nagymértékben
hozza is jarulnak, azaz kozosen talaljuk ki ezek tartalmat és bonyolitjuk le azokat. A

lakok részérdl nagyon gazdag és sokféle részvétel, hozzajarulas volt tapasztalhato a két

éves programban.

Koézosségi tervezés

Kikertlhetetlentiil fontosnak tartottuk, hogy a lakéhazak és a helyi intézmények
kérnyezetében a lakék befolyassal lehessenek a kozterek kialakitasara. Igy jobban a
sajatjuknak érzik, er6sebb felel6sségvallalas varhaté az ilyen folyamatokat kovetden és

ki tudhatna az ott él6knél jobban, hogy mire van sziikség egy adott teriileten.
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A tervezésben jaratos szakemberek segitségével,
alkalmakat kerestiink/keresiink arra, hogy az itt
lak6k kozosen valtoztatasokat, esetenként Uj
megoldasokat javasoljanak ezeknek a teriileteknek

az atalakitasara.

Egyik helyen az épiilet bejaratanak teljes

kornyezete, masutt a hazat korbefogd uszotelek
kialakitasa, tobbfelé a hazak kézotti nagy - és gyakran elhanyagolt - koztertiletek, parkok

felujitasa, ujjaélesztése tortént (s torténik még) az ilyen kozos tervezések alkalmaval.
Koézdsségi kertek

Ujpalotdin négy kozosségi kert taldlhaté, amelybél
harom az Onkormanyzat kezdeményezésére létesiilt
ebben a programban. Ez 6sszesen 83 magas-agyas
tulajdonost és tobb mint 120 helyi csalddot jelent,

akiknek az életében szerepet jatszik a lakotelepi

kertészkedés. Hogyan lehet Osszehangolni egy friss :
kozosség munkajat? Hogyan lehet, hogy egy kert ne csak kert igyeﬁ, anem kozosseég is?
Ebben prdébaltunk meg folyamatos segitséget nyujtani, modszereket ajanlani és a
hattérbol figyelve tamogatni a kerteseket, hogy ezek a kérdések id6vel mar ne

jelentsenek problémat. Id6kozonként talalkozokra hivtuk 6ket, ahol egyiitt dontottek

példaul a kertszabalyzat tartalmardl, vagy a kozos kassza bevezetésérol.
Helyi kezdeményezések

A korabban csak batortalanul - esetleg szlikebb kérben elmondott panaszok némi

batoritassal az 6nallo fellépés, felel6sségvallalas lehet6ségét is felvetették.

Kilonosen sokat talalkoztunk a Zsokavar u. 46-62. sz szalaghazban él6kkel, igy az 6
példajukkal jelezziik ezt a folyamatot. Biztatdsunkra el6bb egy bels6 kommunikacios
hal6zatot: e-mailes levelezdlistat kezdtek el ,felépiteni”. Ma mar 60-nal tobben olvassak
és irjak a hazzal kapcsolatos fontos hireket, kezdeményezéseket, otleteket. A liftek
felujitasatol, a kornyéken megjelent besurrano tolvajon at, a feleslegessé valt csavaros

konzerviivegek cseréjéig sok mindenrol szélnak a bejegyzések.
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A hazfeldjitast kovet6en a bejarati el6kertek kialakitdsara, tGjraélesztésére alakult kis
munkacsoport az itt lakdkbol, majd a 1épcs6hazak-lakoszintek belsé feltjitasa teremtett
egy ma is aktudlis oOsszefogast. Mostanaban a hazsor mogotti nagy parknak az
Erdékeriild uti hazak lakoival torténd kozos megtervezésére van kialakuloban egy kis
csapat, akik azéta mar Ujpalorai Szomszédok Tirsasioa néven kezdték meg
miikodésiiket. Sajat honlappal, logoval rendelkeznek és havonta egyszer pedig a helyiek

szamara fontos tigyekrdl tartanak forumokat szakértdk bevonasaval.

Az Inspiral Kozosségfejlesztd Csoport ezeknek az tligyeknek mindig a kozosségi
megoldasat prébalja felvetni. fgy volt/van ez egy érdekvédelmi kérdésben: a 69-es

b T
» b 2 - I’ i

villamos 42 éve épitett  és egyre

elviselhetetlenebbiil hangos valtoja ligyében. A
késbbb Valtdlaz akciénak elnevezett
kezdeményezés kereteiben el6bb csak fotokat
készitettek a lakék a szétrohaddé villamos-
talpfakrol, aztan hang- majd filmfelvételt a valto-
és a villamos csattogasarol. Errdl oridsfotokat
tettek ki, alairasokat gy(ijtottek a kornyéken, leveleket irtak a BKK és a BKV vezet6inek.
Egyikiik otleteként egy kidltvanyban felajanlottdk a valtészerkezetet a Kozlekedési

Muzeumnak. Az eseményekre, a sajtot is mozgositottak.

Iroda - tetd az egyiittlétek felett

A varosmegujitd folyamat egyik fontosnak
tervezett programeleme volt egy tajékoztatod
iroda mikodtetése. Igy alakult, hogy a
Zsokavar u. 2-ben (Ujraélesztve) megnyilt a
Zsokavir Informicios Iroda. Ez az Ujpalotai

Szabadidd Kozpont kereteiben miikodott, s

egyik alapfeladata az lett, hogy a
varosmegujitasi folyamatrél, a kialakul6 valtozasokrdl folyamatosan tajékoztassa a

lakossagot - az ,,akciotertilet” kdzvetlen kozelében.

A sok valtozas, programcsuszas miatt nem volt egyszeri naprakésznek lenni. Egyre
fontosabb volt ugyanakkor, hogy a program-tajékoztatas mellett, az alakulo
munkacsoportoknak, az alkalmi megbeszéléseknek, talalkozasoknak kinaljon teret ez a

HELY, igy lett egyre gyakrabban tet6 az egyiittlét felett. Igyekezett 0sszekdtni a

30




~ torténéseket, agorava és foérumava valni a program
soran megsziiletd egyeztetéseknek, parbeszédeknek,

vagy éppen Uj 0sszefogasoknak.
Képzés

Nagyon sok rokonszenves, elkotelezett és tehetséges

emberrel taldlkoztunk ennek a programnak a soran is
itt, a lakotelepen. Akik egy j6 szdra, az odafigyelésre megmozdultak, akik a sajat és kézos
érdekeiket megértve - de mégis tobbnyire dnzetlentil felismerték, hogy érdemes a kézos

ugyekben cselekedni.

A kulcsemberek koziil - akiket mi a leginkdbb cselekvéknek taldltunk - 20 f6 részére
Hogyan szervezkedjiink a lakohelyiinkon? cimmel miihelyképzést szerveztiink azzal a
céllal, hogy a tovabbiakban még hatékonyabban tudjanak a sajat terepiikon cselekedni. A
képzés végén felvetédott az egylitt-maradas lehetdsége, igénye. Azdta megvoltak az els6
talalkozok és Ujpalotai Szomszédok Tarsasaga névvel alakul - tovabbi bekapcsolédékat

is szivesen latva - ez a kis koz0sség.

BoDA KITTI, PETERFI FERENC, PETOCZ ESZTER, TOTH VIVIEN
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Budapest, Jozset Attila lakotelep — Egy-egy t6 rozsa az
,wujonnan” érkezéknek (2004)

»A Jozsef Attila-lakételep Budapest IX. keriiletében -
helyezkedik el, az Ullgi ut, az Ecseri t, a Gyali ut és
a Hatar ut altal koriilzart tertleten. A hazakat nem
zsufoltak 0Ossze, az oOt-hat hazbdl allé6 tombok
kozott viszonylag nagy szabad teriilet maradt,

melyet a  kés6bbiekben a  parkositdsok g

eredményeképpen gazdag novényzet fedett be. A
meglévd infrastrukturdlis és természeti adottsagoknak koészonhetéen a lakételep
kellemes élettérré alakult, mely sok embert vonz. A viszonylag kis alapteriilet(i lakasok
keresettek az egyediilall6 fiatalok és a fiatal csalddok korében. A lakdsok nem teszik
lehet6vé tobb generacié egyiittélését, sét sok gyermek felnevelését sem. Igy a lakételep a
fiatal paroknak és az id6seknek nyujt kellemes, parkos-ligetes, mégis varos kozeli

lakohelyet.”!

Ezen a lakoételepen, talan éppen az emberléptékli kialakitasabol is kovetkezben, az
emberek nem zarkéznak el egymastdl, a hazakban, az utcan széba allnak egymassal,
érdeklédnek egymas irant. A kozosségi tereken sakkoznak, kartyaznak, a kisgyerekes
csalddok a jatszotéren beszélgetnek. A kozosségi hazban sportolasi lehetdség,
kartyaklub miikédik rendszeresen. Nyugdijas szervezetek, csoportok kozos
programokat szerveznek tagjaiknak. A helyben alakult egyesiileteknek befogadd teret
biztositottak a helyi politikai szervezetek és az
onkormanyzat, segitették a helyi kezdeményezések

megvalosulasat.

A kozépkoru és annal idésebb korosztalyoknal
kialakult kozosségi életrdl beszélhetiink, de a

nagyszamban a lakdtelepre érkezé kisgyerekes vagy

kisgyereket tervezd, vard fiatal csaladok kevés

SRR e A segitséget, tadmogatast kaptak és nem talaltak

kozosséget Uj életiik induldsahoz.

Az elsédlegesen fontosnak tartott k6zosségi beavatkozas célja a fiatal csaladok lokdlis

kotdédésének alakitdsa, majd erre épitve kozdsségi kompetencidik megerdsitése, a csaladok

1 http://desi.hu/index.php?option=com_content&task= view&id=39&Itemid=62
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kozotti kapcesolatok kialakulasat segité kezdeményezések megszervezése és tAmogatasa

volt.

A Ko6zos Nevez6 Tarsulas klubvezetdjeként meghirdettem egy beszélgetést helyi
programotletek gytijtésére. Ekkor mesélt az egyik jelenlévd egy mar régéta dédelgetett
otletérdl, amivel az 6nkormanyzat illetékeseit mar tobbszor megkereste: Ldszinzse az
onkorminyzat egy—egy rozsatdvel a lakotelepre sziiletd babikat! Bar tobb ellenzd

vélemény is elhangzott, menthetetleniil tovabb gondoltuk az dtlet jovojét.

A megnyerhetd partnerszemélyek megtaldlasa lett az elsédleges feladat: felvettiik a
kapcsolatot a RONK (Varosrészi Onkormanyzat) kertészetért felel6s munkatarsnéjével,
aki mellénk allt és tanacsadénkka valt a Rézsapark kialakitdsdnak megteremtésében,

szervezésében és névvalasztasaban.

Eljutottunk ahhoz az ismerethez, hogy a Pottyds utcai bolcs6de elétt févarosi palyazati
tdmogatassal pihendparkot alakitanak ki, amiben az Onkormanyzat részére nem
jelentene jelentés plusz koltséget a csaladok altal igényelheté rézsatovek iiltetése.
Tajékoztatott a parkkal kapcsolatos kévetkezé6 RONK-
tlések id6épontjardl, igy elkészitettiink egy palyazatot, és

beterjesztettiik az tilésre.

Az 6nkormanyzati el6készités sikere utan indulhatott el a
valddi szervezés. Ahhoz, hogy a csaladok érdekl6dését
felkelthessiik a program irant, meg kellett 6ket szdlitani.
Erre partnereknek a helyi védéndéket talaltuk meg, akik,

miutan adatot nem adhatnak ki, azt vallaltdk, hogy az

altalunk megfogalmazott felhivast tartalmazé levelet
2008-as rézsadvek a néviabldcskakial

eljuttatjak az érintett csaladokhoz.

Az els6 években ugy igyekeztiink tamogatasokat szerezni, hogy a babaknak valami apré
ajandékot tudjunk vasarolni, és az ajandék mellé adott emléklap, és a rozsaté mellé

letlizendo kistabla elkészitésének koltségére jusson.

Az utébbi 3 évben azzal vontuk be a mar el6z6 években rézsat kapott csaladokat, hogy
arra keértiik 6ket, fogadjak piknikkel (hazi finomsagokkal, gytimdlccsel, inni valdval) az 0j
babak csaladjait. A kovetkez6 két évben mar a jol sikeriilt piknik hagyomanyanak

fenntartdsa mellett 0j elemmel boéviilt a programunk: a Kucké-programunk kézmiives-




foglalkozdsdn a mar rézsas csaladokat kértiilk a kozosen Kkitalalt és egyszerlien

elkészithet6 ajandék elkészitésére. Ezt a szintén sikeres gyakorlatot folytatjuk idén is.

A Babak Rozsaparkja linnepség egy olyan, a lakotelep életébe beépiilt, igényelt és vart

hagyomannya valt, amit fontosnak tartunk folytatni.

Az els§ évben . E néven toboroztuk &ket
személyes ismeretségek révén, a lakotelepen kitett plakatokon, s ez jelent meg a
Ferencvaros Ujsagban is. A kés6bbi években gimnazistai segitettek, akiknek az 6nkéntes
munkardl igazolast adtunk, s ezt 6k a tovabbi lehetdségeikhez hasznalni tudtak. Majd
pedig a lakotelepi kozosségi munkankkal ismerkedd féiskolas csoport kapta valaszthato

gyakorlati feladatként az el6készités és lebonyolitas soran végezhetd dnkéntes munkat.

2004-ben a helyi
kezdeményezések felkarolasara biztositott szakembereket valamennyi megyében és
Budapest négy varosrészében, 2010-ig némi anyagi tAmogatast is nyujtott pl. a helyi
kezdeményezdk képzéséhez. Ennek eredményeképp Benedek Gabriellait mentorként
magunk mellett tudhattuk, és segitségével tobben eljuthattunk tamogatott

kozosségfejlesztdi képzésekre is.

Ettdl kezdve mar tudatosan figyeltiink a megismert csaladok igényeinek felmérésére és
tdmogattuk azokat, akik valamilyen résztevékenységbe maguk is szivesen
bekapcsolédva formadljak tovabb a folyamatot. Hangsulyt fektettiink képességeik
felismertetésére, arra, hogy tudatosuljon benniik:

Ezek hasznositidsa és visszaigazoldsa megerdsitette a

résztvevoOket a sajat fontossagukban, és a kozosségben megtalalt szerepiikben.

Lényeges eleme lett a mikodésiinknek, hogy olyan programokat valdsitsunk meg
rendszeresen év kozben, amelyek valamelyik onkéntesiink szamara vannak annyira
fontosak, hogy annak megtervezésében, elokészitésében és lebonyolitasaban (a tobbiek
bevonasaval) aktiv szerepet vallaljon. Ezzel a modszerrel két fontos eredményt értiink
el. Nem szerveztiink ,muszaj-programokat” és nem terheltilk egymast érdektelen

feladatokkal. A masik eredmény az lett, hogy

Szinte észrevétleniil, de apranként az apukak is bevonoédtak a programokba, mikézben

toliik is kértiink alkalmi szivességeket, s nagymamak is jottek a Kkicsikkel, és 6k is
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szivesen segitettek. A generaciok kozotti egylittmiikodés ugy is alakult, hogy egy-egy
onkéntes felndtt lanya, vagy mamaja is bekapcsolddott és segiti programjaink
lebonyolitasat, és sikeriilt segit6ként bevonnunk a lakotelepen két éve 1étrejott Vagany
N6k Klubjanak fiatal és kevésbé fiatal nyugdijas tagjait, pl. a piknikre hozottak

fogadasara és kinalasra.

A rendszeres onkéntes munkaval bekapcsoldédé fiatal anyukak idével sziikségesnek
érezték, hogy az egyiitt gondolkozo, cselekvd és masokat megszolitani képes informalis
ndi koriink nevet valasszon maganak, ami identitasunk részévé valhat. Valamikor 2008

6szén, hosszas kozos fejtorés utan, az /risz Csalidi Kornevet vettiik fol.

Nagyobb rendezvényeink utan igyeksziink ,koszoné-rendezvényt” szervezni: sajat
magunknak és a nekiink segité kiils6soknek is megkdszonjiik az elvégzett munkat,
felidézziik a sikereket és az esetleges gondokat. Kisebb rendezvények utan a kozos e-
mail haszndlataval igyeksziink legalabb irasban megkdszonni egymdasnak az elvégzett
: munkat, amivel egymdst is meg tudjuk

erdsiteni és er6t meritiink a folytatashoz.
Azt tapasztalom, hogy aki 6romdr és a
tobbiektél megbecsiilést kap a kozosségért

végzett Onkéntes munka sordn, az tovibb

marad kozéttiink és tovabblépve magdval

P  imnenss Voo o ' ) o o
s %&ﬁgﬁ?ﬁ%@g@% / agimyde viszi itt felismert és haszndlt képességerit.

A kozosségépités egyik legfontosabb része a személyes talalkozokra épiil kapcsolatok
épitése. E kapcsolati halo kialakulasanak koszonhetd, hogy a kezdetben par lelkes
onkéntes munkajaval elinditott szolgaltatas-jellegli rendezvényektol elvezetett az ut a
mara elért helyzetig. A csoport tagjai a hétkéznapokban is figyelnek egymasra, olykor
atsegitik egymast nehéz élethelyzeteken is. Ezek jelentik az egyes ember szamara a
kozosség létének jelentdségét.

VELENCZEI AGNES: BABAK ROZSAPARKIATOL A BOLCSIS FORRADALOMIG. LAKOTELEPI

KOZOSSEGFEJLESZTES KISGYEREKES CSALADOKRA ALAPOZVA A BUDAPEST, FERENCVAROS, JOZSEF
ATTILA-LAKOTELEPEN
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Teleptilések kozott
kozOsségépités
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Gonc - nem hullik a siilt galamb az 6liinkbe (2005)

Néhany sz6 egy régi ismerdssel a multroél, jelenrdl, leginkabb a jovordl, mi a helyzet a

SZIA CLUBBAL, mit csinalunk, valtozott-e mar a fiatalsag helyzete Goncon, mozdult-e

mar valami? Es a legfontosabb: mit lehetne tenni
Goncért, a  térségért? Gyljtsiik 0Ossze a
telepiilésiikeért, térségiikért tenni akar6 polgarokat,
lassuk, mire megylink egyiitt! Az mar ekkor is
latszott, hogy az erd, a lehet6ség az dsszefogasban

rejlik, egyediil képtelen megoldani barki is a térség

nyomaszt6 gondjait.

Tudtam, sokan vannak a térségben, akik sokat tesznek 6nkéntesként a kornyezetiinkért,
a helyi kozosségek fejlodéséért. Meg kell keresnem, meg kell szélitanom 6ket, tudom,

eljonnek a megbeszélésiinkre!

Gonc, Abaujvar, Kéked, Telkibanya, Hejce, Hidasnémeti, Zsujta, Goncruszka, Panyok,
Tornyosnémeti, Vilmany, Migléc.. Néhany levél, néhany telefon, néhdny beszélgetés
meggydzte Sket, vagy legalabb is felkeltette az érdeklédésiiket. Igy kezdtiik el a kérnyezs
12 telepiilésrdl érkezett baratainkkal 2005 oktéberében azt a munkat, amelynek kézzel
foghat6 eredményeképpen 2007 marciusdban megalakult a ,,Fogads” Fszalk-Abaiiji

Kozosséptejleszidk Kore Kozhaszmi Feyesiilet. De addig nagyon sok tennivalénk akadt.
Els6 szakasz - Alapozas

Oktober 27-én talalkoztunk eldszor Goncon. 12 telepiilésrdl érkeztek érdekldddk, ilyen
még nem tortént itt. Jottek tirelmetlenek: mi ez az egész?! Mindenkinek teljesen ;.
Sokan vannak, sokan tulzott reményekkel: mindent ide de maris! Egy a ko6zos:
egyforman tenni szeretne mindenki valamit a telepiiléséért, Abaudjért, vérmérséklettdl,
tapasztalattol, életkortdl fliggen. A varazsszora varok persze iddvel lemorzsolédtak,
maradtak a realisan gondolkododk, a f6ldon jarok. Akkor ugyan még csak sejietiék, ma

madr tudjik: nem hullik a siilt galamb az oliinkbe.

A Kkovetkezd, havonta legaldabb egy alkalommal szervezett miihelymunkak soran
»szomszédolasok”, el6adasok, bemutatkozok segitségével apranként megismerkedtiink
egymas telepiilésével. Mennyi tjat lattunk, pedig tobb tiz éve éliink egymas mellett!
Megkerestiik a k6zos pontokat, az egylittmi{ikodés lehetséges alapjait, és baratkoztunk a
kozosségfejlesztés rejtelmeivel. Novemberben 6sszeallitottuk azt a tablazatot arrol, hogy

mi a helyzet jelenleg és ehhez képest mit szeretnénk létrehozni. Decemberben a
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telepiilések bemutatkozasara kertilt sor otletes, humoros el6adasok, rajzok formaban

(,Mutasd be telepiilésedet!”).

Az alapozas soran valdban sikeriilt megismerni egymast, egymas telepiiléseit, kialakult a
program aktiv magja, mind a hét telepilésrdl atlagosan 5-6 résztvevivel.
Polgarmesterek, pedagégusok, munkaiigyi, mezégazdasagi, kozgazdasagi, informatikai
szakemberek, lelkészek, miivelddési dolgozdk, egyszerli hétkoznapi emberek, akiket

kozos cél kot egybe, és akikrdl most talan mar azt is leirhatom, hogy baratok.
Masodik szakasz

2006 kora tavaszan kiirdsra keriilt a UNDP-ICSSZEM
Cserehat Program palyazata a kozosségi kezdeményezések »
tdAmogatasara - ez lehet6séget teremtett a tovabblépésre.
Eddigi koz6s munkink remek alapot jelentett a e
KEZENFOGVA - telepiilésck dsszefogdsival Abavj [
jovojéére” palyazatunk megirasahoz, amellyel el is nyertiik
a tamogatast. Programunk folytatasahoz igy tehat egy évig
adva volt a pénziligyi hattér, melynek gerincét az alabbi

négy témakor jelentette: havonkénti miihelymunkak

térségi és telepiilési szinten; Térségi Nap - ,,Eszak-Abaﬁj a
sziviinkben”; 3 napos kozossegfejlesztési képzés Telkibanyan; konferencia és egy

0sszegz0 kiadvany.

Majus kezdetétdl tehat két szalon futottak parhuzamosan az események: telepiilési és
térségi szinten. A lakohelyi munka csupan kézvetett modon kapcsolodott projektiinkh6z
- a térségi munkardl hazaérkezdk feladata volt (és az ma is) a telepiilés aktiv lakosainak
a megkeresése, mozgositasa, a helyi civil tarsadalom mozgasban tartasa, egyesiiletek,

korok alakitasa a helyi igények szerint.

Eddig ugy gondoltdk a helyiek: majd megoldja a vezetés, most pedig rajottek: = kezders
Iépéseket sajit elhatirozdsbol, sajit maguknak kell megtenniiik, sot ezutin sem
rétlenkedhernelk (igaz, id6kozben raérezve sajat erejiikre, mar nem is akarnak).

Kozvetlen feladatunk, a térségi munka koordinalasa, a mar jol kialakult formaban és
modszerekkel tortént. Havonta taldlkoztunk a hét - sét, Miglécet is idesorolva, a nyolc -

teleptilés képviseldivel, elemeztiik a torténteket, a helyi problémakra igyekeztiink

megoldasokat keresni, 6sszehangolni a kozos célokat, feladatokat.
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Sokaig Kkésziiltlink a Térségi Napra. Az nevet kapta
rendezvényiink, ez kivaléan tiikrozte a nap hangulatat, tartalmat. Varosunk Ifjusagi
parkjaban kilenc satort allitottunk fel a szabadtéri szinpad elé, melyek a szinpaddal
egyltt alkottak teljes kort, ezzel is jelképezvén az egészet, az egylivé tartozast. Hét sator
a hét teleptilésé volt: remek Kkiallitas sikeredett a helyi értékekbdl, torténelmi

emlékekbdl, hagyomanyokbol, jelenkori tevékenységekbol.

Kézponti helyen allitottuk fel a ,FORUM-satrat”, ahol egy-egy 6raban négy témakor
megbeszélésére vallalkoztak avatott szakemberek és térségi érdekl6ddk: ifjusag;
fejlesztési lehet8ségek; fenntarthatésag; civilek a demokraciaért. A szinpadon a

telepiilések kulturalis miisorait lathattuk folyamatosan.

A harom napos kozosségfejleszté képzésiinket Telkibanyan rendeztiik februarban, nagy

sikerrel.

Palyazati munkak zar6 szakaszdban konferenciat rendeztiink Hidasnémetiben, erre a
napra elkésziilt a kiadvanyunk is. Nem titkolt célunk volt, hogy elbiiszkélkedhessiink
kozel kétéves munkank eredményeivel, és az is, hogy megismerjiikk megyénk hasonld
szervezeteinek életét, problémait. Az egész napos program keretében bemutatta
munkajat szinte minden vendég is, és izelit6t kaphattunk a kozosségfejlesztés szerepérdl
a telepiilések fejlesztésének gyakorlatdban. Orvendetes, hogy ezen a rendezvényen 15

telepiilés 20 civil szervezete volt jelen.

KEZENFOGVA - 2006 februarjaban ezt a cimet kapta az a palyazatunk. Ma mar masképp
fogalmaznék, azt frnam: EGYMAS KEZET FOGVA. Az el6z6 ugyanis azt sugallja, hogy
valakit segitd szandékkal ugyan, de mégis csak vezetiink, valamiféle els6bbséget
felvallalva, az utébbi pedig azt: . Itt mindenki ,Ujonc” volt,
ezt az évet egyforman tanultuk mindannyian, nem volt vezet6 telepiilés, egymast

erdsitve, tamogatva mentiink el6re, vall a vallhoz.

Programunk 2007. aprilis 30-an zarult, azt hiszem, sikeresen. A koézremi(ikodd 7
telepiilés képviseldi, meggydz6dve a kozos munka erejérdl, a kozosségfejlesztés
fontossagarél, megalakitottadk a ,FOGADO” Eszak-Abatiji Kozosségfejleszték Kore
Ko6zhasznu Egyesiiletet, amely juniusban birosagi bejegyzésre is keriilt. Vezetdsége hét
tagl, minden érintett kozségbdl egy fovel képviselteti magat benne. Szeptemberben
beadtuk elsé palyazatunkat is, szintén a Cserehat Program keretén beliil: Eszak-Abatj
civil szervezeteit szeretnénk erdsiteni 20 hdénaposra tervezett programunkkal. Ez

amolyan ,vizsgamunka”, amit az utols6 el6tti éjszakdn hajnal kettéig irtunk,
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fogalmaztunk ugyan, de a faradtsag és az idénkénti elszunyodkalasok dacara is remek
hangulatu, valodi kozosségi tevékenység volt, igazi lekvaros kenyérrel, langyos teaval és

sok kacagassal.

SIVAK JANOS: EGYUTT, KEZ A KEZBEN, KOZOSEN. TELEPULESEK OSSZEFOGASAVAL ABAUJ JOVOIEERT
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Telkibanya - ,,csinaljunk mar valamit és ne csak
beszélgesstiink™ (2005)

1991 nyaran Kkertiltem Telkibanyara, a rendszervaltas lazaban visszahozott kisiskola

Ujonnan verbuvalt hat {&s tantestiiletébe.

Varosi 1évén, akkor kezdtem ismerkedni a kisteleptilési, vidéki léttel. E folyamat hozta
azt a felismerést, hogy a rtelepiilés ,torténéshiinyban” szenved, ezért kizosségi
szervezéssel kellen tenni valamit. Az a valami, amit akkor
a fiatal palyakezdd tarsak tamogatasaval torténetesen
csindlni akartunk, a legkonnyebben szervezhet6 tertilet, a
szérakozas volt. Egy falusi sziireti balt terveztiink és
valositottunk meg, kozosen. Inditasként a faluban
kihelyezett plakatokon arra buzditottunk, hogy akiknek
kedve van kozremiikdodni egy sajat maga szamadra
kellemes este szervezésében, az jojjon el az iskolaba egy
megbeszélésre. Ez az intuitiv, kozosséget aktivizalni,

szervezni késztet§ vagy azutdn még hasonld, a

szabadid6t, szérakozast érintd mas rendezvényekben is

megtestesiilt.

Mik voltak itt a szamomra - a szervezd szamara - a meghatarozo jelent6ségi dolgok?
Els6sorban az emberléptékli telepiilés generalta kozosségi tettvagy, amelyik a
kiegyensulyozott kozosségekben él6 emberekben még természetesen megvan, vagyis
annak a ténye, hogy hittel és 6nbizalommal felvértezve lehetett hozzafogni a kozdsségi
élet szervezetéséhez. Am ezek a rendezvények csupan kezdetben hoztik magukkal a
kozosség szervezhet6ségébe vetett hit sikerélményét. Kudarcként éltem (éltiik) meg,

hogy nem tudjuk kisteleptilési pedagdgusi ,masodfeladatunkat” hatékonyan ellatni.
A telepiilés

Telkibanya torténete 0Osszefonddik a nemesérc banyaszataval és annak ipar- és
kultartorténeti vonatkozasaival, a lakossag 0Osszetétele, a reménységek tapja, a

foglalkozasi szerkezet - mind erds osszefliggésben allnak a multtal.

Teleptilésiink a Hernad-volgyéhez kozel, a Zempléni hegységet kelet-nyugati iranyban
atszel6 volgyben fekszik. Elzart, bar nem zsaktelepiilés. Jellemz6en az erd6bdl (erdészeti

igazgatdsag), a téeszbdl, a banyabd], illetve a kornyékbeli ipari foglalkoztatékbdl éltek itt
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az emberek, de mint tudjuk, e munkahelyek tobbsége leépiilt a rendszervaltas 6ta. A
legnagyobb foglalkoztat6 az 6nkormdanyzat, melynek 6vodaja, iskolaja, idoseket ellato
intézménye mellett két gyermektabora is van. Vallalkozdk is vannak mar a telepiilésen,
s6t egy katonai felderit6 hivatali objektum is, amely idehozott csaladokat és

gyermekeket is. Legtobben mégis munkanélkiiliek.

A lélekszam 730 £6, vegyes kordsszetétellel, az 6vodas és
iskolaskoruak szama 100 {6 koriili. A n6k, férfiak aranya
egyensulyban van, kissé sok az agglegény. Fels6foku

végzettsége tobbnyire csak az intézmények vezetdinek,

az oktatdsi intézmények pedagégusainak van. A tobbség

kozép- vagy alapfoku végzettséggel rendelkezik, van, aki még ezzel sem.

A telepiilés 700 lakosara félezer szallashely jut, a sdtorhely-mindségtdl a haromcsillagos
szallodaig. Patinds, karakteres régmult: aranybanyak, kopjafas temetd, ispotalyos
templom, romkert, muzeum, megszallott lokalpatridtakkal. Nagyszerl természeti

kornyezet, a Felvidék kozelsége.
A folyamat

2005 augusztusanak végén meghivast kaptunk Goncre, ahol egy, a kistérségiinkben,
Eszak-Abatij telepiilésein  tervezett miihelymunka sorozat indult, témadja:

kozosségtejleszirés!? A nevében reményt keltd fogalom akkor még ismeretlentil csengett

el6ttink.

A megszolitottak korébdl a gonciek, hejceiek, hidasnémetiek, telkibanyaiak, zsujtaiak

(késébb csatlakoztak a panyokiak) képviseltették magukat.

A kistérségi miihelyekbe Telkibanyarél kezdetben ifjisagi csapattal mentiink. Igy
azonban olyan feladatokra is rakényszeriilt az ifjusagi klub, amelyek mogé még nem volt

képes felsorakozni.

A masik, a tovabblépés szempontjabdl 1ényeges kovetkeztetés pedig az volt, hogy akkor
teljes g6zzel srartoljunk ri a felndtt kozosséo bevondsira, mozgositasara, Feltérképeztiik
Telkibanya létez6 kozosségeit, ezek véleményformaloit, képvisel6it. Miikodott, mert az
emberek érdeklddtek, lehet§séget lattak benne, s ez szarnyakat adott nekiink is, aminek

lettek kdvetkezményei.
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Kissé masként jartunk ett6l kezdve a
kistérségi mihelyekbe. Most is tobben
voltunk Telkibanyarol, mint az 6sszes tobbi
helyszinrél, csak most felnéttjeinkbdl allt a
csapat. De masképp kezdtiink el dolgozni
otthon is, s nem hagyruk ellanyhulni az

érdeklédést a kozdosségfejlesztés irdnt. A

kozosségfejlesztdi esteken, beszélgetéseken,

a teahazi esteken 60-70 ember is megjelent.

,Pezsgd tavasz” - sorsformalénak, de legalabbis a helyi kozéletet formalé lehetéségekkel
telinek tartottdk e szakaszt az emberek. A tavaszi zsongast kovette az ,Eseménydus
nyar”. Ennyi k6zosségi rendezvényt még az iskolai életben sem szerveztek, mint ekkor.
Ez az id6szak igazan azoknak szolt, akik a , csindljunk mir valamit és ne csak
beszéloessiink”  szekcid tagjai voltak. Természetesen mindannyian élveztik e

mozgasokat.

Meghataroz6 id6szak volt a helyhatésagi valasztasok el6tti és utani egy hoénap.
Visszatekintve ugy vélem, hogy a kozosségfejlesztési j6 szandékok osszefutottak egy
kedvezétlen idészakkal, amely az onkormdanyzat demokratikus mintakat nélkiilézni
kénytelen fejlesztési politikaja ellen felszolalok szamara kitorési pontot jelenthetett

volna.

Beszéltiink arrol is, hogy a kozosségfejlesztés feladatanak menedzselésére célszeri
létrehozni olyan civil szervezetet, amely felismerve jelent6ségét és lehetdségeit,
motorjat képezi a torténéseknek. Ilyen onkéntes jellegli feladatok végrehajtasara jott
létre az ATKE (Aranygombos Tébbceélii Kozhaszni Foyesiilet), melyhez barki, barmikor

csatlakozhat, amennyiben egyetért céljaival.

Megoldas és elsd szamu feladatunk: a kozosségi kommunikacio, azaz olyan szervezett és
rendszeres alkalmak megteremtése, amikor elmondhatjuk amit gondolunk és
megmérhetjik masok véleményén keresztil ezeket! 7anuljuk meg, hogy rajiunk muilik
néhiny dolog! Ezeket a dolgokat sajnos nem, vagy hiiba virjuk el madsoktol, abban

viszont reménykedhetiink, hogy kozbsségeinktdl nyerjiik el.
Tanulsdgok

A jovében médositanunk kell munkamaodjainkon.
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Tervszer(ibben és az emberek szélesebb korli bevonasaval kell dolgoznunk, kiilénben az
emberek nem érzik magukénak a folyamatokat, s igy mellé allni és megvédelmezni sem

fogjak/tudjak majd, ha sziikségeltetik.

Fontos, hogy mindenki lathassa at szandékaink lényegét, amely els6sorban nem a
szabadid6 mindségi eltoltése, hanem a kozdsségi részvétel fokozdsa és a demokracia

gyakorlasa.

Legalabb az ujsagunkkal, a tal minden telkibanyai lakost megszolitunk,
informalunk. A nyilvanossag csatornait hasznalva batoritsuk a szemléloket, kiviilallokat
arra, hogy csatlakozzanak hozzank, hiszen nagyon sok ligylink nem nyerhet értelmet, ha

tulsagosan kevesen vagyunk!

Célunk a kozosségi felmérés elkészitése, amelyben minden lakos Uigy mondhatja el a
véleményét, hogy biztosan szamithat annak figyelembe vételére akkor, amikor az

eredmények alapjan cselekvési tervet készitiink.

A felmertild igényekre képzéseket inditunk, hiszen j6 néhdny teendénknek azért nem
tudunk megfelelni, mert nem vagyunk elég ismeretnek birtokdban (pl. az értékeink

munkacsoport esetében a filmek készitéséhez sziikséges kompetencidk).
Torédiink 6nmagunk, szervezetiink épitésével, gondozasaval is.

A tydk vagy a tojas? A csapat vagy a feladat? Elegend6-e a nemes cél, hogy minden
akadalyt elgorgessen a megvaldsulas eldl, vagy ,csupan” egy jé csapat kell, amely
barmilyen kihivast sikerrel fog teljesiteni? Szivesen hissziik, hogy az egyik feltételezi a

masikat!

BERECZKY BELA: ARANYGOMBOS TELKIBANYA — KOZOSSEGFEJLESZTO SZEMMEL. 2005-2007.
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Hidasnémeti — Borsod-Abauj-Zemplén megye koz6s
tudasa (2009)

A |, Kozos rudis” program tervezdinek és kivitelez6inek meggy6z6dése, hogy megyéjiik
gazdasagi fejlodését nagyban befolyasolja a k6zdsségi/tarsadalmi viszonyok fejlesztése,
a lakossag aktiv részvétele a kozligyekben. A programban doloozok épitettek az ort El5k
kreativitdsdra, tuddsdra, 6nszervezddési és egyiittmiikodési készségére. A megvaldsitott
programok tulmutattak a teleptilések hatarain, széles korben tették hozzaférhetdvé a

kiilonbo6z6 képzéseken vald részvétel lehet8ségét és 1j egylittmiikodéseket generaltak.

A megye teriiletét tekintve az orszagban a masodik legnagyobb, benne hegyvidékek
valtakoznak sik tertletekkel, hataros Szlovakidval és Ukrajnaval is. Jellemzden
aprofalvas megyérél van sz6, s a falvakban él6k életmindsége a szolgaltatasok
elérhet6sége, munkahelyek, eloregedés, egészségiigyi ellatas, intézmények kiépitettsége
terén jelentdsen kiilonbozik a nagyobb telepiilésektdl. Ha az infrastrukturalis fejlettséget
nézzilk, a telepiiléseken viz, villany, telefon, gaz szinte mindenhol van, egyediil a

szennyvizhalézat hianyzik tébb helyrol.

A nehézipar - kohaszat, banyak, vegyi lizemek, vasm{ stb. - tdlzott jelenléte és egyik
napr6l a masikra torténd O0sszeomlasa az emberek altal kezelhetetlen problémakat
okozott. Ekkor talalkoztak el6szor az addig ismeretlen munkanélkiiliséggel. A folyamat
strukturalis valsaghoz vezetett - magas munkanélkiiliség, a kvalifikalt munkaer6
kivonulasa a megyébdl, a Kkistelepiilések részleges vagy teljes kilrilése -

intézménybezarasok, eloregedés, elvandorlas, egyes tertileteken gettdosodas.

A Kkistelepiiléseken nincsenek szolgaltatasok, nem miikédnek intézmények, vagy nincs
elég intézmény (O6voda, iskola, mlvel6dési haz, egészségiigyi intézmények, sét tobb

helylitt posta sem), igy megsziintek a talalkozasok és a beszélgetés lehetdségei is.

Hidasnémeti torténelmi hagyomanyokban, természeti eréforrasokban, kultdrtorténeti
értékekben gazdag vidék, mégis a relativ
elmaradottsag a jellemzd, az itt él6k életszinvonala
joval a magyarorszagi atlag alatt van. A
népességszam csokkenése folyamatos és erdteljes.
A regisztralt munkanélkiilieknek az aranya 47,9%,

amely tobb mint haromszorosa a megyei atlagnak.
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A program a kozosségfejlesztés és a felnOttek informalis és formalis tanuldsa terén
kereste a maga hozzajarulasi lehetdségeit a bevont emberek helyzetének részvételi

szempontu javitasaban.

Az ott él6k - egészen a kozosségfejlesztd folyamatok beinduldsaig - nem érzékelték,
hogy 6k maguk is tehetnének sajat helyzetiik javitasa érdekében, nem voltak motivaltak
sem cselekvésre, sem tanuldsra. Az Gjtél val6é félelem és a visszahUzo6das jellemezte
helyzetiiket, amelyben a kozdsségfejlesztok altal aktivizalt lakossag jarhato utként a civil
részvételének fokozasat és vele Osszhangban Uj intézmények - civil szervezetek,
csoportok, Uj kozosségi szokasok - kialakitasat/épitését azonositotta, valamint a
meglévl intézmények - s itt, a magyar kozosségfejlesztés hagyomanyaira épilve
els6sorban a kozmivel6dési intézmények - kozosségszervezd és feln6ttképzd

kapacitasanak bdvitését.

A korszer(itlen vagy annak tartott tudasok (pl. hagyomanyos mesterségek) uj
kontextusba helyezése, a demokracia miikédési modjainak, bennilk a szabad
szervezddésnek, az dllampolgari/civil miikodés modjainak tanulasa jocskan megkésett e
térségekben - csakigy, mint az orszag szinte valamennyi vidéki térségében.
Feln6ttképzési intézmény alig van a megyében, hacsak a megyei pedagogiai és
tovabbképzési intézetet vagy a munkanélkiiliek atképzésével foglalkozo6 szervezetet nem

nézzik.

A most bemutatott ,K6z0s tudas” részvételi-tanulasi program (2009. julius 1.-2011.
janius 30.) az

keretében valdsult meg, tobb megyei és helyi
kozmivel6dési intézmény (kozosségi haz, konyvtar,
modszertani kdzpont, mizeum) és - zommel a korabbi
kozosségfejlesztési programok soran megalakult - civil

szervezet: kozosségi munkas, kozosségfejlesztod

egyesiiletek egylittmiikodésével.

Az 0j program tervezésébe kétféle médon vontak be a mar aktiv helyieket és az altaluk
mozgositott érintetteket. Egyrészrol

programsorozat soran kozos tervezésre, a kistérségekben tartott miihelymunkakban
val6 részvételre hivtak az ott éldket és civil szervezeteiket, masrészrdl négy szakmai

miihelyben tervezték tovabb a programot, melynek résztvevdi az ot egylittmi{ikodd

46



kistérség miivel6dési hazainak munkatarsai voltak, akik kivaléan ismerik a helyi

viszonyokat.

Az akkreditalt képzések kozott a Kozosségi mentorképzés, a Kozosségi vallalkozasra
felkészitd képzés (ezt tartottdk Hidasnémetiben), a Helyi tura- és idegenvezetd képzés
és a Falusi vendéglatd képzés szerepelt a képzési kindlatban. A felhivasra 146 f6

jelentkezett.

Ezen kiviil nonformalis képzéseket is tartottak. Az
onképzokorck megalakulisdt egy helyi mozgalom
keretében végzett kutatds el6zi meg, mely az un.
tankatalogusban gyijti Ossze azt a név, tudis és
érdeklodési kori Iistit, amely alapul szolgdl az

Oonképzdkorok kialakulisira. A svéd tanulokorok és az

amerikai parbeszéd-korok ihlette magyar

onképzokori mozgalmak a koziigyekben valé aktiv allampolgari részvételre nevelnek. Az
onképzokor demokratikus kiscsoportban torténé parbeszéd, amelyben mindenki
aktivan vesz részt. Ez egy szabad ismeretszerzési forma, ahol a résztvevék egyenrangu
allampolgarok, akik arra térekednek, hogy megértsék a tarsadalmi folyamatokat, a
korulottik zajlé dolgokat. A formalis képzésekkel szemben nagyobb demokricia,
nagyobb tudatossig, megndvekedett onbizalom jellemzi. A résztvevOk az onképz6koron
keresztll lehetdséget kapnak a kozosség épitésében valo részvételre. Megtanuljak a

kommunikaciot és az egyiittmiikodeést, valamint a részvételt a kozosségi, tarsadalmi,

kulturalis és politikai életben.

A megalakult 6nképz6korok sziikség szerint,
tématol  fliggéen  szerveztek ,lat6  utat”
(tanulmanyutat), szakértd meghivasat, esetleg
kisebb eszkdzok, szakmai konyvek beszerzését,
amelyek a hosszabbtavu egylittmiikodéseket is

megalapoztak, lehetdséget biztositva a program

utani folytatasra.

Az O6nképzokoroket 2010 decembere és 2011 marciusa koézott bonyolitottak le az 6t
kistérségben. Kistérségenként 5-5 kor alakult. Fontos szempont volt az 6nképzdkorok
szervezésénél az, hogy az adott kistérségen beliil lehetdleg minél tobb telepiilést

vonjanak be, ezért az egyes foglalkozasokat mas-mas telepiilésen bonyolitottak le. A
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program lehet6vé tette, hogy a résztvevok egyik telepiilésrél a masikra eljuthassanak,
igy elo6fordult, hogy az egyes foglalkozasokon nemcsak az adott telepiilésrél, de mas

kistérségi telepiilésekrdl is érkeztek résztvevok.

Ez a megkozelités még 0j volt ebben a megyében és azt bizonyitotta, hogy a
feln6ttképzés nem ordongdsség. A térségben él6k - csakugy, mint masutt az alacsony
iskolai végzettségli emberek - féltek ugyanis a feln6ttképzéstdl, azt gondoltak, hogy az
nem nekik valé és 6k nem lennének képesek tanulni, f6ként nem tanitani, ahhoz nagy
tudassal rendelkezd embereknek kéne lenniiik! Nem biztak magukban és tarsaikban
annyira, hogy az oOnképzékoérokben Ok is adhatnak egymasnak ismereteket. Az
onképzokori munka modositotta eddigi tapasztalataikat, s ha ezutan az élethosszig tarté
tanulasrol hallanak, talan elmosolyodnak, mert azokra a jé hangulati 6nképzdékori
osszejovetelekre gondolnak, amelyeknek 6k is részesei voltak. Nem véletlen, hogy

mindenhol keresik a lehetdséget jabb 6nképzékoroket szervezésére.

MOLNAR ARANKA ES TARSAL: EPITO KOZOSSEGEK — KOZOS TUDAS
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A kozosseg erejével egy
¢lhet6bb kornyezetért
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Ag — kalakaban épiilS a bizalom (2012)

Ag abban a tekintetben nem kiilonbozott a

tobbi hegyhati zsakfalutol, hogy kevesen és
egyre kevesebben lakjak, hogy nehézkes a
munkaba jaras, mar amennyiben van munka,
ahova el lehet jarni. A helyiek leginkabb
segélyekbdl, a kozmunka altal kinalt

jovedelembdl, valamint a  bizonytalan

gyakorisaga feketemunkabdl élnek meg. A
valamikor jobb napokat latott hazak jelent6s része elhanyagolt, leromlott volt. A benne
él6k nem értenek a karbantartasukhoz, a szakember pedig sok pénzt kér a munkajaért,
és kilonben sem szivesen vallalnak errefelé munkat. Valami azonban mégiscsak mas

volt ebben a faluban.

2012-ben indult a Sasdi kistérségben a Koz-Tér-Hali a csaladokért elnevezésii fejlesztés,
amely projekt gyakorlati megval6sitasanak fontos eleme volt, hogy minden telepiilésen
kozvetlen formdaban, a lehetd legtobb feliiletet mutassak meg az embereknek magukbdl,
valamint, hogy valodi, testkozelbdl gyitijtott informaciok alapjan tervezzék meg a

fejleszt6k a munkajukat. Ezek mentén 2012 aprilisdban kdzisségi beszélgetést hirdettek,

melyre meghivtak Ag teljes lakossagat.

A taldlkozén, azzal a néhany emberrel, aki
eljott, hosszasan, és néha zavarba ejt6d
nyiltsaggal beszélgettek a falut és a benne
éloket érint6 ligyekrél, szokasokrol és persze a
nehézségekrdl is. Az egyik, ilyen ligy a lakhatas
volt, pontosabban a lakhatatlansag. Azonban a

tobb Orasra nyult beszélgetés végén azzal

alltak fel, hogy remény csillogott mindannyiuk

szemében: azon a nyaron, 2012-ben, egy k6zos vallalkozast inditottak a helyiekkel.

A megallapodas egyszeriinek tlint: mi hozzuk az épitéanyagot, a tulajdonos a tobbiek
segitségével kaldakdban (a kozosség tagjai vagy bizonyos csoportjai tagjuknak, vagy egy
kozségi intézménynek szivességbdl vagy kolcsondsségi alapon munkat végeznek, s
amelynél a segiték egyltt, egyszerre, tarsasagban, s rendszerint szérakozassal

egybekapcsoltan dolgoznak) beépiti azt. A kovetkezd lehetségeket vallaltuk:
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o miszaki felméréseket végeztettiink a
jelentkezd csaladok hazain egy
épitészmérnokkel;

o a felmérések alapjan kozosen a
csaladokkal megfogalmaztuk a legfontosabb
tennivaldékat, kozosen  dontottink az

anyagszikségletekrdl;

o épitéanyag keresked6khoz fordultunk
személyesen a mar konkrét anyagsziikséglettel;

o fuvart szerveztiink (szintén dnkéntes alapon);

o koordinaltuk a tervezett feldjitasokat;

o folyamatosan brigadgy(léseket tartottunk, hogy mindenki tajékozddhasson a

torténésekrol, 1épésekrol.

A valtozast és a folytatast 2014 tavasza jelentette. Ekkor vették fel a kapcsolatot a Habitat
Jor Humanity Magyarorszdg Alapitvannyal. A HabitatPonton keresztiil a csaladok az
épitéanyagot optimalis esetben - 30%-0s Onrészért vasarolhatjdk meg, feltéve, ha a

teljes vételar 40%-at egymasnal, pontokat, érakat gyljtve ledolgozzak.

Az els6, ,beszall6” munkaorakat egy kozosségi brikett szarité megépitésével lehetett
beszerezni, de az egyes hazak tervezett feljitdsanak el6készitése soran is teljesithetd
volt. Az alapos miszaki felméréseket a parhuzamos egyéni és kozos tervezések hosszu

sora kovette.

A nyar végéhez kozeledve azt lathatjuk, hogy a tavasszal jelentkezd csalddok
tobbségénél volt, vagy még zajlik valamilyen feldjitas. Van, ahol egy egész tet6t sikeriilt
felujitani, van, akinél egy falat hoztak rendbe az uUjdonsagnak szamité (és sokszor
nevetségesen elavultnak titulalt) régi technolégiaval, valyogtapasztassal. Epiilt terasz és

el6-tetd, almennyezet, és folyosok is kaptak 1j meszelést.

A bizalom és a szabadsig. 2014 nyaran, ez a két leggyakrabban el6fordulé fogalom,
amikor az Agon zajl6 kétéves munkardl beszéliink. Ezekre, mint a szakmai
diskurzusokban jelentds hangsulyt kivivott dnrendelkezés két alappillérére tekintek.
Bizalmat nem csupan magunkkal szemben kellett ébreszteniink, hanem meg kellett
mutatni a résztvevlk egymas iranti bizalmanak sziikségességét és nem utolsé sorban az
onmagukra iranyul6 hitet és bizalmat is, mint ami nélkiill mulandé emlék marad az itt

kozosen eltoltott idS. A szabadsag pedig nem azt jelenti, hogy barki barmit megengedhet
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maganak, és, hogy ennek nincs valédi kovetkezménye. Ebben a most még képlékeny és
sérilékeny, de mindenképpen sajat jogon elért szabadsagban érvényesnek t{ing
visszacsatolasok érkezhetnek arrol, hogy az egyén ebben miképpen miikédik. Nincs
alanyi jogon szerzett tekintély, hanem teljesitmény alapu van helyette, lehet
véleményem, de nem mindsithetek felel6tleniil. Donthetek a sajat és a kozosségem

sorsardl, és ezeknek a dontéseknek valodi kockazata és eredménye lehet.

Ezek a csalddok megmutattak, hogy at tudjak 1épni a sajat korlataikat. Képesek voltak

hinni magukban és egy kicsit talan egymasban is.

OLAH ROLAND: AZ EGYMASERT VEGZETT MUNKA ERTEKE ES JELENTOSEGE KALAKABAN

VEGZETT HAZFELUJTAS AGON: KOZOSSEGFEJLESZTES ALRUHABAN
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Budapest, Magdolna negyed — a lakossag SZEMet (2010)

Budapest VIII. keriiletében, Jozsefvarosban tizenegy negyed van, amelyek koziil a
kozépen elhelyezked6t Magdolna-negyednek nevezziik. A Magdolna-negyed (és a
szomszédos Népszinhaz és Csarnok negyed) jellemzdi: a lepusztult bér- és tarsashazak, a
foghijtelkek, a lakossag jelentds részének alacsony iskolazottsaga, szegénysége, a nagy
létszamu roma kisebbség, az egyéb kisebbségek névekvo aranya és sokszinlisége, a rossz
kozbiztonsagi-koztisztasagi helyzet és nem utolsdésorban a févaros hajléktalan-
ellatasanak jelentds részét kitevd, ide koncentralédd hajléktalan ellaté intézmények, s

ebbdl adéddan az itt tartézkodo hajléktalanok nagy szama.

A Magdolna Negyed Virosrehabiliticios Program egy hagyomanyos rehabilitacids
program, amely soran a lepusztult épiileteket lebontjak, és helyiiket modern épiiletekkel
népesitik be. Legfontosabb részei egy ko6zosségi haz épitése és programokkal valod
megtoltése, a Matyas tér és két bekotd utca feldjitasa, bérlakasok (késébb néhany
tarsashaz) homlokzatanak feldjitasa, torekvés a helyi kozosségi élet (lakossag, civil

szervezetek) beinditasara, erdsitésére és a Szomszédsagi Rendér Program.

A program célja nem a legszegényebb rétegek eliild6zése, hanem a térekvés abba az
iranyba hat, hogy ezeket a rétegeket itt maradasra 0sztonozzék, javitva az
életkoriilményeiket. A negyed lakossaganak nem elhanyagolhaté része azonban nehezen
ismeri fel, hogy itt valami jotétemény torténne vele. Ez visszavezethet6 a nagyfoku
kiabrandultsaggal, komoly megélhetési
problémakkal, folytatodo elszegényedéssel és a
nehéz  blnodzési-koztisztasagi  allapotokkal
jellemezhet6 helyzetre. Az alapkoncepci6 nem
szamolt azzal, hogy amennyiben a kornyezet
vonzova valik a szegények szamara, az

egyidejlileg mas térségek szegényeit is

idevonzza. Igy novekvé aranyban taldlunk a
negyedben jogcim nélkili lakékat, illegalisan bekoltozéket, munka nélkiil él6, és az

atlagosnal jobban kiépiilt szocialis ellatérendszerek szolgaltatasaira épit6 embereket.

Megemlitend6 még a program azon torekvése, amely mashonnan akart a negyedbe
telepiteni civil szervezeteket. Ebben a kozegben sziiletett meg 2010 nyardnak elején a

Magdolna Negyedi Szomszédsdgi Tanics. A MANESZOTA azon dolgozik, hogy 2 helyi
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Feladatanak tekinti a lakossag tajékoztatasat, szemléletformalasat,

véleményének kozvetitését a politika és kiilonb6z6 szakteriiletek képviseldi felé.

A MANESZOTA-n belil mar 2010 koézepén megfogalmazodott az életkoriilmények
javitasara iranyulé kezdeményezések felvallalasa,
melyhez elengedhetetlen a negyed kb. 12 ezer f{Gs
lakossagan beliill megtalalni a tenni kész lakosokat,
veliik komolyabb 6sszefogast elérni, és a lehetséges

partnerekkel gytimolcs6zd kapcsolatokat kiépiteni.

A projekt legtobb munkaval jar6, de sikeressége

esetén az egyik legtobb hasznot hoz6 része lehet a

(a SZEM mozgalom kb. 30 éve indult Kanaddban, és arra a lakossagi
felismerésre épiilt, hogy a renddérség onmagdban nem képes azt a fajta hatékony
védelmet biztositani, amelyet a lakossag igényelne). Az alapotletet a MANESZOTA-nak
egy fiatalember adta, aki kerékparjaval egy idében rendszeresen jarta a kornyéket, s ha
blincselekményre wutalé jelenségeket latott, egybdl hivta a renddérséget. De
onszorgalombdl csinalt hasonlét egy helyi renddr is a szolgalati ideje letelte utan,
szabadidejében. A program soran talalkoztunk egy olyan lakossal a Szerdahelyi u. 1-ben,
aki éjszakanként szajkosaras 6rz6-védd kutyajaval jarja a kornyéket, és rendszeresen
jelzi a zlir6s eseteket a renddrség felé. Ez a harom eset kimondottan a kdzbiztonsag

tAmogatasat célozza.

A fiatal jar6érok el6re megadott tvonalakat jarnak végig hetente tobbszor, és mindent
feljegyeznek, amely eltér a normalis, elfogadhaté allapotoktdl. Igy mar eléfordult, hogy
jelezték a villamos elosztészekrény ajtajdnak leszakadasat, prostitualtak jelenlétét
tiltott, iskola-kozeli Ovezetben. Természetesen a legtobb jelzésiik a koztisztasag
tertletérdl érkezik. Ezek kozill a feldolgozds soran kiemelt figyelmet kapnak a
feltakaritatlan emberi iiriilékre, a drogosok altal hasznalt injekcids tlikre, a jelzések
ellenére tobb napig ottmaradé szemétre, a lakosok altal kihelyezett teli
zsakokra/butorokra és a hét végén takaritas hijan 0Osszegylil6 extra mennyiségl

szemétre vonatkozo jelzéseik.
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Ezek a jelentések feldolgozva tovabbitasra Kkeriilnek a
Jézsefvarosi Kozbiztonsagért és Koztisztasagért Szolgaltatd
Kft.-nek (JKKSZ), a Févarosi Kozteriiletfenntartd Zrt.-nek
(FKF), a Budapest Esély Nonprofit Kft.-nek, a Jézsefvarosi
Kozteriilet-feliigyeletnek, és sziikség esetén az ANTSZ-nek.

A cél kettds. Egyrészt segiteni e szolgaltatéknak, hogy a

munkajukat 6sszehangoltabban, eredményesebben végezzék, szilikség esetén
fenntarto6iktdl Gjabb forrasok bevonasat is elérve (f6leg a hétvégi takaritashoz). Masrészt
fontos eredmény volna a helyi lakék bekapcsolédasa ebbe a jelzérendszerbe, annak
elérése, hogy ne érezzék magukat tehetetlentil kiszolgaltatottaknak a szeméttel
szemben. Tudatosuljon benniik, hogy a szemét ellen fel lehet 1épni ,megrendel6ként” is,
hiszen a lakossag ado6forintjai tartjdk fenn a felsorolt szervezeteket is, amelyek feladata
kornyezetlink tisztadn tartdsa, és ha ezt nem jol végzik, akkor a lakossagnak joga van
jelezni nekik. Ha a lakék egy része ezt felismeri, mert érdemi valtozas torténik, akkor
erosodhet a felel6s viselkedés, a ,,gazda szemlélet”, amely mérheté lesz nem csak a
bejelentések szdmdban, hanem a szervezett Onkéntes Iakossdgi szemétszedések

gyarapodo létszamaban I1s.

Amidta tudatosan és tervszerlen ellenirzésre keril a ,szemét front”, az az érdekes
kovetkezetés vonhaté le, hogy a negyedet elonté szemétiaradat nagyobb része a
lakossagtdl szarmazik és csak kisebb hanyada a hajléktalanoktél - bar ez utdbbi
idénként zavardbb (pl. emberi iirtilék). A kozvélekedéssel szemben tehat sokkal inkdbb
a negyed lakoi azok, akik okozo6i a sokszor dldatlan allapotoknak! A lakossagi szemetelés

kiegésziil bizonyos vallalkozasok felel6tlen ,megoldasaival” is.

A jarérozés folytatdsa kapcsdn nem csak a szolgaltatok jobb és oOsszehangoltabb
munkara 0sztonozése a cél, hanem a negyed lakoinak, illetve az itt dolgozo6 vallalkozok

és intézmeények befolyasolasa is a kornyezettudatosabb tevékenységre.

FEITCH REZSONE, NEMETH JUDIT ES FRANK SANDOR: A MAGDOLNA-NEGYED KOZBIZTONSAGI

ES KOZTISZTASAGI HELYZETE ES A 2011-ES BUNMEGELOZESI PROGRAM LAKOSSAGI

NEZOPONTBOL
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Kozosségtejlesztés
kistelepuléseken
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Nadasd — terv koré épiil a kozosség (2006)

Nadasd kozség Vas megyében taldlhato, 1350 lelkes telepiilés. 7 dombra épiilt 5 ut
keresztez6désében, amiken at 9 falu lakéi kozelithették meg ezt a - mar az Arpad korban
is kozponti funkcidju - falut. E telepiilések kozil egy elnéptelenedett, tobbet
,bekebelezett” Nadasd, de oOten (Daraboshegy, Halogy, Hegyhathodasz, Hegyhatsal,
Katafa) a mai napig kozos jegyzOséget fenntartva a székhellyel demonstraljak az
évszazadokon ativeld telepiiléskozi egylittmiikodés indokoltsagat. A falu Kérmend
kisvarostdl alig 8 km-re, a 8-as féuttdl délre, a mai
86-0s és 76-os fOutak altal bezart kis
haromszogben teriil el a természeti szépségérdl
hires Orség legkeletibb telepiiléseként. Az itt lakok
koziill mar alig-alig foglalkoznak mez6égazdasaggal,
a helyben 1év6 intézmények, szolgaltatasok mellett

els6sorban a kornyez6 varosok (Kormend,

Szentgotthard, Zalaegerszeg) altal  kinalt

munkalehet6ségek segitik a megélhetést.

A falu viszonylag jo infrastrukturalis feltételekkel biiszkélkedhet. Intézményhal6zata,
bolthalézata, civil szervezeteinek szama és aktivitasa pezsgd helyi élet jeleit mutatja.
Polgardrség vigyazza a rendet, az Egyttt Nadasdért Faluszépits- és Fejlesztd Kulturalis
Egyesiilet szervezi a kozéletet, miivészeti csoportok, alapitvanyok egeészitik ki a
kistelepiilés formalizalt civil tarsadalmat. A helyi nyilvanossag organuma a 2008-ban XII.
évfolyamaba 1ép6 Hétdombi Hirek cimi havilap. Az egykori népi hagyomanyok koziil
tobbet ma is életben tartanak, s Gjakkal gazdagitjak azokat az alkalmakat, amikor a falu
népe taldlkozhat, egyiitt cselekedhet, linnepelhet, dolgozhat. A szé igazi értelmében

tehat é16 falurél beszélhetiink.

A munka apropdja, hogy Nadasd 2006-ban még nem rendelkezett relepiilésfejlesziési
rerwel. A helyhatésagi valasztasok el6tt mar tortént kisérlet arra, hogy néhany fontos
kérdésben véleményt nyilvanithasson a lakossag: az egyes témakorokben
megfogalmazott helyzetértékelést és fejlesztési elképzeléseket - melyeket 19
maganember és intézmény vagy szervezet véleményébdl Osszesitettek - az el6z6 ciklus
polgarmestere a helyi lap, a Hétdombi Hirek mellékletében adta kozre vitaanyagként. Ez
képezte alapjat a 2006 szeptemberében megrendezett koézmeghallgatasnak, ahol

meglehet6sen kevesen gylltek 0ssze, lényegesen nem is valtozott a helyi lap
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mellékletében kozzétett dokumentum tartalma. Majd pedig kovetkeztek az
onkormanyzati valasztasok, megszakadt tehat az egyiittgondolkodas éppen csak

megkezdett folyamata.

A megvalasztott 4j testiilet els6 intézkedései kozott biralta el a telepiilésfejlesztési terv
elkészitésére kiirt palyazatot, és a szokasostol eltér6 modon hatarozott a palyazat

dolgdban: a kivalasztott palyamunka beadoéjat arra kotelezte, hogy

Az erre késziilt tervbdl az lathatd, hogy a 3 alkotérész koziil az elsé egy atfogd, az
érintettek nagy tomegének bevonasaval elkészithet6 ,jovokép” lehet, ami kell§ alapot
szolgaltat a telepiilésfejlesztd szakmérnoknek ahhoz, hogy a helyben él6k akaratat (is)
tiikroz6é rendezési tervet készithessen. A koncepcié tehat mindazokkal a teriiletekkel
foglalkozik, melyekkel kapcsolatban a lakosok hosszu tavu elképzeléseiket fogalmazzak

meg.

Egy kozosségfejlesztd munkacsoport alakult debreceni, pécsi, szombathelyi, komaromi
és budapesti tagokkal. Kéthavonkénti taldlkozdsaik sordn a tagok megosztottak
egymassal azokat a tapasztalatokat, amelyeket a kozosségi tervezés gyakorlata soran
szereztek, s amelyek a telepiilésfejlesztési koncepciok elkészitésében eddig hasznosnak
bizonyultak. Lassan gyliltek a tapasztalatok, kialakultak szakmai kapcsolatok,
felbukkantak a hasonlé médon gondolkod6, de mas szakmakban dolgozé partnerek, s
alakul6félben volt az a kés6bbi munkacsoport, melynek tagjai az elsd alkalmat vartak,
hogy kozosen bekapcsolddjanak egy konkrét helyszinen is ebbe a munkaba. A dolog

neheze azonban csak ezutan kovetkezett.

A tervezbirodaval a kovetkezd munkamegosztasban allapodtunk meg. A
telepiiléstervezd szakemberek az altaluk eddig is hasznalt sablon alapjan gyiijtik azokat
az informaciokat (statisztikai adatokat, szakvéleményeket), melyek a koncepci6
alatamasztasara, s a szerkezeti terv megalapozasara sziikségesek, id6ér6l idore
megosztjdk vellink az adatgy(ijtés eredményét, részt vesznek a kozosségi
beszélgetéseken és a rendelkezésiikre all6 adatok, illetve szakmai tapasztalatok
birtokaban a kompetenciajukba tartozo kérdésekre valaszt adnak a helyszinen, valamint
részt vesznek a kozos gondolkodasban. A kozdsségfejleszté team tagjai megtervezik,
elokészitik a kozos talalkozasokat, levezetik a beszélgetéseket, forumokat,
dokumentaljak az ott elhangzottakat, emlékeztet6ket készitenek és mindezeket a

tervezdiroda munkatarsai rendelkezésére bocsatjak.
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A koncepcié megalkotdsahoz a lehetd legtobb helyben laké megszdlitasat terveztiik, s
kerestiik azokat a munkaformakat, mddszereket, melyek alkalmasak lehettek ennek a
célkitizésnek a teljesitéséhez. Epitettiink helyben meghonosodott metddusokra,
szamitasba vettiilk potencialis segitfinket, s ezek eredményeként a folyamatot két -
egymassal parhuzamosan fut6, egymast erdsitd - szalon lattuk megvaldsithatonak.
Ebbdl az egyik vonulat viszonylag pontosan tervezhet6 és litemezhetd volt, a masik
pedig a rogtonzések, az alkalmi reagalasok terepeként szinte heti rendszerességgel tette
probara talalékonysagunkat, kudarctiird képességiinket, az egyiittmiikodésbe vetett

hitiinket.

Amit régziteni tudtunk, azok a kozosségi beszélgetések voltak, melyekre mozgositani
igyekeztiink a lakossag egészét vagy kivalasztott csoportjat. Ezekbdl 1+6+1 alkalmat
terveztlink, s mindegyiknek egy-egy téma vagy témacsokor adta meg tartalmi kereteit. A
talalkozasokat atlag 3 hetenként, a helyi eseményekhez, szokasokhoz illeszked6
idépontokra iitemeztiik. A kozdsségi beszélgetések témadi: gazdasag; kapcsolatok;

orokséglik; utcakép; zartkertek; szolgaltatasok, intézmények.

A csaladokat a fiatalok megszolitasaval szerettilk volna elérni. Az iskola felsd
tagozatdban fogalmazdsi feladatot kaptak a diakok

cimmel, az 6vodaban pedig rajzokat készitettek hasonlé hivomondat segitségével.
Mindkét intézményben arra kértiikk a kézremiikodd felndtteket, hogy vegyék ra a
gyerekeket: beszéljék meg otthon a sziileikkel, testvéreikkel a kapott feladatot,

hasznaljak fel a munkajukban az altaluk mondottakat is

A foérumokrol . 10 db
iskolai fiizetet adtunk kozre, s mindegyik mellé egy-egy 6nkéntes védnokségét kértiik,

hogy el ne akadjanak valakinél, minél tobb emberhez jussanak el.

Nagyméretii , amelyekre
filctollal barki berajzolhatta javaslatat, elképzelését, ezeket a rajzokat lefényképezve
rogzitettliik a javaslatokat, majd letérolve az irkafirkat, ujbdl lires térképvazlat varta a

kovetkezd javaslattevot.

A polgarmesteri hivatalban barkinek rendelkezésére alltak a hivatali dolgozok, aki azzal
az igénnyel kereste fel Oket, hogy megossza veliik a koncepcioval 0Osszefiiggd

elképzeléseit, otleteit.
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Mindezek a megoldasok egylitt eredményezték azt, hogy a folyamat vége felé a lakossag
nagyobb része értesilt a kozos tervezésrdl, az igazan aktivak pedig be is kapcsolddtak a

kozos toprengésbe, valtozo intenzitassal bdvitve a megvaldsitando elképzelések korét.

A koncepcié részletes vazlatat a tervezdiroda allitotta Ossze, ehhez prezentaciét
készitettiink, és sor keriilhetett 2007. augusztus 31-én arra a taladlkozodra, melyen
mindezt bemutattuk az érdekl6déknek. A részletes ismertetést - a Kkialakult
gyakorlatnak megfeleléen - ezuttal is beszélgetés kovette, melyben tobben ujabb
javaslatokat, kéréseket soroltak, s mindezekkel még ki is egészitettilk a koncepcid
szovegét. A képviseld-testiilet még ezen az estén iilést tartott, ennek egyetlen napirendi
pontjaként elfogadta az elkésziilt fejlesztési koncepciot, s tovabbi 1 honap idétartamra
kozszemlére tette azzal a megfontolassal, hogy akinek még ezutan lenne kedve

megismerkedni vele, esetleg segitd javaslattal kiegésziteni azt, megtehesse.

Lezarult tehat a nadasdi kozosségi tervezés folyamata. Osszességében

Tovabba a tervezdiroda olyan alapanyaghoz jutott, amivel kapcsolatban
nem Kellett 6nmaganak (nem helyben él6ként) kitalalnia, mit is szeretnének az ott él6
emberek. A taladlkozasok soran pedig olyan helyi értékek, hagyomanyok, emlékek
kertiltek be a kozbeszédbe, melyek a helyi identitas ersitésében fontos szerepet
jatszanak a jovdében is. Sikeriilt mozgositani a lakossag tobb, mint 1/4-ét (27,5%-4at) a
kozos tervezés soran, akik valamilyen formaban véleményiikkel, javaslataikkal,

kérdésekkel hozzajarultak a koncepcié tartalmahoz.

POSFAY PETER: EGYUTT TERVEZVE A KOZOS JOVOT... ESETTANULMANY

Fels6-Kiskunsag — a kozosségfejlesztés ,,otthona” (1998)
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A Fels6-Kiskunsag és Duna-mellék Telepiiléseinek Szovetségében szerves részt képez
Kunszentmiklds és kornyéke, amely Bacs-Kiskun megye északi részén helyezkedik el. A
varoskornyéknek tekinthetd négy telepiilés: Kunadacs, Kunpeszér, Szalkszentmarton és
Tass. Az 0Osszetartozdsra részben a foldrajzi Osszetartozads, részben a korabbi
kozigazgatasi viszonyok, de leginkabb a hasonl6 gazdasagi helyzet és adottsagok adnak

alapot.

A Kozosségtejlesztok Egyesiilete partnerszervezete, a Civil Kollégium Alapitviny itt
nyitotta meg elsé bentlakdsos képzési kozpontjat, Kunbabonyban. Ez a kis telepiilés
Kunszentmiklds kozigazgatasi teriiletén talalhat6, l1ényegében egy, a varostol 9 km-re
1évé tanyabokor, ahol a ‘70-es évek korzetesitési lazaban megszlint az iskola, s az
iskolaépiilet hasznalatlanul sorsdra maradt. Az épiilet megvasarlasaval, feldjitasaval,
korszerisitésével hozta itt létre a Civil Kollégium Alapitvany elsé bentlakasos
intézményét. A Civil Kollégium célja tobbek kozott civil szervezetek tagjainak,
vezetdinek képzése, amelyhez a j6 példak, a mintaértéki
fejlesztési munkak elengedhetetlenek. A
Kozosségfejlesztok Egyestilete tehat magara vallalta,
hogy a Fels6-Kiskunsagban - Kunszentmikl6son és
kornyékén - térségi kozosségfejlesztési munkat

kezdeményez és a folyamatot addig gondozza, ameddig

az a térség lakdéi szamdra sziikséges, ugyanakkor

tanithat6 mintat is teremt.

E kisebb térség gazdasagi és foglalkoztatasi szempontbdl is hatranyos helyzetlinek

tekinthetd. Az alapvetéen mezdégazdasagbdl él6 lakossag nagy részének meg kellett
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szenvednie a tsz-ek atalakuldsat, az iparban dolgozdknak a privatizalast, illetve az
idetelepiilt leanyvallalatok megsziintetését. Ez ahhoz vezetett, hogy a munkanélkiiliségi
rata tartésan meghaladja a 20%-ot, komolyan veszélyeztetve a csaladok létbiztonsagat,

az onkormanyzatok teherbir6 képességét.

A varoskornyék nem rendelkezett a lakossagot és a vallalkozokat megfelel szinten
ellaté infrastruktiraval, s ez bizony nem kedvezett munkahelyteremt6 beruhazasoknak,

ill. nem jelentett vonzast a kiils6 befektetdk szamara sem.

A térségi fejlesztési tervek kozéppontjaban a turizmus all, azonban ennek lehet6ségei
gyakorlatilag kiaknazatlanok, pedig valé igaz: a Kiskunsagi Nemzeti Park és
szomszédsaga, a tanyavilag, illetve a Duna-parti idiil6teriilet szamos lehetéséget adna

turizmus fejlesztésére.

A térséggel vald ismeretséglink sordn azt lattuk, hogy kevés a civil szervezet, az emberek
beletérédtek sorsukba, nehezen hajlanak a valtoztatdsra, s Kkiilondsen nem Kiils6

segitség vagy 6sztonzés nélkiil.

E tényezo6k felismerése 6sztonzott bennilinket arra, hogy kozosségfejlesztési folyamatot

kezdeményezziink. Célunk, hogy telepiilésenként és a térségben is

. Szandékunk szerint minden
telepiilésen legalabb egy kozosségi munkas dolgozik, aki a legjobban ismeri a helyi
ugyeket, s aki a helyi kezdeményezéseket gondozni, segiteni tudja a kozosségfejlesztok

kivonulasa utan is.
Ismerkedés, kapcsolatteremtés

A térséggel valo ismerkedésiink kozel egy évig tartott. Ez id§ alatt talalkoztunk az 6t
telepiilés polgarmesterével, hivatalukban és meghivasunkra Kunbabonyban is.
Megismerkedtiink a Munkatligyi Koézpont Kirendeltségének vezetbjével és
munkatarsaival, a Vallalkozasfejlesztési Alapitvany kirendeltségének vezet6jével,
polgarmesteri hivatalok alkalmazottaival, néhany civil szervezet vezet6jével,
vallalkozékkal, képvisel6kkel, oktatdsi és kozmiivel6dési intézmények vezetdivel.
Attekintettiink azokat a térségi, megyei fejlesztési koncepciékat, amelyek az elmult

években késziiltek.
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Kunbabonyban ekoézben a legtermészetesebb mddon (mivel itt voltunk sokkal
gyakrabban, mint mas telepiiléseken) a helyiek elkezdték életre kelteni a kézdsségi

életet, kezdeményeztek és benniinket is kértek az egytittmiikodésre.

Tobbféle lehetdséget is lattunk, amerre mozdulni lehetne, de a helyi polgarok bevonasa
nélkiil ezt nem tartottuk elképzelhetdnek, ezért mind az 6t teleptilésre kiterjedd feltaro-

ismerkedd terepmunkat szerveztiink. Ekkor mar tobb szalon is futottak az események.
Terepmunka

1998 majusaban meghivtuk az orszagban kiilonb6z6 helyein dolgozé kozosségfejlesztd
kollégdinkat, valamint a kozosségfejlesztést, kozosségi szocidlis munkat tanuld
egyetemistakat, féiskolasokat egy kozos terepmunkara. Mindegyik telepiilés
gondozasaval egy-egy vezetd kozosségfejlesztot - aki majd a terepmunka utan is folytatja
az aktivizalast - és 4-5 segit6t biztunk meg. Péntektdl vasarnapig tartott a telepiiléseken
a lakosokkal torténi egyéni beszélgetés, amely nem mindenhol valtott ki lelkesedést a
polgarmesterekbdl, de elfogadtak a kozeledésiinket. Kozel 200 csaladot kerestiink meg.
Tapasztalatainkat ©sszegeztiik és telepiilésenként meghataroztuk azokat a fébb
problémakat, amelyekkel a kozOsségi beszélgetéseken foglalkozni kell. Vasarnap és
azutan egy héttel kés6bb mindegyik telepiilésen lezajlott az elsé kozOsségi beszélgetés,

amelyet még tobb kovetett a kovetkezd honapokban.

A majd harom éves intenziv k6zosségfejlesztd munka utan sem lehet elmondani, hogy a
térség fejlédésében latvanyos el6relépést tortént volna. A faluhatarokon kiviili,
kistérségi kapcsolatok megteremtésében nagyon Kkicsi eredményeket értiink el

Eredménynek tekintjik azonban azt, hogy

. Ez a 1épésiink abbol a felismerésbdl szarmazik, hogy a
helyi infrastruktura kiépitése nélkiil nem lehet biztositani a kdzosségi munka feltételeit.
Az, hogy az alabbi 2 telepiilésen beindult a kozosségi folyamat, annak is kdszonhetd,
hogy mindkét esetben sikeriilt megtalalni a megfelel6 helyi k6z6sségi vezet6t, akik a
kiils6 kozosségfejlesztok altali kezdeményezést at tudtak venni és életben tudtak tartani

a kozosségi kedvet.
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Kunbabony — szovetkezziink egymasért (1997)

Kunbabony sosem volt 0©nall6 telepiilés, mindig Kunszentmiklés kozigazgatasi
teriiletéhez tartozott. A tanyabokorban kb. 200-an élnek, kézpontjadban van a bolt, a
kocsma és a jatszotér. A tanyakon elszortan kb. még szazan laknak. A ‘70-es évek nagy
tanya-ellenes légkorében, a tanyak egy részének lebontasa, a tsz és az iskola megsziinése
utan - érthetden - egyre fogyott a lakossag szama. A kunbabonyiak mindig 6sszetartéak
voltak, kiillonosen az iskola meglétének idején. Még 6nallé kultarhaz is miikodott itt.
Voltak kozosségi rendezvényeik, de a kozosségi élet odaérkezésiink idejére mar teljesen

elhalt.

Munkat mindossze egy helyi vallalkozé ad, aki halcsali gyartassal foglalkozik. Néhanyan
nagyobb foldtertileten gazdalkodnak, naluk alkalmi idénymunka ad6dik. Tébben kisebb

foldteriiletet miivelnek, Gjabban fliszerpaprika termesztéssel foglalkoznak. Mindebbdl

nagyos szlikds megélhetésre futja csak.

Az els6 kozosségi Osszejovetelt a helyiek kezdeményezték. Az iskola ujjaépitése
mindenkit foglalkoztatott, s megtapasztaltak, hogy szivesen fogadjuk 6ket. Biztatasunkra
megszervezetek egy talalkozét az iskola volt didkjai és volt tanarai szamara, “Emlékezés
a régi iskolara” cimmel. Ez a talalkozo6 nagyon jél sikeriilt, megalapozta a Civi/ Kollégium
helybeli elfogadasat, s ismét 6sszehozta a mar régota nem 6sszejaré kozosséget. Mindez
arra 0sztonozte a szervezbket, hogy késébb is szervezzenek hasonlé 6sszejoveteleket.
Ujra volt hely 6sszejarni - balozasra, falugytilésre, anyak napjara, ballagasra, nemzeti
tinnepekre. Egymast kovették a rendezvények, még némi kis pénz is osszegyilt, amit a
jatszoétér felujitasara forditottak. Mar 1997 aprilisaban megsziiletett benntik a gondolat,
hogy egyesiiletet kellene alapitani. Meg is alakult a Kunbibonyért Foyesiiler, el6szor 13
taggal, majd ez a szam par honap alatt 80 fére gyarapodott. Elkezdd6dott a jatszotér
felujitasa, tovabb folytatodtak a kulturalis rendezvények, egy palyazaton is nyertek, s az
onkormanyzat és a helyi vallalkozé is tdmogattak torekvéseiket. Ujabb célt téiztek ki:

buszmegallok készitését, amelyek '98 Gszére el is késziiltek.
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Az egyesiilet vezetdje résztveviket szervezett az els6 kozosségi vallalkozasra felkészité
tanfolyamra, 16 kunbabonyi lakost, aki koziil 9-en munkanélkiiliek voltak. Ez a

tanfolyam jelentette az alapjat a kés6bb megalakuld Kunbibonyi Széverkezemek.

Az egyesiilet 1997-ben elnyert egy részben vissza nem téritendd tAmogatast hatranyos
helyzetli csaladok szamara vetémag, novényvéddszerek vasarlasara, szaktanacsadas
igénybevételére. Az egyesiilet tobb tagjanak 6nkéntes munkajaval sikeriilt ezt a 30
csalddra kiterjedd programot lebonyolitani. Az 06szi betakaritas utdn sikeres
terménybemutatot tartottak, értékelték a programot. Sajnos a kovetkez6é évben nem
sikertilt erre a célra tAmogatast elnyerni, de akkor mar az egyesiilet is egyre nehezebben

birkézott meg a felmeriilt problémakkal.

A Civil Kollégiumban, a helyi djsadgot szerkeszt6k szdmdara szervezett képzésén a
kunbabonyiaknak annyira megtetszett ez a lehet6ség, hogy rogton hozza is fogtak egy
sajat lap els6 szamanak megszerkesztéséhez.
Kollégadink segitségével tobb, mint tizen
szerkeszt6bizottsdgot alakitottak és az
egyesiilet égisze alatt megalapitottdk a
Bibonyi Kronikir, Havi rendszerességgel
jelentették meg az 1Ujsagot, aminek nagy

sikere volt a telepiilésen.

Az egyesiiltben azonban tébb kérdésben is -

ellentétek kezdetek kibontakozni, amelyek konﬂiktusokho-z vezettek.

Az Gjsag kiadasanak és szerkesztésének levalasa az egyesiiletrdl tobbszori téma volt,
mignem a szerkeszt0k (akik szama a vitadk miatt rohamosan csékkent) Uj egyestlet
megalapitdsat hataroztdk el. 1998 decemberében megalakult a Kézésen Bdbonyért
Egyesiilet, a Babonyi Kronika kiadasara és a telepiilés szocialis problémainak kozosségi
kezelésére. Az Uj egyesiilet tagjai tovabbra is tagjai maradtak a korabban alakult
egyesiiletnek. A személyi konfliktusok azonban ezzel nem oldodtak fel. Az ujsagra

elofizetdket gylijtottek, tovabbra is rendszeresen kiadjak.

Az 0] egyesiilet kezdeményezett egy falugylilést a vezetékes viz kiépitésének
megvitatadsara, mozgodsitotta is erre az embereket, de az 6nkormanyzat igérete ellenére
elhalasztotta az ivéviz bevezetését Kunbabonyra. Néhany rendezvényt is szervezetek,

palyaztak, de a milikodésiik alapjat elsésorban az Ujsag szerkesztése és kiadasa jelenti.
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Prébalkoztak a  helyi kocsma  és
sportolt6z6 megvasarlasaval a tsz-tdl,
kozosségi  célokra  szerették  volna
hasznalni, amelyre tamogatét is talaltak,

de a tsz elallt az eladastol.

A Kunbibonyi Termeltet6 Beszerzd és

Ertékesitd Szévetkezer 1999 januarjdban

alakult meg hivatalosan. El6zményének a
mar emlitett vallalkozasra felkészitd és fejleszté képzés tekinthetd, amelyen a tébb
leendd szovetkezeti tag is részt vett 1997. év végén. Akkor még Ugy gondoltdk, hogy
megprobalnak tovadbbra is egyediil gazdalkodni (de mar a tanfolyamon kidolgozott
elképzelések szerint), s ha ez nem megy igy, akkor szovetkeznek. A fliszerpaprika
vetdémag beszerzésében, elvetésében egylittmiikodtek, de az értékesitést Ondalléan
akartdk megszervezni. Szerz6dés hijan azonban ez nagyon nehézkes volt. Ekkor
hatdroztak el, hogy a kovetkez6é gazdasagi évet mar egyiitt kezdik meg. A szovetkezet
szervezése sok id6t vett igénybe. 1998 &szén néhanyan (Mészaros Zsuzsa
szovetkezetfejlesztd segitségével) megtervezték az alapszabalyt, a miikodés alapvetd
feltételeit, majd a leendd szovetkezeti tagok 3 hosszi estén targyaltdk meg és
pontositottdk a szabalyokat. A bejegyzésre 1999 januarjaban Kkeriilt sor, mert
szamitottak az allami tdmogatas igénybevételére. Mire a bejegyzés megtortént, az
szovetkezetek alapitasara szant allami forras elapadt. Ez meglehet6sen megnehezitette a
szovetkezet anyagi helyzetét, mert Kkispénzli, kisgazdasagot vezet§ emberek
szovetkeztek és a bejegyzésnek viszonylag magasak a koltségei. J6 szerzdédéseket
sikertlt azonban kotniiik a fliszerpaprika értékesitésére, ami reményt ad arra, hogy jo
gazdasagi évet fognak zarni. A szévetkezetnek 15 tagja van, aki koziil majd mindannyian

elvégezték a vallalkozasra felkészit6 képzést.

Végezetiil: A fenti munka kistérség-fejlesztésnek indult és ezt az igényét a mai napig is
fenntartja, holott egyel6re jol lathatéan csak teleptilésenkénti fejlesztésrdl lehet

beszélni.

A kozosségfejlesztés egy olyan vidéken folyik itt, amelyet szamos tekintetben a
legnehezebb terepként lehet értelmezni. Nem csak arrél van sz, hogy mezdgazdasagi
multd, de rossz adottsdgu teriiletr6l van sz6, amely mindig is csekély ipari

lehetdségekkel birt, s hogy a rendszervaltds o6ta is inkabb csak a régi struktarak
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leépiilésérdl, mint Gjak felépiilésérdl beszélhetliink. Mozdulni kellene, de nem megy -
érzik a helyiek. S mikézben a térség egyik f6 er6forrasat képezd Civil Kollégiumot
elismerik, s egylttmiikodnek vele, akdzben a “hata mogott” megmorogjak, s talalgatjak:
mit akarhatnak ezek? Az 0j szerepek - 6nkormanyzati képviselg, civil szervezeti vezet6 -
mind Ujak az itt é16k szamara, de 0j az is, hogy ezekre a szerepekre fel is lehet késziilni,
tanulni is kell. A “csak ugy”, bizonyitvany nélkiili tanulas idegen még az itt él6 emberek
mentalitasatdl, s bar érzik sajat felkésziilés-beli hianyaikat, inkabb az dvakodva
miikodés megszokott, bar legtobbszor eredménytelen utjat vallaljak. Mindez a vilagban

torténd kezelési és megoldasi médok nem ismerésérdl arulkodik.

MESZAROS ZSUZSA: A FELSO-KISKUNSAGI TERSEGI KOZOSSEGFEJLESZTESI FOLYAMAT
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Felhasznalt irodalom

Bereczky Béla: Aranygombos Telkibanya — k6zosségfejleszté szemmel. 2005-2007.

Feitch Rezs6né, Németh Judit és Frank Sidndor: A Magdolna-negyved kozbiztonsagi és

koztisztasagi helyzete és a 2011-es BlinmegelGzési program lakossagi nézépontbdl

Kovécs Edit: IDOSEBBEK IS ELKEZDHETIK! Kozdsségfejlesztéi munka 60 év feletti

lakosokkal Budapest XI. keriletében — Esettanulmany

Mészaros Zsuzsa: A Fels6-Kiskunsagi térségi kozosségfejlesztési folyamat

Mile Zsolt: Szépkortiakért a Hegyvidéken - Szolidaris szomszédsag kozosségfejlesztod

alprogram

Molnar Aranka és tarsai: Epit6 kozosségek — kozos tudas

Molnir Aranka, Péterfi Ferenc: Hogvan fakasszunk forrasokat?

0ldh Roland: Az egymasért végzett munka értéke és jelentGsége kaldkiban végzett

hazfeldjitis Agon: kozosségfejlesztés alruhaban

Petak Péter: Miért éppen Istenkut?

Pésfay Péter: Egyiitt tervezve a kozos jovot... Esettanulmany

Sélley Andrea: Kozosségfejlesztés az Avason. Esettanulmany

Sivak Janos: Egviitt, kéz a kézben, kozosen. Telepiilések 6sszefogasaval Abauj jovijéért

Toth Vivien: Parkot terveziink kozosen! Esettanulmany egy ujpalotai park kozosségi

tervezésének folyamatarol

Velenczei Agnes: Babdk roézsaparkjatél a  bélcsis  forradalomig. Lakételepi

kozosségfejlesztés kisgyerekes csalddokra alapozva a Budapest, Ferencvaros, Jozsef

Attila-lakoételepen

Képek forrasa: internet

Kiado: Kozosségfejleszt6k Egyesiilete — http://www.kofe.hu

Szerkeszt6: Téoth Vivien
Felelos kiado: Kovacs Edit az egyesiilet elnoke
A kiadvany valtoztatas nélkiil szabadon terjeszthet6.

Budapest 2016
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