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A 2004. év a jelenleg érvényben lévő 3 éves stratégiai tervük második éve volt. Tervünk, árnyalatnyi eltérésekkel, de lényegében megvalósíthatónak bizonyult, még akkor is, ha ez még a vártnál is küzdelmesebbnek bizonyult.

Az év legnagyobb eredménye, hogy pénzügyi nehézségeink ellenére

· sikerült hűnek lennek legfontosabb alapelveinkhez, vagyis általános szakmai stratégiánk érvényesülni tudott,

· a külföldi támogatásokat hazai források bevonásával sikerült kiváltani,

· szervezeti működésünk szintjét sikerült stabilizálni.

Mindennek azért van nagy jelentősége, mert Magyarország 2004. május elsejétől teljes jogú tagja lett az EU-nak, s ez a dátum nagyjából egybe esett a külföldi támogató szervezeteknek térségünkből történő – érthető - kivonulásával. Pénzügyi nehézségeinket az általános várakozással ellentétben mégsem az EU Strukturális Alapok, hanem a korábban aktív külföldi adományozók hidalták át: The Atlantic Philanthropies, Charles Stewart Mott Foundation, Ford Foundation, German Marshall Fund of the United States, Open Society Institute, Pfizer Foundation and the Rockefeller Brothers Fund, mégpedig az általuk létrehoztt Trust Fund-on keresztül, amelynek Intézményi Támogatások Programját a Magyar Soros Alapítvány kezeli. A másik nagy áthidaló forrás a nyár folyamán működni kezdő, nagy jelentőségű magyar Nemzeti Civil Alap, ahova több pályázatot is sikerrel nyújtottunk be. Ezek mellett még további komoly erőfeszítéseket tettünk a kisebb támogatásokat ajánló hazai és külföldi adományozóknál annak érdekében, hogy terveinket megvalósíthassuk.   

Az év legfontosabb szakmai eseményei:
- „Civil társadalom építése Európában - közösségfejlesztéssel” (Building Civil Society through Community Development in Europe) - európai közösségfejlesztési konferencia,  Budapest, 2004. március 25-28. Ez volt az év kiemelkedő jelentőségű közösségfejlesztési eseménye, amelyen 33 ország 130 küldötte vett részt. Többen nevezték szakmatörténeti jelentőségűnek a konferencia által kibocsátott ún. Budapesti Nyilatkozatot, amelynek célja a nemzeti és EU döntéshozók és adományozók figyelmének felhívása a kibővült Európa közösségi fejlesztésének fontosságára (részletesen ld. a honlapunkon, www.kka.hu)

- A Budapesti Nyilatkozatot június 24-én, a Kossuth állóhajón általunk szervezett Kávéházi találkozón mutattuk be a kormányzat mintegy 20 képviselőjének. A találkozó egyik házigazdája, dr. Göncz Kinga esélyegyenlőségért felelős tárca nélküli miniszter hangsúlyozta a BNy időszerűségét és fontosságát. Kiemelte, hogy hazánkban is meg kell teremteni azokat a struktúrákat, melyek elősegítik és fokozzák a társadalom önszervező erejét. Elérkezettnek látja az időt a helyi közösségek szerepének előtérbe kerülésére, és arra, hogy a politikai és a közgondolkodásba is bekerülhet a közösségfejlesztés. Az azóta eltelt időszakban megkezdődött e struktúra kiépítése.

- A konferencia megerősítette abbéli igyekezetünket is, hogy együvé kell szerveznünk a közösség általi fejlesztésért régóta tevékenykedő szervezeteket, és létre kell hoznunk a “Szövetség a Közösségi Részvételért” elnevezésű egyesületet, amely a közösségfejlesztés, a közösségi munka széleskörűvé válásának folyamatát koordinálja, érdekképviseleti és lobby-tevékenységet végez és a szakmai minőségbiztosításnak is fő bázisa lesz. Az egyesület az év végén megalakult.

- A konferencia élménye tovább mélyítette azt az elhatározásunkat is, hogy szakmaközi együttműködést kell szervezünk a közösségi fejlesztéssel foglalkozó civil szervezetek és a rokonszakmák képviselői között. Az első ilyen nagyszabású rendezvényre egy Szakmaközi Nyári Egyetem keretében kerül sor.

- Megerősödtünk abban a törekvésünkben is, hogy szakmánk társadalmi mozgalmi jellegét erősítenünk kell. Ez volt az a terület, amely az elmúlt években egyre inkább – kényszerűen, akaratunkkal ellentétben – beszűkült, minden bizonnyal rajtunk kívül álló, társadalmi okokból, s most a Szövetség, a szakmaköziség és a közösségi részvétel támogatására szerveződő országos hálózat jelentős fejlődést eredményezhet ezen a téren is. E törekvések egyfelé tartanak, s eddig még soha nem tapasztalt, a korábbinál lényegesen kedvezőbb társadalmi klímát kezdenek kiépíteni a közösségfejlesztés ügye köré. 

Eredményeink 2004-ben
Új munkamódok és technikák kifejlesztési 3 kistérségben

Ez a munka, az Ifjúsági, Családügyi, Szociális és Esélyegyenlőségi Minisztérium „Közösségi kezdeményezéseket segítő szakmai hálózat” országos programjának keretében és az NCA Civil Szolgáltató, Fejlesztő és Információs Kollégiuma támogatásának köszönhetően, szerencsére folytatódhatott. Ez egy komplex közösségfejlesztési program, s mint ilyen, lehetőséget ad a volt Közösségfejlesztő Műhely országos hálózattá fejlesztésére, ill. a Helyi cselekvési program részleges működtetésére is (korábban ez a Hálózatépítés címszó alatt szerepelt). 

A három kistérségben, amelyekre erőinket koncentráljuk, felderítő-jellegű kutatást végeztünk (random survey) a társadalmi tőke helyi állapotáról és az eredményeinkről elkészítettük a zárótanulmányt (ld. honlapunkat!) Modellépítő munkánkat Budapest négy szomszédságában: a VIII. kerületben, Csepelen, Rákoscsabán és Újpalotán is folytatjuk.

Ez a program ad lehetőséget arra is, hogy megkezdjük a közösségfejlesztési standardok: alapelvek, kompetenciák és indikátorok kidolgozását:. A munka a „Közösség” konferencián kezdődött meg, s az Országos Fejlesztői Műhely (OFM) találkozóján folytatódott.

Hálózatépítés – Helyi cselekvés program, Közösségfejlesztő Műhely

A fenti modellkísérleteknek is keretet nyújtó „Közösségi kezdeményezéseket segítő szakmai hálózat” országos kiépítése 2004 augusztusában kezdődött, egy Országos Fejlesztő Műhely létrehozásával és a műhelymunka beindításával. A megyei hálózati szakemberek kapcsolatépítő munkájának köszönhetően az év végéig a megyékben megalakultak a megyei fejlesztői műhelyek, amelyek megkezdték a felkészülést a helyi cselekvés szakmai segítésére.

A szakmaköziség fejlődésében szintén nagy lépést sikerült tennünk az elnyert PHARE Access  mikroprogramja segítségével. Szakmaközi nyári egyetemet szerveztünk a Civil Kollégium Alapítvánnyal közösen, majd további 3 szakmaközi szemináriumot környezetvédőkkel, vidékfejlesztőkkel ill. közművelődési szakemberekkel és szociális munkásokkal. E szemináriumok a további szakmaközi együttműködést fejlesztik, mely reményeink szerint egy komplex, együttműködésen alapuló kísérleti programban fog realizálódni. E program körvonalazását már megkezdtük, de beindításához még legalább 1,5-2 évre lesz szükség.

Európai szintű munka – Közösségfejlesztési hálózatépítés Közép-Kelet Európában, EU Nemzetközi közösségfejlesztési konferencia

A közép-kelet európai munkának két szálon futott: 

„Közösségfejlesztési Hálózatépítés Közép-Kelet Európában” projekt, amelynek 2004 az első éve volt (egy megelőző két éves program folytatásaként). A program kiemelkedő eredménye a társadalmi tőke mérésének régióbeli megszervezése és kivitelezése volt. Felderítő jellegű vizsgálatainkat összesen 1200 állampolgárra, 7 ország 11 helyi közösségére - három bolgár, három ukrán, két magyarországi, egy román, egy orosz és egy szlovák - felmérésére voltunk képesek kiterjeszteni, s a kapott eredményeket összevetettük a brit reprezentatív minta adataival. Az adatok értékelése és a záró tanulmány készítése most van folyamatban. 

A Citizens Network közép-kelet európai szervezetének koordinációs szemináriuma áprilisban zajlott Zágrábban, amelyen mi is részt veszünk, csakúgy, mint a szervezetek közötti együttműködésben – információcsere, hírlevél, honlap, képzés, konferencia.

A nyugat-európai hálózattal - CEBSD - az év során gazdag együttműködés bontakozott ki. A legkiemelkedőbb munkánk kétség kívül a kiemelésben is szereplő EU-konferencia volt, amelynek szervezésében az IACD világszervezetével is együttműködtünk. A szervezet két szakmai konferenciáján és két vezetőségi ülésén is részt vettünk – ld. Konferenciák, szemináriumok -, melyeken a CEBSD munkájának stratégiai tervezése és közös pályázataink előkészítése is megtörtént.

Alaptevékenységeink
Alaptevékenységeink továbbra is megbízhatóan zajlanak.

Képzések
Szakképzések

- Székelyföldi Közösségfejlesztők Egyesülete szakmai továbbképzése, amelyre június 20-28-ig kerül sor, a Műhely tagjainak aktív közreműködésével, megtörtént.

- 45 órás akkreditált közösségi munka szakmai továbbképzést szerveztünk 16 fő részére.

Civil képzések

10 bentlakásos, 24 órás, hétvégi képzést szerveztünk a Civil Kollégium Alapítvánnyal közösen a 3 kistérségi fejlesztésben aktív állampolgárok részére – Felső-Kiskunság, Kurca-Kórógy menti kistérség, Ózdi kistérség -, valamint más településekről érkezett aktivistáknak a közösségi gondolkodás, a civil attitűd és cselekvési technikák, a demokratikus részvétel és a közösségi média témáiban.

Szervezetfejlesztő képzéseket tartottunk egyesületünk aktív magja, vezetősége és munkatársai számára, februárban és szeptemberben.

Parola
A Parola első 3 száma megjelent, a  4. szám megjelenése áthúzódik 2005-re.

Parola-füzet. Decemberben jelent meg a  „Közösségfejlesztő leckék kezdőknek és haladóknak” c. Parola-füzet, mely a szakmai képzésekhez szolgál tananyagként.

Konferenciák, szemináriumok

Április: a Citizens Network zágrábi koordinációs ülésén és szemináriumán való részvételünk.

Március: Európai közösségfejlesztő konferencia, Budapest (részleteket ld. fenn a kiemelésben!)

Május:


- Társadalmi mozgalmak – szeminárium Kunbábonyban angol szakemberekkel az egyesület tagságának meghívásával

- „Részvétel és fenntartható fejlődés”c. barcelonai konferencián való részvételünk (az Autonomus University of Barcelona és a Desenvoluppament Communitari szervezésében)

Június: CEBSD konferencia és vezetőségi ülés, Dundee

Szeptember 

- Bulgária, Citizens Network - szeminárium a közösségi munkáról és a párbeszédről a helyi döntéshozatalban 

Október:

- „Közösségfejlesztés a fejlődő Európában” c. konferencia  – a Deutsche Gesellschaft für Sozialarbet és a Fachhochschule Campus Wien szervezésében Bécsben

-  „Közösség” konferencia Varga A. Tamás tiszteletére Kunbábonyban

- 3 fővel vettünk részt a „Közösségfejlesztési hálózatépítés KKE”-ban projekt romániai találkozóján,

November: Társadalmi tőke – természeti tőke – szakmaközi szeminárium környezetvédőkkel, Nyíregyháza

December:

- Szakmaközi szeminárium vidékfejlesztőkkel, Hantos 

- CEBSD vezetőségi ülésén és a „Jó gyakorlat” elnevezésű nemzetközi szemináriumon való részvétel Brüsszelben.

Honlapunkon jelentős fejlesztések történtek. Számos új anyagot tettünk közben, miközben a szoftverfejlesztések lehetővé tették az egyszerűbb hozzáférést mind magyar, mind angol nyelven.

Szervezeti működés 

A szervezet belső és külső kommunikációját illetően több jelentős előrelépés történt.

Belső kommunikáció

A szervezetfejlesztő képzések, a vezetőség és tagság megújítása (részletesen ld. a későbbiekben!), az OFM hatása a gyakoribb belső kommunikációra, a szakmaközi szemináriumokon való részvétel mind hozzásegítettek bennünket ahhoz, hogy gyakrabban érintkezzünk és cseréljünk eszmét, hogy programjainkat közösen tervezzük és mind több tagunk bevonásával valósítsuk meg, hogy folyamatos új tapasztalatokat szerezzünk a társadalom állapotáról, hogy tájékozódjunk a szakma hazai és nemzetközi helyzetéről és hogy mindezeket széles körben is megosszuk. Mindezek által növekedett munkánk mozgalmi jellege, amely stratégiai célkitűzéseinkkel összhangban van.

Külső kommunikáció

A tavasszal rendezett nagysikerű nemzetközi konferenciánk új helyzetbe hozta egyesületünket. Nem csak abban segített bennünket, hogy országos közösségfejlesztő hálózatot kezdhessünk el kiépíteni a minisztérium támogatásával, hanem abban is, hogy együttműködő szervezeteket találjunk a „Szövetség a közösségi részvétel támogatásáért” nevű egyesület létrehozására. 

Munkatársi gárda

Szervezeti működésünkre meghatározó hatással volt Varga Máté tevékenysége hangsúlyainak a Civil Kollégium Alapítvány felé történő csoportosítása, ill. – részfoglalkozásúként – a forrásteremtésben történő meghatározó részvétele. Szervezési kapacitásunkat ugyanakkor növelni tudtuk egy főállású szervező, Babarczy Anna 2004. augusztus 1-jétől történő foglalkoztatásával, így Purtczl Andrea munkáját teljes egészében az egyre bonyolultabb követelményeket támasztó költségvetés-készítési és elszámolási, gazdálkodási feladatokra tudja összpontosítani.

Az egyesület választmányának és tagságának megújítása

A 2004. december 7-i Közgyűlésünkön megújítottuk az egyesület választmányát. Az elnök és a titkár személye változatlanul hagyása mellett a tagság régi vezetőségi tagok – Bihariné Asbóth Emőke, Pocsajiné Fábián Magdolna és Schmidt Melinda – helyébe, munkájukat megköszönve, új tagokat választott B. Szolnoki Ildikó, Kovács Edit és Peták Péter személyében.

A 2004. december 7-i Közgyűlésén hozott határozatunk értelmében a velünk régóta kapcsolatot tartó/együttműködő személynek/szervezetnek felajánljuk, hogy lépjen be egyesületünkbe. A tagság megújításának folyamat jelenleg zajlik.

Forrásteremtés
2004-ben támogatást nyert programjaink: 

	Nemzeti Kulturális Örökség Minisztériuma
	Működési támogatás
	700 000

	Nemzeti Kulturális Alapprogram
	Szakfolyóirat támogatás
	1 100 000

	Soros Alapítvány
	Intézményi Támogatások Program
	5 000 000

	Nemzeti Felnőttképzési Intézet
	Akkreditációs díj támogatása
	500 000

	Nemzeti Felnőttképzési Intézet
	Infrastruktúra fejlesztési támogatása
	310 958

	Mott Foundation
	Általános támogatás
	4 800 000

	Mott Foundation
	East-east Program
	3 600 000

	Fővárosi Önkormányzat
	Nemzetközi konferencia támogatása
	1 800 000

	Kárpátok Alapítvány
	Nemzetközi konferencia támogatása
	553 242

	Apáczai Közalapítvány
	60 órás közösségfejlesztői képzés
	2 172 440

	Phare Access mikroprogram *
	Szakmaközi együttműködések kiépítése, hálózat kialakítása
	9 635 000

	EszCsM Civil Kapcsolatok Főosztálya
	Társadalmi tőke kutatása
	2 000 000

	Nemzeti Civil Alap
	Működési támogatás
	3 000 000

	* Nemzeti Civil Alap
	Nemzetközi jelenlét
	1 200 000

	* Nemzeti Civil Alap
	Nemzetközi tapasztalatok hazai terjesztése
	1 000 000

	* Nemzeti Civil Alap
	Szakmafejlesztő tevékenység 3 kistérségben
	3 000 000

	* Nemzeti Civil Alap
	Közösségi média támogatás
	1 000 000

	IszCsSzEM *
	 Közösségi kezdeményezések szakmai segítő hálózata
	3 300 000

	IszCsSzEM *
	Nonprofit Képzési Műhely a felsőoktatásban
	1 500 000

	HEFOP *
	Kistérségi felnőttképzési és tanulássegítő szolgáltatási rendszer - szakmai partnerként (főpályázó: Felső-Kiskunsági Közösségi Munkások Egyesülete, Tass)
	

	összesen
	
	46 171 640


* A program megvalósítása, illetve a támogatás leutalása a *-gal jelölt programoknál átnyúlik 2005-re.

További 4 pályázatot nyújtottunk be különböző partnerekkel a Grundtvig és a Leonardo programokhoz, elbírálásuk folyamatban van.

Szerteágazó forrásteremtési tevékenységünk nem valósulhatott volna meg a hazai és EU honlapok rendszeres figyelése, a pályázatokra felkészítő programokon való rendszeres részvételünk, folyamatos kutatótevékenységünk nélkül.

Forrásteremtési tevékenységünk is sikeresnek tekinthető összességében, bár elmondható, hogy a szükséges működési és programköltségeket igen fáradságos munkával tudjuk csak összeszedni, s az NCA programok minden esetben csak mintegy a felét biztosították az általunk igényel összegnek. Tovább nehezítette a helyzetünket az, hogy az utalások jelentős késsel érkeznek, s hogy a támogatások legtöbbször csak utólagos finanszírozást biztosítanak.

E helyzeten a 2005-ös évben remélhetőleg könnyíteni fog az ICsSzEM támogatásának meghosszabbodása, valamint hogy az NCA pályázatok terén szerzett eddigi tapasztalataink, amelyek megkönnyítik majd pályázati munkánkat. Abban is bízunk, hogy a késéssel ill. utófinanszírozással beérkező támogatások feltöltik majd a jelenleg majdnem üres kasszánkat, s az új támogatások folyósítása a jövőben zökkenőmentesebb lesz.

Budapest, 2004. január 27.

Pénzügyi jelentés 


Ezer forintban
	KIADÁSOK
	

	I. Személyi juttatások, a munkaadót terhelő járulékok:                       
	10 159

	Ebből: rendszeres személyi juttatások 

nem rendszeres személyi juttatás

állományba tartozók egyés juttatásai

állományba nem tartozók személyi juttatása 

kiküldetések

társadalombiztosítási járulék

reprezentációs kiadások 
	5 228

1 340

264

965

123

1 695

544

	II. Dologi és egyéb folyó kiadások összesen:                                           
	27 465

	II/1.Dologi kiadások:
	26 064

	Ebből: anyag- és készlet beszerzések:

szolgáltatási kiadások összesen:

ebből:

· bérleti díj

· szállítás, utazási költségek                                              

kommunikációs költségek (telefon, posta)
	2 011

22 984

831

5 467

1 069

	II/2. Egyéb folyó kiadások együtt: (költségv.befiz., adók, díjak stb.)
	484

	III. Felhalmozási (beruházás, felújítás) kiadások:
	917

	IV. Véglegesen átadott pénzeszközök, támogatások
	7 423

	KIADÁSOK MINDÖSSZESEN:

	44 867

	BEVÉTELEK:
	

	Alaptevékenység működési bevételei:
	4 174

	Vállalkozásból eredő bevételek:


                        
	0

	Tagdíjbevételek:
	24

	Pályázat útján igényelt támogatások (részletezés mellékelve):
	44 250

	Kamatbevételek:
	    33

	BEVÉTELEK ÖSSZESEN:
	40 930


	2002-ben kapott támogatások, bevételek:
	ezer Ft-ban

	Nemzeti Civil Alappgorgam 
	5 200

	Phare Access 2002

Soros Alapítvány
	5 996

3 385

	Nemzeti Kulturális Örökség Minisztériuma 
	1 800

	Nemzetközi konferencia támogatása 
	2 999

	MOTT Foundation
	7 035

	Apáczai Közalapítvány
	2 172

	Ifjúsági, Családügyi, Szociális és Esélyegyenlőségi Minisztérium 
	2 825

	Nemzeti Felnőttképzési Intézet
	811

	2003. évről áthúzódó támogatások
	12 027

	összesen
	44 250


