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1. rész
Bevezetés

1.1 A koncepcid: a ,,KozOsségfejleszté tanulas és képzés” témakorében szervezendo6
Grundtvig 4 tematikus szeminarium gondolata a 2004 marciusi Budapesti
Konferencian merdlt fel, amelynek témaja ,A civil tarsadalom épitése Eurépaban a
kbézdsségfejlesztés eszkdzeivel” volt. A képzéssel kapcsolatos kdzos térekvések a
Budapesti Nyilatkozatban (Id. C. melléklet: 4, 5, 6 és 21, 22, 23 cikkelyek) arra
0sztondzték a partnereket, hogy a Combined European Bureau for Social Development
vezetésével Grundtvig projektet szervezzenek a ,Kdzdsségfejlesztd tanulas és képzés”
témakdrében az Eurdpai Bizottsag Oktatasi és Kulturdlis Féigazgatésagahoz tartoz6
Nemzetkdzi Projektek Socrates programjanak tdmogatasaval. A projekt tamogatasanak
célja egy tematikus szemindrium szervezése és egy jovobeli haldzat iranti érdeklédés
felkeltése. A projekt megvaldsitdsa Eurépa-szerte felkeltette a kozdsségfejlesztdé
szervezetek érdekl6dését: a projektben szerepld partnerek és a tematikus szeminérium
résztvevdi felettébb motivaltnak bizonyultak arra, hogy egyltt dolgozzanak a k6zdsségi
alapu tanulason, amit sokan hidnak tekintenek a tarsadalmi, gazdasagi és kulturalis
fejlédés kozott. A kdzdsségi alapu képzés ugyancsak alapjaiban jarulhat hozza a
cselekvd allampolgarisag és a demokratikus parbeszédhez sziikséges készségek
fejlesztéséhez, amelyek egy részvételi demokraciaban elengedhetetlenek.

1.2 A kdzponti elem: a Grundtvig4 projekt kdzéppontjdban a tematikus szeminarium allt. A
szeminarium célja keretrendszer kialakitasa volt a kozdsségi-alapu kérnyezetben végzett
képzési- és tanulasi tapasztalatok cseréjéhez. A tematikus szeminarium mogott
meghuzdodé 16 szandék egy joévébeli hal6zat alapjainak lefektetése volt. A magyar, angol,
belga, svéd, dan, roman, holland, olasz és ir partnerszervezetek Dublinban és
Bukarestben taldlkoztak, hogy megtervezzék a 2006. marcius 30. - aprilis 2. kdzo6tt
Budapesten megtartandd szeminariumot. A Grundtvig 4 munkacsoport 17 orszagbél 39
résztvevét hivott meg, tehat ennyien adtak dssze szaktudasukat és tapasztalataikat a
projekthez. A szemindarium résztvevéi kiemelték a szeminariumon elért egyittmikodés
minéségi voltat, amelyet egy ilyen jelentésben természetesen igencsak nehéz lesz
érzékeltetni. A kdvetkez6 célkitlizésekkel kapcsolatban végzett munkajuk jél tikrdzi azt a
kdlcsdnds megértést és egyiuttmikodési kézséget, amelyet a sokrétl képviselet
segitségével Eurbpa-szerte elértiink.

e A, Koézosségfejleszto tanulas és képzés” k6zbés elemeinek azonositasa
¢ Iranyelvek kialakitasa
¢ A halézati munka megkezdése:

A projekt célja parbeszéd kialakitasa volt ,a felnéttoktatas és kdzdsségfejlesztés teriiletei
kozott egy kdzdsségi-alapu tanulédsi kdrnyezet kialakitdsa érdekében”. A projekt ezt a 16
tevékenységen keresztiil kivanta megvalositani, ami nem mas, mint a tematikus
szeminarium. Nyolc partner kapta azt a feladatot, hogy a Grundtvig 4 projektet a
Combined European Bureau for Social Development vezetésével levezényelje. Ezek a
partnerek hoztéak létre a munkacsoportot, amely a projektet irdnyitotta és azonositotta a
tematikus szeminarium résztvevoit. A tematikus szeminariumon val6 részvételikkel
pedig a résztvevik késdbb egy kibdvitett Grundtvig 4 munkacsoport tagjaiva valtak.
Megvizsgaltak egy olyan jov6beli hal6zat kialakitasanak lehet6ségét, amelynek a
kdézponti magjat 6k alkotndk. A haldzat célja az irdnyelvek és j6 gyakorlatok cseréje a
kbzdsségi-alapu tanulés terlletén Eurépaban.

1.3 K6zos elemek: az elsé célkitizés megvalositasa érdekében a projekt gyakorld
kbzdsségfejlesztbket hozott 6ssze, hogy azonositsak a ,kdzésségfejlesztd tanulas és



képzés” j6 gyakorlatanak kdzds elemeit. Az eltérd kulturalis hattér, tarsadalmi problémak
és tapasztalatok ellenére kélcsdnés volt a megértés, amely j6 alapot szolgéltatott a
KOz0sseégfejlesztd tanulas és képzés” kdzds keretrendszerének kialakitasahoz. A
résztvevok azt is hangsulyoztak, hogy a kdzds vonasok ellenére nem létezik egyszeri
srecept” a legjobb gyakorlat kialakitasahoz, és hogy a legjobb iranyelvek vagy viszonyitasi
pontok azok, amelyeket a specifikus helyzetre lehet alkalmazni. A legnagyobb eredmény
egy kiterjedt kbz6s alap azonositasa volt, amely a kézésségekben végzett munkabol
szarmazé sokféle és széles korl tapasztalatokra épit. A projekt eredményeinek fényében
a partnerek egyetértenek abban, hogy a k6zdsségi alapu tanulas, valamint annak
széleskorl (sokféle kbzbésségben vald) alkalmazhatdésaga az az egyedi kombinacio,
amivel a kdzdsségfejlesztés az élethosszig tartd tanulashoz hozza tud jarulni. A
résztvevok nagy elkételezettséget mutattak a ,kézO0sségfejlesztés” kdzds definicidjanak
kialakitasaban is (Id. 3. rész). A kontextus kilénbdz&ségei ellenére létezik egy olyan
kdzbs tér, amely lehetbvé teszi egy egységes keretrendszer kialakitasat a
tananyagfejlesztéshez, beleértve az olyan terileteket, mint a konfliktuskezelés és a
kozdsségek kdzotti kdzvetités. A projekt soran megbeszélés targyava valt a projekt cime
(.K6zbsségfejlesztd tanulas és képzés”) is, amelyet egyesek nehézkesnek talaltak, és
inkabb olyan elnevezéseket javasoltak a jovébeli halézati munkahoz, mint ,A
kb6zosségfejlesztés képzése” vagy a ,Kozbsségi alapu képzés”.

1.4 Iranyelvek: a masodik célkitlizés megvalésitasa érdekében a tematikus szeminarium
résztvevéi olyan kdzds iranyelveken dolgoztak, amelyek kézds keretrendszer kialakitasat
teszik lehetévé a ,K6zOsségfejlesztd tanulds és képzés” témakoérben. A
kbézdsségfejlesztés képzésében és/vagy a kdzdsségfejlesztési célu felnbttképzésben
szerzett képzéstervezési és —szervezési tapasztalataik alapjan a résztvevék az
Utmutatésok széles tarhazat allitottak 6ssze. Hangsulyoztdk, hogy ezek az iranyelvek
nem el6irdsszeriek, és tovabbi alakitdsukban hasznos volna a szélesebb kérben
folytatott parbeszéd, konzultacié és eszmecsere (Id. 4. rész).

1.5 Halozatépités: a projekt egyik allando célja parbeszéd kialakitasa volt a felnéttoktatas és
kbzosségfejlesztés terliletei kdzott egy kdzdsségi-alapu tanulasi kdrnyezet kialakitasa
érdekében. Az alland6 eszmecsere szllkségessége nagyszamu szervezetet, egyesiletet
kételezett el a témdaban folytatandd halézatépités irant (a szervezetek bemutatéasat Id. a
tematikus haldzatépitésrél sz0l0 5. részben). A partnerek a halozati tevékenységet a
feln6ttoktatas és az élethosszig tart6 tanulas keretrendszerében kivanjak elhelyezni. Ugy
tervezik, hogy a hal6zat a kévetkez6 abran lathato, tébbszérésen lefedett teriletre fog
koncentralni. Az 4brat Hans Andersson, a CESAM munkatarsa vazolta fel, és a partnerek
ezutan a projekt célteriiletének jeldlésére, illetve fenntartasara alkalmaztak azt.



felnGttképzés

koz6sségfejlesztés

Egy j6vébeli haldzat ezt a két terliletet adott helyeken fedné le, anélkil, hogy
kUldnbdz6 erdekeltségi terlleteken lenne atfedés kdztik. A k6zépsd, tébbszordsen
lefedett teriilet jelzi annak a kdzds alapnak a meglétét, amelyet a ,Kdzdsségfejlesztd
tanulas és képzés” témakorében szervezett Grundtvig 4 projekt demonstral.
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2. rész
Egyuttmiikodés partnerségben

A partnerek szerepe és hozzajarulasa

A projekt tervezéséért és menedzsmentjéért felelés partnerek Dublinban,
Bukarestben, Budapesten és Romaban tartottak munkamegbeszéléseket. Dublinban
megvitattak idevagoé tapasztalataikat, a projekttel szembeni elvarasaikat, és
megtervezték a megvaldsitas lépéseit. Bukarestben kialakitottak a tematikus
szeminarium tartalmat, és feltérképezték a lehetséges haldzati partnereket.
Budapesten az értékel6é személy segitségével értékelték a projekt allasat, mig
Romaéban a kdvetés lépéseit tervezték meg. A projekthez az 6sszes partner
hozzajarult szakértelmével és ismereteivel, jartassagaival.

Belgium, Flandria: A Samenlevingsopbouw Vlaanderen kdz8sségi munkasokat
képez, ezért 6k sajat képzési tevékenységlkre koncentraltak, valamint azt vizsgaltak,
hogyan segithetné 6ket a projekt a halézati munkaban. Néhany kdzponti kérdés:
mibél all 6ssze egy alapszintli képzési program, és mit kell tartalmaznia ahhoz, hogy
megerdsitéleg hasson a helyi k6z0sségekre, fokozva a részvételt? Kilénds
jelentéséget kap a ,traject” (atkeld) vagy haladasi utvonal, valamint a képzoék és
képzettek motivacidja.

Dania: A Kristeligt Studenter-Settlement (KSS) szerint a témaban folytatott
hélézatépités Dania szamara ezen a ponton fontosabb prioritas jelent, mint maga a
tartalom. A KSS szivesen véllalna a hal6zat kiépitését Danidban, és szakérti cserét
javasolt a halézat mikddtetéséhez szikséges optimalis feltételek kialakitdsahoz.
Meg kell hatarozni a képzés kontextusat, és kapcsolatokat kell épiteni mas skandinav
orszagokkal. Milyen kapcsolatban all a k6zdsségfejlesztés az olyan, foglalkoztatasra
O0sszpontositéd képzésekkel, amelyek kizarjak azokat a marginalizalt csoportokat,
akiknek pedig hathatés tAmogatasra és személyes partfogasra volna sziikségik
ahhoz, hogy képzéseken vegyenek részt, és végig is csindljak azokat?
Magyarorszag: a Kozosségfejlesztok Egyesiilete arra kereste a valaszt, hogy
miként fokozhatd motivacié a kdzésségfejlesztés tanulasa irant; milyen lépéseket
tesznek meg a képzésben résztvevok kezdetben; hogyan tervezziink folyamatos
képzéseket, és hogyan szervezziink képzéseket egy olyan kézbsségfejlesztd
folyamaton belll, amely nem-intézményesilt szakképzést és révid kurzusokat is
tartalmaz? Tovabbi kérdések: hogyan lehet 6sszekapcsolni a cselekvés altali
organikus tanulast és a formalisabb oktatast? Hogyan lehetne a népfdiskolai képzési
format bevonni az akkreditaciés folyamatba? Hogyan biztosithatnank a méas
szakmaknal meglévé munkafeltételeket?

Olaszorszag, Bologna: A Centreo di Documentazione/Laboratorio per
un’Educazione Intercultural (CDLEI) az informalis képzésnek és az innovativ
modszereknek szeretne szélesebb elismertséget, hiszen azok nagyban
hozzajarulhatnak ahhoz, hogy a kilénbdz6 kézdsségekkel dolgozok kdzbsségi és
tarsadalomfejlesztési tanulmanyok megkezdésére szanjak el magukat. A
hagyomanyos képzési mbdszerek és képzések a specializaciét és a
problémakezelést hangsulyozzak, nem pedig a preventiv vagy fejlesztési
megkoézelitéseket. Kildndsen fontosnak tartjak azt a kérdést, hogy a projekt miként
jarulhat hozz4 a helyi bevonasi stratégiakhoz és a rasszizmusellenes innovativ
akcidkhoz. Az is foglalkoztatja 6ket, hogy miként teremthet6 kapcsolat az
interkulturalis kbzvetit6i szakma és a kdz6sségi munka kdzott egy olyan
kontextusban, ahol az allami befektetés aranya csekély.

Olaszorszag: Movimento di Cooperazione Educativa, ,,Mozgalom az
szOvetkezeti oktatasért”, Roma: az MCE 1951-ben jott Iétre azzal a habora utani
célkitizéssel, hogy demokratikus iskolakat hozzon létre egy demokratikus orszag
felépitése érdekében. Az MCE az oktatas etikai, tarsadalmi és politikai dimenzidira,
az autonomiara és az 6nmegvalésitadsra helyezi a hangsulyt. Az identitas kilénbdz6
dimenzidival végzett munkat (amely nem csupan a kiilénbdz8 elemek 6sszegzése,
hanem azok interakciéjanak eredménye), a kbzdsségben végzett helyi vagy terileti
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munkaval kapcsoljak 6ssze. A projekt eredetileg az iskolakban kezdédétt, de egyre
inkabb attolodott a felnbttoktatas terlletére, kildndsen a hatranyos helyzeti fiatal
feln6ttekkel végzett munkara. Az interkulturdlis képzés az MCE legfontosabb
prioritasai k6zé tartozik. Az iskolat holisztikus szemlélettel kdzeliti meg a tanulast,
figyelembe véve a csalddokat, a szomszédsagot és a kildnb6zé szakembereket is.
Foglalkoznak nyari iskolak szervezésével és a szdvetkezeti oktatassal is, amelyben
Paolo Freire és Augusta Boal médszereit alkalmazzak.

Hollandia: a Landelijk Centrum Opbouwwerk (LCO) kommunikaciés
kapcsolattartoként hatarozta meg szerepét sajat konzulensekbdl, tanarokbdl és
programokbdl allé halézataban, valamint a holland k6z6sségi munkasok halézataban,
de Kelet-Eurdopaban is sok kdzvetlen kapcsolattal rendelkezik. Szivesen
megosztandk masokkal a kézésségi munka terlletén kiépitett kompetencia-
profiljukat, és a romakkal végzett munkajukat is. (Leida Schuringa)

Romania: az Asociatia Romana de Dezvoltare Comunitara (ARCD) Uj
hélbzatépitési lehetéségeket keres Nyugat-Eurdpdban a kdzdsségfejlesztés
tertiletén. A roman Ruralnet a kdz6sségfejlesztés standardjainak kidolgozasan és
annak tagabb kontextusba valé helyezésén faradozik. Tisztazni prébaljak a
kozdsségfejlesztéshez kapcsolddd fogalmakat és kifejezéseket. Azt valljak, hogy meg
kell vizsgalni a valtozassal kapcsolatos elképzeléseket és azt, hogy miként
mozdithaté el6 a fejlesztés partnerségben. Az ARCD szerint fontos lenne a témaban
végzett munkat mas halézatokra, pl. a Kézép-Kelet Eurdpai Haldzatra is kiterjeszteni,
és foglalkozni kellene a vidéki terlileteken térténé haldzatépitéssel az EU-csatlakozas
el6tt &llo terlleteken. A kdzdsségfejleszté képzés témakdrében szivesen vennének
részt tovabbi cserékben.

Svédorszag: a Stiftelsen Centrum fér Samhéllsarbete och Mobilisering
(CESAM) a helyi 6nkormanyzatnak biztositott képzésiiket hozta fel példanak, amely
inkabb az emberekrél valé gondoskodasra alapoz, semmint a ,kapacitasépitésre”. A
kbzdsségfejlesztés képzése sokszor kelendé arucikk, amikor mas médszerek
kudarcot vallottak, am a kdzalkalmazottak kdzott széles kor(i az egyetértés a
tekintetben, hogy Uj munkamodszerekre van sziikség a terlleti- vagy
érdekkdzésségek megcélzasahoz. Az allami testiletek kudarcot vallottak a hosszu
tava munkanélkuliekkel és a tartésan munkaképtelenekkel kapcsolatban.
Skandinaviaban sokan gondoljak ugy, hogy szdvetkezeteket kellene kialakitani,
mialtal a munkaerdpiac sokkal jobban tudna igazodni a rendelkezésre allé
munkaeréhdz. Az, hogy inkdbb értékekre, semmint technikakra épitlink, azt jelenti,
hogy figyelembe kell venniink a képzésben résztvevok sajat hozzajarulasat, és fel
kell hasznalnunk a tapasztalataikat. A CESAM szivesen kiterjesztené a projektet a
tarsadalmi bevonést célz6 nemzetkdzi projektekre, kdztiik egy olyan jelenleg is folyé
programra, amelyben 6k maguk is partnerek.

Nagy-Britannia: a Community Development Foundation (CDF) leginkdbb a
folyamaton beliili Tematikus Aktiv Tanulasi folyamattal foglalkozott, amely inkabb az
egy témardl vagy problémardl folytatott megbeszélésekre 6sszpontosit, semmint egy
konkrét napirendre. Néhany fontosabb kérdés: Felhasznalhatunk-e egy informalis
folyamatot, hogy elérjik céljainkat? Hogyan strukturalhaté a kommunikécié egy
bizonyos téma kdré? Fontos lenne a szakkifejezések 6sszegyiijtése is. A CDF az
értékelés és felmérés teriletén is rendelkezik szakértékkel (pl. ABCD és a ,részvétel
mérészamai”).

A folyamat és a partnerségi tervezés

A partnerek szerepének és hozzajaruldsanak azonositasat kovetéen, a Budapesti
Nyilatkozat és a CEBSD altal levezényelt ,Jé gyakorlat a kbéz6sségfejlesztésben”
projekt alapjan a partnerek megosztottak egymassal a kdzdssegfejlesztéssel
kapcsolatos definicidikat (Id. 2. rész, ,A kontextus”). Azt is elemezték, hogy milyen
jellegl hozzajarulast nydjthatnak a témahoz a felnéttoktatas és a kdzdsségfejlesztés
terlletei. A tematikus szeminarium vendéguil latasat, résztvevéi korét és szervezését
a dublini és bukaresti megbeszélésen tervezték meg. A Kdzdsségfejlesztdk
Egyesilete a team tagjaként dolgozott egyitt a tdbbi partnerrel és a koordinatorral,
hogy a budapesti szeminarium minden résztvevdéjét integralni tudjék a
munkacsoportba és a halézat magjaba.
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2.4

2.5

Egyuttmikédés

A partnerek megbizonyosodtak arrél, hogy a tematikus szeminarium célkitizéseinek
elérése érdekében minden egyes résztvevd szakértelme, jartassagai és eréforrasai
Osszeadodjanak.

Megkapé volt a kélcsénds megértés és konstruktivitas atmoszféraja. A szervezeti
mobdszertan a k6zdsségfejlesztés alapelveire és a képzési tapasztalatokra épilt.
Specifikus gyakorlatokkal és technikakkal kivantuk elérni a lehet6é legmagasabb
szinti eszmecserét a rovid idékdzékben, amelyek a megbeszéléseken és a
szeminariumon rendelkezésulnkre alltak. A magas szinvonallu egyUttmikddés a
kdvetési periddusban is folytatédott, amit jél illusztral Diane Cesarin, az MCE
elndkének kijelentése, amelyben a kdzponti alapelv kdzvetlen kapcsolatban all a
kbzdsségfejlesztés alapelveivel: ,Minden egyes ember rendelkezik értékekkel, de
korlatokkal is, amelyeken az egyluttmikédés segitségével urra lehet lenni.”

Kapcsolattartas

A partnerek és a résztvevék a megbeszéléseken kivil is egyiittmiikédiek e-mailen,
telefonon és alkalmanként alcsoportokon keresztil: a Samenlevingsopbouw
(Flandria, Belgium) tagjai példaul egy targyalasi keretrendszert allitottak 6ssze a
tervezési megbeszéléseken elhangzottak alapjan. A résztvevdk elére elkészitették a
szervezeteikrdl és szerepiikrél sz616 informacidkat, hogy a kapcsolattartasra forditott
idét maximalizalni lehessen. A vendéglatas mindig professzionalis volt, jo
id6beosztassal és mindenki fizikai kényelmének és kulturalis fejlédésének
figyelembevételével, amely megint csak el6segitette a résztvevok teljes koril
részvételét. A programfiizetet és a résztvevok adatait Id. a B Mellékletben!

Ertékelés

A projektrél a roman Claudia Novac készitett egy teljesen fliggetlen értékelést is,
amelyet a hivatalos jelentéshez csatolunk. Az értékelésrél sz6l6 dontés volt az
egyetlen Utkézési pont a partnerek kdzoétt. A konfliktus végil gyimolcsdzé
parbeszédet eredményezett, és segitett tisztazni a partnerek perspektivabeli
kildnbségeit. A mindenki szamara kielégité megoldas az lett, hogy az értékelést
véleményezésre szétkildjik, és kdzds konzultacids és déntéshozédi procedurat
alakitunk ki. Az értékelés ,alapja a Logikai Keret Megkdzelités (Logical Frame
Approach - LFA) valamint olyan részvételfokoz6 eszkdzok voltak, amelyek elésegitik
a projekt-partnerekkel és az f6 haszonélvezdkkel folytatott interakciot”. Az értékelést
végzd személy ,egyarant kdvetett formativ és szummativ (6sszegz6) értékelési
alapelveket, szisztematikus betekintést engedve a teljes folyamatba”. A projektben
résztvevd partnerek a végso értékelésben szereplé magyarazatokat és elemzést
értékesnek tartottédk a projektbdl vald tanulds és a hal6zat jovébeli fejlédése
szempontjabol.



3.1

3.2

3.3.1

3. rész
A kozosségfejlesztés kontextusa

Az iranyelvek kontextusa: A dublini, bukaresti és rémai megbeszéléseken a projekt-
partnerek azt vizsgaltak, hogyan mérhetnék fel a ,K6z6sségfejleszt6 tanulas és
képzés” kontextusat - ebben a CEBSD tagjainak kordbbi munkéjara épitettek (tagok
alatt itt a CEBSD vezet6ségi tagjait értjik, mig a ,partnerek” jelélés azokra utal, akik a
projekt-partnerség kialakitasa érdekében fogtak dssze). A partnerek nem Ures lapra
dolgoztak: a tanulas és képzés kontextusat nagyban befolyasoljak a kézésségrél, civil
tarsadalomrdl, dnsegitésrél, dnszervezésrdl alkotott mar meglévé elképzelések, a
Jarsadalmi jolét” vald allami megkézelitéseinek valtozasai, valamint az, hogy mit
értlink ,szolgaltatasok nyujtasa” alatt a mai Eurépdaban. A javasolt iranyelveknek
tekintetbe kell vennilk a résztvevék jartassagait, am nagy kihivast jelent az olyan
alapvet6 standardok felallitasa, amelyek kell6en integrativak és egymassal
egyenjoguak egy kdzds keretrendszeren belll. Realisztikusnak kell lenniink a
gazdaségi kényszerekkel kapcsolatban is a helyi és eurdpai dimenziéban, ez pedig a
politikai arénaba vezet benniinket. Eurdpai szinten a projekt a Lisszaboni Napirend
és Eurépai Tarsadalmi Kohézi6é 2007-2013 tarsadalmi dimenzidjanak tagabb iranyelvi
kereteihez illeszkedik, olyan hangsulyos pontokkal, mint a munkahelyek, a
ndvekedés, a képzés vagy a készségfejlesztés.

A kontextus sokszinlisége: az eurdpai orszagokban és régidkban egymastol
igencsak kiildnb6z6é mintak vannak érvényben — a partnerek felismerték, hogy k6zds
tapasztalataik csak az els6 1épést jelentik a hasonlésagok és kilénbdz8ségek
feltérképezése irdnydban. Nagy-Britannidban és Belgiumban komoly hagyoméanyai
vannak a munkanélklliek képzésének olyan intézkedéseken keresztil, mint amilyen
a kdzvetitd jellegi munkadgyi szervezetek létrehozasa. A CDF (Community
Development Foundation) kialakitott egy mintegy 1000 brit k6zdsségfejleszté
szervezetet tartalmazo6 adatbazist, és sok helyi énkorméanyzat is foglalkoztat
kbzosségfejlesztéket, mégsem Iétezik olyan specifikus adatbazis, amely a
kb6zosségfejlesztés képzésével foglalkozdékat venné szamba. Daniaban a
kozdsségfejlesztéd munka jorészét az dnkéntes szektorban végzik, nem pedig az
allamiban, hiszen kdzdsségfejlesztési képzéseket csak néhany szocialis munkaval,
szocialpedagogiaval foglalkozo iskolaban, esetleg népféiskolakon szerveznek.
Bizonyos szomszédsagokban a kdz&sségi munka gyakorlati munkat jelent, mig
tagabb értelemben a cselekvd allampolgarisaggal all 6sszefliggésben. Hollandidban
sokan szerveznek kdzdsségfejlesztd képzéseket, de az intézmények, szervezetek
kdzbtt nincs szoros kapcsolat. Az LCO példaul a kdzdsségi-alapu szervezetekre
koncentral, és nem all kapcsolatban a holland oktatasi szektorral. Svédorszagban is
létezik egy ilyen a szakadék, de a CESAM egy, a Finnorszagban él6 svéd
kisebbséget célzo felsGoktatasi kezdeményezés személyében mégis talalt példat a jo
gyakorlatra. Ez a szervezet a svéd és finn népesség szamara végez
kb6zosségfejlesztd tevékenységet, és kiildndsen erds a vidékfejlesztés terlletén.
Létezik egy masik svéd regionalis szervezet is, amely interkulturalis alapon mikdédik
és globalis népféiskolat hozott 1étre Malmd-ben.

Szélesebb érdekeltségi kor: A ,K6zbsségfejlesztd tanulas és képzés” elnevezési
Grundtvig projekt elsésorban a kdzdsségi-alapu szervezetekre 6sszpontosit, de a
hosszabb tavli eszmecsere soran masokat is bevonhatnank a munkaba, akik
k6zdsségi munkasokat és aktivistakat képeznek, példdul Roméaniaban. Az MA szinten
folyé kézbsségfejlesztd képzés és a helyi szinten dolgozdk szikségletei k6zott
szakadék tatong. Egyes szituacidkban a feln6ttoktatas is nyudjthat képzést olyan
emberek szamara, akik tenni akarnak valamit a k6zdsséglikért, de a k6zdsségi alapu
szervezetek képzésében tovabbra is a nem-kormanyzati szervezetek jatsszak a
fészerepet. Egyes helyeken, pl. Kataloniaban (Spanyolorszag), Daniaban,
I[rorszagban, Nagy-Britannidban bizonyos helyeken némi atfedés tapasztalhat6 az
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3.4

3.5

3.6

egyetemi oktatassal is. Olaszorszagban nem létezik hivatalosan elismert
kbzdsségfejlesztési teriilet, am sok szakértelem halmozédott fel az interkulturalis
képzés terlletén, amely olyan ismert gondolkod6k munkajat hasznalja fel, mint
Augusta Boal vagy Paulo Friere. A k6zdsségi alapu tanulds és képzés
szbvetkezeteken keresztll torténik, és bar van némi kapcsolat a terlileten miik6dé
szOvetkezetekkel, azok altaldban elszigetelten mikddnek. A spektrum, amellyel
dolgozunk, tehat meglehetésen széles (gyakorlat-alapu tanulds, felnéttoktatas, az
egyetemek perspektivaja, stb.).

A kb6zosségfejlesztés definicidja: a kdzdsségfejlesztés altalanos definicidjat (amely
a projekt hatterében &ll) a Budapesti Nyilatkozatbdl vettik:

~A kdzdsségfejlesztés a civil tArsadalom megerdsitésének egyik modja. Oly mddon
erésiti meg a civil tarsadalmat, hogy a k6zd6sségi cselekvést és a kdzdsségi
perspektivakat helyezi el6térbe a tarsadalmi-, gazdasagi- és kérnyezetvédelmi
irdnyelvek kialakitasa soran. A kdzdsségfejlesztés a helyi koz6sségek képessé
tételére torekszik, beleértve a féldrajzilag meghatarozott, a kbzés érdekek vagy
azonos identitas, illetve a konkrét témak és kezdeményezések alapjan szervez6dé
k6zdsségeket is. A kozdsségfejlesztés a k6zdsségi csoportokon, szervezeteken és
halézatokon keresztill fejleszti az emberek képességét arra, hogy aktiv tagjai
legyenek a tarsadalomnak, valamint felkésziti az intézményeket és az allami, magan
€s nem kormanyzati szervezeteket arra, hogy parbeszédet alakitsanak ki a
lakossaggal az 6ket érint6 valtozasok kdz6s meghatarozasaban és végrehajtasaban.
A kbzbsségfejlesztés kulcsfontossagu tdmogatéja az aktiv és demokratikus
tarsadalmi részvételnek, tAmogatja a hatranyos helyzeti és kiszolgaltatott helyzetben
lév6 kdzdsségek autondm véleménynyilvanitasat. Olyan értékrend és alapelvek
mentén hatarozza meg 6nmagat, mint az emberi jogok, a tarsadalmi bevonas, az
egyenléség és a sokszinliség elfogadasa, amelyeket meghatarozott eszkdz- és
ismeretrendszeren keresztll érvényesit.”

Az alabbi definiciok ebbdl az altalanos meghatarozasbdl indulnak ki - ezeket a
Combined European Bureau for Social Development (CEBSD) tagjai és a 2005-
2006-o0s Grundtvig projektben résztvevd partnerek is a magukénak valljak. Ezt az
Osszegzést tulnyomé részben ,A kirekesztettek bevonasa: A gyakorlattol az
irdnyelvekig az eurdpai kdzdsségfejlesztésben” c. CEBSD kiadvanybdl vettik (Policy
Press, 2005. junius, www.policypress.org.uk, ISBN 1-86134-745-6).

Mit értiink ,kd6z6sség” alatt? A CEBSD tagsaga altal elfogadott kéz6sség-definicio
»a lokalitast, a k6zds érdekeket és a kdzds identitast” hangsulyozza. (,A
kirekesztettek bevonasa”, 14 0.). Egy k6z0sség lehet toébb k6zdsség keresztmetszete
is, és az emberek gyakran t0bb kdzdsségnek is tagjai. Az eurépai romak ,kdzbssége”
rengeteg kiilonb6z6 kézbsséget foglal magaban, és sokféle szallal kapcsolodik a
helyi kbz6sségekhez szerte Eurdpaban. A menekiiltek ,kdz6sségének” helyi,
regiondlis és orszaghatarokon is tulmutat6é k6zds érdekei is lehetnek. A CEBSD
definicioja felismeri a kdzésségek kilénbdzbségét, de ugyanakkor felismeri a k6zds
europai mintakat is. Szamos k6zdsséggel javultak a kapcsolattartas feltételei az
europai mobilitds ndvekedésével. A kdzdsségfejlesztésben a ,kdzdsség” gondolata
egyitt jar az olyan kérdések iranti elkbtelezettséggel, mint az emberi jogok, a
szolidaritas és egyenléség, valamint a civil tArsadalom fejlédésének aktiv
elémozditasa. A CEBSD tagjai a kdz6sségfejlesztés mas-mas terlleteit tekintik
prioritasnak (pl. részvételi demokracia, kultirak kézti kdzvetités, fenntarthaté fejlédés,
szegénységellenes kiizdelem és tarsadalmi kirekesztés).

A kézosségfejlesztésre alkalmazott kifejezések Europaban
dezvoltare comunitara
sambhdéillsarbete och Mobilisering

desenvolupament comunitari
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3.7

3.8

3.9

devéloppement solidaire
komunitneho rozvoja
samenlevingsopbouw
desarrollo comunitario
sviluppo di comunita
omradesutveckling
samfunnsutvikling
gemeinwesenarbeit
kézosségfejlesztés
community development
Néhany k6z6s alapelv: A kdvetkez6 alapelveket azonositottuk olyan kdzponti

alapelvekként, amelyeket a CEBSD minden tagja a magaénak tekint. Az azonositas
és értelmezés maédjat Id. a “Kirekesztettek bevonasa” részben (57-67 oldal):

a Egyenl6ség, sokszinliség, tolerancia

a Partnerség, szolidaritas, egylttmikédés
a Részvétel

a Kreativ és innovativ 6nszervezés

Néhany k6ézos fogalom arra, hogy mit is értiink k6zdsségfejlesztés alatt (73

old.)
» Interdiszciplinaris (t6bb szakmat feldleld), szakmai és fliggetlen tamogatast

nyUjt az emberek csoportjainak

= A helyiekkel egyiitt k6zdsségi problémakat azonosit

» El6segiti a helyiek képessé tételét, hogy azok megszervezhessék énmagukat
a kdzos problémak megoldasara

» Elsésorban azokat segiti, akiknek a szegénység, hatranyos helyzet,
egyenlétlenség és kirekesztés problémaival kell szembesilnilk

» Hozzajarul a kélcsdnds tiszteleten és tarsadalmi igazsagossagon alapul6
fenntarthat6é k6zdsség kialakuldséhoz

» Szembehelyezkedik a részvételt hattérbe helyez6 hatalmi struktirakkal.
Hozzajarul a szomszédsag helyi emberek altali szocio-kulturdlis
fejlesztéséhez.

A CEBSD weboldala és kiadvanyai, valamint tagjainak és partnereinek kiadvanyai
tovabbi anyagokat tartalmaznak az alapelvekrél, alapfogalmakrol és kifejezésekrél,
pl. a ,tarsadalmi t6kérél”, a ,képessé tételrdl”, a részvételrdl és arrol, hogy ezek
miképpen éplilnek a gyakorlatra, és hogyan hasznaljak fel 6ket az iranyelvek
kialakitadsahoz.

Ko6zos kontextus és kérdések: a partnerek sok megoldatlan dilemmardl is
tandbizonysagot tettek a kdzdsségfejlesztd tanulds és képzés kontextusaban - pl.
Hogyan vonjunk be azoknak az orszagoknak a hél6zatait, akik nem képviseltették
magukat a partnerek kdzétt? Hogyan targyaljunk a specifikus képzésrél a tagabb
irdnyelvi kontextusban? Milyen a tarsadalmi és kdz6sségi értékeket szem el6tt tartd
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véllalkozdi szellem? Milyen kapcsolat van a szakképesités iranyaban tett |épések, a
képesitést szerzett szakemberek képzési szikségletei, valamint a kbzdsségi
aktivistak képzése és az aktiv allampolgarisagot célzé képzés kz6tt. A partnerek
mindannyian elkdtelezettségiikrél tettek tandbizonysagot a Budapesti Nyilatkozat és
a CEBSD Eurépai ,j6 gyakorlat” projektjének kdzponti alapelvei irant.
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4. rész
Az iranyelvek kialakitasa

Az elsd lépések az iranyelvek kialakitasban

A jelentésben szerepld iranyelveket a ,K6z0sségfejleszt6 tanulas és képzés” témaju
Grundtvig 4 program keretei k6zott szervezett szeminarium 39 résztvevdje alakitotta
ki, 17 orszag képviseletében. A programban a kdvetkezd orszagok partner
szervezetei vesznek részt: Magyarorszag, Nagy-Britannia, Belgium, Svédorszag,
Dania, Romania, Hollandia, Olaszorszag és Irorszag. 2006. marcius 30. és aprilis 2.
k6zo6tt a magyar Kdzdsségfejlesztbk Egyesilete volt a tematikus szeminérium
vendéglatéja (Budai Var, Magyar Kultara Alapitvany, 1014 Budapest, Szentharomség
tér 6. telefon 36 1 355-0122). A 17 orszagbol érkezé résztvevok szamos szakmat
képviseltek — tanarok, képzési szakemberek, kdzdsségi munkasok/
kbzdsségfejlesztok, szocialis munkasok, tanacsadok/ konzulensek és menedzserek
(a konferencia brosurajat a programmal és az esemény leirasaval Id. I.
Mellékletben!).

A tdbbség nem-kormanyzati szervezetektél érkezett, amelyek egyetértenek abban,
hogy a k6zdsségfejlesztés egyedi mddon jarulhat hozz4 az élethosszig tart6 tanulés
terliletéhez. A munkat a kdzbsségfejlesztés definicidira épitettik, amelyeket gyakorld
kdzdsségfejlesztbk alakitottak ki egy, a ,jo gyakorlat” témajaban szervezett, az EU
tamogatasat élvezd projekt soran (ld. 2. Melléklet). A résztvevék a ,Kézbdsségfejlesztd
tanulas és képzés” témajaban folytatand6 halézatépitéshez sziikséges
elképzeléseket, mbdszereket és témakat is megvizsgaltak. Ez a halézati munka a
feln6ttképzés és kdzdsségfejlesztés terlleteit integralja majd. A jévébeli munkahoz a
résztvevok javaslatokat fogalmaztak meg a konfliktuskezelés, a szakmai csere és a
tarsadalmi részvétel terlletén.

A kildnb6z6 kdzbsségekben szerzett munkatapasztalataik alapjan az europai
irdnyelvek kialakitasanak elsé |épéseként a résztvevék azonositottak a j6 gyakorlat
kdzds elemeit a ,kdzdsségfejlesztd tanulas és képzés” témakdrében. Hangsulyozték,
hogy bar nem létezik olyan egyszer( ,recept”’, amely minden szituaciora
alkalmazhato lenne, a tapasztalatoknak megis vannak olyan k6z0s vonasai, amelyek
referenciaként vagy gyakorlati tampontokként alkalmazhat6ak. Altalanos volt az
egyetértés a tekintetben, hogy a kézdsségfejlesztéssel kapcsolatos barmely képzési
programnak szamba kell vennie a képzési kdrnyezetet a képzés tervezése,
levezénylése soran, és hogy a tanulasnak, képzésnek kapcsolédnia kell a
gyakorlatban felmerdil§ val6sagos helyzetekhez. Az eurépai iranyelveknek elég
rugalmasnak kell lennilik ahhoz, hogy specifikus helyzetekre is alkalmazhatéak
legyenek. Az iranyelvek jé indikatorai lehetnek az egyes helyi szituacidk kdzotti
potencidlis kapcsolatoknak is. A legalacsonyabb helyi szinten mikddd testilet
feleléssége, hogy kijeldlje a kbzds érdekeltségi pontokat a helyi kontextusban, és
ezeket dsszekapcsolja a kdzOsségfejlesztésért folyd tanulas és képzés biztositasaval
orszagos és regionalis szinten.

Mar az elején fontos egyértelmiien kiilbnbséget tenni az informalis és formalis
tanulas kozott, akar szakemberek, akar (cél)csoportok szamara szervezik azt. Az
informdlis tanulds informalis keretek kozétt térténik, és inkabb a k6zds cselekvés
altali tanulast hangsulyozza, mig a formdlis keretek kdzt szervez6dd formalis tanulas
inkabb a jartassagok, képességek megszerzésére dsszpontosit. Mindkét tanulasi
forma lehet kérdés- (helyzet-) specifikus (pl. tarsadalmi kirekesztés a lakaspiacon), és
hasonléak lehetnek célkitiizéseik is, pl. aktiv allampolgarisag, vagy a
kdzdsségfejlesztés szervezettségének fokozasa.

Az is felmertilt a projekt soran, hogy érdemes lenne kiilénbséget tenni egy elvi
megkoézelités és egy tevékenységorientalt megkdzelités kozoétt. Més széval a
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kb6zdsségfejleszté szervezetek tanulasi és képzési alapelveire 6sszpontositd
irdanyelveket meg kell kiilénbdztetniink a tevékenységek elsajatitasara, oktatasara
vonatkozo6 irdnyelvektdl. A projekt idétartama (1 év) kevésnek bizonyult a kilénb6z6
elemek oly médon vald kllénvalasztashoz, hogy a kiulénbségtétel valdoban megallja a
helyét. A kézdsen kialakitott ,iranyelvek”, vagy ,tampontok” azonban ravilagitanak a
konszenzus magasabb szintjeire e terlleten. Az eszmecsere a kévetkezd
kategoériakra 6sszpontositott, amelyek kialakitasa a 17 orszagbol érkezett 39
résztvevd k6z6s munkajat dicséri:

Célcsoportok

Tartalom

Formatum

Szervezédés
A résztvevék témaprioritdsokat is valasztottak az eszmecseréhez. Az ezekbdl
szarmazé pontokat a kdvetkezd cim alatt 6sszegezzik:

K6z6s tapasztalatok.

A résztvevok 6sztdnzd hatasunak talaltéak az élményt, de mindenképpen ala szerették
volna hizni a feladat komplexségét, valamint azt, hogy a tematikus szeminariumot a
kozdsségi-alapu képzések kialakitasaért felelés emberek, szervezetek kézott folyd
parbeszéd fokozasanak, gazdagitdsanak eszkdzeként tekintik.

4.2. A ,Kozosségfejleszté tanulas és képzés” célcsoportjai

Az 1. &bra a célcsoport sokszinliségét illusztralja, 3 kategériara osztva (k6zdsséqi,
politikai és szakmai). Minden egyes kateg6ria harom szinten értelmezendd. Egyes
esetekben célravezet6 lehet, ha mindharom kategériabdl vannak résztvevéink, ez
azonban nem mindig van igy.

Utca

Helyi

Orszagos

A kdzOsségi” kategoria tartalmazza a civil tarsadalom szervezddéseit és a ,néma”
csoportokat is. A ,szakmai” kategéria tartalmazza a nem-kormanyzati szervezeteket,
a gyakorlé kézisségfejlesztéket, iskolakat, vallalkozasokat, intézményeket és
szakértéket.

A kozbsségfejlesztés
alapelvei, definicioi és értékei

A tanulasnak, képzésnek
smegsokszorozokat” kell Iétrehoznia

Kbézbssegi Szakmai



Megjegyzések a k6z6sségi, politikai és szakmai kategoriakrol

A ,politikai” kategoriahoz tartoznak a dontéshozok, koztisztviselok, és altalaban az
egyes specifikus csoportokra vagy célkitiizésekre 6sszpontosité hivatalnokok:
valasztott képviseldk, a tananyagok, tantervek kialakitéi és pénziigyi tamogatasokért felelés

személyek

,KO0zosségi” alatt a helyi kozosséget értjik
(minden allampolgar)

valamint: a specifikus célcsoportokat,
beleértve az

- Onkéntes szervezeteket,

- Uzletembereket, Uzleti jellegl szervezeteket
- kisebbségi csoportokat

- mlvészeket, stb.

»Szakmai” alatt a kdvetkez6 fizetett
tevékenységeket végz6 szakembereket
értjik:

- civil szervezetekben alkalmazott
szakemberek

- civil szervezetek vagy allami szervek altal
alkalmazott k6z6sségi munkasok,
kbézosségfejleszté szakemberek,

- képzési kdzpontokban és iskolakban
dolgoz6 szakemberek

- egészségligyi szakemberek,

- szakértbk

A képzés ,,megsokszorozoi”. Minden célcsoportot, beleértve a szakembereket, kdzbsségi
vezetbket és az aktivistakat, a kozdsseégfejlesztd alapelvek és gyakorlat potencialis
.megsokszorozédinak” tekinthetjlk (a jartassagfejlesztésen és kapacitdsépitésen keresztll). A
harom (politikai, kozésségi és szakmai) kategériaban szerepl6 csoportok sokszor inkébb
ellenfelei, semmint partnerei egymésnak. A képzés segithet az egyiittmikodés

fejlesztésében.

Civil egyesiiletekben, szervezetekben, valamint az allami szektorban tevékenyked6

szakemberek

A kozdsségfejlesztd képzésnek fejlesztenie kell a kompetencidkat, és tovabbi
kompetenciakat kell kialakitania a képessé tétel valamint a k6zdsségfejleszték
céljainak elérését elésegitd képességek, kapacitasok terlletén. A képzés alapja a
csoport- vagy kollektiv megkdzelités, és tartalmaznia kell a tarsadalmi-politikai
jogokkal kapcsolatos ismereteket is. A képzés célcsoportjai: dnkormanyzatokban és
egyesiletekben/nem-kormanyzati szervezetekben dolgoz6 szakemberek (pl.
lakasigyi egyesuletekben, tarsadalmi/szabadidés egyesuiletekben és olyan civil
csoportokban mikédd szakemberek, amelyek munkéja kapcsolatban all a
kbzdsségfejlesztésnek a 2. Mellékletben meghatarozott definicidjaval). A képzésbe
be kell vonni azokat is, akik szakemberekké szeretnének valini.

A koz(6sség)/allampolgarok (civilek)/felhasznalok (foként szervezett csoportokban

torténo) képzése

A hangsulynak a képessé tételen, valamint azokon a jartassagokon, képességeken
kell lennie, amelyekre a kdzdsségi alapu csoportoknak, szomszédsagi
szervezeteknek, és helyi cselekvési csoportoknak sziiksége van céljaik eléréséhez. A
célcsoport az allampolgarok (civilek) azon csoportja, amely véltozadsokat kivan

eszkdzoIni sajat kozdsségeiben.
Vidéki szervezetek
Munkanélkiliek

Varosi tervezési testlletek

Kozvetiték
N6k

Onszervez6 kisebbségi szervezetek

A kdzbsségi-alapu csoportokba olyanok is tartozhatnak, akik még nem szervezédtek
meg, mint csoport, de csoportos megoldast keresnek valamely specifikus
probléméra. Ide tartozhatnak a fliggetlen vagy szervezetlen egyének nem-
hivatalosan szervezett, nem-strukturalt csoportjai, akik k6zds céllal vagy véleménnyel
rendelkeznek, és/vagy az egy adott téma vagy k6z6s érdek mentén szervez6d6 helyi

csoportok.
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Figyelembe kell venni egyes megoldatlan feszlltségi gocokat is. A kdzdsségfejlesztd
szakemberek céljait gyakran allami vagy nem-kormanyzati testiletek tizik ki. A kbzésségi
munkdanak nagyon kilénb6dzéek lehetnek a célcsoportjai. A kdzdsségfejlesztbknek tisztaban
kell lennitik szerepiikkel és helyzetiikkel. El kell déntenilik, hogy a kdzdsségfejleszté
szervezetek elsédleges célja a valasztott 6nkormanyzati képvisel6k/déntéshozék munkajanak
tamogatasa, vagy a helyi kozdsségi csoportok képessé tétele/tamogatasa. A cél vajon a
célcsoportok megerdsitése (képessé tétele) a kivant tarsadalmi atalakulasok érdekében, vagy
a kozosségfejleszték inkabb egy jobb kommunikaciéra éplilé tarsadalmi tervezést tartanak
szem el6tt, amelyben a kézdsségfejleszték az érintettek killénbdz6 csoportjai kozotti
kdzvetit6i feladatokat latjak el?

4.3 A , Kozosségfejleszté tanulas és képzés” tartalma

A tartalomban szerepet kell kapniuk az egyéni és a kollektiv fejlédést, politikai jogokat
célzé elemeknek is, és a specifikus problémak, megoldasok azonositasa felé kell
orientalddni. A képessé tétel, a jartassag- és képességfejlesztés mellett a
csoportoknak hasznos tudast is kell biztositani. A kdvetkez6 témakhoz kapcsolédo
tapasztalatok és szaktudas hasznosnak bizonyultak a szeminariumon résztvevék
gyakorlataban:

Migracié

Rasszizmus

Megosztott kdzdsségek

Kultdrak kozotti kdzvetités

Részvétel

K6ézbsségi cselekvés

[ Oy i A Wy

Javasolt tartalmi eqységek:

a) Hitvallas és etika

O

Kezdeményezés (valakinek meg kell tennie az elsé lépést,
nem pedig varnia, hogy valami térténjen)

Hitvallas: Ki vagyok én? Tarsadalmi elemzések

Identitasok

Motivacié az 6nkéntes munkara

Bevonas (mindenkinek részt kell vennie)

Személyes fejlédés, pl. dnbizalomépités, éntudatossag,

oooo0o

konfliktuskezelés.
Tovabbi munkat igényel a normak/értékek megkilénbdztetése, az etikai kérdések
megtargyalasa és a deontoldgia (kételezettségek) vizsgalata ebben a kérdéskorben.

b) Modszerek és munkaeszk6zok

O Akdzdsségi szervezetek szikségletei (iranyelvek) — szervezeti, helyi, regiondlis,
orszagos
A sziikségletek felmérése, fébb problémak a kbzésségekben
Gyakorlati jartassagok, pl. hogyan szerezziink tAmogatasokat, menedzseljlink
projekteket, dolgozzunk partnerségben?
Relevans kezdeményezések a felnéttoktatés az élethosszig tarté tanulés
teriletén
Koételezettségvallalas és elkotelezettség
A gyakorlatnak a tanulas alapjaként vald felhasznalasa

Az elérelépések, valtozasok kovetése

A folyamat” megértése, ti. lépések a
kb6zosségfejlesztés, és az alapelvek, értékek, metodolégia és gyakorlat kdzotti
konzisztencia megteremtésének iranyaban.

A ,cselekvés dltali tanulds” tudatos

O 0D

[ iy Wy

O

alkalmazasa
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¢) Konfliktus és kohézio, emberek, k6z6sségek és szervezetek
Konfliktus - fejlédés — konfliktus menedzsment

Hogyan kezeljik a konfliktusokat?

A rasszizmus és a nemi el6itéletek kezelése

Kohézié

Kultdrak kozotti egytttmikddés

Partnerség és parbeszéd — kdzds cselekvés

A Kkilénb6z6 k6zdsségek fokozottabb megértése

[ iy Sy iy W )

d) Kormanyzas és demokracia

O A szervezetek bels6 demokracigja

O Atarsadalom elemzése

O Onkormanyzéas, decentralizacio

O Demokracia és képessé tétel

a A (helyi és orszagos) dnkormanyzatok mikddtetésének megértése + hogyan
gyakoroljunk befolyast?/min kell valtoztatni? + hogyan csinaljak?
Kilsé demokracia: hogyan befolyasoljuk az iranyelveket és a szolgaltatasokat?
Kit kell bevonni? (formalis és informalis vezetdk)

00

e) Arészvétel aktivizalasa
O Allampolgari részvétellel kapcsolatos déntéshozas
O Reészvételen alapulé tervezés (hogyan vonjuk be a kdzdsség tagjait a
cselekvésbe?)
O A képessé tétel és a részvétel fokozasanak technikai
Q Arészvétel ,szintjeivel” kapcsolatos tedriak, pl. részvételi létra
O Avrészvétel fokozadsdnak eszkdzei és mbdszerei

f) Nyitottsag az uj elképzelések és innovaciok irant

4.4 A ., Kozosséqgfejleszté tanulds és képzés” formatuma

a) A tanulasi és képzési folyamat
A kdzbsségfejlesztés képzéséhez valasztott formatumnak éssze kell kapcsolnia a
kilénb6z6 kérdéseket, témakdroket, és sokszinlinek kell lennie, hiszen az emberek is
sokfélék. (a sokszinlségrdl Id. a szervez6désrodl sz616 részt). A képzést
helyi/orszagos vagy ,k6zdsségi” szinten szervezhetjik. A kdzdsségi-alapu képzés
lehet formalis vagy informalis, de a formalis képzés inkdbb az ,eredményekkel”
foglalkozik, mig az informalis képzés alulrdl épitkezik, és inkabb a folyamatra helyezi
a hangsulyt. A résztvevék megtargyaltak, hogy a tanulas és a folyamatba vald
bevonodas hogyan lehet maga is ,termék”, hiszen maga is tanulast general. A
folyamat és a termék kdzotti megkilénbdztetés nem allja meg a helyét, mégis
hasznaljuk, mert a folyamat eredményei (pl. megnévekedett tudatossag, 6nbizalom, a
tarsadalmi jartassagok fejlédése) nehezen mérhetéek. A folyamat fontosabb, mint a
mérheté eredmények. A képzés formatuma a folyamat alakuldsa és a folyamat
mélysége szerint valtozik. Bizonyos fliggetlenség sziikségeltetik a forma, formatum
kialakitdsahoz, ha azt akarjuk, hogy az igazodjon a kontextushoz, és a résztvevék
olyan jartasségokra, képességekre tegyenek szert, amelyekkel a sajat kontextusukat
tudjak megvaltoztatni, alakitani.

b) A sziikségletek felmérése
A sziikségletek felmérésének a felelésségvallalast, a felelésségtudatot kell tikrdéznie
az egyének szamara. A képzés folyamatanak ,birtoklasa” a siker legfébb zaloga (a
helyi 6nkormanyzat, politikusok és mas kulcsfontossagu szereplék legyenek a
kb6zdsségfejleszté csomag ,tulajdonosai”). A folyamatnak elég dinamikusnak kell
lennie ahhoz, hogy a kdvetkez6ket 6tvdzni tudja magaban:

Standardok
Struktura

Stratégiai fejlesztés
Résztvevok
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Onszervezés

A csoport hangsulyozta az dsvény megtalalasanak fontosséagat a kilénb6zé
kontextusok k6z6tt, valamint a tanuldsba valé ,csabitas” folyamatanak jelentéségét. A
tanulast vagy a képzést nem lehet a részvevikre kényszeriteni. A képzésben valo
részvétel a kdvetkezokidl fligg:

Ry o oy By

Motivacio

Nyilvanossag

Koréabbi résztvevok

Relevancia sajat életiik szempontjabdl
Milyen értéket jelent szdmukra?

Kapcsolat a mindennapi valésaggal
Kézb6sen megélt valdsag

Rugalmassag és alkalmazkodas a valtozé igényekhez
Fogékonysag

Kovetés

A tanul6 céljai - informdlis vs. szakképesités

c) Folyamat-vezérelt formatum
Ahhoz, hogy a tanulasi folyamat fenntarthaté legyen és az embereket motivalni
tudjuk a tanulasra, az embereknek a tanulasi folyamat tulajdonosaiva kell valniuk.
Ez a folyamat életbevagdan fontos, és a motivacio fenntartasa szempontjabdl is
kulcsfontossagu.

A folyamatot a kdzdsségekhez és azokhoz a szituacidkhoz kell
igazitani, amelyekben a képzés végbemegy. A f6 vezérléelvnek a
gyakorlatnak kell lennie.

Helyet kell hagyni a ,cselekvés altali tanulasnak”, nem tgy, mint az
.akadémikus” kérnyezetben.

Meg kell osztani egymassal a ,tulajdonjogot” a tanulasi folyamat,
valamint a k6z6s gondolkodas és visszajelzések fol6tt

A formatumot a ,piaci sziikségleteknek kell meghataroznia”

A formatumnak azt kell el6re vetitenie, hogy a tanulasi folyamat
hosszu tavu és folyamatos.

Bizonyos esetekben hasznos lehet, ha szakértdket hivunk meg, akik
Ossze tudjak kapcsolni az elméletet a gyakorlattal és nyitott, nem
pedig zart megkdzelitéssel rendelkeznek.

A képzés lebonyolitasaba kildnb6z6 szakemberek lehetnek.
bevonva. Nekik vigyazniuk kell arra, hogy ne kényszeritsék.
napirendijliket a csoportra, hanem inkabb segitsék a csoport tagjait
sajat napirendjik kialakitasaban.

K6zbsségi alap és fenntarthatdsag.

A célcsoportok sokfélék, a képzések tervezésekor tehat igazodnunk
kell a sokféleséghez.

A képzés formajat az értékeknek kell meghatarozniuk, a tartalmat
pedig a gyakorlati szilkségleteknek.

|d6t kell hagyni a tanulasi folyamatrdl valé reflexiébnak — mit tanultal?
A tanulasnak tudatosnak kell lennie — tudnod kell, hogy tanulsz!

A folyamat segit kreativabban ravilagitani és teret engedni a kiilsé
nézeteknek. A szakértéket be kell vonni, hogy osszdk meg a
szakértelmiket a tébbiekkel, de mindenféle manipulacié nélkil.
Elérhetévé kell tenni a kiils6 tudast és a plusztudast.

Vigyaznunk kell, nehogy a tudatlansagot hasznositsuk ujra!
Nyitottnak kell lennlink az Uj tudas megszerzésére!

Arra is emlékeztetniink kell az embereket, hogy mihez értenek, mit
tudnak 6k?

A tudast kiilénbdz6 perspektivakbdl kell megkdzeliteni, és a kritikus
tudatossagnak is a tanulési folyamat részévé kell valnia.
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d) Fontos az elérelépés és az eredmények folyamatos felmérése:

A kbvetés azt jelenti, hogy folyamatosan felmérjik a folyamatot (process), a
produktumot és a proceduirat (3 p), és az eredményeket tovabbadjuk. A
felmérésnek kilénbdz6 formai lehetségesek. A forma lehet hivatalos, de tul
hivatalosnak nem szabad lennie:

o Id6kézi jelentések

o Folyoiratok

o Onfelmérés

o Avisszajelzések kilonbdz6 formai

4.5. A . Kdzisséqgfejleszid tanulas és képzés” megszervezése

a)

A kontextus

A kdzbsségfejlesztés képzése nem csupan a jartassagok fejlesztésérdl és a
kildnb6z6 programok levezénylésérél szol. A képzés potencidlis tanulds, az adott
kontextushoz valé alkalmazkodas, olyan jartassagok, képességek fejlesztése,
amelyek lehet6vé teszik a képzés résztvevdi szamara, hogy megvaltoztassak a
kontextust. Az olyan képzésnek, ami az embereket ,képessé teszi” valamire,
figyelembe kell vennie bizonyos dolgokat. Az emberek képessé tétele azt jelenti,

hogy a lehet6 legnagyobb kihivassal szembesitjlik az embereket, a lehetd legkisebb
tamogatassal. A kozdsségfejlesztés képzésének miivészete abban rejlik, hogy a
fentrél érkezé programokat alulrél épitkez6 kezdeményezésekké alakitjuk at —
sokszor allami tamogatésbél. Ahol biztat6 fellilrél épitkezd iranyelvek vagy programok
vannak életben, ezeket le kell forditani alulrél épitkezé kezdeményezésekké — és
forditva: ahol j6 alulrdl épitkezd kezdeményezések vannak, ezeket olyan iranyelvekké
vagy programokka kell alakitani, amelyek a képessé tételt helyezik el6térbe.

b) Programok kialakitasa

c)

Tanacsos megbeszélést tartani a 3 p — kdz(6sség), szakemberek, déntéshozdk —
szamara, és egyUtt donteni a kozosségfejleszté képzés céljairol az adott
kontextusban. A kontextustol figgéen a kévetkezé szereplket kell bevonnunk a
kozdsségfejlesztés képzésének megtervezésébe:
Formalis képzési szervezetek
Korébbi tanuldk és tapasztalataik
A képzés szervezbjéhez hasonlo intézmények, egyesiletek bevonasa
Informalis forrasok

= kdzbsségi munkasok

» szocialis animatorok
Képzési szakemberek és asszisztenseik
A képzés haszonélvezdi

000D

00

A masodik Iépés a képzés oly modon valdé megtervezése, hogy az taldlkozzon a
kildnb6z6 csoportok céljaival, hiszen a kdz(dsség)nek valdszindleg kiilénbdzéek
lesznek a céljai, mint a politikusoknak és/vagy szakembereknek. Eszkdzoket kell
kialakitani arra, hogy a kilénb6z6 csoportok végig a kdzdsségfejlesztd folyamat
részesei maradjanak. Nyitottnak kell lenni az innovaciéra, az Uj téméakra és
elképzelésekre.

Tervezés

O A kezdeményezés megtervezésekor a motivaciot és a tanulas élvezetét kell
leginkabb szem el6tt tartanunk.

O A motivacié fejlesztése érdekében a résztvevok kivalasztasa legyen versenyen
alapulo!

O Vonjunk be olyan embereket, akik ugyanannal az intézménynél dolgoznak, de

kildnb6z6 perspektivabdl latjak ugyanazt a kérdést (pl. politikusokat és

Lhivatalnokokat”, ti. valasztott képvisel6ket és kdztisztviselbket)!

A hétterik alapjan valasszuk ki az embereket/szervezeteket!

Alkalmazzunk tobb szakméat feldleld, szakmakdzi megkdzelitést!

Hasznaljuk a sokszinliséget!

(M iy
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Q Minden résztvevére ugy tekintsiink, mint hozzajaruléral
Q Szervezzink tereplatogatasokat / tanulmanyutakat, és mas médokon is keressiik
a tapasztalatcserét!

c) »Méretre szabva”

A tanulasi és képzési lehetéségeknek mindig a kbzésségfejlesztési folyamatban vald
egyenléség alapelveire kell éplilnitk, és ezt a képzést végzéknek és az abban
résztvevoknek is tikréznilk kell. Arra van szilkség, hogy a k6zdsségfejleszt6 tanulas
és képzés fésodraban olyan képzett kbzOsségfejleszték és mas szakemberek
képviseltessék magukat, akik eltérd hattérrel, identitassal és kulturalis beallitottsaggal
rendelkeznek. Amennyiben nem ez a helyzet, fel kell tenniink a kérdést, hogy miért
nincsenek 6k jelen, és l1épéseket kell tenniink azok informalasara és bevonasara,
akiknek hatranyos megkuildonbdztetéssel és kirekesztéssel kell szembenéznie. A
tanulasi és képzési lehetéségek kialakitasakor azonositani kell a hattérbeli
kildnbségeket/ életkorbeli kildnbségeket/ a kbzdsségi munkéban vald részvétel
hosszat/ a szervezetben betdltdtt szerepet/ az idépontokat/ helyszineket. Ha j6l
csinaljuk, ez a fajta soksziniiség javitani fogja a tanulas és képzés minéségét, barki
szamara is szervezzik azt. A kdvetkez6k soran kell mindezt figyelembe venni:

O A képzés megtervezése és kivitelezése

a A ,bevitelrél” foly6 parbeszéd

O AkUllénbségek és egyenlétlenségek szambavétele, beleértve a vezetdk és az

alkalmazottak kdzoétti kildnbségeket, egyenlbtienségeket is

O Mas vélemények bevonasa, a mono-kulturalis megkézelitések elkerilése
végett

O A kirekesztettek kézott végzett promdcios munka

O Atarsadalom diagndzisa a szomszédsagban

O A hatranyos megkildonbdztetéstél ,mentes” csoportokkal valé munka

O A szakértelem felismerése személyes tapasztalatok alapjan

O Segités és kovetés

O Tennikell azért, hogy a tanulasi és képzési lehetéségeket sokszinliséggel
gazdagitsuk!

O Teremtslk, mutassuk be és hasznaljuk a kiilénbségeket!

Q Kilénbdzd perspektivaval rendelkezd embereket vonjunk be!

O Talaljuk meg a megfelelé embereket a részvételre!

a Afelkészilés soran fejlessziik a lelkesedést, az energiat az emberek
képzésbe vald bevonasihoz

Q Probaljuk meg elkételezni a résztvevéket a tudas atvitele irant még a kurzus

legelején!

d) A kozosségfejlesztoé képzés kritériumai a kovetkezok legyenek:

A terlleten szerzett tapasztalat

K6zbsségi projektekben valé részvétel (kbzbsségfejlesztd folyamatok)
Elkotelezettség a részvételre

Oktatasi hattér és tanulasi jartassagok / nyelvtudas

Motivacidé a megszerzett tudas alkalmazasara a jov6beli munkaban.

e) A részvétel elésegitése

» Hatarozzuk meg a kihivasokat / napirendet!

» Talaljunk egy kdzds lgyet, felelésségi kort!

» Azonositsuk a k6zdés munkat igénylé kihivasokat!
o (Kérnyezet)

= Vegylk figyelembe az allampolgari jéléttel kapcsolatos kérdéseket! (Egészség)
o (Egyedillét/ tarsadalmi halézatok)
o (Szomszédsagi megujulas) (ezt célzé

programok)

» Mutassuk be a j6 gyakorlat eredményeit!

» Bocsatkozzunk demokratikus parbeszédbe!

»  Atanulas és képzés mddszerei kritikus szemmel
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f) Kommunikacio a célcsoportokkal
A kommunikécié rendkivil fontos: a szikségletekhez és tavolsagokhoz kell igazitani,
tartalmaznia kell az oralis formatumokat, és figyelembe kell vennie a lehetséges
elidegenedeést is.

R oy oy I By Oy

A kommunikacionak korszeriinek és hatékonynak kell lennie
Témegkommunik&cié: hirdjsagok, folydiratok, TV, radié
Weboldal és e-mail

Brosura

Telefon

Most

Szajrol-szajra /szemtdl-szembe/...

Kulcsemberek (kdzGsségi vezetdk, stb.)

Attekintések (elektronikus és nyomtatott)

A mivészet segitségével (pl. szinhaz)

A tanuldkat tekintsiik megsokszorozoknak!

h) A résztvevok szamara biztositott tamogatas?

Logisztikai tamogatas, de ne részesiiljenek fizetésben a részvételért
Visszajelzések — tanuljunk tanulni!

(Szakért6i) tanacsadas olyasvalaki altal, akiben megbizunk
Tanulasi és képzési jartassagok

A megvalédsitast kévetd tdmogatés

Jol képzett képzdk

A tdmogaté kérnyezet szem el6tt tartdsa, kialakitasa
Esettanulméanyok

Jé vezetbk/bajnokok

Partolok

i) A résztvevok elkotelezettségének 6sztonzése

Kezdjik a kis dolgokkal!

Alakitsunk ki motivaciot a tovabbi kompetenciak irant (pl.
bizonyitvany)!

A megvalésitott [épéseket megfeleléen Gnnepeljik meg!

A képzést kdvetben biztositsunk konzultaciét/tdmogatast a tovabbi
Iépésekhez!

A képzést kapcsoljuk 6ssze a résztvevdk valésagaval, mindennapi
életével (pl. esettanulmanyok, ahol a képzés valéban megoldott
valamit)!

Tanitsunk olyan technikékat, médszereket, amelyeket maguk is
alkalmazni tudnak a képzést kdvetéen!

Alakitsunk ki szituaciékat, amelyekben alkalmazhatjak a megszerzett
tudast!

j) Milyen hozzajarulast (pénziigyi, stb.) varhatunk el a résztvevoktol?

Ez fligg a kapacitastél és a koéltségvetéstdl

Nem-kormanyzati szervezetek és tagjaik képzése: a minimum
kdévetelmény a know-how (mddszerek) tovadbbadasa

Valjon a képz6k egyesuletének tagjava

Hal6zati munka

Tapasztalatok/szakértelem megosztasa

Képzés bizonyos részeinek ,tanitasa’/facilitdlasa

Nyilvanvalo idébeli elkdtelezettség

I[rodak/helyszin hasznalata

Esettanulmany példak

4.6. Kérdések, amelyek mindannyiunkat érintenek

a) Sokféleség
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b)

Az egyenl6ség egyik legfébb akadalya az, hogy papiron ugyan elkételezettek
vagyunk irdnydban, de a valésag mégsem ezt nem tikrdzi. Az egyik csoport emlitette
az ezen a terlleten folytatott rossz gyakorlatot. A kormanyzati és nem-kormanyzati
szervezetek, kozdsségfejlesztok és képzési szakemberek példaul gyakran azokat
hivjak meg a képzésekre, akikkel jol kijonnek, nem pedig azokat, akik kihivast
jelenthetnek szamukra. Mas esetekben a tébbség kisebbségi képviselét ,valaszt”,
mert bizik abban, hogy ol fejezi ki a tobbség véleményét, és igy a ,valasztott”
elvesziti kapcsolatat a kisebbségi kozdsséggel.

Szamos kdzdsségfejleszté program célcsoportjai példaul bevandorlék vagy romak,
am ezeket a csoportokat nem képviselik megfeleléen a képzési vagy
kb6zdsségfejleszté szakemberek a képzés tervezése, megvalodsitdsa soran. A
kisebbségeket gyakran csak a képzés célcsoportjainak tekintik. Azokat a képzési
vagy kézosségfejlesztdé szakembereket, akik maguk is szembenéztek a hatranyos
megkilénbdztetéssel, gyakran nem veszik figyelembe, amikor a gyakorlat f6sodranak
alakitasara adddik lehet6ség. Nagyobb tudatossagra és nagyobb fokl ,interkulturalis”
jartassagra van szilkség minden szinten.

A konfliktus hasznalata a k6zosségfejlesztésben

A csoport tagjai egyetértettek abban, hogy a konfliktus sokat nyom a latba a
kbzdsségfejlesztésben, hiszen a kdzésségfejlesztés a tarsadalom megvaltoztatdsat
jelenti, ami konfliktushoz vezet. Egyetértettiink abban, hogy a k6z6sségfejlesztéknek
rendelkeznilk kell a konfliktuskezeléssel kapcsolatos jartassagokkal, hiszen a
konfliktust mi magunk okozzuk! A tapasztalatok alapjan a konfliktusok harom fajtajat
kildnboztettik meg:

a Viselkedés

o Ertékek

O Identitadsok
A konfliktusok mdgétt gyakran rejtett folyamatok hizédnak meg, igy nehéz lehet
annak megallapitasa, hogy milyen konfliktussal is van dolgunk. A kilénb6z6
konfliktusokat kiildnb&z& modokon lehet megoldani, és a konfliktuskezelésnek is
szamos fazisa van. Bizonyos esetekben az egymassal konfliktusban 1évé felek
eréviszonyai nem kiegyenlitettek, ami ,aszimmetrikus konfliktushoz” vezet, ahol az
egyik fél er6sebb a masikndl, és esetleg nincs is tudatdban az egyenlétlen
eréviszonyoknak. Sét, az is megeshet, hogy a kéz0sségfejlesztésnek az
eréviszonyok egyenlétlensége mellett kell kiallnia, hiszen egy konfliktus
megoldasahoz gyakran egy Ujabb konfliktus kirobbantédsan at vezet az ut. A
konfliktuskezelésre sziikség van a kdzdsségfejlesztésben, ezért a résztvevék egyfajta
hozzaadott értéket latnak az eurdpai szinten végzett munkaban, hiszen a konfliktusok
hatterében gyakran kulturalis kilonbségek hiuzédnak meg, és ezek megoldasahoz
olyan multikulturalis és interkulturalis kompetenciakra van sziikség, amelyek nagyobb
eséllyel szerezhetéek meg az eurdpai kontextusban. Szamos esettanulmanyt
megvizsgaltunk, a Finnorszagban él6 kisebbségektél az ir-északir hatarmenti
tertletekig. A csoport tagjai egytttérzésiiket fejezték ki egymas problémaival
kapcsolatban, és a kdvetkezd ajanlasokat fogalmaztak meg:
Ez egy olyan kérdés, amely munkank minden teriletét érinti
Tovabb kell vizsgalni, és prioritasként kell kezelni!
Fejlesztenlink kell jartassagainkat ebben a tekintetben!
Terjesztenlnk kell a tapasztalatainkbdl levont tanulsagokat!
Megértjik az eréforrasokra nehezed® nyomast a Grundtvig 4
projektben

[ iy Wy

Egy gyakorlati Iépést javaslunk
A CEBSD weboldalan szeretnénk kiilén oldalt kialakitani a ,Konfliktuskezelés
kbzdsségfejleszté szemmel” témaban. Az oldalon a kdvetkezéket szeretnénk latni:
a Gyakorlati esettanulmanyok
O Afelhaszndlt modszertan és eszk6zdk
a Aterileten mikddé szervezetek elérhetéségei
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Témak
O Rasszizmus
Q Szektasodas
O Tehetetlenség
o Civil elégedetlenség
; O Helyi mikrolgyek
Erdemes lenne megvizsgalni, hogy a konfliktus és a kdz8sségfejlesztés lehetne-e
egy jovobeli projekt témaja.

c A szakképzés és a kozosséqi felnéttoktatas kézotti kapcsolat

A csoport a kdvetkezd cimszavak alatt azonositotta a szakképzés és a kdzdsségi
feln6ttképzés kdzotti kapesolddasi pontokat és fesziiltségi gécokat:

Szakképzés Kozosségi felnottoktatas
Hidak és szakadékok
A feszliltség dimenzibi

Specializacié 0 - Altalanos

~>zakmasodas” @ -------- Képessé tétel

Szakember vagyok ~ --eeeeeeee- Onkéntesség

Modszerek  —ememeeeeee- Reflexié

A csoport tagjai sajat tapasztalataik alapjan megvitattak a tarsadalmi kontextus
sajatossagait is. Ezek a tapasztalatok igen széles spektrumot éleltek at, az
élethosszig tartd tanulas folyamatdban valo részvételtdl a szakképzésig (a
szakképzést a szakemberré - profiva — valashoz szlilkséges képzésként definialtuk).
A gyakorlat kiilénb6z6 megkézelitései, hangsulyai a spektrumon elhelyezkedd
kilénbdz6 szikségleteket tikrdzték. A mellékelt modellt (Id. 3. melléklet) alakitottuk ki
a kllénbségek szintézisére a kdvetkez6 formatumban, amelyhez a szakképzés és az
élethosszig tart6 tanulas ad hozza némi kilsé fesziltségforrast.

A kdzbsségfejleszték kapcsolatokat épitenek a kilénbdz6 csoportok kézott. A
kildnb6z6 dimenzidk és tapasztalatok kézétt fesziltség van. A képviselt dimenzidk
mindegyikének kdze van a szomszédsaghoz/ szocialis kontextushoz, és ez az a
kdzponti dimenzié, amelyben a k6zdsségfejleszté szakembernek mikédnie kell. Az
irdnyelvek és adminisztracié két szegmense és a helyi iparra vagy Uzleti életre
(beleértve a kdzdsségi vallalkozasokat is) vonatkozd kérdések a szakképzéssel
allnak kapcsolatban. A hangsuly a technikékon és a helyspecifikus politikaban,
projektekben és programokban valé kdzvetlen részvételen van. A nem-kormanyzati
szervezetek és kd6zdsségi szervezetek/vezeték mas csoportjai inkabb a személyes
fejlédést segitd élethosszig tarté tanulést, a cselekvé allampolgarisagot, a tarsadalmi
bevonast és foglalkoztathatésagot helyezik elétérbe.

A csoport szerint szikség van a sokféle tapasztalat strukturalasara ahhoz, hogy
kezelni tudjuk azokat a feszliltségeket, amelyek a szakképzés és a sokkal
Osszetettebb, sokfélébb kdzdsségi oktatas, valamint az élethosszig tart6 tanulasra
tett (a Grundtvig program &ltal is tikréz6tt) kdzos eurdpai eréfeszitések kdzott
fennallnak.

d) A .tapasztaltabb”, ..id6sebb” kézossédfejleszték szerepe a tanulasban és
képzésben

Elemzés

A csoport megvizsgalta a tapasztaltabb, id6sebb kdzdsségfejleszték szerepét, és
hatasukat a kozdsségi munka képzésére. Lehet, hogy ezek a szakemberek
tulsdgosan nagy befolyassal rendelkeznek? Egyes fiatal k6zdsségi munkasok ugy
talaljak, hogy a kdzdsségfejlesztdk ,idésebb” generacidja sok tapasztalattal
rendelkezik ugyan, de gyakran tulsagosan intézményesult, és sokszor blokkolja az Uj
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k6zdsségi munkasok motivacidjat, azt hangsulyozva, hogy milyen nehéz a munka
vagy az adott helyzet. A fiatal k6zdsségfejleszték gyakran tirelmetlendl viszonyulnak
ehhez, és azt mondjak, ,add at az eszkdzoket, és hadd csinéljam én magam a
munkat”! Magukat szakembereknek tekintik, mig a k6zdsségfejleszték idésebb
generacioi gyakran politikailag elkdtelezettek vagy munkajukat ,kinyilatkoztatasként”
értelmezik.

Pozitiv megkdzelitésben: sokuknak még sok energidja maradt, és a kérdés, hogy
miként hasznosithatnank ezt az energiat?

A résztvevok a kdvetkezé ajanlasokat tették:

O Képzéseket kell szervezni az ,idésebb” kozdsségfejlesztbk szamara, hogy
~Szerepmodellekké”, mentorokkéd valjanak, pozitiv médon hasznélva fel
tapasztalataikat.

Az ,id6sebb” kdzdsségi munkasokkal gyakrabban konfrontalédjunk!

A fiatal munkésok kérdezzék az ,id6sebbeket” tapasztalataikrol!

Egyenl6ébb aranyban kellene alkalmazni az id6sebb és fiatalabb k6zdsségi

munkasokat, hogy egyenlé pozicidkat birtokoljanak, és ne kilénbdzé mértékben

legyenek hatéssal az eseményekre. A fiatal kozdsségfejlesztok érdeklédhetnek
az idésebbek tapasztalatairdl, és tanulhatnak azokbol.

O Az,id6sebb” kz6sségi munkasokat szembesitsliik azzal a ténnyel, hogy
Oregszenek, de hagyjuk, hogy tovabbra is egyltt dolgozzanak a tébbiekkel
(persze mar ne mindenért 6k vallaljak a felelésséget).

O Alakitsunk ki parbeszédet a tapasztaltak és a fiatalok k6z6tt a fokozottabb
tapasztalatcsere érdekében, igaz a kor nem feltétlendl kritérium.

(W iy

4.7 Kihivasok

A kdvetkezbket azonositottuk olyan kdzés kihivasokként, amelyekkel kapcsolatban tovabbi
eszmecserére lesz szikség miel6tt megfeleld iranyelveket, Utmutatast lehetne kialakitani.
a) A tanulasi, képzési programok fenntarthatésaga
b) A tanulas fontossaganak felismerése a kozésségfejlesztésben
c) Hogyan befolyasolhatjuk a torvényhozast a tarsadalmi részvétel
érdekében?

a) A tanulasi és képzési programok fenntarthatésaga

A tanuldsi, képzési lehetéségek kontextusa kulcsfontossagu abbdl a szempontbdl,
hogy a képzés vajon fenntarthaté-e, és a specifikus helyzetre vagy kdzdsségre
alkalmazzak-e azt. Ebben a kontextusban kulcsfontossagu a civil szervezetek és az
onkormanyzatok viszonya. A Grudtvig program soran folytatott tapasztalatcsere
szolgalt meglepetésekkel: a kdzép-kelet eurdpai résztvevéket Ujdonsagkeént érte,
hogy a skandinav orszagokbdl érkezdk bizonyos fesziiltségrél szamoltak be az
6nkormanyzatok és a civil szervezetek kozott a fenntarthaté képzés és tanulasi
lehet6ségek terén kialakitandd partnerségek terlletén. Tovabbi munkat igényel a
kormanyzati, nem-kormanyzati és maganszektor szerepének vizsgalata.

A résztvevok tapasztalatai egyeztek abban is, hogy a kormanyzati szervezetek
mostanaban minden szinten fokozzak az egytttmikddést a maganszervezetekkel. Ez
az egyuttmikddési forma a szabad piac szabalyait kdveti, amelyeket az eredmény
hataroz meg, és nem vesz tudomast a kilonbdz6 folyamatokrdl. A nem-kormanyzati
szervezetektdl is azt varjak el, hogy kévessék a szabad piac elvarasait, a
tamogatasokat révid idén bellil szamszersithetd eredmények alapjan osztjak —
mikdzben a kdzosségfejlesztd folyamatok sokszor csak egy-két év elteltével tudnak
eredményeket felmutatni. A problémak ellenére a résztvevok egyetértettek abban,
hogy fontos a civil szervezetek és az dnkormanyzatok kézotti j6 kapcsolat, amely
nagyobb foku fenntarthatésagot eredményezhet. A legfontosabb feladat, hogy
kdézdsen hatarozzuk meg a kihivadsokat, egyfajta kdzos felelésségérzetet kialakitva a
helyi 6nkormanyzat és a civil szervezet kdz6tt. Lehet, hogy a civil szervezetnek kell
megtennie az elsé 1épéseket egy sikeres munkamodell kialakitdséra, amelyet aztan a
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helyi 6nkormanyzat széles kérben alkalmazhat. Egy példa a civil szervezet és az
6nkormanyzat egyittmikddésére: egy bolgar civil szervezet az iskolarendszerbe vald
integracio érdekében megszervezte a roma gyerekek utaztatasat a helyi iskolaba,
majd a feladatot atadta a helyi Gnkormanyzatnak.

b) A tanulas fontossaganak felismerése a k6zosségfejlesztésben

A résztvevok egyetértettek abban, hogy a tanulas fontossaganak felismerése
elsédleges jelentéséggel bir a kdzdsségfejleszté folyamatban, mert nagy szerepe
lehet annak biztositdsdban, hogy a kdzdsségfejleszték valdéban rendelkezzenek a
hatékony kézdsségfejleszté munkahoz sziikséges jartassagokkal, valamint segithet
annak szélesebb kérl megértésében is, hogy miért is fontos a kbzésségfejlesztés. A
tanulas és képzés fontossaganak (f)elismerése vagy igazolasa nem feltétlendl jar
egyitt akkreditacios folyamattal. Az akkreditacié mindazonaltal fontos eszkdze a
formalis elismertség megalapozéasanak, igy ebben a targyban tovabbi eszmecserére
lesz szlkség.

Szamos kérdést kell még tisztdzni, megoldani. Amennyiben sikeresen akarjuk
felismertetni a tanulas fontossagat egy adott kbzésségfejleszté kontextusban, 6ssze
kell kapcsolnunk az elméletet a gyakorlattal, nem csupan egy tudomanyos
képesitésrdl kell papirt biztositanunk. A tanulds fontossaganak felismerése lehetéleg
ne a pénzigyi tdmogatdk ,rahatasanak” eredménye legyen. A felismerés folyamataba
vajon bevonhatoak-e kézdsségi vélemények is? A felismerés rendszerét olyan
mobdszereknek kell tamogatniuk, amelyekkel a kdzdsségfejlesztési folyamat
értékelhetévé valik (Folyamat és termék).

Az ezt a témat prioritasként meghatarozé csoport altal ajanlott legsirgetébb teendé a
tovabbi informacioécsere, valamint annak tovabbi vizsgalata, hogy a tanulas
fontossaganak elismerése milyen szerepet jatszhat a k6zdsségfejlesztés
kontextusaban, milyen médszereket kell alkalmazni, és hogyan lehet szamba venni a
kildnbz6 kontextusokat?

c) Hogyan befolyasolhatjuk a torvényhozast a tarsadalmi részvétel érdekében?

A legnagyobb érdeklédést a téma irant a magyar és cseh résztvevék mutattak, a
kérdés tehat bilaterdlis keretek k6zott kerlilt megvitatasra. A résztvevok egyetértettek
abban, a tarsadalmi részvétel elengedhetetlen a sikeres kdzdsségfejlesztéshez, és
az a kdzdsseégfejlesztés, amely tarsadalmi részvétel nélkil megy végbe, rossz
kb6zosségfejlesztés. Jelen pillanatban az adott 6nkormanyzat dénti el, hogy bevonja-e
az embereket, ez pedig csdkkenti a tarsadalmi részvétel esélyeit.

Az érintett résztvevék arra jutottak, hogy els6 1épésben hasznos lenne kutatasi
projektet szervezni a cseh és magyar térvények dsszehasonlitasara, hogy kiderdljon,
vannak-e olyan (al)térvények, amelyek a tarsadalmi részvetelt szorgalmazzak.
Erdemes lenne mindezt més orszagokra is kiterjeszteni. Az érintett résztvevék azt
javasoltak, hogy hozzunk létre levelezélistat a kutatasi projekt kialakitdsa érdekében.
Roman még egy konferenciara is felhivta a figyelmiinket, amelyet 2006
decemberében kerll megrendezésre Pragaban.
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5.1

5.2

5.3

5. rész
Tematikus halozati munka:

Eurépai Tematikus Hal6zat: a tematikus szeminarium egyik legfontosabb
célkitizése az volt, hogy egy eurdpai hal6zatot katalizaljon a ,k6z0sségfejleszté
tanulas és képzés” témakdrében. A kdzdsségfejlesztd tanulas és képzés
témakdrében szervezett haldzat potencidlis spektruma meglehetésen széles (pl.
gyakorlat-alapu tanulas a kdzbésségfejlesztésben, kdzosségi alapu felnéttoktatas,
allampolgarsagi tudatossag ndvelése, stb. A kdz8sségfejleszt6 tanulassal és
képzéssel kapcsolatos kezdeményezések szarmazhatnak helyi dnkormanyzatoktdl,
nem-kormanyzati szervezetektdl, féiskolaktdl, egyetemektél és a maganszektorbol. A
CEBSD altal a kozosségfejleszté tanulas és képzés témakdrében vezetett Grundtvig-
projekt a k6zdsségi alapu szervezetekre 6sszpontositott, de a szélesebb spektrumot
is figyelembe vette. A tematikus szeminariumon résztvevd 35 résztvevét azért
valasztottak ki a partnerek, mert a partnerorszagokban kulcsfontossagu szerepet
toltottek be a kdzdsségfejlesztés képzésével foglalkozé hal6zatokban.

»Létezik egy szakadék”: A ,k6zdsségfejleszté tanulas és képzésrél” folytatott
tematikus szeminarium ravilagitott egy jelentés szakadékra a kézdsségi-alapu
kdérnyezetben megvalositott felnéttoktatas és a kdzdsségfejlesztés képzése kdzott,
amely minden szinten képviselteti 6nmagat. Létezik egy erés eurdpai felnéttoktatasi
halézat (EAEA), amelyben megfelelé mértékben képviseltetik magukat az orszagos
intézmények szerte Eurépaban. Eurdpai szinten azonban nagyon alacsony a
koordinacid, a tapasztalatcsere mértéke azok kdzott, akik a képzési lehetéségeket a
kb6zdsségek, kdzvetitdk, kozdsségi munkasok, ,projekt” munkéasok, animatorok,
partnerségi szakemberek, fejlesztési szakemberek, dnkéntesek és kézisségi
aktivistak szamara biztositjak. Egyes helyeken egyre inkdbb kbzdsségi
szolgaltatasokkal tamogatjak a k6zdsségfejleszté kezdeményezéseket, mikdzben
alig-alig biztositanak ,szolgaltatason bellli” képzést a szakemberek és a civil
szervezetekben dolgozék szamara.

A halézat k6zponti magja

A tematikus szeminariumon résztvevd 19 orszagbol érkezett 35 résztvevd alkotja a
lehetséges halozat kdzponti magjat. Azért valasztottuk ki 6ket, mert a partner
orszagokban kulcsfontossagu szerepet tdltenek be a képzési halézatokban. Ezen
felll a partnerek feltérképezték a kdzdsségfejleszté tanulassal és képzéssel
foglalkozé legfontosabb szervezeteket a kdvetkezd orszagokban: Flandria és
Brisszel, Dania, Magyarorszag, Olaszorszag, Hollandia, Romania, Svédorszag és
Nagy-Britannia. A koordinator kapcsolatokat épitett ki a relevans eurdpai halézatokkal
és projektekkel, és a feltérképezés soran tovabbi lehetséges halézati tagokat is
azonositottunk. A kdvetkez6 lista ezeket a szervezeteket mutatja be. Nekik eljuttatjuk
a Grundtvig projekt zardjelentését a ,kdzdsségfejleszté tanulas és képzés”
definiciojaval és alapvet6 iranyelveivel, ahogy azokat 2006 aprilisaban Budapesten
kidolgoztuk. Célunk, hogy meghivjuk ezeket a szervezeteket (és masokat is) a
.KOz0sségfejleszt6 tanulas és képzés” teriiletén kialakitand6 eurdpai hal6zatba.

Belgium

A Samenlevingsopbouw Vlaanderen (Flandriai K6zésségfejleszto Intézet)
foglalkozik a kdzdsségfejlesztés népszerisitésével és fejlesztésével Briisszelben és
Belgium flamand régiéjaban. Tamogatést nyujt a regionalis kdzdsségfejlesztési
kdézpontoknak, k6z6sségi munkasoknak és helyi 6nkormanyzatoknak.
Tevékenységeik kdzott megtaldlhat6é a képzés, a kutatas, a kiadvanyok
megjelentetése.
A Samenlevingsopbouw Vlaanderen tagja a CEBSD halézatnak, Gerard Hautekeur
pedig a Combined European Bureau for Social Development elndke.

A Samenlevingsopbouw Vlaanderen elérhetéségei:
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Lies Beunens: Samenlevingsopbouw Vlaanderen: e-mail
cim: lies.beunens@samenlevingsopbouw.be
Gerard Hautekeur: Gerard.Hautekeur@samenlevingsopbouw.be
Vooruitgangstraat 323
B-1030 Brussels
Belgium
T: + 322 201 0565
F: +322 201 0514
www.samenlevingsopbouw.be

A témaban szervezett felnottoktatasi halozatok Flandriaban és
Briisszelben

A Partners in Vorming (Partnerek a képzésben) minden flandriai és brisszeli
regiondlis kdzbésségfejlesztd egyesiletet bevon munkajaba. A PIV-et a
Samenlevingsopbouw Vlaanderen koordinalja és tamogatja.

A PIV elérhet6éségei: Lies Beunens and Rita L’Enfant
lies.beunens@samenlevingsopbouw.be
rita.lenfant@samenlevingsopbouw.be

Leuven- i Felnéttoktatasi K6zpont

A Leuven- i Szocidlis Munkas Iskolahoz kapcsolédoé Felnéttoktatasi Kézpont olyan
terepmunkésoknak szervez képzéseket, akik méar rendelkeznek bizonyos
képesitésekkel, amelyekre Uj jartassagok épithetéek. A kurzus végén a résztvevék
diplomat kapnak. Ez a kdzpont kiléndsen érdeklédik egy, az interkulturalis
kommunikéci6 teriiletén szervezend6 nemzetkézi csereprojekt irant.
Kapcsolattarté: Gunter Gehre Gunter.gehre@skynet.be

VORMING PLUS

A Vorming Plus (felnéttoktatasi szektor) harom eurdpai projektben vesz részt: a Nile
projektben (interkulturalis oktatas), egy varosi ifjisagi projektben és egy ,jogod van a
tanuldshoz” elnevezési projektben (menedékkérdkkel).

Kapcsolattarté: Sabine Swartelé info@citizenne.be

Vlaams Minderhedencentrum (VIG)

A Vlaams Minderhedencentrum az etnikai kisebbségek kulturalis szektoranak
tamogato intézménye.

Kapcsolattarté: Leen D’Hondt leen.dhondt@vmc.be

Vlaams instituut voor Gezondheidspromotie (flamand egészségiigyi
felvilagosito intézet)

Az intézet a preventiv egészséglgy terlletén szervez képzéseket k6zdsségi
munkasoknak, gyakran kdzésségfejleszt6é projektekhez kapcsoldoddan. A VIG részt
vett egy nemzetkdzi csereprojektben az Euro Health Net keretei kdz6tt, amely a
kbézegészségligyi és egészségligyi felvilagositast végzé szervezetek eurdpai
hélézata.

Kapcsolattarté: Linda De Boeck Linda.deboeck@vig.be

Vlaams Netwerk van Verenigingen waar armen het woord nemen
A flamand hélézat tagja az Eurdpai Szegénységellenes Halézatnak.
Kapcsolattarté: katlyn.de.valck@vlaams-netwerk-armoede.org

Bulgaria
A Creating Effective Grassroots Alternatives (C.E.G.A - A Hatékony Helyi
Kezdeményezésekeért) egy cselekvésorientalt szervezet, amely a kdzdsségik
atalakitdsaban tevékenyen résztvevd csoportok, szervezetek részére nyujt
tamogatast. A szervezet tovabba népszerlsiti a mikddé demokratikus gyakorlatokat,
és kapcsolédasi pontként funkcional a kdzdsségi alapu kezdeményezések kdzott. A
tamogatasok az elmult években leginkabb a roma kdzdsségek fenntarthato fejlédését
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célzé kezdeményezésekre irdnyultak Montana, Plovdiv, Sz6fia szomszédsagaiban és
a Rhodope hegység foldrajzilag elszigetelt régidiban.

A Creating Effective Grassroots Alternatives (C.E.G.A) elérhetéségei:

Yvonne Kojouharov, Director C.E.G.A. Foundation

96, G.S. Rakovski Str.2nd floor1000, Sofia, Bulgaria

tel: +359 2 988 36 39 fax: +359 2 988 96 96

Csehorszag, CpKP

A Centrum pro komunitni praci (K6zosségszervezési Kézpont) egy 1996-ban
Iétrej6tt non-profit szervezet, melynek célja a tarsadalmi és civil szervezetek
bevonasa a falvak, varosok és régiok fejlesztésébe. A CpKP alapelvei a partnerség
és az atlathat6 déntéshozas. A CpKP mas civil és non-profit szervezetek tagjai
szamara biztosit timogatast és képzést. A szervezet dnkéntesekkel dolgozik, és
azzal a céllal szervez szeminariumokat és tanfolyamokat, hogy megerésitse a non-
profit szektort és a részvételi demokréciat.

A CpKP, Centrum pro komunitni praci, elérhetéségei:

Roman Haken Director

Centre for Community Organising Middle Moravia

Palackeho 30

750 02 Prerov

Csehorszag

Tel.: +420 7777 937 11

e-mail: roman.haken@cpkp.cz

www.cpkp.cz

Dania

A Kristeligt Studenter-Settlement (KSS — Keresztény Settlement) székhelye

Vesterbro, egy hagyomanyos munkastelep Koppenhagaban. A kézpontot 1911-ben

hozték létre a brit keresztény settlement mozgalom hatasara, azzal az elképzeléssel,

hogy a diakoknak a munkésok kozétt kell élnilik, és 6nkéntes tamogatast kell

nyujtaniuk szamukra. A hely mara igazi multidiszciplinaris kézpontta valt, amely a

kultarak, vallasok és szarmazasok gy(ijtéhelye. Megmaradt ugyan az 6nkéntes

munka iranti elkdtelezettség, de a didkok most mar hivatalos kinevezéssel jonnek, és

a szervezet 40-45 tagu személyzetet foglalkoztat. A KSS profiljaba tartozik egy

egészseégligyi projekt, az értelmes munkat teremté projektek, a sport és szabadidés

tevékenységek, a kulturak kozotti kdzvetités, a csalddokkal végzett munka, a helyi

szikségletek kielégitésére szervez6dd helyi vallalkozasok, és a helyi kérnyezet

Ujratervezése, Ujjdépitése. Tevékenységeik kdziil sok élvezi a Dan Szocidlis

Minisztérium tamogatéséat. Mostanaban egy olyan Halézati és Képességfejlesztdé

Kézpont kialakitasan dolgoznak, amely a kéz6sségfejlesztéd munka kilénb6zé

aspektusai moégoétt megbuvo kdzdsségfejleszté mddszertant vizsgalja, gydijti, terjeszti.

A KSS elérhetéségei:

A KSS igazgat6ja Johannes Bertelsen

KSS (Kristeligt Studenter-Settlementet)

Dybbglsgade 41, 1721 Kabenhavn V, Denmark,

Tel.: + 45 33 228820, Fax: +45 33 224016

E-mail: bertelsen@settlementet.dk

Rikke Posborg, aki foglalkozasara nézve szocialis munkas, a vezetdje egy, a KSS-
en belll mikods, féként 6nkéntesekbdl allé 15 fés team-nek, akik szocidlis
tanacsadést, konzultaciét nyljtanak a legkilénbdzdbb emberek szaméara.

Tanulasi és képzési halézatok a k6zosségfejlesztés teriiletén
Daniaban:

A dan onkéntes kdzpont
A kbzpont orszagos szinten mozditja el6é és tAmogatja az 6nkéntesek személyes
fejlédését, oktatasat a kozdsségfejlesztés és a szocialis munka teriletén. Kiilénbdzé
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kurzusokat kinal 6nkénteseknek olyan témakban, mint az egyittmikddés, palyazas,
személyes eréforrasok, a PR vagy a menedzsment.
www.frivillighed.dk

Varosi program (Urban Programme)

Kézbsségfejleszté program Aarhus nyugati killvarosaban, amelynek célja az
allampolgari kompetenciak fejlesztése. A polgarok vallaljak a kézponti szerepet a
munkahelyek és jol mikddé tarsadalmi hal6zatok kialakitdsaban. A varosi program
ebben a folyamatban segiti az embereket szeminariumok, kurzusok és rendezvények
szervezéseével.

www.urbanbydel.dk

Roskilde-i Egyetem

Az egyetem tarsadalomtudomanyi tanszéke MA képesitést nyujt a Tarsadalmi
Vallalkozas targybdl a kdzésségfejlesztésben dolgozd szakembereknek.
www.ruc.dk/mmp

Bevandorlasiigyi és Integracidos Minisztérium, A varosi teriiletek etnikai

Ez a f6osztaly vezényli az etnikai kisebbségek integraciéjat célz6 nemzeti
stratégiakat helyi munkahely- és részvételteremtd programok, valamint dnkéntes
tevékenységek szervezésével.

www.inm.dk

Lars Johansen tanulasi és képzési lehetéségeket biztosit dnkéntesek és
szakemberek szamara a varosi terlileteken, egy varosi Ujjaélesztési és
kozdsségfejlesztési projekt részeként. Lars Johansen, Independent Consultancy
Korsgade 62, 4. 2200 Copenhagen N. Danialahajo2@yahoo.com

Az Attractor (= vonzo) egy konzultaciét és oktatast kinal6 maganvallalkozas, amely
az 6nkormanyzatok altal alkalmazott szakemberek szamara nyujt k6zésségfejlesztd
képzést.

www.attractor.dk

A Breaking-the-habits (Valtoztassuk meg a szokasainkat!) ugyancsak a
kbzdsségfejlesztés terliletén mikdéddé maganvéllalkozas, amely civilek és
szakemberek szamara szervez tanulasi és képzési lehetéségeket.
www.vanebryderne.dk

A Kuben egy varosi Ujjaélesztési projektekkel foglalkozo vallalat, amely az
onkormanyzati lakasokban élék képviseldi és dnkéntesek szamara szervez
képzéseket.

www.kuben.dk

Finnorszag
Johani Larjenko, Finland, Adult Ed + NILE network
Tel: +358 961203712

Kylatoiminta: A vidéki terliletek cselekvési szervezete Finnorszagban:
http://www.kylatoiminta.fi/lview/!id1334

Svenska studiecentralen, A Finnorszagban é16 svéd kisebbség tanulmanyi
kdzpontja

A Svéd Tanulmanyi kézpont (Swedish Study Centre - SSC) egy szolgaltato
szervezet, amely tdbb mint 50 civil szervezetnek nyult szolgaltatdsokat Finnorszag
svédajku vidékein, féként a tengerparti dvezetben. Az SSC alapvetd célja, hogy
»-..0ly modon tdmogassa és 6sztdndzze a finn-svéd civil tarsadalmat, hogy tanulasi
tevékenységeket szervez maganszemélyek és szervezetek szamara, és tamogatja a
fenntarthat6 helyi és regionalis fejl6dést.”

30



Az SSC gazdaszervezete a Svéd Népféiskolai Alapitvany (Swedish Folk School
Foundation - SFV), egy oktatasi és kulturdlis szervezet, amely mar 1882 6ta mikddik.
Az SSC-t az SFV részeként alapitottak 1919-ben.

Az SSC a cselekvé allampolgarisagot tamogatja tagszervezetein keresztil, azok helyi
és regionalis tevékenységeiben (pl. ifjisagi, handicap és kulturalis szervezetek,
felnéttoktatas, vidékfejlesztés). Az SSC a kilencvenes évek vége 6ta tevékeny részt
vallal a munkanélkli fiatalok és felnéttek képessé tételében a kdvetkezd helyeken
szervezett képzéseivel: Helsingfors (SVEPS — Swedish Production School), Vasa
(Féregangarna) és Abo (Abo Kringlan).

A 2007-es esztenddig az SSC a kdvetkez6 startégiai intézkedéseket hozza meg:

- Modszertani jartassagok az oktatashoz, fejlesztéshez: Finnorszagben Iétrejétt egy
Uj médszertani kdzpont, amely képzési programokat szervez, médszertani kbnyvtarat
tart fenn, és eurdpai mddszertani halézatot fejlesztett ki a gyakorlé szakembereknek.
- cselekvé allampolgarisag, a polgarok és civil szervezetek képessé tétele tanulési
gyakorlat segitségével és a dontéshozas demokratikus keretek kdzt vald
befolyasolasaval.

- interregionalizacié a globalis vilagban, szorosabban egylittm(ikéds, hatarokon
ativel6 halézatokkal. Az SSC rengeteg tapasztalattal rendelkezik az eurépai unios
projekttevékenységek teriiletén, pl. a vidékfejlesztés terliletén (Leader-hez hasonl6
programok, Interreg). Az Eurépai Szocialis Alappal kapcsolatos projekten, és a
Grundtvig-programon bellli oktatasi egylUttmikdédésen keresztll is fokozzak ezek
felhasznalhatésagat. Az SSC szorosan egyittmikddik a kdvetkezd felnbttképzési
szervezetekkel:

Forbundet Nordisk Vuxenupplysning, FNV az északi orszagokban,

és az Eurodpai Felnéttoktatasi Egyesulet (European Association for the Education of
Adults, EAEA).

A Svenska studiecentralen elérhetéségei:

Peter Backa

Radhusgatan 21 C

65100 Vasa

peter.backa@ssc.fi

+358 40 5950444

Www.SSC.fi

Németorszag
A Paritatisches Bildungswerk Bundesverband PBW Németorszagban tolt be
koordinal6 szerepet a helyi, regiondlis és kdzdsségfejleszté szervezetek kdzott. A
PBW tartja fenn a www.quarternet.de kdzdsségfejlesztéd weboldalt, és tagja a
.K6zbsségi Munka és Varosi Tarsadlomfejlesztési Halézatnak” (BAG Soziale
Stadtentwicklung und Gemeinwesenarbeit).
A PBW elérhetoségei:
Armin Kuphal,
Paritaetisches Bildungswerk Rheinland Pfalz/Saarland
Kohlweg 52, 66123 Saarbrucken, Németorszag
T: + 49 681 62471
F: + 49 681 85909 77
E-mail: a.kuphal@quarternet.de

A Kommunales Forum egy non-profit egyestilet, amely Berlin Wedding/Mitte nevi
varosrészében 1988 6ta dolgozik az allami, magan és harmadik szektor szerepléi
kézti egylttmikédés kialakitasan a kdzésségek mobilizélasa, a kdzosségi
(gazdasagi) fejlédése elésegitése és helyi munkahelyteremté kezdeményezések
segitségével. A Kommunales Forum felhasznalja a terileten kivili partnerek
tapasztalatait, a velik valé egyittmiikddést, amely 6szténzést jelent helyi szinten, és
gazdagitja az ott végzett munkat. Projektjeik tébbek kézott a kultdrak kézti megértés
fokozasaval, az élethosszig tart6 tanulassal és a munkahelyteremtéssel foglalkoznak.
A Kommunales Forum tagja a ,K6z6sségi Munka és Varosi Tarsadalomfejlesztési
Hal6zatnak” (BAG Soziale Stadtentwicklung und Gemeinwesenarbeit).

A Kommunales Forum elérhetdségei:

Hans-Georg Rennert
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Kommunales Forum WiesenstraBe 2913357 Berlin
Tel.: +493046507355 Fax +4930 4629447
Kom.forum.rennert@web.de
www.alles-m-arbeit.de

Magyarorszag
Koézosségfejlesztok Egyesiilete (Hungarian Association for Community
Development HACD)

A Kofe egy orszagos hatdkoérl bejegyzett kdzhasznu szervezet, amely 1989-ben jott
létre. A Kofe célja az emberek abbéli kapacitasanak fokozésa, hogy tevékenyen részt
vegyenek a kdzosségik életében, és maguk is kezdeményezzenek. Ezt a célt az
allampolgari részvétel fokozasaval (az emberek vegyenek részt sajat és kdzos
Ugyeikben), a helyi cselekvés kdzdsségi feltételeinek javitasaval, és a demokracia
helyi intézményeinek kiépitésével kivanjak elérni. A Kéfe akkreditalt felnéttképzési
szervezet, amely k6zO0sségi aktivistakat és k6zdsségfejleszté szakembereket képez.
A Kofe 1991-ben csatlakozott a CEBSD-hez, az IACD 1995-ben, mig a CEE Citizens
Network 2002-ben. 2001/2003-ban a Kofe egy kelet-kdzép Eurdpai
kbzdsségfejlesztési partnerségépitd projektet vezényelt le.

Kapcsolattarté: Vercseg llona, elndk

Corvin tér 8.

1011 Budapest

Magyarorszag

Tel: + 36 1 201-5728

Fax: + 36 1 225-6013

www.kka.hu

kofe@kkapcsolat.hu

A Civil Kollégium Alapitvany egy orszagos felnéttképzési szervezet, amely
gyakorlati képzéseket szervez a cselekedni kivané allampolgaroknak, az énszervezd
k6zdsségek tagjainak és a kbzdsségfejlesztés, kdzésségi munka teriiletén szervezett
képzési programok résztvevéinek. A Civil Kollégiumot 1994-ben hozta létre a Kofe, a
Kézbsségszolgélat Alapitvany és a Kézésségi Kapcsolat Alapitvany annak a
felismerésnek az eredményeként, hogy egyre nagyobb igény mutatkozik a
kozdsségfejleszté képzések irant. A Civil Kollégium bejegyzett kézhasznu szervezet
és akkreditalt felnéttképzési szervezet. A szervezet bentlakdsos képzési kdzpontja A
Fels6é-Kiskunsagban talalhaté, Budapesttdl mintegy 70 km-re délre. A Civil Kollégium
Alapitvany partnere az angliai Northern College, Barnsley-ban. Tovabbi informéaciok a
honlapon: http://www.civkol.hu

A Civil Kollégium Alapitvany elérhetéségei:

Varga Maté, igazgat6

Corvin tér 8.

1011 Budapest

Magyarorszag

Tel: + 36 1 201-5728

Fax: + 36 1 225-6013

www.civkol.hu

matev@kkapcsolat.hu

Magyar Népféiskolai Tarsasag (Hungarian Folk High School Society)

A Magyar Népf6iskolai Tarsasag egy nem-kormanyzati szervezet, melynek legfébb
prioritdsa a népmiivelés és a felnéttoktatas. A szervezet 1988-ban j6tt Iétre, és 1989-
ben valt 6nall6 jogi entitdssa.

A népmiveléssel kapcsolatos célokat a gyakorlati jartassagok atadasaval kapcsoltak
Ossze (gazdak képzése, vallalkozési és szamitégépes ismeretek, nyelvoktatas, a
formalis oktatast kiegészité képzések, szocialis munka, stb.).

A Magyar Népféiskolai Tarsasag tagsaggal rendelkezd, hal6zati jellegii szervezet.
Elérhetéségek:
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Sz. Téth Janos

Puskin utca 12

Budapest 1088
Magyarorszag

Tel: +36-1-411 14 59

Fax: +36-1-411 14 60
e-mail: eaea@nepfoiskola.hu
www: www.nepfoiskola.hu

A Magyar Népféiskolai Tarsasag tagsagabdl javasolt tovabbi szervezetek:
Mez6f6ld Népfoiskolai Tarsasag (Mez6fold FHS Association)

Acs Eva

Rékéczi ut 18.

Hantos 2434

Magyarorszag

Tel: 36 60 391-797

Fax: 36 30 391-799

etol@mail.uti.hu

Bihari Szabadmiivel6dési és Népféiskolai Egyesiilet
Bajcsy-Zsilinszky u. 27.
Berettyéujfalu 4100

Nyitott Képzések Egyesiilete (Association of Open Study Groups)

A Nyitott Képzések Egyesuletét 1989-ben alapitottak ifjusagi munkasok,
képzési szakemberek, kutaték, tanédrok és kdzdsségfejleszté szakemberek
Magyarorszag minden régioja képviseletében.
A Nyitott Képzések Egyesiilete a formalis és nem-formalis oktatdsban dolgozo
oktatasi szakemberek dnkéntes alapu, politikamentes non-profit szervezete.
Az egyesllet legfébb célkitlizései:

> az élethosszig tart6 tanulassal kapcsolatos folyamatok tamogatasa

> olyan innovativ projektek inditasa, adaptacioja, amelyek tarsadalmi
valtozasokat kivannak kieszkdzélni Magyarorszagon.

> Hidat épiteni a formédlis és informalis oktatas terlletei k6zott!

> a felnéttoktatas Uj mddszereinek adaptacidja, megismertetése

> az ifjuség jobb életesélyeinek elésegitése tarsadalmi kompetenciakra

épité képzésekkel, tanulméanyi programokkal.
Kovacs Erzsébet
Tel.: +36 1 466 8977, mobil: +36 30 60 32 132
1077 Budapest, Alméassy tér 6.
Iroda: +36 321 8384
nyike@axelero.hu; infor@nyike.org, training@nyike.org
www.nyike.org

Irorszag
A Combat Poverty Agency (CPA — Szegénységellenes Intézet) egy kormanyzati
szervezet az Ir Kdztarsasagban, amely szegénységellenes intézkedéseket
kezdeményez és értékel. A CPA kisérleti projekteket tAmogat, a kbzésségfejlesztés
orszagos eréforraskdzpontjaként mikddik, és segiti a helyi szervezeteket a
déntéshozas befolyasolasaban. Donald Mc Donald a Border Action-nek dolgozik, és
6 képviseli a Combat Poverty Agency-t a CEBSD vezet6ségében.
A CPA és a Border Action elérhetéségei:
Donald Mc Donald, Border Action, European Union House, Monaghan Co.
Monaghan, Ireland T. + 353 47 71340 F. + 353 47 71341
E-mail: donaldmcdonald@borderaction.ie
Joan O'flynn, Combat Poverty Agency, Bridgewater Centre, Conyngham Road,
Island Bridge, Dublin 8
T:+ 35316706 746, F: + 35316 706 760
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Olaszorszag
Comune di Bologna Settore Istruzione Centreo di Documentazione/Laboratorio
per un’Educazione/ Dokumentaciés Kézpont és Labororatérium az
Interkulturalis Oktatasért, Bologna Varos Onkormanyzata
A CDLEI, Comune di Bologna elérhetéségei:
Miriam Traversi a dokumentaciés kdzpont/laboratérium koordinatora. A bolognai
egyetemen 6 az interkulturalis pedagdgia oktatéja a ,Az interkulturalizmus szocialis
és oktatési irdnyelvei, stratégiai és képességei’ c. MA kurzuson, tovabbé
interkulturdlis oktatasi pedagdgiat is tanit a tanarképzés specializaciojan beliil. O
feligyeli a ,Educazione Interculturale” folydiratot, amelyet az Erickson (Trento,
Olaszorszag) jelentet meg. Az "Il Salvagente, manuale di pronto intervento
interculturale per la scuola di base” (EMI, Bologna 2004) szerkesztéje.
miriam.traversi@comune.bologna.it(+) 39-051-6443358(+)39-051-6443316

Trama di Terra: kulturalis kozvetité egyesiilet Bologna-ban
A Trama de Terra Tiziana Dal Pra elérhet6sége:
info@tramaditerre.org

A Mozgalom a Szévetkezeti Oktatasért (Movement of Cooperative Education -
MCE) 1951-ben j6tt 1étre Olaszorszagban. Ez egy tanarokbdl, oktatasi
szakemberekbdl és menedzserekbdl all6 egyesilet, amely az egyGttmUikddésre épdil.
Az MCE 6sszhangban all a FIFEM (Federation Internationale de I'Ecole Moderne)
szervez cseréket. Az MCE egy mozgalom, amelyet tagjai és azok eréfeszitése tart
fenn, akik a mozgalom részei. Az MCE az egyiittmikddés gondolatat pedagogiai és
politikai elkdtelezettséggel kombinalja, didaktikus gyakorlatta forditva le azt
el6adasok, tanulmanyi napok, kurzusok és az oktatadssal kapcsolatos tapasztalatokra,
problémaékra éplil6 cserék forméajaban.

A Mozgalom a Szovetkezeti Oktatasért (Roma, Olaszorszag) elérhetéségei:

A MCE igencsak elterjedt Olaszorszagban, és szévetkezeti (egyuttmikddési), terileti,
orszagos, projekt és kiaddi csoportok formajadban szervezédik, akiket orszagos
szinten koordinalnak. Az orsz&gos iroda cime: via dei Piceni 16, 00185 Roma, tel.
064457228, fax 064460386, e-mail mceroma@tin.it, website www.mce-fimem.it
Silvia Balossi sbalossi@tiscali.it

Hollandia

A kézosségfejlesztés (formalis és informalis) tanulasaval, képzésével

foglalkoz6 holland szervezetek, intézmények, személyek halézatai:

a. Az LCO (Landelijk Centrum Opbouwwerk), a professziondlis
kozdsségfejlesztés orszagos szervezete Hollandidban. Célja annak a 3000
kdzdsségi munkasnak és helyi, regiondlis szervezetnek a tamogatasa,
amelyekkel munkajuk soran egyittmikddnek. A CBESD tagjaként a
szervezet részt vett a Grundtvig projektben, hogy tdmogassa a
csereprogramokkal kapcsolatos kezdeményezéseket, és eurdpai projekteket
alakitson ki.

(Kapcsolattartd: Fenny Gerrits: info@opbouwwerk.nl és Dick Bussing:
d.c.bussing@freeler.nl)

b. Az LSA (Landelijk Samenwerkingsverband Aandachtsgebieden) a hatranyos
szomszédsagokban él6k platform-szervezete. 2005-ben, a budapesti
nyilatkozat alairasaval egyidében eurdpai konferenciat tartottak, és
nyilatkozatot irtak ala a részvételrél, amelyet az Eurdépa Tanacshoz nydjtottak
be. (Kapcsolattarté: Henk Cornelissen: henk@Ilsabewoners.nl )

c. A NIZW (Nederlands Instituut voor Zorg en Welzijn), a gondozas és jolét
orszagos szervezetének van egy nemzetkdzi kdzpontja, amely
csereprogramok kialakitasat 6szténzi a tarsadalomfejlesztés terlletén az
ifjusagi részvétel, valamint a szomszédsagok eurdpai platformjanak
kialakitasa érdekében. (Kapcsolattartd: Paul Vlaar: p.vlaar@nizw.nl )

d. A CIVIQ az 6nkéntes munka orszagos konzultacios és tamogaté szervezete
(Kapcsolattartd: Saskia van Grinsven: svgrinsven@civig.nl )
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e. Az IPP (Instituut voor Publiek en Politiek) az emberek és az dnkormanyzatok
kozotti kapcesolatok fejlesztéséért felel6s orszagos szervezet. (Kapcsolattarto:
Nel van Dijk: n.vandijk@publiek-politiek.nl )

f. A Stichting Volkshogeschoolwerk egy orszagos felnéttoktatasi szervezet,
amely szamos nemzetkdzi hal6zat tagja. (Kapcsolattarté: Lidwien Gos de
Wael: Gosdewael.lidwien@worldonline.nl)

g. A Beraadsgroep Vorming az informalis oktatas fejlesztéséért dolgoz6
szakemberek fliggetlen platformja. (Kapcsolattarté: Lidwien Gos de Wael:
beraadsgroep.vorming@worldonline.nl )

Egyetemek és intézetek a fels6bboktatasért:

a. Universiteit voor Humanistiek (Kapcsolattarté: prof. Kunneman:
h.kunneman@uvh.nl )

b. Erasmus Universiteit Rotterdam (Kapcsolattarté: prof. Blokland:
t.blokland@otb.tudelft.nl )

C. HAN Hogeschool Arnhem — Nijmegen (Kapcsolattarté: Hans Oostrik:
hans.oostrik@ls.han.nl )

d. Noordelijke Hogeschool Leeuwarden (Kapcsolattart6: Gerrit Mosk:
g.mosk@zwo.nhl.nl)

e. Hogeschool van Utrecht (Kapcsolattart6: Marco van Stralen:
marco.vanstralen@hvu.nl )

f. Transfergroep Rotterdam (Kapcsolattarté: Elly Verblaauw:
e.a.verblaauw@hro.nl)

g. Inter-University Consortium for International Social Development —

Egyetemkozi Konzorcium a Nemzetkézi Tarsadalomfejlesztésért
(Kapcsolattartd: Lambert Mulder en Fred Stafleu: fred.stafleu@planet.nl )

Konzulensek, képzdk:

a. Hofman Allianties (Kapcsolattarté: Joop Hofman: joophofman@home.nl )

b. Anneke Touwen: anne.touwen@atconsult.antenna.nl )

C. Voogt&van Veenen (Kapcsolattarté: Anne van Veenen:
annevanveenen@bhetnet.nl )

d. Leidraad (Kapcsolattart6: Leida Schuringa: schur155@planet.nl Landelijk
Centrum

Az Opbouwwerk LCO szamos orszagos lakossagi haldzat tagja és egylttmikédd
partnere, de helyi 5nkormanyzatokkal, szakértékkel (egyetemek, felséoktatas) és
szakértbi kdzvetitd szervezetekkel is egyltt dolgozik. A tanulas és képzés terlletén az
oktatas formalis szektoraval nem rendelkezik szoros kapcsolatokkal, hiszen ezt a
szektort a holland oktatasi minisztérium tdmogatja. Az LCO tevékenységeit a
Kbzegészségugyi, JOléti és Sportminisztérium tamogatasa, mas kormanyzati
intézmények projekifinanszirozasa, nemzet(kdz)i tamogatasok, és a szervezet sajat
bevétele teszi lehet6vé.

Az LCO elérhetoségei:

Fred Stafleu: Kincstarnok, CEBSDfred.stafleu@planet.nl

Dick Bussing:d.c.bussing@freeler.nl Dick Bussing (d.c.bussing@freeler.nl) éveken at
dolgozott itt a kdzOsségfejleszté szakemberek
tanacsaddéjaként/konzulenseként/képzdjeként/kurzus koordinatoraként a
kozdsségfejlesztés és az ,életképesség” terlletén.

Joop Hofman (joophofman@home.nl) sokaig kb6zdsségi munkaként dolgozott,
tamogatta, segitette a civil kezdeményezéseket. 1996 6ta csoportmddszereket és
interaktiv részvételi folyamatokat fejleszt. Jelenleg képzéként dolgozik, kiildnésen az
Lutca szintjén végzett munkaban” van otthon.

A holland partner listat allitott 6ssze azokrol a tematikus programokrol és
projektekrol, amelyek magukban hordozzak az eurépai szakemberek
inspiralasanak lehetéségét a kozésségfejleszto tanulas és képzés, valamint és
a halozatépités és csereprogramok teriiletén.
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Home Street Home (= ,,Utca, édes utca”)

Az utca 4tadasa a fiataloknak. A programot a prevencié és orvoslas integrélis
megkoézelitése jellemzi, amely a gyerekekre és a fiatalokra 6sszpontosit. A cél a
jatszoterek, kdzdsségi terek, utcak lakhatdbba tétele egy tiszta, kellemes és
biztonsagos klima kialakitasaval a hét minden napjan. Egy HSH-team kiilénb&z6
tevékenységeket szervez (sport, jatékok, bulik, jatékkdlcsénzés, stb.), és kapcsolatot
tart fenn a szomszédsag lakéival, intézményivel a tarsadalmi kohézié és részvétel
elésegitése érdekében. A team tagjait (szakértd HSH-vezetbket, szocialis
munkasokat és dnkénteseket) specidlis kurzusokon képezik, készségfejlesztést,
modszertani ismereteket és allando személyes konzultaciot biztositva szamukra.
Kapcsolattarté: Ton Huiskens: huiskens@thuisopstraat.nl

»Opzoomeren” kampanyok

Csatlakozz az ,Opzoomeren-hez”!. Hogyan 6sztondzzik a képzelber6t és
kreativitast utcardl utcara?

Az ,Opzoomeren” az dnszervezés, tarsadalmi kohézié és tarsadalmi bevonas
megvaldsitasanak médja a szomszédsagban vagy az utcan.

Az “Opzoomeren” kifejezés (,szomszédsagod fejlesztése”) az Opzoomerstraat-ra
utal, amely egy utca Rotterdam/Delfshaven sokszin(i, multikulturdlis keriletének
Nieuwe Westen szomszédsagaban. A szomszédsag lakoi 1989-ben cselekedni
kezdtek, mert beleuntak a varosi hatésagra val6 varakozasba: elhataroztak, hogy a
sarkukra allnak, és maguk foglalkoznak az utcajukban tapasztalhaté problémakkal.
Az utcat elkezdték takaritani, névényzetet telepitettek a jardakra és tovabbi utcai
lampatesteket allitottak fel. A k6z6s munka soran a lakdk jobban megismerték
egymast, ami hamarosan nagymértékben javitotta az utcadban él6k életkdrilményeit
és az ott tapasztalhaté tarsadalmi klimat. Az akciénak volt még egy fontos hatédsa: a
Rotterdam-i Varosi Hatésagon dolgoz6 szakemberek nagyon lelkesen viszonyultak a
helyi lakosokhoz, akik nem csak panaszkodtak, hanem maguk is munkahoz lattak. A
varosi szemétszallité vallalat és a park- és kertfenntart6 vallalat egyszerre mar nem
feledkezett meg az utca létezésérdl, sét segitett és tanacsot adott a lakdknak!

A tanulmanyi, képzési programokat szamos (modszertani) elképzelés hatarozza meg.
Ezeket harom f6 aspektusra lehet redukalni: a tarsadalmi kérnyezetre valo
Osszpontositas, inspiracié biztositasa, és a folyamat-alapu megkdzelités. A
kdzdsségfejleszté szakemberek, helyi lakossagi vezetbk és mas szakemberek
cselekvés altali képzésben, kurzusokban részesuinek.

Kapcsolattarté: Johan Janssens: jc.janssens@gw.rotterdam.nl

Koézosségek épitése beliilrol kifelé

A szomszédsag fenntarthaté méodon, sikeresen valé fejlesztése, a helyi lakosok
kvalitdsainak, kapacitasainak felhasznalasaval. A ,t6ke”, vagy eréforras alapu
kbzosségfejleszté megkdzelités (Asset Based Community Development-approach -
ABCD) harom alapelvre éplil:

a. A problémak helyett 6sszpontositsunk a kapacitasokra (a pohar félig tele
van)!

b. Szlikség van egy szervezetre, amely az embereket tAmogatja

C. A kbzOsségfejleszté szakembereknek nyitottnak kell lennidk, és

felelésségérzetet kell ébresztenilk a helyi lakosokban.

A tanulds és képzés a k6zOsségfejlesztés folyamtananak része a szomszédsagban,
és az aktudlis kérdésekre dsszpontosit.

Kapcsolattarté: Johan Bodd johanbodd@planet.nl

Anyasagi Kézpont és Apasagi Kézpont

Az anyasagi kdzpontokban az anyak felelések mindenért, ami toérténik: a
szervezésért, menedzsmentért és a napi tevékenységekeért. A kézpont lehetévé teszi
a n6k szamara a gyermekfelligyelet, &nfenntartas és részvétel feladatainak
kombinalasat. A kdzpont talalkozéhelyként funkcional, ahol segitséget lehet kapni és
adni. Nem a problémakbdl indulnak ki, hanem a nék lehet6ségeibdl és kvalitasaibol.
Ez az ugynevezett multikulturalis tarsadalom talalkozéhelye, amely a nék, gyerekek
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és partnerek szamara egyfajta ,masodik otthonna” valhat. A tanulas és képzés fontos
feltétele annak, hogy jobban érezzik magunkat, tébbféle jartassaggal rendelkezzliink
(pl. szamitdgépes ismeretek), €s jobban részt vegyiink a tdérténésekben.
Kapcsolattarté: Anita Schwab: info@vadercentrum.nl

Sesam Akadémia

Ebben a projektben nyugdijas Uzletemberek dolgoznak egyltt a helyi lakosokkal
tarsadalmi projekteken az adott szomszédsagban. Az Gzletemberek felhasznaljak
tudasukat, tapasztalataikat és kapcsolati haléikat az allampolgarok tamogatasa
érdekében. Megtanitjak 6ket a projektszervezésre, a palyazasra, a politikusokkal,
Uzleti vezetdkkel, stb. val6é kapcsolattartasra. A projekt id6tartama alatt az
Uzletemberek a szomszédsag lakoinak segittarsaiként funkcionalnak. Apeldoorn
varosaban példaul szomdliai bevandorlékat segitettek sajat vallalkozasuk
kialakitasaban, valamint egy afrikainak segitettek egy dnkéntes autészerel6 Gizem
kialakitasédban is.

Kapcsolattartd: info@sesamacademie.nl

Szomszédsagi Akadémia

Példak: Beilen varosaban (vidéki terllet), valamint Brabant és Overijssel
provinciakban. A szomszédsagi akadémia a 24 6ras tanulmanyi programok
szervezési modja. Azt jelenti, hogy a vidéki szomszédsagokban él6 emberek maguk
hatarozzdk meg tanulmanyi szikségleteiket — és ezek barmilyen tipusu kérdések
vagy sziikségletek lehetnek!

A helyi iskolakkal, a helyi kb6zésségfejlesztd szervezettel és a helyi dnkorméanyzattal
egyuttmikdédve minden kérdést egy ,odaill6” képzési programmal valaszolnak meg,
altalaban négy héten bellil, bizonyos esetekben pedig sokkal gyorsabban (24 éran
belll!).

A képessé tételt tiikrdzi, hogy a szomszédsagi akadémian az elsé Iépés mindig a
helyi tanarok felkutatasa. Tehat példaul a szamitégépes érak megtartasara a helyi
csodagyereket kérik fel, az autészerelésre a garazsban dolgozé szomszédot, a
biztonsagi programokkal kapcsolatban a helyi rendért kérdezik meg, mig a kétés
oktatasahoz egy t6rok nét kérnek fel, a kertfenntartdshoz pedig azokat a
nyugdijasokat az utca végén, akiknek olyan szép viragok vannak a kertjikben.
Kapcsolattarté: Ben Dubbeldam: geefme@devijf.nl

Kapcsolattarté: Albertje Nienhuis: a.nienhuis-naber@welzijnmd.nl

»A szomszédsag telepesei”

Maodszer, melynek segitségével a szomszédsag lakoi hosszu tava szomszédsagi
jovékeépet alakithatnak ki. Az &tletet a ,,Catan telepesei” nevdi, vilagszerte népszeri
tarsasjaték adta.

A résztvevdk megtanuljak értékelni a legfontosabb Uigyeket a szomszédsagban,
valamint elfogadni azt, hogy a szomszédsagban tébb tarsadalmi csoportnak is van
sajat vélemeénye, illetve szlikségletei. Ebben az esetben (Rivierenwijk szomszédsaga
Deventer varosaban) 49 kiilénbdz6 tarsadalmi kdzdsség élt, akik el6szor kialakitottak
sajat terveiket, majd a parbeszéd, targyalas segitségével jutottak el egy hosszu tavu
szomszédsagi jovokép kialakitasahoz. Ebben a periédusban az emberek Gjbdl
felismerték értékeiket, er6sségeiket, gyengeségeiket, és a szomszédsagban zajlé
tarsadalomfejlesztési folyamatot.

S6t, idékdzben megismerték szomszédsaguk torténetét, tdériénetmondo esteket
szerveztek, és szomszédsagi muzeumot/kavézot alakitottak ki..

Kapcsolattarté: Ap van Straaten/Joop Hofman a.straaten@rastergroep.nl

Charrette médszer

Nagycsoportos tervezési mddszer, melynek segitségével az allampolgarok els6é
Iépésben megfogalmazzak, milyen kdrnyezetben szeretnének élni utcjukban,
szomszédsagukban. Ezt kisebb megbeszélések szervezésével és egy ,hangulat-
tabla” kialakitasaval teszik, ahogyan a dizajnerek is. Ezt kdvetéen pedig a kivalasztott
csoportok szé szerint lerajzoljak utcaikat, hazaikat.
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Az allampolgéri tervezési folyamat felénél épitészekkel konzultalnak, akik segitenek
elképzeléseik finomra hangolasaban. A folyamat végére Ujbdl kialakitjak utcajukat
fizikai és tarsadalmi értelemben egyarant, és gyakran Uj szabalyokat allitanak fel az
utcaban, vagy haztdmbben val6 k6zods élethez. Az olyan varosokban, mint Zwolle,
Enschede, Woerden vagy Reeuwijk tényleg megépitették (megépitik) azt a
szomszédsagot (a hazakat, utcakat), amelyet az allampolgarok terveztek.
Kapcsolattarté: Joop Hofman joophofman@home.nl

Norvégia
A Stiftelsen Idébanken, The Ideas Bank (Otletbank) 1991-ben jbtt létre és nagy
multtal rendelkezik az Agenda 21 alatt folytatott kampanyban. Fé célja a
kozdsségfejlesztés, kdrnyezetvédelem és fenntarthato fejlédés jo gyakorlatanak
bemutatéasa, valamint kreativ dialogusok 6szténzése a helyi jovéképekrol, ezaltal
befolyasolva a nemzeti iranyelveket és gerjesztve tarsadalmi vitat. A névekvd
tarsadalmi elismertség és a kormanyzati tamogatasok eredményeképpen az Ideas
Bank-nek lehet6sége nyilt egy elektronikus adatbazis kialakitdsara, amely az
Okoldgiai és tarsadalmi innovaciokat veszi szamba, és amely 1999 6ta megtalalhatéd
az Interneten (Id. www.idebanken.no). Az Ideas Bank-nek van egy ,Jovékép
kdzpontja” is Oslo-ban, nyilvanos kényvtarral, a tarsadalmi innovaciékrol és a helyi
Agenda 21-r6l sz616 kiallitdssal, videdkkal és diavetitésekkel, és csoportos
talalkozohelyekkel. A szervezet kiilbnb6zé modokon tamogatja a kbzdsseégi
csoportok, helyi dnkormanyzatok kézdsségfejlesztd folyamatait (pl. jovémihelyek,
SWOT-elemzések, dtletrohamok, kurzusok és altalanos konzultacié biztositasa). A
Rio-i ENSZ tanacskozas kihivasaival kapcsolatban végzett sokéves munka
folytatdsaként mostanaban 6k is ,A fenntarthaté fejlédés tanitasanak és tanulasanak
ENSZ-évtizedét” szervezik Norvégidban, és mas szervezetekkel egyiitt az északi
orszagokban. Munkajuknak ez a része kilbndsen fontos a szeminarium téméaja
szempontjabol.
Az Ideas Bank elérhetéségei:
Kirsten Paaby Stiftelsen Idébanken: Akersgate 34, 0180 Oslo, Norway. Tel. +47 23
310960 Fax: +47 23 310979. Mobil: +47 90 974788. e-mail: kirsten@idebanken.no

Az almok és remény haza (Dream and Hope House), Oslo Varos Tanacsa.
Mohamed Sheik egy ilyen hazban dolgozik Oslo-ban. ,Szocialis munkas vagyok,
fiatal bevandorlokkal dolgozunk egyitt tamogatasi kezdeményezéseken, a fiatalok
elképzelésein, és szerepmodelleket is kereslink a fiatal bevandorlok szamara.
Hal6zati képzéseket és ifjlsagi vezetd képzéseket szerveziink. ,Masfelél” pedig
egylttm(kddink a helyi és a kézponti kormanyzattal a fiatal bevandorldkkal valé
dialogus kiépitésében. A projektet a helyi és a kézponti kormanyzat finanszirozza.”
A Dream and Hope House elérhetéségei:

Mohamed Sheik

Tel.: 004792408502

E-mail.sheik moha@yahoo.no

Lengyelorszag

»Helyi tevékenységeket tamogato kézpontok” Egyesiilete (CAL)

A CAL Egyesllet egy a kdzbsségfejlesztést tamogato lengyel nem-korméanyzati

szervezet. Megalapitasa (2000) 6ta a CAL-nak 160 intézményt sikerllt bevonnia a

Lengyelorszag egészére kiterjedd hal6zatba.

A CAL legfontosabb céljai:

- a helyi fejlédés el6segitése alulrél épitkezé kezdeményezésekkel

- a helyi k6zO0sségekért tenni kivand intézmények, szervezetek, emberek
tevékenységeinek tdmogatasa

- a kultura, oktatas, szocialis segités és dnkormanyzas terliiletein dolgozok
tamogatasa.

Célkitlizéseiket képzések, lengyelorszagi és kiilféldi tanulmanyutak szervezésével, a

helyi kezdeményezések tamogatasaval és kiadvanyok szerkesztésével valositjak

meg. Az egyesilet nem hoz létre Uj strukturakat, hanem a helyi intézmények,

O6nkormanyzatok és civil szervezetek mar meglévé partnerségeire, viszonyaira épit.
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A CAL Egyesdlet fébb programjai: ) ]

LOCAL ACTIVITY CENTRES — CAL (HELYI TEVEKENYSEGI KOZPONTOK)

Ez a program a kdzintézmények mikddésének egy Uj modelljét népszerisiti a helyi
k6zdsségekben. Lehetbvé teszi egyfajta diagnozis feldllitasat a helyi kézésségekrél a
legfontosabb (tarsadalmi, gazdasagi, 6kologiai és kulturalis) sziikségletek és
problémak tekintetében. Az elképzelésben az az Ujdonsag, hogy a CAL nem csupan
egy csoportra 6sszpontosit, nem csupan életlk egyetlen szférajara, hanem a
kozdsség egészével prébal foglalkozni. A CAL képzésein mintegy 160 mivel6dési
kdzpont, j6léti kdzpont, és iskola vett részt. A CAL maga a médszer. A modszer
megvalésitasa segitett a kdzintézményekben és szervezetben rejt6z6 potencial
felismerésében. ] ] )
THE SCHOOL OF SOCIAL ANIMATORS (SZOCIALOS ANIMATOROK ISKOLAJA)
A program célja a kozdsségekben kezdeményezd, vezetd, vagy kézésségszervezd
szerepet betdlté emberek képzése. Az Uj szakmanak szant tarsadalmi animacié azt
jelenti, hogy integraljuk a kilénbdz8 képességeket (a szocidlis segitdmunkasét, a
kulturdlis animatorét, a kozdsségfejlesztéét, a tarsadalmi valtozas moderatoraét, a
vezet6ét, a menedzserét, a vallalkoz6ét, a kiilonb6z6 projektek lebonyolitoiét, a
tanarokét). A CAL altal iranyitott iskola a Lengyelorszag minden részérél érkezé
tarsadalmi animatorokat segiti ezen jartassagok, attitlidék elsajatitasaban,
kialakitasaban.

CSELEKVO KOZOSSEGEK

2005-ben a CAL Egyesilet a helyi programok kezdeményezése, megvaldsitasa terén
kiemelkedd lengyel civil szervezeteket és halézatokat invitalt a témaban folytatott
tapasztalatcserére.

A Cselekvo Kdzdsségek program kbzvetlen céljai:

»  Szervezett egylttmiikddés kialakitasa a lokalitasban miikédé civil
szervezetek szamara partnerségi megegyezések kialakitasaval — A
Cselekvd Kbzdsségek Foruma, amely szamos orszagos szervezetet
magaban foglal.

=  Weboldal biztositdsa, amely amolyan kalauzként segiti a helyi
tarsadalmi akcidkat szervezd embereket, szervezeteket

»  KodzOsségi parbeszéd szervezése arrdl, hogyan kezdhetbek el
hatékonyan a helyi tevékenységek (elsd |épésben egy 10 tematikus
vitdbdl allé vitasorozat segitségével)

» Jelentés készitése a helyi kbzdsségekrél, amely tartalmazza a
harmadik szektor eddigi legfontosabb tapasztalatait, és a téméban
folytatott tudoméanyos kutatas valogatott eredményeit.

» A helyi tevékenységek és tarsadalmi vallalkozasok népszeriisitése
az Aktiv K6zosségek Hete keretei kdzt, amely mintegy 150-250
kb6zdsséget, lokalitast mozgat meg szerte az orszagban.

A CAL elérhetoéségei:

Pawel Jordan

Ul. Szpitalna 5/5

00-031 Warsaw, Poland
www.cal.ngo.pl

e-mail: pawelj@boris.org.pl
cal@cal.ngo.pl

Tel./fax: + 48 22 828 91 28 ext. 162

Romania

Asociate Romana de Dezvoltare Comunitara, Romaniai koz6sségfejleszték
Egyesiilete (Romanian Association for Community Development, RACD). Az
RACD a civil tarsadalom megerdsitéséhez kivan hozzajarulni szegényekkel és
hatranyos helyzetl kéz6sségekkel végzett munkajaval, hogy képesek legyenek sajat
erejlkre, elhatarozasukra, énallésagukra és megndvekedett kollektiv jolétikre
tamaszkodni. Az RACD szamos, egymast kiegészité6 megkdzelitést alkalmaz:

»  kdzbsségi facilitacio, segités: k6zdsségi csoportok, szervezetek

kialakuldsénak el6segitése
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» ahelyszinen biztositott képzés és konzultacié a részvételen alapuld
stratégiai tervezés és projekifejlesztés teriletén
» kisebb tamogatasok: kisebb kapacitasépitést segité tamogatasok
kdzdsségi projektek részére
= forum szinhaz
» halézati munka
Az RACD elérhetéségei:
lonel Dobre:dobrei@w-design.ro
Magda Tancau magda.tancau@ardc.ro
ASOCIATIA ROMANA DE DEZVOLTARE COMUNITARA Aurora 9B, ap1, sector 1,
Bucuresti
Tel.: 021-3120989
Fax: 021-3120990
www.ardc.ro

A CREST Eréforras Kézpontot, amely ma mar fliggetlen szervezet, 1998-ban jott
létre a Hygeia Alapitvany programjaként, hogy szerepet vallajon az allami
intézmények, gazdasagi szerepl6ék és nem-kormanyzati szervezetek informalasaban,
szikségleteik megfogalmazasaban, a demokracia alapelvei alapjan. Fébb
célkitiizések:

- Tevékenységek, projektek és programok promécioja, szervezése,
megvaldsitasa a roméan tarsadalom fenntarthaté fejlédése érdekében.

= A civil szervezetek stratégiai fejlesztése informacios szolgaltatasok,
konzultacio, képzés és technikai segitség biztositasaval.

- A kézhivatalok, allami szervek kapacitasanak épitése a k6zdsségi

problémak megoldasa érdekében (informacios szolgaltatasok,
konzultacio, képzés és technikai segitség biztositasaval).

= A for-profit szektor fejlesztése informacids szolgéltatasok, konzultacié,
képzés és technikai segitség biztositasaval.
= A foglalkoztatés 6sztdnzése segitd szolgaltatasokkal: szakértsi

tanacsadas és informacio, képzési, ismeret-frissité és formalis
kurzusok/tevékenységek, karriertanacsadas, a munkaeré kdzvetitése a
belsd piacon, képesitést és Ujraképesitést add tanfolyamok,
szolgaltatasok.

A CREST elérhetéségei:

lulia Dezso, 440019 Satu Mare, P-ta Libertatii N 14, +40261 706736/706737

office@crest.ro, dezsojulia@freemail.hu

POSZTGRADUALIS EGYETEMI KURZUS
Az aktualis roman kontextusra koncentréld kurzust a kdzdsségfejleszté szakemberek
képzéseéhez tervezték. Alapja az elméleti megkdzelités, kilonds tekintettel a
kb6z6sség fogalmanak megértésére olyan projektekben, amelyek szamos helyi
tarsadalmi szerepl6t vonnak be, és fontos eredményekkel jarnak a k6zésség egésze
szempontjabol.
A képzés szamos fogalmat, munkaeszkdzt és megkdzelitést tar a résztvevék elé
olyan kiilénb6z6 tipusu projektek formajaban, amelyek az adott kézésségen beliili
valtozast szorgalmazzak gazdasagi, oktatasi, kdrnyezeti, tdrsadalmi és kulturalis
tekintetben. A hat hénapos képzési idészak alatt a résztvevék a kdvetkezékkel
ismerkednek meg:
=  Akobzbsségfejlesztés alapvetd fogalmai és mddszerei, szakmai
értékek, etika, olyan gyakorlati ismeretek, amelyre a gyakorld
kbzdsségfejlesztének szilksége lehet a kdzbsség tagjainak és
vezetbinek képessé tétele soran.
= Modszerek, megkdzelitések és jo gyakorlat a helyi szervezetek
felallitasahoz, mobilizalasahoz a k6zdsségi valtozasok elérése
érdekében.
= Aromaniai koz6sségfejlesztés gyakorlati alkalmazasai: modszerek,
procedurak és a szervezetekkel, intézményekkel és
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érdekcsoportokkal, azok fenntarthat6 fejlédése érdekében folytatott
munka moédszerei.

Foérum szinhaz

Mint modszer, a férum szinhaz a tanulast 6szténzi, amelynek segitségével a
résztvevék kdnnyebben kommunikalnak, Uj szinben latjak a dolgokat, és
megszabadulnak a sztereotipiaktol. A féorum szinhaz fokozza az egyenléséget és
lehet6séget ad egy U] jovokép kialakitasara.

Az interaktiv szinhaz j6 eszkdz az elnyomasbdl fakadd problémak elemzésére, a
megoldasok megtalalasara — pl. csalad, iskola, helyi k6zdsség, munkahely, a
tarsadalmi ,diszfunkcidkkal” kapcsolatos problémak (munkanélkiiliség, csaladon
bellli er6szak, rasszizmus, szegénység, hajléktalansag, stb.). A forum szinhaz
mobdszere segiti a kdz0sségi aktivistakat jartassagaik, hatékonysaguk fejlesztésében:

» A csoportdinamika technikéinak facilitatorava teszi 6ket, amelyek
segitségével elmélyithetdk a demokratikus csoportfolyamatok, a kozésség-
épités és a szolidaritas;

> Osztdnzi az dnszervez6dési modellek és stratégiak strukturajarol, illetve a
politikai 6nszervezddés valtozd természetérdl folytatott gondolkodast és
eszmecserét.

> Lehet6vé teszi a szamukra, hogy egy biztonsagos térben dolgozzanak egyditt
masokkal, hogy egyltt foglalkozhassanak az 6ket érinté hatalmi kérdésekkel,
elnyomassal.

» Olyan munkakeretet biztosit, amely lehetévé teszi a résztvevék szamara,
hogy a kapott tudast intenziv férumszinhazas mihelymunkak soran
alkalmazzak, fejlesszék.

A projektben 5 eurdpai partner vesz részt: Malta, Olaszorszag, Lengyelorszag,
Bulgaria és Romania.

Kozosseégfejleszté nyari egyetem

A ,Dialégus a kdzdsségfejlesztésrél: parbeszéd és gyakorlat Kelet-K6zép Eurépaban”
elnevezési projekt hidat kivan épiteni a kozésségfejlesztés elmélete és gyakorlata
kozott Kelet-Kézép Eurdpaban. A projekt a bolgar és roman kdzdsségfejleszté
képzést szervez szamukra a kutatas és jelentésiras témakdrében, valamint lehetévé
teszi a részvétellket a kdzbsségfejlesztésrdl szervezett nyari egyetemen. A projekt
egy kdzdsségfejlesztési folydirat megjelentetésével a gyakorld kdzdsségfejlesztok és
tudomanyos szakemberek kdzdtti kommunikacié alapjait is lefekteti. Kutatési
projektet szervez tovabbéa a kézdsségfejlesztés teriletén, és halézatot épit a
legfontosabb szereplék kdzo6tt a bolgar és roman kdzdsségfejlesztés terlletén
képzések, nyari egyetemek, projektmegbeszélések és egy projekizard konferencia
formajaban.

Telehaz

A telehaz olyan kényelmes, otthonos tér, amelyben specialis személyzet informélja
és segiti a latogatét a sajat mindennapi problémaival valé szembenézésben. A
latogatok specifikus problémaitél fliggéen a telehazak a kdvetkez6 tertleteken
nyUjthatnak szolgaltatasokat: infrastruktdra, emberi er6forrdsok, gazdasag, turizmus,
kbzdsségfejlesztés, hataron ativel6 egyiittmikddés, kultdra, civil tarsadalom és
Okoldgia. A kdzdsseégfejlesztés f6ként arra az allampolgari attitGdre épiil, amellyel
sajat problémainkat megkdzelitjlk, illetve arra, ahogy ezek az
er6forrasmenedzsmenttel kapcsolatos déntéshozasban megjelennek. A gazdasagi és
tarsadalmi folyamatok a helyi kezdeményezések felallitdsaval és gyakorlati
megvaldsitasaval allnak kapcsolatban. A telehaz azaltal timogathatja ezt a
folyamatot, hogy segiti az informacidéaramlast és kdzvetit a kozdsség tagjai és a
kildnbdz6 lehetéségek kdzott.

RURALNET A RURALNET a kdézdsségfejlesztési kérdésekkel foglalkozé romaniai
nem-kormanyzati szervezetek hal6zata, 24 taggal. A hélézat szakmai standardokat
alakit ki, és el6seqiti a kozdsseégfejlesztéssel kapcsolatos problémak felvételét az
orszagos szakmai jegyzékbe.
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A RuralNet kiildetése annak biztositasa, hogy a k6zdsségfejlesztéssel foglalkozé
roman szervezetek szolgaltatasai minéségileg javulé tendenciat mutassanak, és
jartassagaikat, eréforrasaikat hatékony mdédon hasznaljak fel.
A RuralNet stratégiai dimenzioi
D1. Intézményfejlesztés
Célkitizések:
1. A k6zOsségfejlesztés gyakorlatanak és eszkdzeinek dokumentéacidja
2. A RuralNet tagjainak képzése
3. A RuralNet konszolidacidja/ a halézat fenntarthatésaga
D2. Kommunikacioé és PR
Célkitizések:
1. Kommunikaciés terv kialakitasa és megvaldsitasa a RuralNet-en belll
2. A RuralNet lathatésaganak fokozasa.
D3. A dontéshozasi folyamatokban és a k6zosségi iranyelvek kialakitasaban
valo részvétel
a romaniai kozosségfejlesztés tekintetében
Célkitiizések:
1. A tdrvényalkotasi kezdeményezések kdvetése, lobbyzas és partfogas a k6zosségi
iranyelvek alakitasaban és a pénzigyi programokban valé részvétel érdekében.
2. Tanulmanyok, informaciés anyagok megjelenitése a k6zdsségi dontésekrél és
irdnyelvekrol
3. Egyesitett iranyit6 testllet Iétrehozésa
Centrul de Asistenta Rurala
Piata Istria nr. 6
300543 Timisoara, Romania

Tel: +4 0256 492 493, 221 470
+4 0356 401 185, 401 186
Fax: +4 0256 221 469

E-mail: cnovac@rural-center.org
Web: www.rural-center.org

Szlovakia
A Centrum komunitneho rozvoja (K6zésségfejleszt6 Kézpont) egy civil
szervezet, amely a varosi kdzdsségeket tamogatja a sziikségleteik alapjan torténé
fejlédésben, és helyi kdrnyezetik alakitdsdban. A szervezet tAmogatja a k6zdsségi
részvételt és az dnszervezést, a belsd eréforrdsokra és kapacitdsokra tAmaszkodast,
és megerdsiti a kirekesztett roma kdzosségeket. A szervezet harom szlovak
varosban tevékenykedik.
A Centrum komunitneho rozvoja elérhetéségei:
Leo Singer
Centrum komunitneho rozvoja
Hrobakova 5
851 02 Bratislava
t.c. 02/ 6381 5025, leo@ckr.sk

Spanyolorszag
A Desenvolupament Comunitari (DC) egy not-for-profit szervezet Katal6nidban,
Spanyolorszagban. A szervezet kdz6sségfejlesztd projekieket szervez és vezényel
le, valamint tamogatast és képzést biztosit kozdsségi és szakmai szervezetek
szamara. Marta Domeénech és Mercé Zegri az Interkulturélis K6zdsségi Kbzvetitd
Szolgalat alkalmazottai, amely egy, a Barcelonai Tanacs éltal finanszirozott
kdzszolgaltatas. ,Felkérnek minket, hogy imlpicit vagy explicit konfliktusokba
avatkozzunk be, amelyek f6ként a helyiek és bevandorlok egyiittélésébdl fakadnak
bizonyos szomszédsagokban. A szolgalatot négy éve inditottuk, és féképpen
Gzlettulajdonosok kdzoétt kdzvetitettlink, megprobalva bevonni a kilfoldi
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Uzletembereket az Gzleti szervezetekbe, és javitani a kdzottik 1évé kapcsolatokat.
Mas kozvetitd feladatokat is ellattunk a kdzterilet-foglalasokkal kapcsolatban.”

A Desenvolupament Comunitari elérhetéségei:

Carles Riera, criera@aepdc.org Elena Rovira, erovira@aepdc.org
mdomenech@aepdc.org Marta Doménech mzegri@aepdc.org, Merce Zegri Via
Laietana 54, 4t 4a, 08003 Barcelona, Spain

Tel.: + 3493268 0477, fax: + 34 9 3268 0139

Svédorszag
Svédorszagban 6t kiildnbdzé szervezet kinal kozdsségfejleszté tanulasi, illetve
képzési lehetéségeket. Egyik szervezet sem kinal komplett képzési modult, de
mindannyian szerveznek a kdz0sségfejlesztés szempontjabdl relevans képzéseket.

Amennyire tudni lehet, a Cesam az egyetlen olyan civil szervezet Svédorszagban,
amely mas civil szervezeteknek és dnkormanyzatoknak szervez képzéseket. A
CESAM (Centrum Fér Samhallsarbete och Mobilisering) egy alapitvany, amely a
svéd allami, 6nkéntes és maganszféranak nyujt tAmogatést a kbzésségfejlesztés
tertletén. A szervezet kialakitott egy orszagos adatbazist, és képzési
segédanyagokat is kifejlesztett, f6ként a k6zos tervezés és déntéshozas,
halézatépités és parbeszéd érdekében szervezett demokratikus gyilések,
talalkozdék szervezésének technikairdl.

A CESAM elérhetoségei:

Hans Andersson )

CESAM Rudbecksgatan 28, 5tr70223 Orebro Sweden Tel.: + 46 19 17 0750,
fax: + 46 1917 0753

e-mail: hans.andersson@cesam.se

2. Szocialis munkat oktato iskolak

Svédorszagban jelen pillanatban 7 iskola kinal kiildonbdz6 tipusu szociélis munkas
képzéseket, mas-mas szinteken és cimszavak alatt.

Elérhetéség: Samarbetskommitt en f r socionomprogrammet. Att. UIf Herlitz, Box 405
30 Goteborg.

3. A népfoéiskolak

Svédorszagban 148 népfbiskola mikddik az orszag legkllénbdzdbb részein, a
legkllénb6ézébb kurzusokat kinalva. Némelyik ezek kézll olyan kurzusokat is
szervez, mint a ,Eldsj Isutbildning”, ,Lokal mobilisering”, vagy a ,Folkhélsa”,
hosszabb-rovidebb tanfolyamokkal, amelyek a kozdsségfejlesztés elemeit is
tartalmazzak.

A Folkbildningsradet nyuijt pénziigyi tamogatast a tanulokéroknek és népféiskolaknak
Svédorszagban, 6k nyujtjdk be a koltségvetési tervezeteket és pénziigyi jelentéseket,
kdvetik és értékelik a kézmivel6dési tevékenységeket, és fenntartjak a Popular
Education Net-et (Kdzmivel6dési Haloét) is (a kormany és a parlament
megbizasabdl).

Kapcsolattarté: Ms. Britten Mansson-Wallin

P.O. Box 730

Stockholm SE- 101 34

Sweden

Tel: +46-8-412 48 05

Fax: +46-8-218 826

e-mail: for@folkbildning.se

www: www.folkbildning.se

http://www.folkbildning.se/page/59/translationsoversattningar.htm

4.A tanuldkor egyesiiletek

Svédorszagban kilenc tanuldkéri szervezet szervez tanulokérdket a legktldnbdzébb
témakban. Ezek a szervezetek maguktél vagy kérésre szerveznek tanulokoérdket helyi
csoportok szamara a kdzdsségfejlesztéssel kapcsolatos témakordkben. Ld.
www.studieforbunden.se
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Studieférbundet Vuxenskolan (SV)

Az SV az egyik vezetd nem-formdlis felnéttoktatési egyesiilet, tertileti szempontbdl
pedig a legnagyobb ilyen szervezet Svédorszagban. Mikddésiket 19 keriletre és
mintegy 230 helyi szervezetre osztjak fel, amelyek figgetlentl mikddnek, specifikus
helyi szlikségletek alapjan. Orszagszerte mintegy 1000 teljes allasu alkalmazottat
foglalkoztatnak, helyi szervezeteikben pedig mintegy 25000 tanulékéri vezetd
tevékenykedik. Az SV olyan terlleteket 6lel fel, mint a kultdra, kérnyezet, tarsadalmi
kérdések, nemzetkdzi kooperacié és demokratikus fejlédés. Az SV tevékenységeit a
svéd kormany, a megyei 6énkormanyzatok, valamint a varosi (helyi) 6nkormanyzatok
tamogatjak. A Sida (Swedish International Development Cooperation Agency — Svéd
Iroda a Nemzetkdzi Fejl6édésben Folytatott Egyittmikddésért) és mas allami
intézmények részben finanszirozzadk az SV nemzetkdzi és orszagos projektjeit. A
tagok kozott megtalélhaté a Svéd Gazdak Féderacidja, a Centrum Part, a Liberdlis
Part és Vidéki Mivelédési Hazak Orszagos Fdderacidja.

Kapcsolattarté: Mr. Raymond Svensson

P.B 1109

Stockholm SE-111 81

Sweden

Tel: +46-8 587 686 00

Fax: +46-8 587 686 01

e-mail: info@sv.se

WWW: WWW.SV.se

5. Magankonzultansok

Szamos magankonzultans és vallalkozas kinal képzéseket a kdzdsségfejlesztéssel
kapcsolatos technikakrél, fé6ként kdztisztviselbk szamara.

Prof. habil. Dr Vilja Targamadzé, A fejlesztés és kiilkapcsolatok helyettes rektora,
tanulmanyozta a dan és svéd felnéttoktatasi és népféiskolai rendszert. E-mail:

targvili@takas.it .

Nagy-Britannia
A brit rendszer feltérképezésekor felhasznéltunk egy eréforras-listat, amely
megtalalhaté a Mellékletben.

Attekintés

A brit terlileten t6rténd kdz6s7ségfejlesztd tanulas és képzés feltérképezésekor az
eredményeket aszerint osztottuk fel, hogy azok Nagy-Britannia melyik részérdl
érkeztek (Anglia, Skocia, Wales és Eszak-Irorszag. Az attekintés ezen felll
tartalmazza a kildnb6z6 megkdzelitések elemzését is. Ezt a feladatot személyes
talalkozasokkal és ,asztali” kutatdmunkaval sikerilt megvalésitanunk. A kutatdmunka
soran attekintettlik a k6zdsségfejlesztés mai irodalmat is, ami tovabb mélyitette a
kbzdsségfejleszté tanulds és képzés terlletén mikddod szervezetek attekintésének
folyamatat. Szandékunk az, hogy a jovében a jelenlegi kutatbmunkara épitve
megbizonyosodhassunk arrdl, hogy van-e elég érdeklédés, elkbtelezettség egy
hélézat kialakitdsara a tanulas és képzés terlletén az érintett orszagokban, ily médon
kapcsolddva a CEBSD tanulasi és képzési hal6zatahoz.

A kdzOsségfejlesztd tanulasnak” szamos definicidja van.

A skoét intézmény a kévetkez6sképpen hatarozza meg a k6zdsségi tanulast,
fejlesztést:

-A kbzbdsségi tanulas, fejlesztés (Community learning and development - CLD)
tanulassal és tarsadalomfejleszté tevékenységgel jaré munka, amelyet az
emberekkel, csoportokkal sajat kbézdsségeikben végziink, kiilénbdzd formélis és
informalis modszerek alkalmazasaval. A legfontosabb meghatarozé elem, hogy a
programokat, tevékenységeket a kbzosségekkel és résztvevikkel folytatott
parbeszéd soran alakitjuk ki. A kdzdsségi tanulas, fejlesztés 6 célja az egyének és
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k6zdsségek segitése életlk valodi problémainak megoldasaban a kézdsségi
cselekvés és a kdzdsségi alapu tanulas segitségével”.

(,,K6z6s munka és tanulas az er6sebb kdzosségekeért”, skot kozponti
utmutatas a k6zosségi tanulashoz és képzéshez, 2004)

Az ehhez kapcsoldédbé megkdzelitések meglehetdsen vegyesek Nagy-Britanniaban.
Egyes megkdzelitések a helyi dnkormanyzatokhoz kapcsolédnak, masok a

kb6zdsségfejleszté szervezetekhez, megint masok a féiskolakhoz, egyetemekhez, és

vannak olyanok is, akik nem skatulyazhatéak be ilyen kénnyen. Ez a dokumentum
megkisérli szamba venni a kbz0sségfejlesztd tanulas és képzés teriiletén mikddé
brit szervezeteket (persze nem mindet, és nem is tul nagy részletességgel). Nagy-
Britanniaban a fizetett alkalmazottak mintegy fele all a helyi 6nkormanyzatok és
kormanyzati szervezetek alkalmazasaban, de sokan dolgoznak helyi kbzésségi
szervezetekben, csaladi tanulmanyi kdzpontokban, fejlesztési szervezeteknél,
kb6zbsségi projektekben vagy kdzdsségi tanulmanyi kdzpontokban.
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Anglia

Adept

Az ADEPT egy 1990-ben alapitott figgetlen non-profit vallalat és karitativ szervezet,
a kozoéssegfejlesztés specialistaja és dijnyertes orszagos szervezete. Az ADEPT
2000-ben elnyerte a Brit Varosi Ujjaélesztési Dijat (British Urban Regeneration Award
- BURA) a legjobb gyakorlatért a kapacitasépités terén és ,a kbzdsségi élethez valo
kivételes hozzajarulasaért”. 2001-ben a j6 gyakorlatok terjesztéséért folytatott
munkdja részeként a miniszterelndk-helyettes irodaja tAmogatta az ADEPT-et, és
ezalatt szamos gyakornok-egységet hoztak Iétre Anglia-szerte a varosi Ujjaélesztés
teriletén. Azbta a k6zbsségi alapon végzett gyakornoki munkat
partnerszervezeteikkel kbzdsen fejlesztették tovabb, hogy akkreditalt képzést
biztosithassanak a kézdsségfejleszté gyakornokoknak. A gyakornok-program
képzést, akkreditaciot, esetleg a regeneracios (Ujjaélesztési) szektoron belili
munkalehet&séget biztosit a résztvevék szamara (akik mindannyian a célk6z6sségek
tagjai), egyarant hasznara varva a résztvevéknek és az 6nkéntes/kdzosségi
szektorbdl kiker(l6 ,vendéglatd” szervezetnek.

A gyakornokok gyakorlati tapasztalatokat szereznek egy valodi munkahelyi
kdérnyezetben, amely k6zdsségfejlesztbi képesitéseket kinal egy olyan szélesebb
koéri fejlesztési csomag részeként, amely a kdzésségekkel és kdzdsségekért
folytatott munkaval kapcsolatos kérésekre dsszpontosit, beleértve a kdz(6sségi)
biztonsagot, regeneraciot (Ujjaélesztést), valamint a lakas- és egészségugyet.

A gyakornokok a kdzdsségi szektor és az ahhoz kapcsolédé infrastruktura
fejlédésének tamogatod ,eszkdzei”. A helyi k6z0sségek ismerik 6ket, halézatokat
alakitanak ki, és olyan szerepmodellekként funkcionalnak, amelyek a kbz8sség tobbi
tagjat a helyi térténésekben valo aktiv részvételre 6szténzi.

A helyi kdzdsség tagjainak folyamatos hozzajarulasa, tamogatasa mellett az ADEPT
kialakitott egy kdzdsségfejlesztd képzési programot, amelyet komplett programként
vagy modulonként is lehet alkalmazni. A program &sszefoglalé neve ,A kbzdsségi
szervezetekkel végzett munka” (,Working in Community Organisations”): helyi
k6zdsségekben kinaljak kilénbdzé képességi embereknek akkreditalt formaban
vagy egy kisebb Iéptékl programok részeként. A program a kdz(6sségi) biztonsagrol,
a kdzdsségfejlesztok képzésérdl, és a kdzdsségi kutatbmunkardl tartalmaz
modulokat.

A kurzusok mindegyikének kézéppontjaban a helyi emberek képessé tétele all, hogy
azok olyan jartassagokra tehessenek szert, amelyek segitségével jobban részt
vehetnek kdzdsségik életében.

Ezt a programot tapasztalt kéz8sségfejleszté munkasok bonyolitjak le praktikus és
interaktiv moédon, segitve a helyi kbéz6sség tagjait a kilonb6z6 mértékl és szintl
részvételhez sziikséges jartassagok, ismeretek megszerzésében.

A programot olyan kézdsségi munkasok szamara is meghirdetik, akik szerepet
véllalnak a helyi k6z6sségek tdmogatasaban és/vagy a velik valé munkaban. Mindez
segit nekik k6zdsséguk kilbnbdzé perspektivabdl vald értelmezésében, igy abban is,
hogy munkahelyi gyakorlatukat ugy alakitsék, hogy az val6di és jelentéségteljes
részvételt, kdtelezettségvallalast eredményezzen.

Community Development Foundation (CDF — Alapitvany a
Koézosseégfejlesztésert)

A brit CDF az iranyelvek és a gyakorlat mentén dolgozik, hiszen a kdz6sségfejlesztés
professzionalis praxisa fé6ként azt segiti el6, hogy az emberek helyi vagy més kdzds
szinten egyuttmikddjenek a hatranyok lekiizdése és életkérilményeik javitdsa
érdekében. A CDF els6sorban olyan helyi szervezeteken, hal6zatokon keresztill
mikddik, amelyek egyittesen alkotjak a kdzdsségi szektort - az dnkéntes és
k6zdsségi szektor java részét. A szervezet a kdzintézményekkel is egylttmikédik
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(kaléndsen az dnkormanyzatokkal és a helyi stratégiai partnerségekkel). Ebben a
kontextusban a CDF elémozditja és szervezi a kozdsségfejleszté tanulast és képzést:
europai szinten példa erre a CEBSD-el folytatott egyuttmikddés, vagy az
tagallamokban szervezett kiilén képzések. A kozdsségfejlesztés képzbi és
szakemberei szamara kialakitottak egy képzési programot, amely 6tvdzi az elméletet,
a gyakorlatot és a projekttevékenységeket.

A CDF céljai:

1. Erdésebb kézosségek és kdozésségi szektor

A kdzOsségfejlesztés és a kdzdsségi kapacitasépités alapelveinek beagyazésa a
kormanyzati irdnyelvekbe annak demonstralasaval, hogy mindez miként valhat a
k6zdsségek és a tarsadalom hasznara.

2. Osszetarté kdzosségek

K&ézbsségi kohézids iranyelvek és gyakorlat kialakitasa a kdzdsségfejlesztés
eszkdzeinek és értékeinek hasznalata mellett, a k6zdsségek diverzitas- és
konfliktuskezel® képességeinek javitasa érdekében.

3. Elkotelezett kozosségek

Az egyének, kbzO0sségek segitése a helyi dontéshozasban vald hatékony
részvételben a jobb kbzszolgaltatasok, a demokratikus folyamatok megerésitése és a
fenntarthat6 k6z6sségek kialakitasa érdekében.

Ezen célok elérése érdekében a CDF -

Iranyelveket fejleszt

Elemzéseket, ajanlasokat bocsat a ddntéshozdék rendelkezésére, a kdzdsségi
részvétel, képessé tétel és kohézié minéségének, mértékének fokozasa érdekében.
Fejleszti a gyakorlatot

Oly médon fejleszti és erdsiti a kozosségfejlesztés gyakorlatat, hogy lehetévé tegye a
helyi és regiondlis kotelezettségvallalast a kdzdsségi programok és regionalis
tevékenységek szervezése terén.

Tudast ad at

Fejleszti a kdzbsségfejlesztdk kollektiv identitasat, er6sségeit, tamogatja mas
szakmaki gyakorloit, a tovabbi érintett feleket. Teszi ezt olyan elméleti és gyakorlati
eszkdzok biztositasaval, amelyek 6sszhangban alinak a gyakorlat és az elmélet altal
tamasztott mai igényekkel.

Honlap: http:/www.cdf.org.uk

Community Development Exchange (CDX)

A CDX kuldetése, hogy a kbzdsségfejlesztés hatarozott és hatékony szdszéloja
legyen.

A CDX éppen egy kdzbdsségfejlesztési eréforrascsomag kialakitasan faradozik, amely
a kdzdsségfejlesztéssel kapcsolatos témakban tartalmaz majd Utmutatast,
informacidkat. A sorozat elsé darabja: Mi a kézésségfejlesztés?

2001-ben a CDX létrehozta a k6zdsségfejlesztés stratégiai keretrendszerét, amely a
hatékony és fenntarthaté kdzosségfejlesztéshez szilkséges értékeket, strukturakat és
tamogaté munkat kérvonalazza.

2004-ben a CDF-el partnerségben a CDX megvalésitotta a kbzdsségfejlesztdk
kutatdsa elnevezési projektjét, amely a nyolcvanas évek elejétél vizsgalja a
kozdsségfejlesztéket Nagy-Britannia szerte.

Honlap: http://www.cdx.org.uk/

Federation for Community Development Learning (Foderacio a
Kozosseégfejleszté Tanulasért)

A szervezet a kbzdsségfejlesztd tanulas helyi, regionalis és orszagos szinten vald
fejlesztésével, népszerisitésével, valamint minéségi képzések és képesitések
biztositdsaval seqiti el6 a kbzdsségek fejlédését.

A fdderéciot féként képzési szakemberek alkotjak, igy a szervezet nem agyazodik be
igazan a lokalitdsokba.
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A fdderacio a kbzdsségi munka helyi, regionalis és orszagos szinten valo
fejlesztésével, népszerisitésével, valamint megfelelé képzési, képesitésszerzési
lehetéségek biztositasdval tamogatja a kozésségek fejl6dését.

Orszagos szinten is dolgoznak, hogy olyan Uj szakképzési programokat és
képesitéseket alakitsanak ki a k6zdsségi munka teriiletén, amelyek elérhetéek és
relevansak a k6z6sségi munkaval kapcsolatos tevékenységekben résztvevok
szamara.

Institute for Community Development and Learning - Middlesex University (A
Kozésségfejlesztés és Tanulas Intézete, Middlesex Egyetem)

A Kdzosségfejlesztés és Tanulas Intézete azért jott Iétre, hogy kapcsolatot épitsen az
egyetem és a kérnyék helyi, regiondlis kozdsségeivel. Egyuttmikddik a helyi
dnkormanyzatokkal, regionalis testuletekkel és a londoni 6nkéntes és kdzdsségi
szervezetekkel. TAmogatja tovabba a didkok énkéntes munkajat és a helyi, regionalis
partnerségek kialakitasat az egyetemmel.

Az intézetnek van egy tanacsadassal és a cselekvd allampolgarsaggal foglalkozé
osztalya (Mentoring and Active Citizenship Unit — MACU), amely konferenciakat,
képzési mlhelyeket, mesterképzéseket és kiildnb6z6 diplomas programokat szervez
a ,k6zdsség mentoralasa” terliletén. Konferencidkat és képzési mihelyeket szervez
tovabba az allampolgari ismeretek terén iskoldknak és tovabbképzési kbzpontoknak
is.

Fontos megemliteni a szomszédsagi Ujjaélesztéssel és a kézosségek vezetésével
foglalkozé osztélyt (Neighbourhood Renewal and Community Leadership Unit) is,
amely konferenciakat, mesterképzéseket és kiilénb6z6 diplomés programokat
szervez a kdzOsségvezetés és a szomszédsagi megujulas tertletén.

Elérhet6 képzések

Kurzus: A k6zdsségi fejlesztbmunka megértése

1. szint: kételezé. NOCN Unit Code EE31QQ004

2. szint: szabadon valaszthat6. NOCN Unit Code EE32QQ005

Ez a képzési csomag az Orszagos Nyitott Féiskolai Halézat (National Open College
Network - NOCN) A kézdsségi fejlesztbmunka megértése c. képzés 1. és 2. szintjét
egésziti ki; az elsé szintl NOCN képesités megvaldsitdsanak eléfeltétele.

A programot olyanoknak szanjék, akik relative kezdének szamitanak a
kozdsségfejlesztés terlletén, vagy akik ugyan egy ideje mar részt vesznek
valamilyen k6z8sségi vagy 6nkéntes szervezetben, de szeretnék a
kdzdsségfejlesztés tagabb vildgat is megismerni.

A képzés a kdzosségfejlesztés legfontosabb kérdéseibe nyuijt bevezetést. A képzés a
kozdsségfejlesztés legmélyebb értelmére vilagit ra (mit akarunk elérni), és végigveszi
azokat az értékeket, alapelveket, amelyekre minden j6 k6zdsségfejleszté gyakorlat
épit.

Honlap: http://www.mdx.ac.uk/partners/icdl.htm

Az Institute for Learning (Intézet a
Tanulasért): a kozmiivel6dés vizsgalata,
tamogatasa, népszeriisitése

Az IfL legfontosabb célja, hogy orszagos és
nemzetkdzi szinten is kivalé kutatasi
kdézpontként ismerjék el a tanulas és képzés :
tertiletén, mikézben tovabbra is elkbtelezetten |
probal megfelelni a helyi kérnyezet oktatési
igényeinek.

Honlap: http://www.hull.ac.uk/ifl/

Northern College

Lehet&séget biztositani az egyének és k6zdésségek szamara az atalakulasra, és
kivalé bentlakasos és k6zdsségi alapu képzésekkel elésegiteni a tarsadalmi
valtozasokat.
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Skocia

A Northern College egy bentlakasos f6éiskola, melynek célja az olyan férfiak és nék
oktatasa, akik nem rendelkeznek hivatalos képesitéssel, és szeretnének visszatérni a
tanulas vildgaba. A Northern College elkdtelezetten tamogatja az esélyegyenléséget,
és olyan bentlakasos tanulasi kérnyezetet biztosit, amelyben a tAmogatas magas
szintje lehetdvé teszi a didkok szamara, hogy a lehetd legjobban hasznaljak ki
idejlket és a rendelkezésre all6 lehetdségeket.

A Northern College szamos innovativ teljes idejl és részidés tanulmanyi programot
dolgozott ki, amelyek a legalapvetbb iras és szamtan ismeretektél biztosit
akkreditalt ,6svényeket” a felséoktatasba.

Az iskola szoros kapcsolatot tart fenn az dnkormanyzatokkal, k6zdsségi
szervezetekkel, dnkéntes szervezetekkel, szakszervezetekkel és maganvallalatokkal,
igy a kbzOsségben és a munkahelyen szervezett oktatasi tevékenységen keresztil
képes hozzajérulni a tarsadalmi és gazdasagi regeneracidhoz.

Honlap: http://www.northern.ac.uk

A Skoét Kbzdsségfejlesztési Kdzpont (Scottish Community Development Centre), a
kb6zosségfejlesztés tamogatasara kijelolt skdt nemzeti fejlesztési kdzpont, egy
innovativ partnerség a Community Development Foundation (CDF) (egy, a kormany
altal finanszirozott brit allami k6z&sségfejlesztési testllet) és a _Glasgow-i Egyetem
kdzott.

Az SCDC a kévetkezé célokért dolgozik egyitt a kozdsségekkel:

- a k6zOsségi csoportok, szervezetek tAmogatasa napirendjik megvalésitasaban

- a helyi cselekvés erésitése

- kdzdsségi kapacitasépités.

Tanulasi Halo, Skocia (National Grid for Learning Scotland)
A ,Tanulasi Halé” egy skot allami kezdeményezés olyan projektek tAmogatasara,
finanszirozasara, amelyek felhasznaljak az informéciés és kommunikaciés
technologiak elényeit a kdzdsségfejlesztés tanulasaban, oktatasaban.
A héalézatot a Skét Oktatasi Hivatal (Scottish Executive Education Department -
SEED) inditotta 1999 szeptemberében, majd 2006 aprilisdban lezarta azt.
Az NGfL Scotland a kdvetkezé munkateriileteket fedte le:
» Az informaciés és kommunikacios technolégiak infrastruktirajanak
fejlesztése a skét oktatasban és k6zdsségfejlesztésben
» Munkaeréfejlesztési programok szervezése, és képzés biztositasa
tanarok, oktatasi szakemberek, kdnyvtarosok és kdzdsségfejlesztok
szamara az informacios és kommunikéciés technoldgiak
hasznalataban
> J6 mindségu digitalis eréforrasok biztositasa a tanitok, a tanuldk és a
kb6zosségfejlesztés szamara, a skoét kontextusnak megfeleléen.

Az NGfL Scotland projektjei mindig lefedtek egyet vagy tébbet ezen munkateriletek
kézll, és a legtdbb ilyen projektet (bar nem mindet) a Learning and Teaching
Scotland (Tanulas és Képzés, Skécia) vezényelte le. A projektek kdzil sok még ma is
fut, annak ellenére, hogy a NGfL Scotland-et megszintették.

Az NGfL Scotland &ltal végzett munkat legjobban a Tanulasi Hal6 munkajardl sz6l6
id6kozi jelentések szemléltetik. Ezeket id6rél-idére megjelentették, miutan az NGfL
Scotland elkezdte bemutatni, hogy projektjei miként alakultak, véltoztak az évek
soran.

A legfrissebb jelentés a harmadik id6kdzi jelentés a tanuldsi halordl, amelyet 2004
majusaban jelentetett meg a SEED.

Nagy-Britannia fennmarad6 részének kiilén orszagos tanulasi halét alakitottak ki,
amely 2006 aprilisaban ugyancsak lehlzta a rolét, és a honlap is elérhetetlenné valt.
Ennek ellenére, az angol tanulasi halo altal 1étrehozott eréforrasok kdziil sokat
atmentettek a Becta iskoldk honlapjara, amelyet a British Educational
Communications and Technology Agency (Becta = kommunik&cié és technoldgia a
brit oktatasban) tart fenn.

Rebecca Morgan, aki a tanulast segité szolgaltatasokért felelés Cambridgeshire-ben,
megjegyezte, hogy a kényvtarosok és mas informéaciés szakemberek egyre inkabb a
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tanulas tdmogatéiként 1épnek fel, személyes konzultéciot vagy mentoralast biztositva
a tanulni akarék szamara. ,Az elektronikus tanulassal (e-learning) egyre tobb lett az
atfedés, és elmosédtak a szerepek...”

Women Connect

Az informacids és kommunikacids technolégiak hasznalatat a kdzésségfejlesztd
tanulds és képzés innovativ gyakorlatanak kialakitdsaban a ,Women Connect”
elnevezésl kdzosségfejlesztd projektben is alkalmazték. Ez a projekt a tanulés és
kapacitasépités értékalaplu megkoézelitését alkalmazta, egy olyan k6zdsségfejleszté
modellt kdvetve, amely a néket tamogatja a déntéshozokkal valé parbeszéd
kialakitasaban és abban, hogy még aktivabb tagjaiva valhassanak a kiilénbdzé
hélbézatoknak, kbzdsségeknek.

Honlap: http://www.womenconnect.org.uk

,K0z6s munka és tanulas az er6sebb kozésségekeért” (Working and Learning
Together to Build Stronger Communities)

A Learning Connections (Tanulmanyi Kapcsolatok) két kulcsfontossagu szerepet tolt
be a kdz0sségi tanulas és fejlesztés (Community Learning and Development - CLD)
teriiletén. Ezek a kdvetkezdk:

Tanacsadas a minisztereknek a k6zdsségi tanulassal és fejlesztéssel kapcsolatos
minden témakérben, egylttmikdédésben a Communities Scotland-el (Skéciai
K&ézbsségek), és rajtuk keresztlil a skét kormanyzattal is.

A CLD team tdmogatja a skét kormanyzati intézkedések megvalésitasat és a jo
gyakorlat kialakitasat a kbzésségi tanulas és fejlesztés teriletén, pl. egy CLD
partnerségeket tamogat6 programon keresztil, amely a ,K6z6s munka és tanulas az
erésebb kdzdsségekért” projekt megvaldsitaséat segiti el6 - tamogatja a kdzdsségi
tanulassal és fejlesztéssel kapcsolatos képzések fejlesztését, és népszerisiti a skot
akkreditacios és képesitési keretrendszert (Scottish Credit and Qualifications
Framework - SCQF).
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Wales

Community Development Cymru (Wales-i kozésségfejleszto szervezet)
A CDC egy Wales egész terlletére kiterjedd, tagsaggal rendelkezé fliggetlen
szervezet. Célja a szektorok kdzotti munka, a kdvetkezdk elérése érdekében:

] A kozdsségfejlesztés értékeinek, alapelveinek k6zds megértése.

] A kozdsségfejlesztés tamogatasa minden szinten, Wales minden részén.
. A kbzOsségfejleszték és a kdzdsségfejlesztésben résztvev tovabbi
szerepl6k tAmogatasanak fokozasa.

. Aktiv szerepvallalas a kdzosségfejleszté gyakorlat standardjainak
kialakitasaban.

J K&zos allaspont kialakitasa a kozosségfejlesztésrél folytatott

kommunikacidban a kiilénbdz6 szinteken (beleértve a wales-i nemzeti iranyelveket
is).

Munkahelyi tanulas

A North Wales Training (észak-walesi képzési szervezet) kb. 2000 tanulni vagyoéval
foglalkozik évente. Az alkalmazottaknak csak mintegy fele képzett tanar vagy
szakember. A szervezet legnagyobb tamogatéi az ELWA és a Jobcentre Plus, am
ezek a tamogatasok nagymértékben fliggnek a munkahelyteremtés iranti
elkételezettségtol.

Nagy-Britannidban mintegy 70,000 ember dolgozik nagyjabol 1000 munkahelyi
tanulasszervezdnek. A munkahelyi tanulast szervezd intézményeket kormanyzati
szervezet tdmogatjak az olyan programok szervezésében, mint a gyakornoki munka,
a New Deal képzés, vagy a UFl/learn kézvetlen kurzusok.

Eszak-irorszag

Ko6zosségi Tanulas és fejlesztés (Community Learning and Development)

Az északir Community Work Education and Training Network (CWETN — k6zdsségi
munkat oktatd és képzé haldzat) az LLUK-vel mikddik egyltt annak érdekében, hogy
a kdzdsségi munkésok, énkéntesek és masok egyre tdbb orszadgos standardokon
alapuld képzésben vehessenek részt.

A tanulds, képzés és a kdzdsségfejlesztés kapcsolatat j6l szemléltetik az Ulster-i
Népféiskolan dolgozé részmunkaidds alkalmazottak.

A legfontosabb képzési szervezetek a k6z6sségfejlesztés teriiletén Nagy-Britanniaban

NIACE (National Institute for Adult & Continuing Education — Orszagos Felnétt- és
Tovabbképzési Intézet) — kulcsfontossagu brit felnéttoktatasi szervezet, amely
szamos hasznos projektet, jelentést, tamogatasi projektet menedzsel. A honlapon
megtalalhaték a NIACE szolgaltatasai és tevékenységei, beleértve az informaciés
dokumentumokat, hireket is.

PAULO — A kdzbsségi alapu tanulas és fejlesztés (beleértve az ifjisagi munkat,
k6zdsségi és felnbttoktatast) orszagos képzési szervezete.

Community Learning Resource (K6zdsséqgi Tanulasi Eréforrasok) - eréforrasok,
informacio és tanacsadas a tanulas és képzés terlletén, jartassagfejlesztés, technikai
Utmutatés, vezetés és menedzsment ismeretek a kdzésségi és felnbttoktatas
szamara.

Informalis Oktatds — Az életbdl tanulni — a javitott, kibévitett honlap tartalmazza a
kb6zdsségi és felnbttoktatas, ifjusagi és kdzosségi munka, kdzésségfejlesztés elméleti
és gyakorlati aspektusait, informaciokkal és irodalomjegyzékekkel tdmogatva. A
kulcsszavak listaja olyan terileteket 6lel fel, mint a kompetencia, parbeszéd, tanulas
a ko6zdsségben, részvétel a tanulasban, szocidlpedagdgia, gyakran feltett kérdések,
k6zldny (aktualis statisztikak, jelentések a fiatalokrdl), animacios szekcio,
csoportmunka, egyesuleti élet.
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Eurdpai halézatok és projektek

European Association for the Education of Adults (Eurdpai Felnéttoktatasi
Egyesiilet)
Az EAEA egy eurédpai civil szervezet, amelynek mind a 118 tagja felnéttképzéssel
foglalkozik (6k 41 orszagot képviselnek a szervezetben). Az EAEA legfontosabb
feladatai:
» Az iranyelvek alakitasa az élethosszig tarté tanulés terén, europai
szinten
> A gyakorlat fejlesztése projektekkel, kiadvanyokkal és képzéssel
> Informaciok, szolgaltatdsok nyujtasa a tagok szamara
> Nemzetkdzi egyittmiikddés
Az egyeslletnek Brisszelben, Budapesten, Madridban és Helsinkiben vannak irodai.
(www.eaea.org) Kapcsolattart6: Johani Larjenko, Village Action Association of
Finland:
Az Eurépai Felnéttoktatasi Egyesilettel koran kialakitott kapcsolat lehetévé tette,
hogy megegyezést irjunk ala a kélcsénds informacidcsere és kiadvanyterjesztés
terdletén.
Az egylttmikédés tovabbi 1épései (pl. kdzds képzések, haldzatépités, stb.) a
szervezetek vezet6 testlleteinek déntésétél fliggenek.
Elérhetéségek:
EAEA - Dr. Ellinor Haase
Rue de la Concorde, 60
B-1050 Bruxelles
Telephone: +32 2 513 52 05
Telefax: +32 2 513 57 34
E-mail: eaea-main@eaea.org or eaea-office@eaea.org

Former Sans Exclure: A Former Sans Exclure egy Grundtvig 4 hal6zat, amelyet a
Lille-i székhelyl European Social Action Network (ESAN —Tarsadalmi Cselevés
Eurdpai Hal6zata) vezet. A partnerek egyike az ECLORE elnevezésii francia
kbzdsségfejleszté szervezet is, amely a CEBSD-el folytatott haldézati munka nagy
részéért felelds.

ESAN Aisbl

17, rue de Londres - 1050 Bruxelles

Tel/Fax : +32 2 512 92 96 - Email :info@esan.org

www.esan.org

A ,NILE” halézat:
A NILE egy Grundtvig tematikus hal6zat az interkulturalis tanulas és oktatés
tertletén, amely sok mindenben kapcsolddik a kdzdsségfejleszté tanuldsban és
képzésben szervezend6 tematikus halézathoz. A német Felnéttoktatasi Egyesulet
altal mikddtetett Nemzetkdzi Egyiittmikodési Intézet kbzvetitésével egyuttmikddést
épitettlink ki a NILE hélézattal. ,A Felnéttoktatasi Egyesilet/Nemzetkdzi
EgyuttmUikddési Intézet tovabba részt vesz egy képzési modul kialakitasaban is a
vallasi sokszinliség terlletén, és dolgozunk egy tarsadalmi cselekvés modulon is,
amelynek alapja a kdzosségfejleszté megkdzelités lesz.”
Kapcsolattarté: Dr. Beate Schmidt-Behlau
Institute for International Cooperation of the German Adult Education Association
Obere Wihelmstr. 32 D-53225 Bonn
Phone: ++49/ 228/ 975 69-0 /97569-36 (direct)
Fax: ++49/ 228/ 975 69-55 /97569-41 (direct)
Mail: Schmidt-Behlau@iiz-dvv.de www.iiz-dvv.de

CABLE: Community Action Based Learning for Empowerment Grundtvig 2 Project
(,Koz6sségi tevékenység-alapu tanulas a képessé tételért” Grundtvig 2 projekt)
Célkitlizések 2005-2007-ben:
e Orszagosan és nemzetkdzileg felhasznalhatd képzési program
kialakitasa.
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e Olyan eurépai kézikonyv kialakitasa a tanulasi eréforrasokroél, amely
minden eurdpai orszagban felhasznalhaté a kéz6sségi munkasok
képzésére.

¢ A helyi k6zosségi munkasok oktatasi hatékonysaganak névelése,
hogy az informalis felnéttképzési szolgaltatasok felhasznéalasa a
kbzdsségfejlesztésben fokozddjon, béviljon.

o Kozvetlenebb lehetoségek biztositasa a kirekesztettek csoportjai
szamara, akikhez a hagyomanyos felnéttoktatasi kezdeményezések
altaldban nem jutnak el.

e A koOzosségi alapu tanulas akkreditacios lehetéségeinek vizsgalata,
a brit partnerszervezet tapasztalatait felhasznalva.

e Jol hozzaférhet6 honlap kialakitasa azok szamara, akik érdeklédnek a
kb6zdsségi cselekvésre éplild kdzdsségi alapu tanulasi lehetéségek irant.

e Fokozni a tarsadalmi szervezetek, egyhazak és hitkdzésségek
megértését annak érdekében, hogy orszagos és europai szinten
megerosithesslik a helyi alapu fejlesztémunka oktatasi profiljat és
hasznossagat.

A Grundtvig 2 projekt célkitlizései a kozdsségfejlesztés képzésére dsszpontositanak,

ezért a javasolt tematikus halézatnak fontos a vellk valé kapcsolattartas.
Kapcsolattarté: Tony Addy: Co-ordinator, tony.ecg@ecn.cz
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6.1

6.2

6.3

6.4

6. rész
Jovéobeli perspektivak

megvaldsitasa tdbb szinten térténik: helyi és orszagos szinten is minden, a
projektben résztvevd orszagban. A partnerek a sajat belatasuk szerint vesznek részt
a terjesztésben. A koordinator véllalta a felelésséget az eurdpai halézati munkaért.
Az Eurdpai Felnéttoktatasi Egyesiilet (European Association for Adult Education)
europai halézati modellje kiléndsen érdekes a CEBSD tagjai és lehetséges tagjai
szamara. Az 5. részben bemutatott szervezetek, egyesiiletek jelentik a legfébb
célcsoportot a projekt eredményeinek terjesztéséhez a projekt idétartama soran. A
kovetkez6 fazisban a terjesztés és haldzatépités iranti elkdtelezettséget ugy erdsitjik,
hogy fokozzuk a helyi 6nkormanyzatok és felnéttképzési intézmények részvételét.
Terjesztés kiadvanyokban: a weboldalon talalhaté allandé hirGjsagok mellett célzott
e-mailekben és telefonhivasokban fokoztuk az a projekt iranti érdeklédést. Szamos
alcsoport tartja a kapcsolatot és cserél informaciot email-en keresztll. Aktivizalodott
egy, az eszmecsere folytatasa irant elkdtelezett e-group is. Az egyik alcsoport
véllalta, hogy Colin Ross javaslata alapjan cikket ir a projektrél az eredmények
szélesebb korl terjesztése érdekében. Elkészilt egy eurdpai cikk vazlata, amelyhez
az alcsoportot hasznéljuk ,sz6cs6ként”. Azok a maganszemélyek és halézatok, akik
érdeklédnek a projekt eredményei irdnt, kapnak egy masolatot a zaréjelentésbdl is.
Tovabbi terjesztés (tovabbi tamogatasok fliggvénye): A projekt soran felvazoltuk
az egylttmkddés egy tovabbi szintjét is: a szomszédos orszagok kommunikaciés
csoportjain keresztll. Tamogatasok hijan mindez azonban meglehetésen
problematikusnak bizonyult, kiilénésen a nagyobb orszagokban (még akkor is, ha
azok képviseltették magukat a partnerségben). A szomszédos orszagok
egylttmikdédése Skandinavidban bizonyult legsikeresebbnek, ahol két talalkozot
szerveztek a sajat maguk altal megszerzett tamogatasokbdl. Kelet-Kézép Eurépaban
az ottani kdzbsségfejlesztd haldzattal valé kapcsolat nagy lI6kést adott a hal6zati
munkdanak, am az egyittmikddés pénzigyi tamogatésok hianyaban térékeny, hiszen
nincs hol talalkozni. Fontos tovabba, hogy a nagyobb tagallamok szélesebb kérben
képviseltessék magukat, tikrdzve belsd sokszinlségiket. Egyetértettiink abban,
hogy a projektet kdvetden hasznos lenne konferenciat tartani az eredmények
terjesztése és olyan szerepl6k bevonasa érdekében, akik az orszagos és eurodpai
haldzatok kdzvetitésével vettek részt a projektben. A konferencia megszervezése a
tovabbi tAmogatasok fliggvénye.

Jovobeli lehetéségek: 2006 juniusaban a partnerek Rémaban talalkoztak, hogy
megtargyaljak a projekt kdvetésének maodjat. A parbeszéd a kdvetkez6 témakban
folyt:
o A kozdsségfejlesztés kdzponti alapelveinek ismételt kialakitasa.
o Kiegészitések eszkdzlése a kdzdsségfejlesztd tanulas és képzés
témakdrében Budapesten kialakitott iranyelvek elézetes 6sszefoglalojahoz.
o Annak feltérképezése, hogy a partner orszagokban kik vesznek részt a
Grundtvig projektben.
o Javaslatok a joévére.

A jovébeli lehetéségek terén a jelenlévék segitségével alakitottunk ki konszenzust (a listat
Id. az A mellékletben):

> Elkodtelezettek vagyunk a tovabbi egyiittmikddés és kommunikacio irdnt (a
kultirék soksziniségén, mas szervezeteken és a méas projektekkel kialakitott
kapcsolatokon keresztil).

> Felelésséget vallalunk a tartalommal kapcsolatos folyamatos kapcsolattartasért
és az elektronikus levelezdlista hasznalataért.

> Elkodtelezettek vagyunk a halézati munka és az eredmények terjesztése irant
minden szinten.
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6.5

6.6

6.7

> Lépésrol-lépésre kialakitunk egy cselekvési tervet, amely tisztdzza az eurépai
projekthez vagy hélézathoz szikséges munka mennyiségét és mibenlétét.

» 2-3 napos labormunkat szerveziink, ahol aktivan felhasznaljuk a
kozdsségfejlesztd tanulas és képzés modszertanat, és az iranyelvtervezeteket
Osszehasonlitjuk a kildnbdz6 tapasztalatokkal. (A labormunkan képzési
szakemberek, a terepen dolgozé kézésségfejleszték és a kilénbdzé
haszonélvez6k vesznek majd részt.)

> A labormunkan hasonl6 célkitlizésekkel rendelkez® intézményi partnerek is részt
vesznek és hozzajarulnak a tapasztalatok cseréjéhez, a tanulasi és képzési
folyamatok, palyazati lehet6ségek megvitatasahoz.

Konkluzidk

A tematikus szeminariumon kialakitott irdAnyelveken sokat kell még dolgoznunk a jévében.
A munka tilnyomé része orszagos szinteken térténik, de 1épéseket kell tenniink a munka
kiterjesztésére azokban az orszagokban is, amelyek eddig nem képviseltették magukat a
projektben. Nem meglepd mdédon a projekt olyan kérdéseket is felvetett, amelyek tovabbi
tisztazasra varnak. ,Néhany ezek kézil a kdvetkezék kapcsolataval foglalkozott:

= felnéttoktatas, fokuszban a cselekvé allampolgarisaggal;

» az emberek tanulasanak tamogatasa a koz6sségekben a k6zdsségfejlesztés
gyakorlatan keresztil, és

= tovabbiismeretek szerzése a kdzbdsségfejlesztés teriiletén, hogy jol képzett
gyakorld kdzdsségfejlesztékké valhassunk.

A Grundtvig 4 project segitett a kapcsolatok vizsgalataban, de a kiilénbségeket is meg
kell fogalmazni.” (Ld. Colin Ross cikke a Learning Connections News, 2006. tavaszi 4-ik
szamaban, www.communitiesscotland.gsi.gov.uk).

Kovetés

A projekt féképpen azokkal foglalkozott, akik a k6z6sségek tagjainak tanulasat a
kbzdsségfejlesztés modszereivel tamogatjak, am a projekthez kapcsol6do
szakemberek kézll sokan a 6.5 pont alatt részletezett mindharom terilet irant
érdeklédnek. Mindez alatamasztja azt az elképzelést, hogy sziikség van egy
haldzatra a kdzdsségfejlesztd tanulas és képzés terlletén, amely lehetévé teszi, hogy
tovabb dolgozhassunk ezeken a megkdzelitéseken, és képesek legylnk azonositani
a lehetséges atfedéseket, esetleges duplikacidkat. A halézati munka iranti igény mind
a kormanyzatok, mind pedig a civil szervezetek oldalan fennall. Az a tény azonban,
hogy a legtdbb tagallamban nem koordinaljadk a kbz0sségfejlesztést nemzeti szinten,
szamos komoly problémat vet fel a megfeleld résztvevék kivalasztasaban a haldzati
munkahoz. Ehhez j6n még a k6zdsségi alapu kezdeményezések szorvanyos
tamogatasa, és a képzést biztositd szervezetek nagy szama is. Az Eurdpai Bizottsag
tamogatasa a kdzbsségi alapu tanulas halézatanak kialakitasaban nagy segitség
volna az egyittm(kddés és tapasztalatcsere magasabb szintjének elérésében.

Az elsé lépés tovabb: Els¢ Iépésként a CEBSD felvallalta a kdvetési tervek
koordinacidjat egy tematikus konferencia és labormunka keretei kdzétt, amely a
tovabbi tAmogatasok fliggvénye. Egy 17-25 szervezetbdl allé kézponti mag vallalja a
felelésséget a halézati munkaért, ket a feltérképezés kdzben és a terjesztésre
érkezett valaszok feldolgozasat kévetdéen azonositjuk majd. Egy egyéves felvezet6
szakaszban toborozzuk a halézat elsé tagjait, és feltérképezziik a palyazati
lehetéségeket. A CEBSD prioritasként kezeli, hogy a témaban 2007-ben konferenciat
szervezzlink, amely a halozat beinditasara is lehetéséget nyuljtana.
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