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Az tinnepek olyan események, amelyekkel ujra és tjra megélhetjiik az Gsszetartozas, a
valahova tartozas biztonsagat és 6romét. Huszonot év elegendé ok a szamvetésre és az
tinneplésre akkor is, ha a szakma id6sebb és nem rajzolhato koriil egy szervezeti keret-
tel. Huszonét év, a felnétté valas negyedszazados szimbdluma, embernél, szervezetnél
egyarant. Ennek része a soha nem mulo térekvés énmagunk megismerésére, a levalas
tervezése, kivitelezése, Ujratervezése. A sajat arc kialakitasa, a gyokerek és a szarnyak
egyszerre akarasa. Huszonot évbe sikerek épp tigy beleférnek, mint megtorpanasok, ku-
darcok. Ennyi id6 alatt elveszhet a naivitas, de nem az optimizmus, a horizont folyama-
tos tagitasa, a keresés 6sztone és a bizonyossag pillanataiban a bizonytalansag megélése.

Orokosok gyakran irnak 6rokségiikrél. A multrol a jovo elé. Mi is ezt tessziik.

Huszonét év tarsai dicsérik most e kétetben a kozosséget és az azt fejleszt6é szakmat.
Arrol irnak, hogy igazan sose tudhatjuk, mi hozza a valtozast, ezért nyitottan kell te-
kinteni minden lehetséges dgensre. Hitvallasunk szerint kicsiben kell elkezdeni, aztan
majd id6vel 6sszeérnek a dolgok. De nem mindig érezziik ezt. Van, hogy elbizonytala-
nodunk és tanacstalanok vagyunk, hogy jelekre varunk. Ezek a jelek esetiinkben a tar-
sak. Tarsaink, akik eléggé hisznek a kozosség feleldsségében és erejében ahhoz, hogy
mellénk/elénk alljanak és szervezzenek, cselekedjenek. Helyben. Kozosen. A szamve-
tés része e tarsak megszolitasa, gondolataik, tapasztalataik kikérése multrol-jelenrol,
perspektivakrol-jovérsl. Errél adunk most attekintést.

A kotet — szandéka — szerint Osszefoglalja egy korszak meghatarozo eseményeit és
hangsulyait, de nem a lezaras szandékaval, hanem az 6rokitésével, a tanulas és a ta-
pasztalatok megosztasanak lehet6ségével. Szakmai és személyes utak sszefonddasa-
ban kozosségfejlesztéi palyak, vagy épp szakteriiletek rajzolédnak ki. Az Gsszetett és
kiizdelmes évekrél olvasva, kicsit atszinezédik a ma kihivasa is, kicsit talan ismer&ssé
valik, kicsit talan tulmutat azon.

Az tinnep része még a koszontés és a kivansag. Mi se hagyjuk el! Megragadjuk a le-
het6séget, hogy megkoszonjitk mindenkinek a hozzajarulasat a szakma és az Egyesiilet
fejlédéséhez, ennek a gazdag és é16 mozgalomnak a mozgasban tartasdhoz. Koszoniink
munkat, példamutatast, irast, tanitast, kollegalitast, baratsagot és bizalmat. Igériink foly-
tatast. Kivanunk folytatast, tamogatd, egylitt gondolkodo¢ tarsakat, felelés — cselekvé ko-
zosségeket, mert

Budapest, 2014. november 7. Tisztelettel: Kovacs Edit, elnsk
Kozosségfejlesztok Egyesiilete






Az ember civilizacidja térténetének nyolcezer évéboél mindéssze néhany évszazada él
a modern tdrsadalom feltételei kozott (bar ez még ma is a vilagnépességnek csak egy
részér6l mondhato el). A megjelenésének kezdetei 6ta eltelt évszazezredekrsl nem is
szolva, civilizaltként elkényvelt térténelmének t6bb mint 95%-dban lényegében kizossé-
gi viszonyok kozott élt, s ezek a viszonyok a modern vagy késé-modern tarsadalmak
mindennapjait is atszovik.

Miként a civilizacié 24 o6ranak vett térténelméboél a modern kor egy orat sem tesz ki, a
tarsadalom nyilvantartasai az ember teljes valosaganak — nemcsak torténetileg, egyide-
jtleg is — viszonylag csekély részét, funkcionalisan meghatarozhato, informatizalhaté
vetiileteit tudjak csak kezelni. Az ember minden Iényeges személyes életosszefiiggését
elvileg csak kozosségek foghatjak at: a kozosségi és a személyes lényegi modon feltéte-
lezik és athatjak egymast.

Valo igaz, hogy a modernitas sokban maga ala rendelte, vagy éppen felszamolta a
hagyomanyos kozosségeket, de a tarsadalmi berendezkedés érettebb valtozataiban fo-
kozatosan nemcsak fel- és elismerik a k6zdsségek életfontossagu szerepét (maganak a
tarsadalomnak a fenntartdsaban is), hanem politikak, programok sorat szervezik ko-
z0sségi elofeltételeik helyreallitdsa, megerésitése céljaval.

Napjaink kézosségépitéinek a modern vagy posztmodern tarsadalomban is otthon kell
lenniiik, az utobbiak kulcs-kompetenciaival is rendelkeznitik kell, de kdzdsséget nem le-
het kizarolag tdrsadalmi logikaval épiteni. K6zosséget hitelesen csak k6zdsségi modon
lehet és érdemes épiteni, még akkor is, ha a kozosségi minéség tobbletmunkajardl a
tarsadalmi elszamolasok adott esetben nem vesznek, természetiik miatt nem is igen
vehetnek tudomast; vagy ha a tarsadalomban nem egyszer ,versenyhatrany”, ,elsza-
lasztott lehet6ség”, szélesebb értelemben valamilyen aldozathozatal az ara a kozosségi
hozzajarulasnak.

Igy a kozosség és a fenntartasara tett erofeszités azzal, hogy a személyes minGség
massal nem potolhato tarsas kozegét és kereteit adja, sziikségszertien az aldozathoza-
tal helye is, olyan médokon és mértékben is, amelyeket a tarsadalom természeténél
fogva kizar. Lehet, hogy az ,informacios tarsadalom” ajtoi piaci, technologiai vagy
biirokratikus racionalitasok automatizalhaté algoritmusaira nyilnak, de az emberi
kozosség kapui csak személyes aldozathozatal révén tarulnak fel. Végiil is csak ez
adhatja elvileg belathato lehet6ségei valora valtasanak, minéségileg sajatos torekvé-
seinek fedezetét.
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Az idevago megfontolasok, érvek, kiovetkeztetések nem ujak. Ahhoz, hogy a gyakorlat-
ban megjelenhessenek és érvényt szerezhessek, olyanokra van sziikség, akik felismerik
és vallaljak a veliik jaro teendéket. Adott esetben nem éppen sikerrel biztat6, hanem
éppen ellenérdekelt vagy ellenséges kirnyezetben is, vagy ott még inkabb. igy indult
valamikor az 1980-as években a magyarorszagi kozosségépités, anyagi meércével sziikos
korlatok kozé szorulo, ,rendszeridegen”, de mostoha koriilményeket tobbletre fordito,
szellemileg-erkélcsileg autonom (ezért ,,veszélyes”) kezdeményezésként.

Az intézményileg is szervezett munka elinduldsanak 25. évfordulojara kiadott jelen
kotet magaért beszél — sorai kozott-mogostt ott vannak az keresztutalasok a kezdetek
nehézségeire, buktatdira, a megtett ut kitéréire, de a kibontakozas dllomasaira, sokszi-
ntiségére és eredményeire is. Az eredmények épitenek a helyileg behatarolt els6 kisér-
letekre, de az évtizedek soran, mihelyt erre a lehet6ségek megnyiltak, batran és mesz-
szemenGen meghaladtak a helyi, s6t az orszagos léptéket is. A folyamat dokumentumai
betekintést nyujtanak a helyi kozosségek épitése tigyében kiterjedt regionalis és euro-
pai szakmai héalozatokba valé bekapcsolddas — nem ritkdn ezek kezdeményezésének
vagy orientalasanak — részleteibe is. A kdnyvben 6sszegytijtott szévegekbél kittinik: az
érlel6désnek része volt annak felismerése, hogy az autentikus ko6zdsségi hozzajarulas-
hoz altalaban — akar ,szerencsésebb”, ilyen vagy olyan eréforrasokkal jobban ellatott
orszagokban - sem vezet ,kikovezett ut”. Kozosséghez, ha valoban az, barhol a csak
kalkulalhato ,tényez6kkel” vagy ,mechanizmusokkal” pétolhatatlan tartos személyes
elkotelez6dés vezethet.

Miéra a hazai kozosség-épités a kiinduldskor adott feltételek szamos tehertételével nem-
csak megbirkdzott, de fokozatos professzionalizacidja és intézményesiilése révén nem-
zetkozileg is szamon tartott eredményeket mutathat fel — tobb dimenzioban is képes
volt vilagok hatarain dolgozni. Ennek esélyét és hitelét az adja, hogy a tarsadalmilag
szervezett és szakosodott versenymezényokben mérhetd teljesitményeivel egyidejiileg
sajat korében és miikodésmodjaban messzemenden meg tudta 6rizni kezdetekt6l foly-
tonos kozosségi értékeit.

A vazlatos utalasokban csak téredékesen felidézett palyafutas ismeretében, a torténet

jubileumi dllomasan id6szertinek tiinik a kitet egyik tanulméanyanak a kdzosségi mun-
ka adott fazisahoz ftizott inditvanya: ,, Oriljetek, iinnepeljetek!”

2014. oktober 15. Gergely Attila
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A Kozosségfejlesztok Egyesiiletének eredetét, gydkereit egy jol koriilhatarolhato szakmai cso-
portosulashoz kotom. Magyarorszagon az 1970-es, 80-as években — sokféle el6zmény
utan, s legalabb ennyi okbol - 4j utakat, 1j szerepeket keresett maganak a népmiivelés
elnevezésii szakma egy jelentds része.

Magdnak kereste, hiszen az 50-es és a 60-as évek elsé felétdl eltéréen ebben az idészakban
mar nem volt erre kézponti ultimatum, s megfogalmazott elvaras sem folilrl. Mar
nem ment a ,szekér” a régi modon, és egyre tobben lettek a szakmailag tiirelmetlenebb
és a valtozasokat jobban keres6 szakemberek. Azok is. Mert persze ez nem egy radika-
lis és hatarvonalat jelz6 hirtelen atalakulas volt ez, kiil6nb6z6 helyeken eltéréek voltak
a koriilmények, feltételek, s mi magunk is, akik ezeken a tertileteken dolgoztunk; igy
az inspiracié és a motivacio is gyakran kiilénbozott. Mindezekkel egyidejtileg, ekkorra
bomlott ki és valt egyre erételjesebbé a hatasa a szakmaisag épitésében fontos szerepet
vallal6 hazai egyetemi-féiskolai képzésnek is.

Fontos tartalom a korabbi mondatban, hogy utakat kerestiink — mert sokfelé elindultak a
vdltozdsban aktivak, tobbféle fontos iranyzat, iskola, mozgalom alakult ezekben az id6k-
ben. Ezek egyikét jelentettiik mi, akik csak kés6bb neveztiik énmagunkat kozosségfej-
lesztéknek.

A mi sz(ikebb csoportunk tagjai egy orszagos szakmamegujité kezdeményezés részt-
vevéi voltak. A miivel6dési hazak szerepkeresése soran egyre tobben gondoltuk ugy,
ahogy azt Pozsgay Imre egy elég nagy vihart kavart konferencian annak idején kimondta:
»a mivel6dési haz a helyi tarsadalom intézménye”. Mar a helyi tarsadalom is 1j foga-
lom volt, s mi azt gondoltuk, hogy ha igy van, vagyis a miivel6dési haz a helyi tarsa-
dalom, a helyi kozosség intézménye, és mi ezt 6rommel elfogadtuk, akkor nekiink ezt
a kozeget kellene szolgalnunk, az intézményeket e ,,célkozonség” megnyilvanulo, vagy
éppen rejt6zksdo sziikségleteinek szolgalataba kell allitanunk.!

Elsbb Elgtér, majd késébb Nyitott haz kisérletnek nevezte a szakma ezt a mi-
vel6dési hazi tevékenységet megujité tomoriilést, amely elnevezésének megfeleléen el-
s6sorban a telepiilés felé valé nyitast, a korabbinal sokkal szélesebb korti befogadast
célozta. ljgyekben, jelenségekben, emberekben. A nyitas része volt, hogy nem csak az
ajtobol tiint el a ,kulturdlis rendér” szerep (amely dontstt a befogadhato értékekrol,
emberekrol, kozosségekrol), hanem jo esetekben ki is dramlott az intézméenyi munka a te-
lepiilés egészére. Fokozatosan ez valt az j felfogas egyik lényegévé: az egész telepiilésben

gondolkodni.

Az akkori Népmiivelési Intézet Mifvelodési Otthon és Klubosztdlydnak, kiilnosen az ott dolgo-
z6 munkatarsaknak? eléviilhetetlen érdeme, hogy — akkor ezt nem igy nevezték, de —
halozatot épitettek ezekbdl az ujat keres6 emberekbdl. Szakmai miihelyek, tovabbkép-

! Errél a szerepértelmezésrol nagyon érzékletesen tudosit Vercseg Ilona: Szocializdcid, szerep, érték a népmi-
veldi pdlydn cimi tanulménykotetében. Muzsak Kézmiivelddési Kiado, Budapest, 1988. 69-142. o.
* Els6sorban Beke Pal, Fényi Tibor, Szentpéteri Zoltan és Varga A. Tamas
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zések, korutazasok az elindult 6j/jé gyakorlatok megismerésére; késébb az un. Szak-
mai Kollégium is ennek az alapoz6é munkanak az eredményeként jitt létre. Intenziv
tapasztalatcsere, tanulds, nemzetkoézi és hazai tapasztalatok megismerése kezd6dott el,
ez jelentette az egyiittmiikodést.

Igy szembesiiltiink azzal (magyarra leforditott szakirodalmakbol, majd konferencia-
kon is), hogy a nemzetkozi szakmai gyakorlat kozosségfejlesztésnek hivja az altalunk
éppen elhatarozott, felismert, 4j szemlélet(i szakmai munkat.

Magyarndndortol Zalaszentgrotig, Debrecen—Csapdkerttdl Szdzhalombattdig, Dombdvdrtsl Buda-
pest — Ujpalotdig, Hajostdl Jaszszentldszlon és Jaszkiséren keresztiil Kazincbarcikdig terjedt azok-
nak a telepiiléseknek — s az ott €16, dolgozé népmiivel6knek — a kore, amelyek az elsé
néhany év lépéseit egyiitt tették meg®. Keét kistérseg: Sidfok—Balatonszabadi' korzetének
és Bakonyoszlop—Bakonyszentkirdly—Csesznek® telepiilés-egyiittesének az emlitése fontos
még ezekbdl az id6kbol. Természetesen tovabbi miivel6dési szakemberek is kapcso-
lodtak ehhez a szakmai maghoz — de mar ekkor kérvonalazddott az is, hogy itt nagy
jelentésége lesz a szakmakoziségnek.®

Akik ebben a folyamatban, ebben a néhany évben a szakmamegujitast szorgalmazok
koérén beliill maradtak, azaz eléggé elkotelezettekké valtak, s kozben a sajat telepiilé-
siikdn, intézményeikben egyre jobban meger6sodtek, ugy lattak/lattuk, hogy fontos
lenne 6sszefogni, megerdsiteni 6nmagunkat, egymast. A megujitason dolgozo sztikebb
csoport szamara fontossa valt, hogy kitarjuk, tagitsuk ezt a kort, éreztiik, hogy sziiksé-
ges masokat is bevonni ebbe az izgalmas szakmaépitési folyamatba.

Ugyanakkor fontos kiemelni, hogy ez a korabban mar éveken keresztiil mtikodé szak-
mai muhely egyrészt olyan szabad és 4j utakat, megoldasokat, szerepeket keres6 em-
berekbdl allt, akik a sajat elhatarozasukbdl, mar joval a hivatalos egyesiileti térvény
elétt, a sajat akaratukbél megteremtették a maguk fiiggetlen EGYESU-
LESET. Mi - a mai értelemben — igazi egyesiiletként miikddtiink, anélkiil, hogy erre
hivatalos felkérést, vagy megerésitést kerestiink, vagy ezt a nevet hasznaltuk volna. A
kapcsolatunk és 6nmagunk altal elhatarozott feladatunk természete, célja és tartalma
hozta ezt igy. Tehat egy 1j, immar jogi forma koziiliink sokak szamara késébb sem
jelentett kiilonsebbet — ez oka lehet annak, hogy az alapokat kiépit6k kéziil tobben
a késoébbi években sem tulajdonitottak kiemelt jelent6séget az egyestileti formanak;
esetenként azzal parhuzamosan, attdl fiiggetleniil a maguk mozgalmi szemléletével is
éltek, szervezték az életiiket és munkajukat. Mégis, kikertilhetetleniil részei voltak az
akkor elindulo, s maig jelentés egyesiileti munka alapjainak. Néhanyan masok tgy

8 Alfoldi Albert, Balipap Ferenc, Hallgaté Eva, Gyéri Janosné, Hazag Mihaly, Kecskemétiné Sedivi
Lilla, Markolt Endre, Péterfi Ferenc, Takacs Péter, Toth Janos, Vattay Dénes

* A korabban emlitetteken tul Boda Janos, Kéles Sandor, Makovecz Imre és Varga Csaba neveit sziiksé-
ges még emliteni ezeken a helyeken.

® Varga A. Tamas és Vercseg Ilona fejleszt6ként, valamint Kancsal Karoly, Nagy Balint és Szalay Ferenc
jatszottak itt meghatarozo szerepet.

% Errél a folyamatrol, az ebben szerepet vallalé személyekrél is megemlékezve olvashatnak az érdekls-
dok Varga A. Tamas — Vercseg Ilona: Kizisségfejlesztés cimii konyvében MMI Budapest, 2001. (elektroni-
kusan is elérhet6 a K6zosségi Adattarban), tovabba Beke Pal: Meéltdsdgkeresd cimt 6néletrajzi és szakma-
torténeti konyvében EPL kiado, Budapest, 2001.
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lattuk, hogy egy szélesebbre tekinté egyesiileti keret tovabb erdsitheti, hatékonyabba
teheti a szakmamegujitasban érdekeltek korét.

igy meriilt fel, s lett mintegy tiz éves k6zos munkafolyamat kovetkezményeként 1989-
ben elhatarozassa Dombévarott, hogy alakitsuk meg a Kozosségfejleszték Egyesiiletét’.

A kizosségfejlesztés hazai kiépiilése sordn tehdt elvdlaszthatatlanok voltak egymdstdl a szakmai és
az egyesiileti gyokerek.

Utkeresés, valamiféle valtozas és megujulds — ezekre utaltam egy uj szakmai szemlélet
megjelenése kapcsan kivalto okokként az elé6z6ekben. De nézziink szét tagabb korben,
milyen tarsadalmi - politikai kézegben zajlottak a fenti folyamatok?

A ’70-es évektol egyre szélesedd korben volt tapasztalhato, hogy sokan alakitani, tagi-
tani, esetenként szétfesziteni szerették volna a politika altal korabban szigortan kériil-
hatarolt mozgasteret. A hazai kultira, a mtvel6dés teriiletén mar a megel6z6 évtize-
dekben t6bb olyan mozgalom, aramlat is megjelent, amelyekben igen nagy jelentésége
volt az 6ntevékenységnek, a kozosség szerepe ujraértelmezésének.

Az el6zmények koziil ilyen fontos jelenségek voltak az egyetemeken/fdiskoldkon megjele-
nd 4j kozmiivelodesi kezdeményezések. Egyrészt, a Budapesti Miiszaki Egyetemen nagyon erds
ontevékenységet generalt az ott kibontakozo onképz6-kori mozgalom, s ugyanitt
a vele parhuzamosan szervez6dd Egyetemistdk a kozmivelddésért kezdeményezés. De a
tobbi felsGoktatasi intézményt is érintette a 7¢li Népmiivelési Gyakorlat cimmel elindult
orszagos akcio, amely — az el6z6ekkel egyiitt - erdsen kitagitott szakmai érdeklédési
korskben (tehat nem csupan a népmiivelé képzésben, de egészen mas karakterti tan-
székeken is) szervezédve kinyitotta egy uj korosztaly el6tt a racsodalkozas, s szerencsés
esetekben a tarsadalmi felel6sségvallalas lehetéségét is.

Mindezeket megerdésitette az, hogy egyre kevésbé lehetett hatart szabni a 60-as évek
végeétol elindult nyugati politikai és k6zosségi mozgalmaknak, folyamatoknak. Filmek-
ben, a zenében, de mas teriileteken is egyre kikeriilhetetlenebbiil megjelent a 68-as
valtozasoknak, foként az ifjusagi mozgalmaknak a hire, ami részben hatassal volt az
itthoni allapotokra is.

Erételjes hatasa volt a valtozas elinduldsaban a beat mozgalomnak — a zenének, a korii-
lotte kialakult kozosségeknek, de késébb a beat irodalomnak is: magyar nyelven, sajat
tizeneteket kezdtek el megfogalmazni zenekarok, nagy tomegek talalkoztak egymassal
a koncerteken, k6zosségek alakulasara, miikodésére kinalt alkalmat a kozos zenei vilag
és a hallgatokhoz kozelebb allé dalszovegek.

7 A korabban felsoroltakon kiviil Kovats Florian és Nyers Sandorné Magdi akiknek az alakuldskor még
jelentds szerepiik volt.
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Nagyjabol ugyanebben az idészakban bomlott ki az ifjuisdgi klubmozgalom Magyarorsza-
gon. Tomegesen alakultak klubok — el6bb csak régi pincehelyiségeket vettek birtokba,
de miivel6dési hazakban is egyre gyakrabban fordultak el8, s ezzel egyiitt jart az, hogy
a hasznalok sajat maguk igyekeztek programozni énmagukat, mind jobban felhatal-
mazast éreztek erre.

Fontos aramlata volt az 6ntevékenység meger6sddésének a 60-as évek végétsl — tehat

ugyanebben az id6szakban meger6s6d6 és megujulo - amatdr szinhdzi mozgalom. Egyre

tobben szakitottak az Stvenes évek hagyomanyos formaival és miifajaival; mind gya-

koribba valt, hogy klasszikus szinhazi el6ada-

K 1 , sokba ,beleirtak” a kozosségek a sajat torténe-

» AU tara... teiket, konfliktusaikat — eleinte még a sorok ko-

4 4 z6tt megbujva, de a sajat életiiket jatszottak el.

d hagyomany altal Keésébb méJr nem is miJndig fordulJtak a klasszi-

orzott Szellen] kusokhoz, nyiltan vallaltak sajat kornyezetiik,

oy, 9 konfliktusaik bemutatasat; még késébb egyre

realizalasa. tobb esetben az el6adasokat teljes egészében

6k maguk irtak meg, és vitték a szinpadokra.

Ez a gyakorlat pedig a megelt élmények kizos feldol-

gozdsdhoz, illetve azoknak a kizbeszédbe keriiléschez

vezetett. Komoly szakmai tamaszt adott ezeknek

a jelenségeknek, hogy a szinhazi életben megje-

lentek olyan alternativ szakmai aramlatok, pl. a lengyel Grotowszki szegényszinhdza, ame-

lyek eszkozeikben sokkal életkizelibbé, mindennapibba tették a szinjatszast — késébb

aztan jelent6sen megujitva a ,hagyomanyos” szinhazakat is. Mindenesetre a szinhaz is
a kozosségiségnek egy korabban nem tapasztalt lehet6ségét kinalta.

Ezen évek fontos mozgalmai koziil kihagyhatatlan a tdnchdz mozgalom. Megismerni és
megérteni a multunkat, a gyokereinket, utanajarni, felkutatni, megbeszélni, feldolgoz-
ni azokat. A hirtelen berobbant tanchdz-mozgalom a kozosség egyik nélkiilozhetetlen
oOsszetevoje, az identitas keresésében — és jo esetekben meglelésében - segitett. Mind-
ekozben az egyiittlétnek, a parbeszédek kialakulasanak is fontos teret kinalt.

A valtozasokat hozo fenti mozgalmak mindegyikének nagyon fontos jellemzéje, hogy
azokban nem passziv nézd, fogyasztd volt a kozosség, hanem nagyon is aktiv alakitdja, mozga-
toja — a tarsadalmi cselekvés valodi kereteit kinaltak és hasznaltak azok, akik ezekhez
kapcsolodtak. Hozzavetéleges egyidejiiségiik (néhany esetben egymasra épiilésiik) je-
lentette a szélesedo feliileteket, a kiilonféle tarsadalmi csoportok altal megélhets valodi
alternativakat.

A ma gyakran hasznalt empowerment fogalomnak itt nagyon is fontos jelentésége van.
Az érintettek megtapasztalhattak sajat erejiiket, az eredményes cselekvés esélyeit; szé-
les korben lehet6séget kaptak arra, hogy a gyakran tehetetlennek érzett allapotbol cse-
lekvé allapotba keriiljenek. Sajat életiikben — korabban nemigen tapasztalhato modon
- onallé gondolkodasra, kezdeményezésre, cselekvésekre kaptak felhatalmazast.
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A 80-as évek kozepétol egyre er6sebben helyet kivetelt maganak az egyesiilés, az egye-
siilet-alakitas, a civil 6nszervezédés egy Uj, legitimalodo lehet6ségének vissza-
térése. Erételjesen jelent ez meg a hagyomanyok és az identitas egy masik dimenzio-
jaban: a telepiilés-szépitd, vdrosvédd munkdban. Soha nem latott népszeriisége lett — Raday
Mihaly kiilonleges karizmajanak és televizios miisoranak készonhetéen is — az ilyen
egyesiiletek alapitdsanak, s azonnal ezek szovetkezésének is. De erre az idészakra te-
het6 a kornyezetvédelem, az okoldgia mint téma megjelenése, s f6ként annak felismerése,
hogy ezen a teriileten milyen nagy jelent6sége van a tarsadalmi ontevékenységnek.
Erdekes volt, ahogy a formalédoé civil tarsadalom lassan felismerte, hogy ezeken a te-
riileteken nehezen korlatozhaté az 6nszervez6dés a még meglévo ideolédgiai korlatokra
hivatkozva. (Ez nem jelenti azt, hogy ne tortént volna sok eréfeszités a politika részérél
ezeknek a folyamatoknak a megfékezésére, elfojtasara.)

A 70-es, 80-as évek tarsadalmi kézegének fontos fejleménye volt a korabban mar hivat-
kozott jelenség: a helyi tarsadalom el6térbe kertilése. Erdemes roviden elemezni a
hatalom reagalasat ebben a folyamatban. A mindenben centralizalt politikai rendszer
alapvetden eretnekségnek tartotta, hogy a kozponti alternativdjaként megjelenjen a
lokdlis, a helyi. Akar tarsadalomkeént, akar ahhoz kapcsolodva helyi hatalomként. Ez —
abbodl a nézépontbol itélve — a kozponti hatalom megkérdéjelezését sugallhatta. Mégis,
el6bb a tudomdnyos teriileten kezdte feliitni fejét a helyi tdrsadalom fogalma, annak kutatasa
(jellemz6 modon el6szor az MSZMP Téarsadalomtudomanyi Intézetének szakmai mi-
helye kapott engedélyt ilyen kutatasokra, az eredmények ,belsé kérben” valo publika-
lasara), de aztan fokozatosan terjedt a publicisztikdban, majd az élet egyéb tertiletein, igy
a kozosségi mijvelddésben is a fogalom hasznalata.

A kozosségi munka tehat egy viszonylag uj dimenzioval: a lokalitdssal, a helyi akaratkep-
zéssel, a helyi tdrsadalommal ismerkedett, s hamarosan annak egy még sztikebb kiterjedtsé-
gét, a szomszédsdgot kezdte napirendjére tlizni, a figyelmét erre iranyitani. Ez a megks-
zelités megint csak segitette a kozosségek miikddésének eredményesebb vizsgalatat és
megértését, a kozosségi beavatkozas eredményességének erésitését.

Hadd lepjem meg a kedves olvasot azzal az allitdssal, hogy nem a kozosségfejlesztok
voltak a rendszervaltas kozvetlen el6idézéi. Fontosnak tartom azonban érzékeltetni,
hogy a tdrsadalomban amiigy is fokozatosan vdltozd feltételek alakuldsa, pontosabban az ezekre
torténd reflektdlds, nagy érdeme ennck a szakmai kirnek (is). Mikozben masokhoz hasonloan
— mi sem késziiltiink kozvetlentil a *89-90-es valtasra, a vdltozds lehetdségének keresése — az
adott struktiirdn beliil — fontos jellemzdje volt ennek a szakmai kozegnek.

A korabbi rendszerben tobbségében tudtuk, azt tartottuk, hogy létezik egy nagy glo-
balis rendszer, annak fenntartdsara, miikodtetésére az eltelt 35 évben kialakult egy
part- és allamkézpontu hatalmi szerkezet. Ez egy nagy és lomha — sok esetben slampos
— struktdra volt, amirél azt is tudtuk, hogy csak korlatosan képes a sajat maga altal
megszabott feltételek kozott miikodni. Egyre jobban ismertiik a hibait, gyengéit, repe-
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déseit. Hallgatolagosan kialakult egy tdrsadalmi tudds, amellyel - nyilvanvaléan er6sen
korlatozottan, de megttirten — ezekben a repedésekben sok mindent meg tudtunk
valésitani. Megtanultunk a sorok kozétt olvasni, ,ugy csinalni mintha”, tébbnyire
ismertiik a rendszer rigiditasa miatt keletkezé miukodési zavarokat — a dolgunk az
volt, hogy ez utobbiakat lehet6ségeknek tekintsiik. Tehat ismerve az adott rendszer
korlatait, esendéségeit a miivel6dési — kozosségi élet keretein beliil a megutjulast-val-
tozast keres6k (és persze sokan mas teriileteken is) a cselekvés kilonféle itjait taldltdk
meg, dolgoztak ki, hogy eredményesen végezhessék feladataikat. Ez egy érvényes és
jol is hasznalhato tarsadalmi tudast jelentett a kozosségek tekintetében is. Sokan ezt
harcmodornak is nevezték.®

1989-ben a rendszer hirtelen j6tt valtozasa azt az illuziot kinalta — a kovetkez években
eltéré mértékben —, hogy ,,a demokracia készen van”. Hogy a szabadsag természetes
velejardja az, hogy most mar majd kdzvetleniil, minden hamis alarc nélkiil akarhatnak
az emberek.

Ti jok vagytok mindannyian, A nagy kérdeés az volt, hogy ha akarhatnak, majd tudnak-e
miért csinalnatok hat rosszat? akarni?

Néha tok 1, % gy
m?nf aug e‘;;gzkoa ci;\?:i;?iss al. Uj egyesiilési torvény, az alapitvdnyi torvény felelm’esef
Ujjong, eltéved, sirdogal, Uj onkormdnyzati torvény és rendszer kiépitése, a tulaj-
s hazakivankozik. donviszonyok dtalakuldsa, a parlamenti tobbpdrtrendszer

bevezetése — csak h thanyat felsoroljunk d-
Ti mindannyian orultok ajénak csa Ogy ne anya ¢ sorOJ % a ren
s fontoljatok meg, mit mondok:

nem santa az, aki a jelenségek mind a makro, mind pedig a mikro
egytitt lelkendezik a cstszkalokkal. szinteket érint6 alapvet vdltozdsok esélyeit igértek; egy

ontevékenységre, a helyi akarat megszervezésére, a

szer megvaltozasanak alapvet6 elemei koziil. Ezek

tarsadalom mukodésébe valo bekapcsolodasra, a
valodi részvétel lehetGségére utalo lépések voltak.

Az 1j parlament és az 1j 6nkormanyzatok felallasa (majd a ciklusok soran a tovabbi
modosulasok is) a tarsadalom alapintézményeiben hoztak valtozasokat, bar azt is tud-
tuk, hogy a ,tarsadalmi finom szévet” véltozasai, amelyek mélyebbre hatoak, szélesebb
kortiek, hiszen nem csak a hatalmi elitet, hanem a teljes tarsadalmi miikodeést érintik
— szoval, hogy ezek lasstibbak és kiizdelmesebbek lesznek.

Mindazondltal, a tdrsadalom fokozatosan elveszitette azt a kordbbi tuddsdt (harcmodordt) amit
az ellenségesebb, vagy kevésbé civil bardt politikai rendszerhez kiépitett onmagdnak. Abban a re-
ményben ,hagyta el” ezt a tuddst, hogy a nyilt kiizdelemhez a valddi demokratikus jatcktérben
ezekre nincsen sziikség. Csakhogy — és most kicsit eléreszaladok - itt masféle partnersé-
gekre, a sulyok és ellenstilyok sajatos egyenstilyara, a verseny és egyiittmtikodés ara-
nyos egységére — azaz Uj demokratikus garanciakra, és ezek altal teremtett feltételekre
van/lenne sziikség. Plane, hogy elhittiik/remeéltiik azt is, hogy valoban valtas lesz, s a
kormanyzatrol a kormanyzas iranydba mozdul - alakul 4t az allami irdnyitas. Am egy

8 Az akkor er6s dokumentumfilmes irdnyzat egyik jeles parosa Dardai Istvan és Szalai Gyorgyi a Harc-
modor cimet adta 1980-ban késziilt filmjének.
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ilyen mtikédési modhoz a civil tarsadalomnak is komoly munkabefektetéssel lehet a
sziikséges tudast megszereznie. De mindezekkel nagyon jelentds tarsadalmi er6forra-
sok keletkezhetnek.

Az els6 harom valasztasi ciklus idészaka — amelyben mindig a politikai valtogazdasag
érvényesiilt — a k6zosségi szektor jelent6s boviilését és erdsodését hozta. A kozosség-
fejlesztésnek komoly befektetései torténtek ezekben az években, jelentésen er6sodott,
valojaban elkezdett kiépiilni, a szakma hazai rendszere. Ebben a Kozisségfejlesztok Egye-
siiletének érdemei igen jelentdsek. Folytatodott a 80-as évek lendiilete. Nagy jelent6ségt
volt a helyi tarsadalom fontossaganak felismerése, vagy a kulttra, illetve mtivel6dés
teriiletén a mindennapi kulttra térnyerése az un. iinnepnapi elemek mellett. A tarsa-
dalmi integracioban valo szerepvallalas mas szakteriiletekkel — igy pl. a szocialis szak-
maval is — ,0sszekapcsolta”, egyiittmtikodésre késztette ezt a szaktevékenységet. Egyre
erésebbé valt a szemléletiinkben a szakmakiziség.

Az Egyesiilet kozben sorra Uj intézményeket alapitott — épitett. E16bb egy 6nallo szak-
mai folyoiratot: a Parolat inditotta el, majd a K6zosségi Adattarat és a kozos-
ségfejlesztés hazai honlapjat. Késobb a Kozosségszolgalat Alapitvanyt — orszagos
halozat kiépitésének szandékaval, majd a Civil Kollégiumot, a Civil Radiét. Es
— tobbek kozott a mi kézremiikddésiinkkel — sorra alakultak megyei-regionalis szakmai
egyesiiletek. Ez a folyamat fokozatosan ujragondolasra kellett késztesse a budapesti
székhelytl és orszagos tevékenységi korii Kozisségfejlesztok Egyesiiletét.
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Igen, kell nekiink elmélet, mert kiilonben puszta technologiat, ,gyartasi” eljarasokat
alkalmaznank. (A kérdésrél tobbiinknek eszébe juthat a régi vita: modszer-e a kozos-
ségfejlesztés vagy szemlélet is?) A milyen vdltozdst akarunk? kérdésre csak akkor adha-
tunk valaszt, ha tudatosul benniink, hogy minek a jegyében szervezziik a munkankat.
Ertékeink és a szerintiink fontos vilagmagyarazatok — elméletek — ravilagitanak arra,
hogy milyen eszme jegyében szervezédik a fejlesztés mint ,,mesterséges” (értsd: nem
organikus, hanem kiils6) beavatkozas.

Munkankat egyrészt globalis trendek hatarozzak meg, amelyek uj fesziiltségeket okoz-
nak kozdsségi és szervezeti szinteken; masrészt az orszagok, kozosségek kulturalis,
tarsadalmi, politikai és gazdasagi helyzete, amelyekben a fejlesztés zajlik. Campfens'
szerint a kozosségfejlesztés annak a tarsadalomnak az elképzeléseit, értékeit és idedljait
képviseli, amelyben gyakoroljak azt — hozzatehetjiik, mert a gyakorlatban megéltiik,
hogy a kozosségfejlesztés éppenséggel fel is 1éphet az uralkodé értékek és idealok ellen,
azok kritikajaként vagy alternativdjaként, szakmai reformer szerepet vallalva.

A kozosségfejlesztés hazai értékrendje fokozatosan alakult, mindig a gyakorlatbol
nétt ki? A gyakorlat mutatta meg rendre, hogy milyen 6sszefiiggéseket kutassunk és
értelmezziink a magunk szamara. Visszanézve gy talalom, hogy a felismerések vala-
mennyi eleme a demokratizalédassal keriilt osszefiiggésbe, ez toltott be integra-
16 szerepet, s nem véletleniil, hiszen annak sziikségessége a ,szocializmus” évei alatt
rendszerkritikaként fogalmazodott meg. A hazai szellemi progresszié a demokracia
hianya, késébb akadozo kiépiilése, s napjainkban még e részleges kiépiiltség leépiilési
folyamatdban is megtartotta és tovabbfejlesztette a demokracia iranti elkstelezettség
rendszerkritikai funkciojat.

A Nyitott hdz’ kisérlet szellemiségére ma azt mondhatnank, hogy sziikségesnek tartot-
tuk a kultira demokratizalasat, a mindennapi élet kulturalis sziikségleteinek és
megnyilvanulasainak egyenjogusitasat a magas kultdraval. A kultura atfogd, rendszer-

! Campfens, Hubert (1997): Kizosségfejlesztés a vildgban: gyakorlat, elmélet, kutatas, képzés. Bevezeté tanul-
many, részletek. In: Parola 2002/3: A kozosségfejlesztés hdtterében dllo szellemi tradicick. Campfens a kozosség-
fejlesztés és tarsadalmi tervezés professzora a kanadai Ontario Wilfred Laurier Egyetemén.

* Ebben az irasban nem térek ki a magyar kozosségfejlesztés eszmetdrténeti gyokereire, mert masutt mar
megtettem. ,E gyokerek a felvilagosodas filantrép nevelési mozgalmanak értelmiségi felfogasaig nyulik
vissza, amelyet a nép felemelésének kiildetéstudata mozgatott.” (Kifejtését lasd Vercseg Ilona (2011):
Kozisség és részvétel. A kbzosségfejlesztés és a kozosségi munka gyakorlatdnak elmélete. 51-53. o. Budapest,
Hilscher Rezs6 Szocialpolitikai Egyesiilet és ELTE Szocialis Munka és Szocialpolitikai Tanszék

* A Nyitott hdz kisérlet a Népmiivelési Intézet Miivel6dési Otthon Osztalya, Beke Pal és Varga A. Tamas
szakmai vezetésével zajlott 20 miivelddési otthonban, 1976-78 kozott. Ld. : Kozelitések. 11 beszélgetés
népmiivelékkel a miivel6dési otthoni tevékenység fejlesztésérosl (1982). Varga A. Tamas és Vercseg Ilo-
na. Budapest. Népmiivelési Intézet.
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szervez sajatossaga a rendszervaltds utan valt élményen alapulé felismerésiinkke, a
korabbinal még er6sebb, mert atfogobb tartalommal. Gergely Attila* segitségével meg-
értettiik, hogy a rendszervaltas egyben kulturalis valtozas is, amelyhez kozosségiink és
helyi kozosségeink megujulasara van sziikség.

A ko6zosség és azon beliil is els6sorban a lokalitas fontossaganak (djra)felfedezése a
70-es évektdl alakuld 4j (bar bizonyos el6zményekkel mar rendelkezd) szakmak, talan
leginkabb a szocioldgiai, a politologia, a térségfejlesztés és a kozosségfejlesztés munka-
inak hozadéka, s ez a felfedezés is a demokratizalédas sziikségességének vonatkozasa-
ban tortént. A 80-as években ismertiik fel a helybeliség fontossagat, akkor helyi tdrsada-
lomként, a hatalommal val6 rendelkezés értelmében: ,,Szerintiink ma Magyarorszagon

» 5

lényegében... helyi hatalom nincs, de lehetne, és indokolt is, hogy legyen”.

A kozosség tobbet jelent a kézos hatalomgyakorlasnal. Jelenti a valahova tartozast,
az identitast, a kozos kulturaban valo osztozast. Jelenti a megélhetés, a részvétel, a
kontroll és a szolidaritas lehet6ségeit is. A lokdlis kozisség képes arra, hogy a tarsadalmi
helyzett6l, nemt6l, korosztalytol, érdeklsdéstsl fiiggetleniil is k6zosséget hozzon létre a
hozz4 tartozo emberek kozott, mégpedig az odatartozast a kiilonféle kozos tigyek meg-
jelenitésén és a rajtuk val6 munkalkodason keresztiil, tehat a kizdsségi részvétel révén.

A részvétel a helyi szint — helyi tarsadalom, k6z5sség — Gjrafelfedezésével bontakozott
ki demokratikus, kozosségi értékként. A szabadsag-megnyitotta 1j mozgastér, a civil
tarsadalom hihetetlen gyorsasaggal vilagitott ra a modern kézosségiség lényegére, a
kotddeés, a valahova tartozas és ezzel egyidejlileg a szabad vdlasztdsi lehetdség dahrendorfi
igazsagara.” E kett6s viszonyulas nélkiil a modernizalddott személyiségek mar nem
is tudnanak kozosséget alkotni. A kozosségben valo részvétel mar az egymas és a ko-
zOsség ismeretét és azon beliili kapcsolatait is jelenti. Jelenti tovabbd az egymas iranti
bizalmat, a kélcsonos tdmogatast és szolidaritast, a kézds normakat és a viszonossagot.
Az emberek kiilonféle médokon vesznek részt a kozosségeikben, a relative alacsony
kapocstol (mint amilyen pl. egy kozosségi 6sszejovetelen valo megjelenés, vagy a hor-
gaszegyesiiletben valo részvétel), egészen a nagyon aktivig, mint amilyen pl. az iskolan
kiviili tevékenységek vezetése, vagy a civil tanacs munkajaban valé részvétel. Ez utobbi
és mas hasonlo formaciok mar a helyi tervezési és dontési folyamatokban valo bekap-
csolodast, aktiv részvételt, magat a részvételi demokraciat is jelenhetik.

* A gondolathoz irottak megtalalhatok: Gergely Attila (1991): Intézmények épitése a helyi kozisségben. Kozos-
ségfejlesztok Egyesiilete, Parola fiizetek,Budapest; Gergely Attila (2006): Kozosség, megujuldsi képes-
ség, részvétel. Parola, 4: 9-11. Gergely Attila torténész, szociologus, a Kozosségfejlesztok Egyesiiletének
tiszteltbeli tagja, a Karoli Gaspar Reformatus Egyetem Bolcsészettudomanyi Kara Keleti Nyelvek és
Kultirék Intézete Japanologia Tanszékének egyetemi adjunktusa.

* Gombar Csaba (1983): 4 helyi hatalom hermeneutikdja. Helyi tarsadalom sorozat I. kétete, Hipotézisek,
kutatasi modszerek. Osszeall. és szerk. B6hm Antal —Pal Laszlo. MSzMP KB Tarsadalomtudomanyi
Intézete, Budapest

b Kozosségelméleti fejtegetést ez az irds nem tartalmaz, errél lasd Vercseg Ilona (1993): Kozisség. Eszme
és valdsag. Kozosségfejlesztok Egyesiilete, Budapest. /Parola fiizetek./; tovabba Vercseg Ilona (2014): Ko-
zosségelmélet. Tantargyi dsszefoglalot (e-tananyag): http://tatk.elte.hu/dokumentumtar/cat_view/693-e-
tananyagok?start=25

’ Dahrendorf, Ralf (1997): After 1989: Morals, Revolution and Civil Society, Macmillen, Basingstoke, London
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A tudatos szakmafejlesztés elsé lépéseitél vilagossa valt, hogy minden szakmanak, s
igy a kozosségfejlesztésnek is igazolnia kell 6nmaga sziikségességét. A szakmdt legiti-
mdld elméletek kozul alapelvekkent a kozosséget és a részvételt tartottuk a legfontosabbnak cél és
eszkozértékekként, de — mint Varsdnyi Erika feltarta® —, rajtuk kiviil még mas, els6sor-
ban szociologiai elméletek is igazoljak a kozosségfejlesztés létjogosultsagat. Ezekbol
most kettét emelek ki.

A kommunikativ cselekvés habermasi elmélete a kozdsségi beavatkozas vala-
mennyi alkalmazasi terepéhez segitséget nyujt, és legitimalja a segité beavatkozast. A
kirekesztett, ,osztalyalatti”, szubkulturalis csoportok megerdsitésének és tarsadalmi
kommunikacios gatakat, alapvet6en a részvételre torekszik, mely nem valésulhat meg
sikeres kommunikacio nélkiil, s ezzel hozzajarul ahhoz, hogy ,,a dolgok igazsaga uj ko-
z0sséggé kapcsolja 6ssze” a helyi kozosségek egyéneit, csoportjait és intézményeit. Az
onbemutatas, helyzetleiras, a probléma definialdsa vezet a parbeszéd kialakuldsahoz, a
zart vilagok kinyilasahoz, a kozos tigyek felismeréséhez.’

A kommunikacio vezet el a kozosségfejlesztés lényegi vonasahoz, mely szerint az cselekvd
viszonyt segit kialakitani a k6zosséghez és a tarsadalomhoz, olyan viszonyt, amelyben az
ember a sajat egyéni életstratégiai mellett a kozosségi perspektivakat is iranyultsaga fo-
kuszaban tartja (a k6zjo, a tarsadalmi t6ke mint kézvagyon). A kozosség sziikséglete az
egyéné is, mig ez forditva nem mindig igaz, vagyis az egyes emberek sziikségletei nem
feltétlentil azonosak a kozosség sziikségleteivel. A kozosséghez tartozas cselekvé viszo-
nya azt jelenti, hogy az egyén 6nmagan kiviil a kozjoért, a kozosség érdekeiért is tesz.

A legitimacios elméletek soraban fontos helyre keriilt az un. életvilag-iranyultsag is.
Eszerint ,a mindennapok soran begyakorolt és megbizhaté hagyomanyok térékennyé
valtak. A munka és a lakohely terén tapasztalhato mobilitas szétfesziti a kialakult élet-
viszonyokat; a fogyasztas és a munka teriiletén tortént fejlemények, az j életformak,
valamint a szabadidé, a csalad és a politika 0j értelmezési mintai rugalmas nyitottsagra

valo képességet kovetelnek meg... az ember maga valik élete rendezgjéve...”"

»A min-
dennapi cselekvés ma a kizvetités sziikségességét és az erre iranyuld erdfeszitést, a
mindennapisidg megrendezését és a reflektalt mindennapi cselekvést is jelenti.”!! ). Ez
az elmélet nem csak legitimalja a kozosségi beavatkozast (szitkségesség), hanem jellegét

is meghatarozza: kizvetitd jellegii foglalkozds.

Az elmult években a helyi k6zosségek és a kozosségfejlesztés szamara is egyre erételje-
sebb, mara kikeriilhetetlen kihivast jelent a szegénység és/vagy a kirekesztettség
problematikdjanak kezelése, csakiigy, mint a tarsadalom és intézményrendszere egésze
szamara is. Dont6, hogy a megszdlitott tarsadalom és a helyi kozosségek akarnak-e, s
ha igen, tudnak-e valtoztatni a mélyszegénységtol és kirekesztettségtol szenveddk hely-
zetén, hogy el6 akarjak-e/tudjak-e segiteni a tarsadalmi, k6zosségi segités és az onsegi-

8 Varsanyi Erika (1999): Bevezet6. In ué (val. és ford.): Megfigyelés és cselekvés. Vélogatas a kézosségi munka
elméleteibél. Balassi Kiado, Budapest.

¥ Varsanyi uott: 9, 20. o.

1 Varsanyi idézi Thiersch-t uott, 92. o.

" Varsanyi uott, 93. o.
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tés létrejottének azt az elegyét, amely id6vel lehetévé teszi a nyomorbol valo kilabalast?
Az mindnyajunk szamara nyilvanvalo, hogy a kozdsségfejlesztés 6nmagaban nem tud-
ja a strukturalis problémakat kezelni, de hozzajarulé szakmaként, mas szakmakkal
egyiittmiikodve, megfelelé nagysdgrendd tAmogatas és a sziikséges id6tartam rendel-
kezésre allasa esetén képes hozzajarulni a pozitiv valtozasok eléidézéséhez. Az elméleti
problémat itt az emberi jogok kozossegfejlesztési gyakorlatba fordithatd értékeinek meghatdrozdsa,
valamint a kirekesztettek
»Gyémanthegyen allunk, bevondsdra irdnyuld hatéko-
de zsebiinkben kavicsok vannak. nyabb modszertan kikisérlete-
Nagyon elfelejtettiik, hogy angyalok Voltunk;
kover vankosokka tomtiik feher szarnyaink.’
(Jozsef Attila: Gyémant)

2ése jelenti.

Kérdésként meriil fel,

hogy a mikodé intéz-
mények és szakmak tudnak-e valtoztatni munkajuk megszokott tartalmain és
modszerein, s hogy be tudjak-e vezetni/részt tudnak-e venni a problémak kozosségi ke-
zelésében? A részt az egészhez visszavezet6 interdiszciplinaritas az az vj stratégia,
amely nalunk ebben az évtizedben bukkant fel, s ennek lényege a visszatérés a kozos-
séghez. A kozosséghez fordulas képes 6sszerendezni a részeket egésszé és segitségével
kozelithetiink a ,teljes ember” eszményéhez.'

Mindez régi elméleti fogddzoink arnyalasat, elmélyitését, megerdsitését — képessé
tétel/képessé valas —, ill. uj elméleti problémak felvetését és végiggondolasat is
sziikségessé teszi, példaul a Varsdnyi Erika altal felvetett két kultara jelenségének, a
segiték és segitettek kulturajanak egymashoz valo viszonyat." Minden bonyolultsaga
ellenére a két kultura fogalma tijabb eszkozt ad ahhoz, hogy megfeleléen reflektaljunk
a fejleszt6i folyamatban kialakulé viszonyainkra.

De nem csak uj elméleti keretek tisztdzasanak sziikségességét veti fel mindez, hanem
a kozosségi beavatkozas (nalunk) uj modjainak bevetését is: a kozosségszervezés
(Petak és tsai, 2014), az alulrél jové tarsadalmi mobilizacié (Campfens, 1997)
- lasd. napjaink civil kiizdelmeit, aktivista mozgalmait! -, vagy a tarsadalmi-kézos-
ségi tanulas fokozottabb megismerését, tudatosabb és szélesebb korti alkalmazasat.
(Campfens uott)

Ismert, hogy a kézosségi beavatkozas etikai jellegii problémakat is felvet, az alap-
szintt6l (hogy ti. szabad-e beavatkozni, ill. lehet-e nem beavatkozni) a gyakorlati be-
avatkozas okozta csapdahelyzetekig (pl. hogy a beavatkozo tulzott elvarast kelt a ko-

12 Fawcett, B. - Hanlon, M. (2011[2009)): ,, Visszatérés a kizisséghez”: A human szolgaltatasok teriiletén dol-
gozo szakemberek el6tt 4ll6 kihivasok. Eredeti megjelenés: Journal of Sociology (2009) 45 (4): 422 —444.
Magyarul megjelent: Kozosségi munka — Tarsadalmi bevonas — Integracio. Szoveggytjtemény. 2011,
Szerk. Budai Istvan és Narai Marta. Széchenyi Istvan Egyetem, Gyér. 13 -23. o.

¥ Varsanyi Erika, e kéziratot olvasva, tovabbi fontos megjegyzést tett a két kultirara vonatkoztatva. A
beavatkozok kulturaja sem homogén — mint ahogy az érintetteké sem. A beavatkozoknak sincsenek fel-
tétleniil kozos kulturalis tapasztalataik, és mas életformat, igény- és izlésvilagot képviselhetnek. Ugyan6
jegyzi meg, hogy a ,két kultira” fogalmat az utobbi évtizedekben tobb, kiilénbszé tartalommal is hasz-
nalték (leggyakoribb a természettudomany és humaniérak megkiilonboztetése, verbalis és képi kultura,
Gutenberg és informatikai kultura, tagabban: nyugati és keleti kultura, stb.), ezért hasznalata nem maga-
tol értet6d6. A téle hivatkozott mi: Varsanyi Erika (2010): Szocidlis munka és kultiira. Pont Kiado, Budapest
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zOsségben), s a stlyossdgaban-fontossdgaban hasonlo erésségii gyakorlati szintig, a
hatalommal val6 viszonyaban (eszkozzé valik, vagy beépiilve kiszolgal; vagy partneri
viszony képes kialakitani).

Az elmélet korébe tartozik az eredet és novekedeés, a kozosségi beavatkozas torténe-
tének minél alaposabb megismerése és feltardsa is. A torténelem - mondhatjuk —
megtortént, hol van itt az elméleti jelleg? Ott és ahogyan a mult torténéseit a magunk
szdmdra értelmezziik, magyarazzuk. E16z6 korok és kulturak eréfeszitéseib6l persze mar
onmagukban is sokat tanulhatunk, de hogy mely korszakokat emeljiik ki a térténések
sokasagabol és mely kulturakbdl, s hogy azokat hogyan értelmezziik a ma szamara, az
mar a mi kulturanktol, értékeinktél, szandékainktol és jelenbeli céljainktol fiigg. Egé-
szen mas lizenete van a konzervativ, feliilr6l, reformokon keresztiil, elsésorban szakér-
t6k altal iranyitott fejlesztéseknek, mint az alulrol megfogalmazodé-megszervez6do,
alternativ mozgalmakénak.

A fejlesztés kudarcai és sikerei maig hato tanulsagokkal szolgalnak. A settlement moz-
galomnak mint vonzé és ma is kovethet6 mintanak a maba emelése és aktualizalasa nap-
jaink egyik kozosségi torténése, melynek szakmai izgalmat az adja, hogy érvényesek-e
még ennek a mozgalomnak az eredeti lizenetei, s ha igen, akkor lehetséges-e a 100-120
évvel ezel6tti, zomében angolszasz kulturdban meghonosodott mozgalom megujitasa
egy olyan tarsadalomban, amely épp a settlement mozgalom miikéd6képességének
titka, a demokratikus kultira terén van legalabb ennyi évnyi késedelemben.

Egy uj szakma fejlesztésének fontos eleme a gyakorlati elmélet, amely a kell6 sza-
mu gyakorlati munka standardizdlhato elemeinek megragadasabol, kiemelésébdl és egysé-
gesitésébol all 6ssze, s valik a szakmai kdanonnak részévé, megbizhatd, a gyakorlat altal
igazolt szabalyava, mintajava.

A gyakorlat altal nyernek igazolast és valtoznak a kozosségi beavatkozas fogalmai és
cselekvési teriiletei, hiszen az allandoan valtozé tarsadalomban a szakmai fokuszok is
vdltoznak. Hattérbe szorulhatnak, majd ujra el6térbe keriilhetnek, példaul, a kultdra
kozvetitésével kapcsolatos részvételi kérdések, vagy a civil tarsadalom fejlesztése, a ki-
rekesztettek bevonasa, a k6zdsségi tanulds, a demokratikus szocializacié és feln6ttkép-
zés, a civil mozgalmak.

E fékuszok — a hagyomanyos szerepkorokon tul — Gj szerepeket és szerepkoroket alaki-
tanak ki. A valtozas kozvetitdje, a katalizator, az animator, a partfogd, a tanito-képzo,
a tdmogato-fejleszt6 és szervezo szerepek mellé felsorakozik az agitator, a mozgalom-
szervez0, a kozosségi dontéshozatal facilitatora és mas uj szerepek, példaul a kozosségi
meédia, a kozosségi oldalak kezdeményezései altal. Ezek gyakran offline tevékenységek
is, pl. tiintetések — vonulasok — él6lanc, flashmobok stb., ezek rendezése, szervezése
kozosségi szervezémunka; kialakul az adminisztrator, a forumszervezé stb. gyakran
bonyolult tudast igénylé szerepkore, de a szocialis médiakampanyok, népszersit6 fil-
mek, PR és oktatofilmek, mémek és masok kozosségi létrehozasanak szakértelme is,
melyek a szakmai hozzaértés, tudas megszerzése mellett azok rendszerezését, alkalma-
zasat és tanithatosagat is generaljak.



PELDAKEPEK, BARATSAGOK ES VESZTETT ILLUZIOK

A ’80-as-’90-es évek forduldjan, majd az azt kovets években kiilfoldi tanulmanyuta-
kon begytijtétt szakirodalombol dsszeallitottam egy szoveggylijteményt'. A kényv ré-
vén ismerkedtem meg Vercseg Ilondval, aki meghivott a Kunbdbonyban 2001-ben indu-
16 Képzok képzije szeminariumsorozatra. Itt talalkoztam a kozdsségi munkasokka valt
egykori népmiivel6k elkotelezett és Gsszeszokott tarsasagaval. Mikozben tébb éven at
egyéni akciok soran kezdeményeztem programokat kiilonboz6 telepiiléseken, nélkii-
loztem azt a biztonsagot, 6sztonzést és szakmai visszajelzést ado emberi kdzosséget,
amely a Kozosségfejlesztok Egyesiilete keretében ekkor mar évek 6ta miikodott. Kozosségi
munkasként természetesen kiilonboz6 szakteriiletek képviselsit igyekeztem bevonni
az egyes projektekbe, de az alkalmankénti egyiittmtikddés mégsem nyujthatta azt az
erét és lendiiletet, amelyek a mozgalomként indult Egyesiilet keretében baratsagokka
né6tt szakmai kapcesolatokat iranyitottak. Az egyes alkalmakra tortént meghivasok so-
ran részese lehettem annak a tdmogatd — vitdzd — onreflexiora is nyitott légkornek, amelyet
a szocialis munkasok szakmai kérében hianyoltam. A kézosségi munkaba ,,belensvé”
egykori népmiivelsk beszamolo6ibdl olyan tapasztalati tudéassal ismerkedtem meg,
amely a talalkozok utan ujabb probalkozasokra serkentett. Az itt megismert kollégak
némelyikét felkértem sajat kezdeményezésii helyi projektek kozvetlen tamogatasara,
mialtal az altalam szervezett helyi lakosok a tanulds dromteli élménychez kaptak inspirdcr-
dt. Azok az el6adasok, amelyeket a Kozosségfejlesztok Egyesiilete talalkozoin tartottam,
majd a Parola kozolt, tobb szempontbdl is jelentds eréforrast nyujtottak: élményeim
raciondlis feldolgozasara késztettek, mikdzben szakmai kozdsséggel oszthattam meg
kétségeimet, vivodasaimat. Némely koziiliik tanulmannya kidolgozva jelent meg mas
folyoiratokban is. A bizalom, amelyet élveztem, olyan kérdések megfogalmazasara
batoritott, amelyekkel masok véleményeként csak késébb talalkoztam nyilvanos
forumokon - a praxis soran tett felismerések ebben a kézegben érté fiilekre talaltak.
Az egyes el6adasok szorosan kétédnek ahhoz a pillanathoz, politikai eseményhez és
légkorhoz, amelyben megfogalmazodtak — s még ha altalanosabb szintre is probaltam
emelni mondanivalomat, azok mindenkor az adott korszakra adott valaszok. Ma
mar nem mindenben értek egyet 6nmagammal, s egyes allitasaimat tulzénak vagy
elhamarkodottnak latom, f6képp a publicisztikai irdsokban. Az kiilénésen rosszul érint,
hogy mikézben a ,ballib” értelmiségiek altal képviselt, sokszor életidegen politikai
korrektséggel és baloldali szocialpolitikaval a mindennapi tapasztalatokat és az arra
alapozhaté beavatkozasi modokat szegeztem szembe, némely alternativ megoldasi
yOtletemet” mégis annak a magat ,nemzeti-konzervativnak” hirdeté kormanynak
az intézkedéseiben ismerem fel, amelynek minden ténykedése a jogallam, a civil
tarsadalom, azaz a tarsadalmi integracio rombolasat jelenti.

! Megfigyelés és cselekvés (1999). Valogatas a kozosségi munka elméleteibdl. Balassi Kiado, Budapest
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Az eléadasok alkalmat nyujtottak arra is, hogy kilépve a szliken vett szakmai keretek
koziil tdgabb meritésii olvasmany- és filmélményeimet — legalabb utalasok szintjén —
is megosszam a jelenlévokkel; igy keriilt sor arra, hogy néhany filmet vittem a rendez-
vényekre és gyakran hivatkoztam nem szorosan vett szakirodalmi forrasokra.

Az el6adasok irasa soran valt szamomra is vilagossa, hogy a szocialpolitika alternativa-
jaként értelmezett kozosségi munka amellett, hogy széles tudasteriileteket fog at, folya-
matos allasfoglalasra is késztet. Szociol6gusként hatdroztam meg 6nmagam, mégpedig
abban az értelemben, ahogy ezt a kézszociolégia fogalma leirja, azaz a tarsadalomtudo-
manyi ismereteket kdzvetleniil alkalmazom a gyakorlatban, az érintettekkel megosztva.

»(-.)A kizszocioldgia pdrbeszédet teremt a szociologia és a nyilvdnossdg kiilonbozd terepei kozott —
nyilvdnossdgon a pdrbeszédben érintett embereket értve.(...) A tradiciondlis kizszociologia esetében
a megszdlitott kizonség tobbnyire ldthatatlan, mert nem lehet észrevenni és dttetszd, mert nem szvi
dt belsd kapesolatok hdlozata, passziv, amennyiben nem szervezidik mozgalommd vagy szervezette,
illetve rendszerint dtlagos (mainstream). A tradiciondlis kozszocioldgus a nyilvdnossdg résztvevdi
vagy a kilonbozd nyilvdnos szférdk kiozott hiv életre vitdt, dm 6 maga nem feltétleniil vesz részt benne.

Létezik ugyanakkor a kizszocioldgidnak egy mdsik tipusa is. Ez az organikus kozszociolégia,
amely esetében a szocioldgus egy lathatd, siirii, aktiv, helyi, és gyakran ellendllo kizosséggel dll szo-
r0s kapcsolatban. A kizszocioldgia valdjdban nagyobbrészt valamilyen organikus szocioldgia: ide
tartoznak a munkdsmozgalmakkal, a szomszédsdgi kapcsolatokkal, a valldsi kizosségekkel, a be-
vdndorldsi vagy emberi jogokat koveteld csoportokkal és szervezetekkel foglalkozd szocioldgusok. Az
organikus kozszocioldgidt miiveld szocioldgus és valamely kozisség kozitt pdrbeszéd folyik, kolesonos
tanuldsi folyamat zajlik.”

Burawoy programbeszédének egyik kritikusa szamos érvet sorakoztat fel a mozgalmi
attittiddel parosulé kozszociolégiaval szemben, melyek koziil az indokolatlan moralis
folényt, valamint a kozéleti és szakmai szerep sszekeverését elemzi részletesebben.?
Szamomra a gyakorlati munka egyben kutatast is jelentett, a szo6 legsziikebb értelmé-
ben, azaz megismerésként, majd az élmények rendszerezéseként.

Kozosségi munka szemlélettel és szociologus identitassal arra a felismerésre jutottam,
hogy nem csak az akadémiai kutatas ,,A” kutatas, hanem az a kommunikdcid is, amit a
cselekvé folytat az alanynak, és nem kutatasi targynak tekintett érintettekkel. Masrészt,
bar szocialis munkasként tevékenykedtem, minden beavatkozasi kisérletnél arra toreked-
tem, hogy ne veszitsem el a szociologiai nézépontot, a napi teendékkel ne sodrodjam a
szocialpolitika végrehajtojanak szerepébe. Erre azok az egyetemi élmények vérteztek fel,
amelyek bizonyos tanarokhoz és/vagy a kozvetitett tudasteriilethez kapcsolodtak.

2 M. Burawoy (2006): Kozérdeki szociologiat! Replika, 54-55. szam, 2006. oktober http://burawoy.
berkeley.edu/PS/Translations/Hungary/ASA.Hungarian.pdf
3 Ch.R.Tittle: A kozszociologia arroganciaja. Uo.
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A Szocidlis munka és kultira c. konyv bevezet6jében Vercseg Ilona mellett két volt tanaro-
mat: Pataki Ferencet és Somlai Pétert emlitem, akik szociologus identitasomat az egyetemi
évek utan is alakitottdk. Utélag még két olyan személyiség nevét idézem fel, akikkel
rovidebb ideig tartott ugyan a tamogato kapcsolat, de kurzusaik szellemi izgalmat hoz-
tak a sziirke 70—es évekbe. Pap Zsolt korai halala vetett véget egy lehetséges tajékozo-
dasi irany kozvetitésének, a kortars német és amerikai szociologia felé nyit6 interaktiv
orai felvillanyozoak voltak, mint ahogy Gombdr Csaba szikar stilusban eléadott, inspi-
rativ politikatorténeti és elméleti kurzusa is. Mindketten kérdéseket fogalmaztak meg,
amelyekt6l kinyilt a szociologia széles vilaga.

Miutan a kiildnbozé kutatasok (csalad, szocializacio, szocialpszichitria, telepiilési
akcio) soran a kvalitativ modszereket véltem alkalmasnak a valdsdg megismeréséhez,
munkaim soran lényegesen személyesebb volt a kutatdi jelenlét, mint ahogy az a survey-
kutatasok esetében irdanyado. Ebbél kovetkezéen meg kellett talalnom az élmények
feldolgozasanak, rogzitésének megfelel6 miifajat, erre pedig az essz¢ kinalkozott.

Ezért mondom én: gazdagok Wolf Lepenies kortars német szociologus a tar-
azok, akiknek kérdéseik sadalomtudomanyok szerepén tdprengve a
vannak, s a legszegényebbnél ’89 utan megvaltozott vilagban, egyértelmiien
szegényebbek, kiknek csak allast foglal a nem értékmentes tudomany mitive-
vélaszaik. lése mellett.* Lepenies Allitasa szerint a Max

Ezért mondom én: ne a

kérdések nyugtalansagatol félj: a
megnyugtato6 valaszoktol!

Es ne a kérdések bonyolultsagatol
rettegj: az egyszer( valaszoktol!

Weberre hivatkozo értéksemlegesség a forras
félreértésén alapul, elfelejtkezve arrél, hogy a
szociologia klasszikusa mint nemzetgazdasz
torekedett arra, hogy sajat elméleti téziseit
Osszekapcsolja a cselekvés lehetdségével, mint
(Bolyai Janos) ahogyan a képzésben is a gyakorlatra irdnyu-

16 megkozelitést tartotta fontosnak. Lepenies

harom nagy teriileten: a munka, a demokracia és a tudomany vilagdban elemzi az
orientacios valsagot, amelynek megoldasat a tudds és az alkalmazds szoros dsszekapcsold-
sdban véli megtalalni. Ez az alapallas kétségteleniil kockazatot rejt magaban, mivel
valamely helyi tarsadalmi konfliktus esetén meglehet6sen besziikitheti a megértés
és a megoldas keresésének lehet6ségeit, ha kizarélag az egyik fél aldozati mivoltat
hangstilyozva, egyetlen metszetben kozelitiink olyan jelenségekhez, amelyek szamtalan
szinten allnak egymassal koélcsénhatasban. Ebb6l a helyzetbdl stlyos gyakorlati-
politikai kovetkezményekkel biro kérdések vetédnek fel. Ezek a meghatarozasok és
meghatarozottsidgok, amelyeket szakmai — moralis — érzelmi valsagokként éltem at,
a mindennapi gyakorlat soran nehezen voltak masokkal megoszthatok. A kiilonboz6
szocialis szakmai képzéseken reméltem ehhez partnereket, de csak a kozosségfejlesztok
koérében talalkoztam fogékonysaggal ezekre a kérdésekre. A magyar szociologia altal

* Lepenies, Wolf: Benimm und Erkenntnis. Uber die notwendige Riickkehr der Werte in die Wissen-
schaften.Suhrkamp, 1997. 45.0.
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kiemelten befogadott Pierre Bourdieu is a gyakorlat és elmélet szoros dsszefiiggéseit elemezte.’
Az évek soran fokozatosan azt kellett felismernem, hogy mivel az angolszasz politikai
filozofia olyan hagyomanyokban gyokerezik és olyan politikai intézményrendszert és
miikodést alapozott meg, melyek hidnya a magyar tarsadalomtorténet legsilyosabb
tehertétele, egyre nyomasztobb doktrinerségnek tiint a klasszikus és kortars angolszasz
gondolkodok tételeinek kozvetlen atvétele és a politikai korrektség fogalmi vitaiban
ezek szamonkérése a nyers magyar valdsag cselekvé alakitoin. Természetesen nem
vonhato kétségbe a politikai korrekiség eszméjének mint sziikséges kulturalis formalo
erének a politikai jelent8sége, hiszen lényege a kirekesztés, a megbélyegzés, a lealacsonyitds
szohaszndlatdnak tilalma. Ily modon a mentalitas alakitasaban fontos szerepe van, de
nem helyettesitheti realis tarsadalmi csoportkonfliktusok megismerését és kezelését.

Mi is részei vagyunk annak a kulturanak, amely 4thatja a mindennapokat, és alakitotta
a rettenetes torténelmet és a rendszervaltas soran megnyilt perspektivakhoz képest a
reményvesztett jelent.

Néhdny éve a feltétel nélkiili joléti transzferek és az dllami bdbdskodds egyéb modozatait lattam
fesziiltségforrasnak és az egyenl6tlenségek enyhitése tekintetében eredménytelennek,
azdta a mindennapok része lett a rasszizmus, a jobboldali radikalizdlodds, térségek elnyomoro-
ddsa, az elemi civilizdcids és bioldgiai sziikségletek kielégitetlensége. Mara a hatalmi-gazdasagi
koncentracio osszefonodik az allami felel6tlenséggel, megaloman beruhazasokkal s
ekozben torvénygyar fosztja meg az allampolgarok tomegeit egzisztencialis forrasaik-
tol.

A kozosségi munka gyakorlasa kezdetén olyan ellentmondasokba iitkdztem, amelye-
ket csak részben vagy egyaltalan nem sikeriilt feloldanom. Mindenekelétt az feszitett,

hogy az individualitds értckének elsidlegességét mikepp lehet dsszeegyeztetni a kizosség értekenek
kozvetitésével.

Az individualizmus eszméje évtizedek ota kiilonb6z6 ideologiak talajan olyan
konnotéciot kapott, amely a mindennapi szohasznalatban is az 6nzéssel, a masok irant
kozombos magatartassal valt azonossa. Az angolszasz tarsadalomfejl6dés azonban azt
tanusitja, hogy az egyes ember inértcke, az egyéni cselekuvés és feleldsség gazdasagi megalapo-
zasa évszazadokkal ezel6tt inditotta el azt a folyamatot, amely a stabil demokratikus
politikai rendszer kiépiiléséhez vezetett.

Az individualizmus t6bb évszazados kiterjedt irodalmabol emelem ki azt a szerz6t, aki
vilagosan latta a két XX. szazadi kollektivista—totalitarius rendszer miikodését, s ennek
alapjan hirdette az individualizmusban a demokrdcia legfobb biztositékat:

® Vercseg Ilona (2011): Kozosség és részvétel. A kozosségfejlesztés és a kozosségi munka gyakorlatanak
elmélete. Hilscher Rezs6 Szocialpolitikai Egyesiilet és ELTE Szocialis Munka és Szocialpolitika Tan-
szék, Budapest
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»A valddi individualizmus igenli a csaldd értékeét, a kis kiozosség és csoport minden kizos erdfeszité-
sét, hisz a helyi autondmidban és az onkéntes tdrsuldsokban, sit, felfogdsa foleg azon a megdllapi-
tdson nyugszik, hogy annak nagy része, amire az dllam kényszeritd beavatkozdsdt szoktdk segitsegiil
hivni, jobban megvaldsithato onkéntes egyiittmiikidéssel.”

A tdrsadalmi integrdcid kérdése ma kiilondsen aktudlissa valt egyrészt a globdlis migrdcids
Jolyamatok, masrészt a belsd’ egyenldtlenségek dramai novekedése kovetkeztében: a vallasi
és etnikai sokszintiség szétfesziti a legutobbi évekig joléti és pedagogiai programokkal
integralé nyugati tarsadalmak kereteit is. E feltételek kozott megvalosithaté tarsadal-
mi integracié lehet6ségérdl elmélkedik D. Grimm, aki két fontos megallapitast tesz: a
csoportidentitdsok erdsitése a tdrsadalmi integrdcid ellen hat, mivel barmely csoport masokkal
szemben hatarozza meg 6nmagat, s ez 6hatatlanul fesziiltségek forrasa. Kovetkezéskép-
pen az individualizdldddst tekinti annak az utnak, mely nagyobb esélyt ad a tdrsadalmi in-
tegrdcionak. Individualis 6sztonzéssel eredményesebbnek vélem az integraciot, aminek
egyetlen utja a tanulds: az egyéni teljesitmény és ambicié elismerése visszaigazolhatja
egy egész kozosség szamara a felemelkedés lehet6ségét, mikdzben az érintett szama-
ra is a felel¢sség nyujtotta szabadsag, azaz sajat kibontakozasanak élményét kinalja.
Mindez azonban integrdld oktatdsi rendszer és pedagogiai gyakorlat, valamint diszkrimind-
cid ellenes, kovetkezetes igazsdgszolgdltatds révén valosulhatna meg.

A tarsadalmi integracio masik vetiilete az a kérdés, hogy mi a kotészévete az Gssze-
tartozasnak. A német szerz6 a konszenzudlis értékkozisséget tekinti kulcsnak, amit sem a
vallas, sem kiilonboz6 ideologiak nem képesek megteremteni, ezekhez képest és ezek-
kel szemben a legszélesebb konszenzudlis alapon megalkotott, demokratikus alkotmdnyt tekinti a
tarsadalmi integracio kozvetitjének.”

A népmitivelésbél kinétt szakma elnevezése — kozosségfejlesztés — azért kapta ezt a
megjelolést, mert a bizalom és egyiittmiikodés képességét lenne sziikséges kialakitani a kii-
16nb6z6 térténelmi kataklizmak altal szétszabdalt tarsadalom keretei kozott. Az angol
community és a német Gemeinde a telepiiléseket jelslik, s igy a lokalitds 6sszekapcsola-
sa akciokutatdssal nem csak ideologia-mentessége okan tiint elfogadhatobbnak sza-
momra, hanem pontosabban is fejezte ki a valodi tartalmat. Ez a felismerési folya-
mat vezetett a civil tarsadalom fogalmahoz, amellyel ma, 2014-ben, az elmult évek
tapasztalatai alapjan, kiilsnosen élesen all szemben a centralizalt, a polgari élet min-
den szeletét bekebelezd, megfojto allami hatalom. A civil tarsadalom az allampolgarok
mint individuumok egyéni déntésébél szervezédhet tjja.

A teljesitményfedezet nélkiili, gerjesztett nemzeti 6ntudat, a masokkal szembeni f5lény
egyénenként és csoportonként megosztja az orszag ideologiatol fiitott politikai kozos-
ségét, mikozben az igénytelenség, a ,miért én csinaljam? csindlja mas!” mentalitas, a

® Hayek, Fr. von : 4 valddi és a hamis individualizmus. In: Az angolszész liberalizmus II. Szerk.: Ludassy
Maria, Atlantisz, 1992 36-37.0.
7 Grimm, D.: Wachsende Heterogenitat-schwierige Integration... Merkur, 2013. okt./nov
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kolcsonos gyanakvas, az irigység lehtizza a helyi tarsadalmakat, s elhanyagolt targyi
kornyezetté ziilleszti a pillanatokra dinamikusan indult orszagot.

A fejlesztés ebben az orszagban most ismét azzal a tanitassal kezdédhet, hogy lehet
ondlldan gondolkozni, azaz nem tekintélyeknek hodolni, nem alavetni magukat masok
akaratanak és hamis profétaknak, érdemes tisztelni a vitat mint kolcsonos vélemény-
cserét, le kellene mondani a mindennapi gorombaskodasrél — ezen az elemi szinten
kezdédhetne el valamilyen polgari viselkedés elsajatitasa. Ott kezd6dhetne az egyiittmi-
kodés, amikor nem egymas kijatszasa révén akarna mindenki jol jarni, hanem arra len-
ne biiszke, hogy milyen munkat adott ki a kezébél, s vallalna sajat korlatait, tévedéseit.

Akar fejlesztés, akar szervezés, az dllampolgdrok és dllam viszonya az alapkérdés. Kishantos
szétzlizasa és egyéb, hasonld jog-, ki- és megfosztasok, foglalkozasi tilalmak, kétele-
z6 kamarak, egyetemi lazadas elfojtasa, torténelematiras és hamisitott térténelem és
irodalmi kanon tanitasa, er6szakos koztéri alakitas, emlékmiivekkel k6zosségek meg-
sértése (a sor folytathato) ellenére tigy lehet fenntartani egy szakma évtizedek soran
felépitett ethoszat, mintha a 25 éve kialakitott demokratikus intézményi keretek val-
tozatlanul fennallndnak. Nem tudom, mi lehet az altalanos apatianak, a bukasok és
becsapottsagok okozta elsziirkiilésnek az ellenszere, de az vilagossa valt, hogy sem ide-
ologiak, sem jelszavak, sem utopiak nem képesek mar reményt adni.

igy tehat maradnak a naiv kérdések, amelyekkel talan egyszer tiszta lapot lehet nyitni:

w02 @ kormdnyforma, amelyben mindig a t6bbség van uralmon, meég olyan mertékben sem épiilhet
igazsdgossdgra, amilyen mértékben az emberek megértik, mi az igazsdgossdg. Nem johetne-e létre
olyan kormdny, amelyben gyakorlatilag nem a tobbség donti el, mi a jo és mi a rossz, hanem a
lelkiismeret? Amelyben a tobbség csak azokat a kérdéseket dinti el, amelyekre a célszeriség elve alkal-
mazhatd? Vajon az dllampolgdrnak akdr csak egy pillanatra vagy barmily csekély mértekben is dt
kell engednie lelkiismeretét a torvényhozdknak ? Hdt akkor miért van mindenkinek lelkiismerete ?”®

8 H.D.Thoreau: A polgari engedetlenség iranti kotelességrél. Bp., Eurépa Kiado, 1990. 7.0.
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Minden tarsadalomfejlesztésre iranyul6 szakmai elméletnek meg kell méretnie magat
a gyakorlatban, hogy eldéljén mire is valé. Fokozottan igy van ez azon fejleszt6 szak-
mak esetében, melyek a k6zosségek lokalis szervezderejét, megtarto és innovativ meg-
oldasokat sajat arcra kidolgoz6 képességét hangstilyozzak. Az elmult harom évtizednél
is nagyobb idét felolel6 hazai praxis bemutatasara egy pillanatig se gondoltunk — bar
érdekes egyiittmtikddési kisérlet lenne. A kovetkez6 oldalakon Egyesiiletiink kozosség-
fejlesztd szakembereinek e kotet szamara felajanlott terepi tapasztalatait osztjuk meg
torténésekkel, szubjektiv megélésekkel és 6sszegz6 gondolatokkal a jovo elé.

El6szor is jo lenne egyetértésben leszégezni, hogy a kozosségfejlesztdi beavatkozasok-
nak megkozelitései vannak, nem igaz ttja (i). Eppen ezért a terepi fejleszté munka elé
szant fejeztet nem is lehetne massal megtélteni, mint a kiilonb6z6 megkozelitések fel-
emlegetésével, hogy ezek metszetében mindenki maga alakithassa ki a fejezetet felépits
esettanulmanyok, szakmai titkeresések értelmezési keretét.

A kozosségi beavatkozas megkozelitéseit leggyakrabban Rothman' haromelemt mo-
dellje mentén ragadjuk meg: helyi fejlesztés / kozosségfejlesztés, tarsadalomterve-
zés / szocialpolitika, valamint tarsadalmi akcié. Ezek jol értelmezheté mértékegysé-
gek, melyekben jol elkiiloniilnek a célok, a bevont szereplék részvételének mélysége,
mindsége, az alkalmazott eszkozok, stb. E megkozelités is elismeri, hogy a telepiilési
kozosségekben és kozott lejatszodo folyamatok valtozatosak és dsszetettek, de megra-
gadasuk nem lehet olyan sokrét(i, hogy ne talalnank rajta ,emberléptéki” fogast, azaz
a sokrétliség nem lehet a tervezés és a cselekvés gatja. E rendszerez6 modell feliilvizs-
galata soran Rothman kétfelé osztotta a terepi munkak soran szerzett megfigyeléseit,
elkiilonitve a legfontosabb mddszereket, a megkizelitések kiozotti dsszefiiggesektdl. A kozosségi
intervencio tervezését a gyakorlatbol taplalkozo szakszertiség mellett nagyban befo-
lyasolja a beavatkozo(k) személyes meggy6z6désének, érdeklédésének iranya. Ez leg-
inkabb abban érhet6 tetten, hogy milyen iranyultsagt kérdéseket tesz fel maganak,
tarsainak. S hogy mik izgathatjak a kozosségfejleszt6t a munka legelején? Példaul a
szitkségletek és az azok kielégitésére szervezett szolgdltatdsok rendszere — ez esetben, a mun-
ka fokuszaba valoszintileg a kozosségi tervezés, a szakmai iranyvonalak megragadasa
keriil majd. Gyakran iranyul a fejleszté6 munka az emberek dsszehozdsdra adott teriileten
vagy témdban, ez esetben a megkozelités is a helyi — alulrdl épitkezo — fejlesztés mentén
lesz megragadhato, hangsulyos lesz az emberek kozotti kapcsolatok erdsitése, az eb-

! Rothman, Jack: A4 kozisségi beavatkozds megkizelitései. Ford. Varga Tamas. Kozosségfejleszték Egyesiilete,
Budapest, 2002. Parola fiizetek
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ben kialakul6 szinergia felismer(tet)ése, az 6nsegité mechanizmusok tdmogatasa. De
a fejleszt6 is lehet harcos is, keresheti a megoldast a kozosségen kiviil, ha ugy érzi, hogy
olyan erdsek a korlatozo tényez6k, hogy azok felszamolasa, vagy az erre tett er6feszité-
sek nélkiil értelmetlen nekikezdeni a munkénak.

Itt ragadom meg a lehet8séget, hogy egy par sor erejéig kitérjek a kizosségfejlesztés vs.
kozosségszervezés napjainkban ujra hangstlyt kapott dichotémiajara. Nem adnék igazo-
last annak, hogy a szelid belsé erékre tdmaszkodé fejleszt6 munka, valamint a ko-
rilmények megvaltoztatasara iranyul6 eré-szervez6é munka terepenként adott idében
felcserélhet6 lenne. De azt igazolhatonak latom, hogy egy kozosségi alapu fejleszté
szakembernek, vagy épp egy tobbszereplds teamnek mindkét uthoz képessége és felké-
sziiltsége kell legyen, s a beavatkozas tervezésénél nem a kizarolagossagnak, hanem a
varhato szakmai eredmények mérlegének kell déntenie.

Gergely Attila az Intézmények épitése a helyi kizosségekben c. munkajaban? alaposan megvizs-
galja e megkozelitésbeli eltéréseket. A lépések itt is ismerdsek, mint barmelyik mun-
kamddnal, mely a kozosség aktiv és tevékeny részvételére alapoz, tehat ez esetben is
elsoként (1) kezdeményeziink, hogy masok felszinre, helyzetbe keriiljenek, de munkank
legfontosabb célja és egyben eredménye a csatlakozok (2) szervezetté tétele. A szervezett-
ség a kozos munka minden szintjén noveli a hatékonysagot, legyen az érdekartikulacio,
kommunikacio, érdekképviselet vagy konfliktus-kezelés. Az emlitett tanulmanyban be-
mutatott amerikai esetek példdja tobbek kozott egy nagyon gyakran észlelt nehézségre
is felhivja a figyelmet, miszerint: ,,A kozosségi akciora valo szervezést azzal a feltevéssel
kell kezdeni, hogy van a kizésségben dontéshozatalra és annak végrehajtasara képes
eré... miutan azonban ezt azonositottuk, gyakran az deriil ki, hogy éppen azoknak a
csoportoknak az érdekeivel keriiliink szembe, akiknek modjukban all az tigy kimene-
telérol donteni.”

Székelyfoldi kollégdink' nem a kiozosségek hianyara, hanem azok szervezettségére, a valtoza-
sokra val6 felkésziiltségére, a megijulds képességére helyezték a hangstlyt, amikor kozos-
ségfejleszté munkara késziiltek. A munka hatasat megragado harmas tagolasuk hamar
népszeriivé, mara latjuk, orokbecstivé valt. igy szaknyelviink befogadta a moccantds,
a riogatds és az aramoltatds terminoldégiat. A kezdeti aktivitas okozta lelkesedés és a
k6zosségi munka ,kiforrott” allapota kozott, melyben szabadon aramolhat 6tlet, tu-
das, innovacid, konfliktusok, megtorpanasok, vitak, nyitott és a valtozasra nem kész
emberek egyarant vannak. Ez a kéztes id6 az aggodalomé és az aggalyoké. Azt a tapasz-
talati felismerést hangsulyozza ez a megkozelités, hogy a konfliktus egyfajta hatdrérték. A
kockazatok, a feladas mérlegelése elkeriilhetetlen része a kozosségfejlesztoi, -szervezoi
folyamatnak, igy nem megijedni kell t6le, hanem kalkulalni vele.

A szakirodalombol jol ismert Biddle hazaspar® a résztvevok markansan elkiilontilé cso-
portjai szerint ragadja meg a lokalitas szerepléit, és a munka tervezését is ezekkel a

* Gergely Attila: Intézmények épitése a helyi kozosségekben. Parola fiizetek, KOFE, 1991. Bp. 68.0.

¢ Uo. 23.0.

* Székelyfoldi Kozosségfejlesztok Egyesiilete, alapitva: 2000. Székelyudvarhely

° Biddle, William-Biddle, Loureide J.: A kizisségfejlesztési folyamat: A helyi kezdeményezes tijrafelfedezése (rész-
let). Orszagos Kozmiivelddési Kozpont. Bp. 1998. 271.0.
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csoportokkal valo egytittmiikodésben végzi. A helyi partnereket (1) nukleuszra (kozponti
mag) és (2) tdgabb korre (szélesebb kor) osztja aktivitasuk, aktivizalhatosaguk, valamint
a valtozasok iranti elkételezédésiik alapjan. A kiilsé beavatkozo, fejleszt8, ha munkaja
hangsulyat a ,,bels6 magbdl” valo kibontasra helyezi, akkor olyan folyamat mozgatéja
lesz, mely masokat buzdit arra, hogy ujitokka valjanak. ﬁjitc’) esetén gyakran gondolunk
feltalalora, uj eszmék tigynokeire, de ez esetben masrol van szo. Ijjités alatt a kozosségben
addig nem hasznalt energiak felszabaditasat, 6tletek megjelenését és 1j, addig nem ismert
/ hasznalt kozosségi megoldasok megjelenését értjiik. Az agilitds és az id6 aranyaban
értelmezziik, azaz a kérdés az, hogy a tervezés soran a célkitlizések, a tartalom vagy
id6tav kérdésében tul tudunk-e 1épni a hétkznapi, konvencionalis gondolkodason. En-
nek értelmében a kozisségfejlesztd” azért kezdemeényez, hogy mdsok kezdeményezzenek, nem kész
recepteket visz kiprobalasra. Hiszi, hogy az emberek irdnyitoi is lehetnek a tarsadalmi
valtozasoknak, s hogy a kdzés munka soran sziiletnek olyan beliilr6l érkezé valtoztatasi
javaslatok, amelyek a fejleszté sajat képességeit, talalékonysagat is meghaladjik. Eppen
ezért fontos, hogy a fejleszt6 képes legyen partolni azokat a valtozasokat, amelyeket az
emberek maguk hataroznak el. Nem feltétleniil azért, mert ez egybe esik a meggy6z6dé-
sével, vagy mert biztos benne, hogy ezek a legjobbak, hanem azért, mert ez a helyi em-
bereké, azoké, akik hisznek abban. A valtoztatas folyamata megkezdédhet és/vagy vég-
bemehet fejleszt6i kozremiikodés nélkiil, de ha ez mégis megjelenik, akkor els6 sorban a
Jfolyamat megtervezésében és szervezetté tételében miikodik kozre, nem annak megvalositasaban.
Igy ir errél a munkardl Glen Leet: ,, A kozosségfejlesztés lényegében az emberek fejlesztése,
formalasa. A kozosségfejlesztés legfontosabb célja olyan tarsadalmi légkér megteremtése,
amelyben a férfiak és nok a szegénység, az éhség, a tudatlansag korlatai nélkiil szabadon
élhetnek az életre, a szabadsagra és a boldogsag keresésére valo jogaikkal. E cél elérését
az emberi lélek 6nmegvalositasara, fejlédésére, almai megvalosulasara iranyulo sziikség-
letek megfogalmazasaval kell kezdeni. Az embernek sziiksége van a megértésére, arra a
tudatra, hogy masok elismerik, és tiszteletben tartjak személyiségét, valamint olyan ira-

nyitasra, amely kibontakoztatja célja eléréséhez sziikséges, addig lappango képességeit.”

A kozosség altal vezetett fejlesztés folyamatanak fazisait Varga A. Tamds hét megragad-
hat6 lépésben foglalta 6ssze” a hazai szakemberek szamara:

Mozgasok létrehozasa a telepiilésen a lakossag megszdlitasaval és bevonasaval —
aktivizalasaval;

A helyzet feltarasa, az adott teriilet ,lefényképezése” a problémak felismerésével és
azok nyilvanossa tételével;

A kozosség véleményének, késztetéseinek, cselekvési potencialjanak feltarasa,
melynek soran mind tébben kapcsolodnak a folyamathoz;

A feladatok kozos rangsorolasa — tervezés;

Kozosségek megalakulasa, képzések és kiilonbozé helyi tevékenységek (projektek)
beindulasa, ismereteik és képességeik fejlesztése;

A bels6 és kiils partnerek megkeresése és aktivizalasa;

A munka koordinalasa.

¢ Glen Leet: Partnership Available in the C ity Development, Foundation Counsellor Corps (A kozosségfej-
lesztési Alapitvany Tandcsadoi Testiileténél igénybe vehet6 egyiittmitikodések) New York, Community
Development Foundation,

7 Varga A. Tamas-Vercseg Ilona: Kiizisségfejlesztés. Magyar Miivel6dési Intézet, Bp. 1998. 86-90.0.
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E lépések minden kozosségi alapu fejleszté munkaban tetten érhetSek és sziikségesek is
a sikeres — fenntarthato — valtozasok, fejlédés érdekében. Ezzel egyiitt nem ezek egymas-
utanisaga vagy kihagyhatatlansaga keriil hangsilyozasra, hanem a szervezettség, a tanulsdg
és az onfegyelem épitkezo lépései, melyekben az adott kozosség lehet6 legszélesebb kire erd-
sodik; tudatos és tervezett lépéseket tesz sajat kornyezete befolyasolasara, lépésrél-lépésre
mozdul az aktiv civil / k6zosségi részvétel felé.

Gyakran magyarazzuk a kozosségfejlesztést a képessé tétel folyamataként. ,,A képessé
tétel ugy is definidlhato, mint azok az eszkdzok (modszerek), melyek segitségével az
egyének, a csoportok és/vagy a kozosségek atveszik az iranyitast sajat életiik felett, elérik
sajat céljaikat, ezaltal valnak képessé 6nmaguk és masok életkoriilményeinek javitasa ér-
dekében munkalkodni.”® Lakatos Kinga e témaban irt tanulmanyaban,” hivatkozva az an-
gol szakirodalomra, elkiiloniti az enablement és az empowerment fogalmat, kiilsnvalasztva
ezzel egy folyamat két fazisat. Az el6bbi kifejezés alatt érthetjitk a mi sz6hasznalatunk-
ban alkalmazott képesse tételt, mig utobbi kifejezést az er6 felsl kozeliti, igy a folyamatot a
hatalommal vald felruhdzdsként irja le. A képessé valas soran tobbnyire az egyének maguk
ismerik fel sajat bels6 er6forrasaikat, 6nbizalmat kapnak, megerésédnek, s ekozben ké-
pessé valnak sajat sziikségleteik, vagyaiknak azonositasara, batorsagot nyernek elképze-
léseik megvaldsitasara. Ennek kivetkezd és sziikséges fazisa, hogy mindezt a képességet
mar ne csak magukban érezzék, hanem vallalt vagy valasztott csoportjukban is. Az eré
akkor jelenik meg e folyamatban, amikor ,az 6nmeghatarozason tuljutva, a valahova
tartozas 6romteli élményét6l meger6sodve, a kozosségnek nyiltan fel kell vallalnia érde-
keit/céljait, targyaloképessé kell valnia mas hatalmi csoportok képvisel6ivel szemben,
fel kell ismernie sajat hatalmi poziciéjat, és mernie kell élni ennek a hatalomnak az
eszkozeivel a kozosség érdekében. A képessé tétel ezen fazisaban mar nem az egyéni,
illetve csoportos motivaciok feltérképezésén, megerdsitésén van a hangsily, hanem a
mar kialakult elképzelések iitkoztetésén, a hatalmi viszonyok atrendezésén (ha mashogy
nem, legalabb a szemlélet szintjén, hiszen onnan lehet tovabb lépni)”." E megkozelités
szerint a fejleszt8i beavatkozas szintjei az alabbiak szerint épitkeznek:

Kifejezni/kifejteni ,,sajat” nézépontunkat (individudlis szint). Teret és id6t terem-
tiink arra, hogy a sajat torténetiinket és tapasztalatainkat megosszuk masokkal,
atéljiik, hogy a helyzetiinkkel nem vagyunk egyediil, nem kell titkolni, rejtegetni az
eddig szavakka nem formalt igényeket, kérdéseket, vagyakat, 6tleteket.

Megformalni a ,,mi igazsagunkat” (csoport szint). Dialogusok, iitkdztetések so-
rozataban sajat perspektivank masokéval béviil, s ebben meg kell talalni a kozos
érdekeket és vallalhaté munkamoédokat, meg kell tervezni a kzos cselekvéseket.

Nyilvanossagra 1épni (kizisségi szint). Erdekek artikulacioja, képviselete, tigyek
vitele, azaz a célok megvalositasa felé tett kozos erdfeszitések.

8 Adams, Robert: Social Work and Empowement. London, 2003, Palgrave Macmillan, p. 8. In: Lakatos
Kinga: A keépessé tétel folyamata. Az érdekérvényesités esélyeinek nivelése a szocidlis és kozisségi munkdban. Parola
fiizetek. Kozosségfejlesztok Egyesiilete, Bp. 2009. 4-6.0.

? Uo. 6-8.0.

1 Lakatos Kinga: A képessé tétel (empowerment) lehetdségei a civil tdrsadalomban. In: Civil Szemle. 2010/23.
(VIL évf. 2. szam), 44.0.
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Kozosségi alapu, fejleszté célu beavatkozasok esetén altalanosan elfogadott feltétel,
hogy minél tébben ismerjék fel, hogy valtozni kell. A valtozas nem csak egy csoportra
vonatkozik, hanem folyamatos visszahatasokban, 1j min&séget teremtve végiil kiter-
jed a telepiilés, kérnyék minden lakojara. Ennek esélyeit a kezdeményez6k hatarozzak
meg, amikor a teend6krél valé gondolkodas soran eldontik, milyen tervezéi tton in-
dulnak el: szakértdi, vagy kizosségi siton. A munka fazisai k6zott nincs sok eltérés, mind-
egyik érinti a helyzetelemzés, az 6tletek, javaslatok gytijtése, a mérlegelés, a tervezeés
és a cselekvés mérfoldkoveit. Nem ritkan a kimenetek terén sem jelentkezik dontd
kiilsnbség, de nagy kérdés mégis, hogy milyen beruhazasok esetén mondhatunk le a
helyi emberek tamogato, dtletado, igényekkel fellép és a fenntartdsban elkstelez6dd
részvételér6l? Az id6t minden esetben megkoéveteli maganak az un. kézvélemény: vagy
a munka elején és folyamataban, részvételi alapon, vagy a végén a véleményezés, gyak-
ran kritika, ellenallas formajaban. Mindenkinek meg kell talalni az érintettségét, az
érdekét az adott tigyben, hogy azt érezze, ez rdla szol. Mindenki ,szakérté” valamiben,
abban a szerepben és azon a modon kell megszolitani'':

A lehetdségek szintjen a dontéshozokat, a k6zosség vezetSit: mire van lehet6sége a
telepiilésnek, mik az adottsagok, milyen feltételek allnak rendelkezésre?

A szabdlyok, a szakszeriiség szintjén a tanacsadékat: mit irnak el6 a jogi és egyéb
szabalyozasok, mit diktal a szakszertiség, mik adnak teret, keretet a mar igazolt
szakmai tapasztalatoknak?

Az eszkizok szintjén a szakért6ket: milyen szakmai lehetségek, miiszaki megolda-
sok vannak, milyen alternativak léteznek, mi lehet adekvat ezek koziil helyben?

A célok szintjén a lakossag egészét (kiilonboz6 csoportokra valé tagolassal és oda-
ill6 modszerekkel): a fejlesztés targyat illet6en hogyan élnek most, mit szeretnek,
mit nem, mik az egyéni terveik, aggalyaik, hogyan szeretnének élni a jovében, mi-
vel tudnak, akarnak hozzajarulni a tervek megvaldsitasahoz, miben mitikédnének
kozre és hogyan?

A fejleszt6i kérdések egyik megkozelités esetén se hagyjak ki az alabbi dilemmdkat:

Mit tudunk hozzdadni az egyének, csaladok és kozosségeik életlehetdségeihez hely-
ben, hogyan jelenhet ez meg tarsadalmi szinten?

Kovetfiik a tdrsadalmi vdltozdsokat és sziikségképpen tjra és ujra definialjuk magun-
kat és szereplinket, vagy statikus értékrend szerint tessziik a dolgunkat?

Magnesként vonzédunk ahhoz, amit megszoktunk. Hogy lehet ennek ellene hatni?
Osszességében elmondhato, hogy a kozosségfejlesztoi beavatkozasok jellemzéen kap-

csolatorientaltak, munkamdédjukban dominans a bevono és a batorit6 szandék, keresik
a lehet6ségek és a képességek altal kijelslt optimalis utat. Kiilsnb6z6 kvalifikacios szin-

' Sain Matyas szakmai miihelyeinkben megnyilvanult gondolatai alapjan.
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teken lehet jelen lenni a szakmaban: tenni, szervezni, gondolkodni réla. A kiilénbdz6
megkozelitések tagoljak a celkitizések szintjeit is. igy a fejleszt6i munka tervezése soran
is id6r6l idére megjelennek a kdzosségiségre mint értékre épitd un. etikai célok, egyre
markansabban jelennek meg azok a vezet6i célok, melyekben a megrendeldi igények
mentén keriil meghatarozasra a kozosségfejlesztés célja, célteriilete. Ritkabban van
lehet8ség sajat programok generalasara, amikor a kzosségfejlesztoi célokat az aktualis
szakmai kihivasok hatarozzak meg: leggyakrabban az aktiv allampolgarsag, a részvé-
teli doéntéshozatal, a civil, kozosségi kezdeményezések tamogatasa terén. Visszatéro,
szinte minden szakmai programunkban jelentkezé célteriilet a tanulas, annak is ko-
z6sségi megvalosulasa, amely a fejlesztési folyamatokban 6nallé kozosségi tanulasi
célként is megjelenik.

A kotetben bemutatott esettanulmanyok kozott egyarant talalunk helyi fejlesztési és
specifikusan kozosségfejlesztdi célokat. Ha id6rendben tekintjiik 6ket, akkor megfigyel-
het6, hogy a kezdetben domindns helyi fejlesztd munkdbol hogyan néttek ki sorra a szakmai
iranyokat elére jelz6 mddszertani kisérletek. Példaként emlithetjiik a helyi gazdasag fej-
lesztésére iranyulo, a tarsadalmi integraciot szolgald, a kiskozdsségi szolgaltatasokra
fokuszald, a helyi nyilvanossagot szervezd, vagy épp a csaladi-, kozosségi kezdeménye-
zéseket tdmogato programokat. Mara ugyan hangsilyossd vdltak — a tamogatasi rend-
szernek is koszonhetéen — a szakma-specifikus beavatkozdsok, de a helyi sziikségletekbdl
és er6forrasokbdl taplalkozd, az emberek aktiv és kdzvetlen részvételét el6segit6 helyi
fejleszté munka iranti igény tovabbra is és hangsulyosan jelen van a terepmunkak gya-
korlatdban. Felmeriilhet a kérdés, hogy ha huszonét-harminc év — mint azt a kotet
néhany esettanulmanya vazolja — utan még mindig jelentkez sziikséglet van a lokalis
apro lépésekre épité kozosségfejlesztésre, akkor mi értelme volt az eddigi munkanak,
hol maradnak az eredmények? Ezeket a kérdéseket akkor is fel szoktuk tenni, ha nincs
jubileumi évfordulo, de akkor is fel kell tenniink, ha az van. Ugyanakkor tudjuk, hogy
- € téren az adatokra épité mddszer torékeny, mert azon a feltételezésen alapszik,
hogy a problémak kénnyen definialhatok, jol koriilhatarolhatok és érzékenyek a szak-
mai beavatkozasra. Korunk problémai azonban ,nehéz” természetiiek — sajatsagosak,
nehezen kezelhet6ek, osszefiiggnek mas problémakkal, és egy allandéan valtozo és
nyugtalan tarsadalmi kérnyezetben gyskereznek.”"

A projektmunkaban valt ismertté — és sajnos némiképpen tartalmilag kopotta is — az
indikatorok fogalma, az elvégzett munka eredményesség- és hatasjelz6je. A mérések
térténhetnek menet kdzben és a beavatkozas (projekt) zarasakor, amikor is kimenetet
meériink az id6 egy adott pillanatdban. Ez nem lenne mas, mint a kezdetben vizsgalt
szempontok beavatkozasra szant id6 elteltével torténs ujboli vizsgalata. Ezek nem mi-
nositések, hanem tények. Az elvégzett munkat jelzik, mint pl. egy képzés, tanulmanyut
résztvevdinek szama, a helyi Ujsdg megjelenésének ténye, vagy kiadasainak szama, stb.
Eredményrdl akkor beszélhetiink, ha a kimenetet a kittiz6tt célok fiiggvényében értel-
mezziik, azaz nem csak a megtortént tevékenységek szamat tekintjiik at, hanem azt is,
hogy mindezek tartalma, a létrehozds mindsége szolgalta-e a kezdetben kittizott fejlesztoi
és /vagy a kozosségben kitlizétt helyi célokat. Az eredmények nem feltétleniil latszanak

2 Webber, M.M. és H.W]. Rittel: Dilemmas in a General Theory of Planning. Policy Sciences 4 (2), 1973,
155-169.0.
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azonnal a tettek kovetkeztében, van, hogy id6 kell ahhoz, hogy bizonyosan allithassuk:
megtortént az attittidvaltas, attértek bizalmatlansagi falak, a kozosség képes Gj miné-
ségli megoldasokat adni régi meg nem oldott kérdéseire, problémaira. A nagyon struk-
turdlt projektmunka ezért sem a legmegfelelébb munkaforma a fejleszt6i folyamatokhoz,
valtozasok generalasahoz, mert eldre nem tervezhetd szempontokkal is kalkuldlni kell, azokra
az adott és sziikséges id6ben kell reagalni, vagy épp id6t adni a kozosségnek, hogy
kiforrjon a sajat elképzelése, megoldasa, kirobbanjon a konfliktus, hogy aztan a kanali-
zalt érzelmekkel tjra épitkezni lehessen. Erre a legtobb esetben sziikség lenne, de ezek
a csoportérési allapotok nem ritkan csak késleltetetten kévetkeznek be. Eredményrél
tehat akkor beszélhetiink, ha a valtozasok végiil a kit(izott célok iranyaba hatottak,
és 1j mindséget - vissza nem fordithato valtozasokat — teremtettek. Ennek mérésére
viszont leggyakrabban a fejleszt6(i csoport) kilépése utan van vagy lenne lehetdség, de

a beszamolokat a gyakorlat szerint korabban kell megirni.

A kizosségi beavatkozdsok eredményességét leg-
inkabb hatasukban lehet(ne) mérni, az
azonban a legnagyobb kihivas. A hatasokat
tobbnyire csak a beavatkozast kovetd évek
szintjén lehet megragadni, ami persze t6bb
szempontbol is csaloka, mert nem, vagy leg-
alabbis csak nehezen tudjuk sziirni, hogy a
kozosséget ért kiilonboz6 behatasok milyen
nyomokat is hagytak. A folyamatban meg-
jelenik a szinergia mint az egymasra hatasok
tamogatasanak ismert és szandékolt jelen-
sége. A tarsadalmi beavatkozasok terén tett
hatdsmérések, éppen az idSbeli eltolédasbol,
valamint a mérés Osszetett jellegébol faka-
déan, korantsem elterjedtek. Ha mégis vizs-
galodunk, a fejleszt6i szandékok szerint
legalabb harom kategoriat azonosithatunk:
(1) szdndékolt, tervezett, vdrt hatdsok, melyek
igazoljak feltevéseinket, munkamodszere-
inket, és a munka kezdetén meghatarozott
célok iranyaba mozditottak a kozosséget;
(2) nem szdndekolt hatdsok, melyek elére nem
latott és vart rejtett buktatokat, veszélyeket
tarnak fel, amik, miutan elékeriiltek, idét,
teret, energiat, figyelmet kovetelnek maguk-
nak, esetleg elterelik a munka fokuszat; (3)
kvdzi szdndékolt hatdsok, melyekkel nem sza-
moltunk el6re, de mint rejtett esélyek ke-
riilnek felszinre, raerdsitettek munkdankra,
céljaink iranyaba hatottak.

Kozosségszervezés,
kozosségfejlesztés:

szervezett és modszeres
beavatkozas tarsadalmi
sziikségletek feltarasara és
kielégitésére,

tarsadalmi problémak
megoldasara;

az emberek megszervezése
sajat életiiket érint6 kozos
cselekvésekre, ellatasok
kollektiv kidolgozasa, az
emberek problémamegoldo
képességének mozgositasa;
probléma-megoldasi folyamat,
amelynek elemei:

a tények feltarasa;

a kommunikaciés strukturak
kiépitése;

alternativ eljarasok
oOsszegylijtése és rangsoroldsa;
a stratégia kivalasztasa;

a cselekvés kidolgozasa;

az eredmények értékelése.



TEREPMUNKA - MIERT ES HOGYAN

A fejleszt6i munka alapeleme a kérdés, a kérdezés. igy talan jarunk rossz titon, ha a mérést
kérdéseken keresztiil vezetjiik az elemzés felé. S, hogy milyen kérdéseket tehetnek és tesznek
Jel a kozosségfejlesztd’ szakemberek maguknak és tdrsaiknak munka kozben és azt kovetSen?
Példakat szolgaltat erre az alabbi 6sszeallitas, mely a szakirodalom" mellett a kotet
esettanulmanyaibol taplalkozott, és a munka kiilonb6z6 szakaszaira és szerepldire
reflektal:

Harom eldontends kérdés a munka elé: (1) Hisziink-e eléggé abban, hogy a
kozosség tagjai segitségiinkkel képesek lesznek azonositani valds sziikségleteiket,
megfogalmazni céljaikat és kiallni azokért? (2) Képesek vagyunk-e elfogadni majd
a kozosség akaratat, akkor is, ha az nem fog egyezni az altalunk latott szakmai
kihivasokkal, térekvésekkel? (3) Képesek lesziink-e tamogatni a kzosség akaratat
a helyi dontéshozokkal, szakmai munkacsoportokkal vagy a fenntartonkkal
szemben is?

Van-e kiilonbség a kozosségfejleszté helyi lehetdségeket névelé és az emberek
szemeélyes fejlédését elGsegits szerepe kozott?

Megfelel-e a folyamat mindenkinek: a népesség minden rétegének, a leghatranyosabb
helyzetben levéktsl a legkivaltsigosabbakig, a bilinozokt6l az erkoslcsosokig, a
felel6tlen, gyokértelen személyekt6l a lokalpatriotakig? Vonzunk-e mindenkit, ha az
atlagot vonzzuk?

Kin mulik a kézosségfejlesztés sikere: azokon, akik t6bbé-kevésbé allandé lakosai egy
teriiletnek, vagy az ,atutazokon”, ,.gyiittmenteken”? Hogyan egyeztethet ez 6ssze a
létez6, vagy a kivanatos mértéki lokalpatriotizmussal?

Mit lehet az oka, és mit tegyiink, ha az altalunk elinditott kezdeményezés elleniink
fordul? Kovettiink-e el hibat, vagy az emberek rajtunk ,,vezetik le” kudarcaik fesziilt-
ségét? Vagy mindkét magyarazat igaz?

Mit tehetiink, ha az emberek a minket alkalmazo, partnerként behivo intézmény(ek)
ellen fordulnak?

Mi torténik, ha az emberek nem reagalnak a buzditasra, ha hiaba dobaljuk a kavi-
csot?

Sziikséges-e a kozos ellenség a cselekvés megkezdéséhez? Jo katalizator-e az ellendl-
las? Megindulhat-e egyaltalan a folyamat, ha nem valamely krizis a kiindulépontja?

Van-e veszélye annak, hogy a nukleusz hatalmi eszkozzé valik, vagy hogy inkabb a
hatalomra éheseket fogja vonzani a kozdsségépité munka a potencialisan 6nzetlen
emberek helyett? Nem fogja-e néhany ember sajat politikai céljaira vagy személyes
el6rejutasara hasznalni a folyamatot? Nem eshet-e maga a fejleszt6 is kisértésbe?

1 Biddle, William-Biddle, Loureide J.: 4 kizdsségfejlesztési folyamat: A fejlesztd (részlet). Orszagos Kézmiive-
l6dési Kozpont. Bp. 1998.129-132.0.
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Fejlesztiink, vagy manipulalunk? Mennyire tudjuk elengedni sajat prekoncepcioin-
kat, elképzelt lehet6ségeinket?

Mit akartunk elérni? Mit tettiink?

Miért érdemes kdzosségben gondolkodni? Az adott tigyben mekkora kézésségben
érdemes gondolkodni?

Erdemes -e halozatépitésben gondolkodni? Ki tudunk -e 1épni a szoros/személyes
kapcsolatok szintjérsl?

Mit adott a munka nekiink, mit a kozosségfejleszt6 szakmanak?
Mi szdl a korosztalyi kozosségi fejlesztés indokoltsaga mellett?

Ha akarhatnak, majd tudnak-e akarni? Ha akarnak, tudjuk-e Gket tiszta szivvel,
felkésziilten tamogatni?

Hogyan lehet kulcsszerepe a helyi k6zosségeknek a (szocialis) varosmegujité folya-
matokban?

Lehetséges, illetve sziikséges-e 6nallo teriiletként elkiiloniteni a kozosségi fejleszto-
munka varosi valtozatat?

Sziiletett-e jobb mindség a beavatkozassal, vagy legalabb biztosan megallapithato
-, hogy nem romlott a k6zosség helyzete a tagok egymashoz valé viszonyaban,
illetve az tiggyel kapcsolatban?

A kérdések sora persze folytathato és ki-ki folytassa is bnmaga, partnerei, timogatdi
felé. A kérdésfelvetéseket a valaszkeresés koveti, amihez ajanljuk a kovetkez6 fejezetek
szakmai elemz6 és leir6 munkaiban val6 elmélyiilést. De azt is megerdsithetjiik, hogy
sajat kérdéseire a legjobb eséllyel mindenki sajat terepmunkajaban kap valaszokat.
»INincs semmi, ami jobban miikiodne, mint egy jo elmélet” — mondja Kurt Lewin, mi mégis a gya-
korlatot ajdnljuk! Mert a telepiilés-, és kozosségfejleszté beavatkozasok elhagyhatatlan
hitelesit6je a terepmunka, melyben nem a sikerek, vagy kudarcok ténye a legértéke-
sebb, hanem a rogzitett és megosztott tapasztalatok. Tervekrol, szerepekrél, munka-
modokrol, modszerekrdl, dilemmakrol és dontésekrél, az idével valé banasrol, konf-
liktusokrol, békiilésekrél, azaz magarol a kozosség altal vezérelt fejlédési folyamatrol.



Fonatok:
Személyes és
szakmai utak
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., Valaminek torténnie kell, mert ha semmi sem torténik,

»

utdna sem torténik semmi.”
(Bajor népi bilcsesség)

2005-ben indult utjara egy példaértékd telepiilésszintii kozosségfejleszt6 folyamat Ten-
gelic kozség csatolt telepiilésén, Tengelic - Szdlohegyen. Polgarai derekasak voltak, és ha
a dolgok ugy kivantdk, csodavaras helyett a tettek mezejére léptek. Szamukra kapora
jott a megyei KOZTAMHALO!, amelyet - az orszagos halozat részeként - akkor szer-
veztem. Az els6k kozott vette fel a kapcsolatot velem Szécsényiné Déka Emoke, egy
kozérdek helyi problémaban érintett anyuka. A k6zosségi szikra a helyi évoda és az
apolonoi szolgalat megsziintetésének varatlan bejelentése volt.

Els6 1épésként egy nyilvanos beszélgetést kezdeményeztiink a 350 {6s, szerep nélkiili,
passziv falu aktualis gondjair6l. Meghivasunkra a teleptilés felnétt lakossaganak mint-
egy 50%-a megjelent (szemben az énkormanyzati lakossagi forumokon szokasos 15-20
f6vel). Ezen a beszélgetésen mindenki elmondhatta véleményét, ugyanakkor megis-
merhette masok szempontjait, otleteit, elképzeléseit a helyi tigyekkel kapcsolatban.
Tacepadra rogzitettiik, majd rangsoroltuk a falu problémait, és ennek alapjan elindult
a tovabbi egytitt gondolkodds, majd a kozos tervezés. Az akkori egyetlen létez6 helyi
kozosség (nyugdijas klub) mellett hamarosan megalapitottak a Tengelic-Szdlohegyert Egye-
siiletet, amelynek égisze alatt aztan létrejott az dnkéntes polgdrirseg is.

Az évek alatt megvivtak harcaikat ugy a helyi kishittiekkel, mint az ,,anyakézség” nagy-
hatalmu 6nkormanyzataval. Onvédelmi-, és onfejleszto torekvéseik soran, sajat tapasz-
talataikon keresztiil tanulgattdk a demokracia szabalyait és modszereit, a szolidaritast,
az egylittmiikodést, az érdekképviseletet, a hatékony beleszélast mindabba, ami roluk
szol, és veliik kapcsolatos. Eréik egyesitése és az egytittmuikodés szép példajaként em-
legetik a kozben lezajlott id6kozi polgarmester valasztast, amikor a 2 450 f6s Tengelic
kozség két jeloltje kozott valojaban 6k dontotték el a dilemmat, mert kb. 300 {6s egysé-
ges szavazatukkal 6k voltak a ,,mérleg nyelve”.

Azéta sok minden tortént a faluban. PL visszaallitottak az apolénéi statuszt, tobbé-
kevésbé elfogadhatéoan megoldodott az 6voda-ligy, részt vettek a Leader program
el6készitésében, szerkesztik a havi megjelenést ,,Szdlohegyi Hirmondot”, elinditottak a
rendszeres néi tornat, rendeztek falunapot, k6zos karacsonyt, rész vettek a csapadék-

! Kozosségi Kezdeményezéseket Tamogato Szakmai Halozat, részletesen Id. az V.2 fejezetet
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viz elvezetés megoldasaban, a falu fasitasaban, kidolgoztak a szomszédsagi biztonsagi
jelzérendszert. Az egyesiileti muhelyiikben maguk készitették el fabol a kérnyezetbe
ill8, gusztusos koztéri szemétgytijtoket és jelzétablakat. Lassanként az 6nkormanyzat-
tal valo viszonyuk is javult, mihelyt az alarendeltség atbillent partnerséggé. A megszer-
zett Gj tudasok és tapasztalatok birtokdban ma mar az 6nkormanyzati valasztasra is
tudatosan késziilnek.

E civil ontudatosodas szép példa arra, hogy a szerepnélkiili, hatranyos helyzet( telepii-
lések mennyi mindenre képesek, ha a mozgosité és mozgathato eréforrasok a kozos cél
érdekében talalkoznak, és megmoccannak.

*

Személyes és kozossegi elozmények

1964-ben Nagydorogon kezdtem el dolgozni a telepiilés elsé fiiggetlenitett népmiive-
16jeként, majd 1970-ben a Babits Mihaly Megyei Mitivel6dési Kézpont atadasa utan,
annak alapito tagja, és munkatarsa lettem. Részese voltam annak a folyamatnak, ami-
kor az u.n. ,magas” kultara fogalomkére kiszélesedett a hétkznapi kultara tartalmai-
val, ezen beliil pl. a mindennapi pszichologiaval/szocialpszichologiaval, és ennek egyik
prevencios témakorével, a mentalhigiénével is. A kézmiivel6dés orszagos médszertani
kézpontja (Magyar Miivel6dési Intézet) reagalt a valtozasokra, és helyet adott az uj

iranyzatoknak. Szemléletformalo, érzéke-

nyit6, modszertani ismereteket ado képzé-

”Minden kozOssé gnek sekkel, mtihelymunkaval, terepgyakorlat-
, - tal segitette a vidéki helyszineken dolgozo
vannak elvégzendds

népmiivel6ket. Ezekre magam is fogékony

feladatai”. és mindenki voltam, és csatlakoztam a Dr. Fodor Kata-

. lin személyéhez kot6dd mentdlhigiénés inno-

szivében benne lakozik ' uicishor. Az uj, emberkszpontu ismeretek

.. ‘< 79 birtokdban megyei hatokort mentalhigi-

az ehhez SZUkSCgGS Cro. énés tanfolyamot szerveztem, amelynek

résztvevéivel egyiitt 1990-ben egyesiiletet
alapitottunk.

A kozosségfejlesztoi szemlélet megjelenése az egyesiilet (Mentdlhigiénés Miihely) életében

Az egyesiiletnek kettds funkcidja volt: egyéni és kozosségi lélekvédelem. Kezdetben
az onfejlesztést, 6nsegitést szolgalo pszichologiai ismeretekre, a tarskapcsolati készsé-
gekre (kommunikacio, konfliktuskezelés, egyiittmiikodés), és a személyes lélekvedd
szolgalatokra fokuszaltunk. Nyaranta egy-egy kistelepiilésen un. ,,szociopszichotdborban”
épitettiik sajat csapatunkat, mik6zben kozosségi élményeket, falukutaté és kozosségfej-
leszt6 tapasztalatokat is szereztiink.
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1998-ban egy ilyen taborbol nétt ki elsé szarnyprobalkozasunk, a ,pdlfai falufejlesztd
kaland”, amely varatlan sikertérténetnek bizonyult. Ma mar azt is tudom, hogy mi-
ért. Egyszertien azért, mert adottak voltak az alapfeltételek: Balogh Laszlo, a nyitott
gondolkodasu és helyi presztizzsel biré polgarmester; Téth Teréz népmiivel6 (anima-
tor, kozonség-, és kozosségszervezo, potencialis kozosségfejleszté) és mi, az érdeklsdo,
empatikus és lelkes kiils6 segitok. Eredményességét alatamasztja a kialakult bizalom,
a jelenleg is tarto barati és szakmai kapcsolatok, 3 j civil szervezet megalakulasa, a
falukutatas elemzésére épiil6, az egyesiiletek és a képvisel6testiilet kozos munkajaval
létrehozott haromeéves humaneréforras fejleszt6 stratégia, a 98/99. évi cselekvési terv,
valamint az el6bbiek 10 évvel kés6bb tértént megismétlése.

2005-ben az Ifjisagi, Szocidlis, Csalddiigyi és Esélyegyenldségi Minisztérium céljai kozott sze-
repelt a kistelepiilések esélyegyenlétlenségének csokkentése, a helyi kozosségi/kozéleti
onfejlédést szolgalo programok kezdeményezése és kiils6 tamogatasa. Az el6zetes fel-
mérések ramutattak a kistelepiilések tarsadalmi hidtusaira (kevés az aktiv allampolgar,
gyenge a civil 6nbizalom, nincs szervezett kozosségi er6, hianyoznak a fejlesztési prog-
ramok megvalositasat segité szakemberek és a palyazati forrasokat fogado és azokkal
élni tudo helyi kozosségek, stb.). Az elérejelzések ismeretében deklaraltak a kiemelt fej-
lesztési feladatokat (az dnszervezddes eldsegitése, a részvételen alapuld, aktivitdsra épild kozosségi
kezdeményezések tamogatdsa). E feladatok szakmai segitésével és koordinalasaval megbiz-
tak a Kozisségfejlesztk Egyesiiletét, amely orszdgos tamogato halozatot (KOZTAMHALO)
és szakmai mthelyt hozott létre.

Jémagam ebben az id8szakban csatlakoztam a halozathoz, amelynek szemlélete és
irdnyvonala talalkozott a mentalhigiénés miihely kozdsségi célkitiizésével. Ebben a
korben rendszerezédtek, és mélyiiltek el bennem a telepiilésszintii kozosségfejlesztd
szaktevékenység folyamatai, tudnivaloi és modszerei.

Ugyszintén ebben az idében nyerte el egyesiiletiink a CISZOK? miikidtetésének jogat,
amely tjabb érintkezési feliiletet teremtett a civil vilaggal (a szervezetek megyei szint
Osszefogasa, k6zds programok, talalkozok, civil havilap, részvételi demokraciaval kap-
csolatos alternativ feladatok, civil kerekasztalok miikodésének 6sszehangolasa, érdek-
képviselet, partnerség, egyiittmiikédés, stb.).

Mit akartunk elérni?

matok beinditdsdt, a résztvevdk kozitti egyiitimikides és partnerség épitését, a helyi tdrsadalom

2 Civil Szolgaltato Kézpont (a szerk.)
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dsszetartd, szoliddris és érdekképuiseletre alkalmas megerdsodését, kizvetve a tdrsadalmi kozérzet
(kizossegi lelki egészség) védelmet, ill. javitdsdt.

A teleptilés kozérzet-, és kozvélemény kutatdsa mellett hangsulyt forditottunk az wj kez-
deményezésekre, a formalis keretek nélkiili j folyamatokra, az elképzelések kozos tovabb-
gondoldsara, a kozosségi tervezésre és cselekvésre. Elsésorban olyan telepiiléseket von-
tunk be, ahol nem épiilt ki a civil tarsadalom, hianyoztak a helyi nyilvanossag forumai, a
tarsadalmi parbeszéd csatornai, ahol gyenge volt a kozéleti részvétel, avagy voltak ugyan
civil kozosségek, am létezésiik esetleges, alkalmi jellegti volt.

A program ahhoz is hozza kivant jarulni, hogy a lakossdgi akarat, elképzelés és tenni akards
megfogalmazoédjon, és a szakmai, a képvisel6i és hivatali elképzelések mellé rendel6d-
jon, hogy szélesebb alapokra épiiljon a helyi tervezés, és a kozos cél érdekében kialakul-
jon a gyermekcip6ben jaré parineri egyiittmiikodés. Tevékenységiinket a fentebb jelzett
érintettségek sajatos iranyvonalai is befolyasoltak (k6zmiivel6dés, mentalhigiéné, civil
informacio-, és kapacitasépités).

Mit tettiink?

Széleskori beharangozas utan (helyi, megyei média), és személyes kozmiivel6dési-, ci-
vil-, 6nkormanyzati- és kistérségi kapcsolatrendszer segitségével megszdottiikk megyei
halénkat, amelyre az elsé évben hat telepiilés mozdult ra. Ez a kor évrél évre 5-6 tele-
pliléssel boviilt. Létrehoztunk egy laza szakmai miihelyt azoknak, akik sajat kornyeze-
tiikben élére alltak a fejleszt6 folyamatnak.

Ot év alatt a miihelyhez dsszesen negyvenketten csatlakoztak, akik soksziniségiikkel sokféle
problémat és megkozelitést képviseltek. Volt koztitk népmiivel6, IKSZT- és telehazve-
zet6, tanar, onkormanyzati képvisels, avagy képvisel6jelslt, falugondnok, boltvezetd,
munkanélkiili, GYES-en levd anyuka. Kezdetben a Térségfejlesztd Ugynokségek (Szekszard,
Paks, Tamasi) egy-egy munkatarsa is kapcsolodott. Ok kozvetleniil nem vettek részt a
helyi folyamatokban, am szakértelmiikkel, informacios-, és kapcsolati tokéjiikkel segi-
tették a helyi kozosségi munkasokat.

A szakmai mthely indulasakor megfogalmazta céljait: uj ismeretek, modszerek, tapasztalatok
dtaddsa, egyiittgondolkodds, az egyéni erdforrdsok dsszeaddsa és ,dramoltatdsa’, egymds bdtoritdsa
és megerdsitése. Valtozo helyszinnel kialakitottuk a miihelytalalkozdk, tapasztalatcserék
rendszerét, ahol a résztvevék megismerhették egymas telepiiléseit, és modszereit, figye-
lemmel kisérhették az elinditott fejleszt6é folyamatokat, részt vehettek szakmai képzé-
seken, mikozben hozzajutottak az éppen aktudlis informaciokhoz is. Ezzel egy id6ben
elkezd6dtek a terepmunkalatok, a sekélyesebb vagy mélyebb, révidebb vagy hosszabb,

részleges vagy telepiilésszint(i fejleszt6, 6nszervezé és nfejleszté folyamatok.

A komplex telepiilésszintii beavatkozds tobb részbél allo, osszetett, és idéigényes folyamat
(belépés, bizalomépités, és a ,,mag” kialakitasa, kozos kozérzetfelmeérés, kézvélemény-
kutatas, helyzetelemzés és visszacsatolas, Uj kezdeményezések, 1j folyamatok tovabb-
gondolasa és a kozos tervezés). A kezd6 kozosségfejlesztd azt szeretné, ha egy-egy
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telepiilésen a teljes folyamat megvalésulna - ezzel magam is igy voltam. A tapasztalatok
rovidesen megmutattak a realitast! Attol kezdve aldzattal és tiirelemmel vettem tudo-
masul a telepiilések egyedi aktivitasat, amely - az emberek, kériilmények, el6zmények
és a helyzet fiiggvényében - valtozo. Ok tudjak, hogy meddig, és ne tovabb!

Ot év alatt a miihelyhez 6sszesen 42 helyi kozéisségi munkds csatlakozott.
Kapcsolatfelvétel tortént 27 telepiiléssel (Tolna megye telepiiléseinek szama 109).

Kiilonb6z6 mélységli kozisségi beavatkozds indult 19 kistelepiilésen, melyek koziil a
komplex folyamatra vdllalkozott 10 telepiilés (Tengelic és csatolt telepiilése Tengelic-
Sz616hegy, Palfa és csatolt telepiilése Sarszentlérinc, Moragy, Szarazd, Tolnanéme-
di, Bolcske, Paks-Birito, Pusztahencse, Medina).

Mozgasok indukalodtak alvo telepiiléseken, uj kozisségek alakultak (ezek némelyike
szervezetté alakult), mikozben a régiek meger6sodtek.

Uj kizisségépits modszerek sziilettek.

Ertékes emberek keriiltek felszinre, helyenként kézéppontba (koziilik néhanyat
onkormanyzati képvisel6nek is megvalasztottak).

Helyi és térségi, horizontalis és vertikalis kapcsolatok és egyiittmiikidések szovodtek.

Mindezekkel parhuzamosan a nagyobb telepiiléseken, és a varosokban sorra ala-
kulgattak az 6nkormanyzatok mellett miikodé civil érdekképviseletek (pl. Civil ke-
rekasztal Tolnan, Tamasiban, Pariban, Bonyhadon, Pakson, Szekszardon, Palfan,
Sarszentlérincen, civil tanacs Bataszéken, Batan, magisztratus Medinan), és létre-
jottek a kistérségi tanacsok mellett formalisan miik6d6 kistérségi civil egyeztetd
férumok is.

A fentiekhez nagymértékben hozzajarult az orszagos KOZTAMHALO, mint tudas- és
er6forras, motivald erd, és az egymassal valo folyamatos kapcsolattartas (szakmai mi-
helyek, konferenciak, levelez6 lista, stb.) biztositéka. Koszonet azért, hogy erésitette,
lelkesitette és cselekvésre dszténdzte a végeken szolgalo, és alkalmanként el-elbizonyta-
lanodo kozosségfejlesztoket.

*

Elethelyzetem ugy alakult, hogy jomagam 2005 és 2010 koz6tt tudtam aktivan részt ven-
ni a KOZTAMHALO munkajaban. Am 6rémmel nyugtazhatom, hogy a ,moccintés”
stafétabotot nyugodt szivvel adhatom at Halmai Gaborné és Fekete Katalin k6zdsség-
fejleszt6 kollegaimnak, akik immar tobb éve dolgoznak kozdsségekkel a megyében és
azon tul is.
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Férjemmel és masfél éves kislanyunkkal 35 éve keriiltiink kicsi hazank egyik végé-
b6l a masikba, idegenként. Nyirbatorbol Csurgdra. Nyirbatorban hatranyos helyze-
tli gyerekekkel toltottem sok id6t, klubszertien, s akkoriban keriiltem kapcsolatba
a Népmiivelési Intézettel. Kértek anyagokat, boldogan irtam, kiildtem a Népmivelés
c. folyoiratba. Heti ,,Kakukkos drdkat” rendeztem a fiataloknak a Kakukk étteremben,
kluboztunk, stb.

Csurgén a miivel6dési haz igazgatoi allasat kaptam meg. Elétte Dombdvdrra mentem
tajékozodni Balipap Ferenchez (a nagy csapatbol elészor vele talalkoztam). Csurgén az
akkori tanacselnsk, Papa Imre megengedte, hogy kapjak egy telepiiléstérképet, ame-
lyen az ott €16k neve is szerepelt. Jo6 két évig tartott, mig megismertem, hogy kik laknak
a haztetok alatt. Sok segitséggel, beszélgetéssel. Kivansagokat fogalmaztak meg az itt
él6k és kezdemeényeztek is. Bejott. Csatlakoztak a meghirdetett programokhoz, mert
t6liik eredt az étlet.

Kaptam meghivasokat szakmai talalkozokra, taborokba. Bakonyszentkirdlyon voltam
el8szor részese telepiilés feltarasnak, ott ismertem meg Szentpéteri Zoltdnt, Varga A. Ta-
mdst, Péterfi Ferencet, Vattay Dénest, Hallgato Evdt, Takdcs Pétert és sokakat. Gyarapodtam
kapcsolatokban. Aztan Telkibanya, ahol mar sok ismerds gondolatait tarolhattam el,
s ujakét is.

Orszdgos Csokonai Didkszinjdtszd Napok. 1969-t61 kétévente keriilt megrendezésre Csur-
gon. Még fél éve sem éltiink itt, amikor mar fel kellett késziilni a fogadasra és rende-
zésre. Nagytermes miivel6dési hazunk és kis termeink lerobbant allapotat a falakra
szegezett szényegekkel takargattuk, de a hangulat minden félsziinket eloszlatta. Neves
szinészek, rendezok zstiriztek, olyanok is, akik Csurgon diakként léptek szinpadra va-
lamelyik csoportban, s lettek késébb elismert szinészek, rendez6k. Csokonai szellemét
itt biztosan sok szinjatszo csoport érezte maguk koriil keringeni, s kaptak sugallatot
is, hiszen nem volt olyan csoport, amelyik ne meritett volna erét ebbél a talalkozobdl.
Nehéz volt elfogadni 1998-ban, amikor megvontak Csurgotol a rendezéi jogot. Oka? A
jatékterek a technikaval egytitt elavultak, megnéttek az igények az elhelyezési feltétek
irant.

Egyszer felhivott Vercseg llona, hogy lejénne par napra hozzam, interjuit készitene velem
a munkamrol. Megdébbentem: ugyan mar, velem? Egyik jelent6s kérdése szamomra
az volt: miért vagy népmiivel6? Révid volt a valaszom: segiteni szeretnék... S utana is
ez volt elsédleges szamomra.
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Atvettiik a TV kozkedvelt jaték musorait: Lehet egy kérdéssel tosbb? Egri Janost is
meghivtuk a dontére. Kovetkezett a Szerencsekerék, szintén telthazas estékkel, majd
jott egy telefon: megbiintethetnek, mert nincs szerzéi jogunk, plagizalunk. Nehezen,
de sikeriilt meguszni.

Megrendeztiik a Megyék Napjai sorozatunkat. Havonta mutattunk be egy-egy megyét.
A szervezésbe bevontuk azokat, akik az érintett megyékbdl koltoztek Csurgéra. Ajan-
lasokbdl és telefonkonyvekbdl kerestitk a nagyobb cégeket, ismert személyiségeket.
Mindenkinek egyéni levelet irtunk, bemutatkoz6 anyagokat kértiink kiallitdsokhoz,
misorokhoz és ajandékokat a vetélkedék szamara. Ezeken a napokon biztosan azok
voltak a legbiiszkébb csurgodiak, akik a bemutatkoz6 megyébdl szarmaztak.

Megtudtuk, hogy van a tanacsnak egy sz6l6hegyi pincéje, amit sikeriilt atvenni és fel-
Ujitani. Itt aztan lehetett satoros tdborokat rendezni, tobbnyire gyerekeknek. Itt ren-
deztiik az els6 évben, 1984-ben, a nomad kézmiives gyerektabort (akkor mar volt fa-
zekas korongunk, égetékemencénk). Ide hivtuk meg Varga A. Tamast, aki magaval
hozta Szirmai Ott6t Fotrol. Segitették még a satortabor (katonai satrak) felépitését is és
persze a szakmai munkat.

Ko6z6sségi tévé, helyi nyilvanossag - Péterfi Feritél tanultam. Klung Balint bacsi
és fia segitségével kiépitettiik a halézatot, studiot rendeztiink be (milyen kezdetleges
technika volt az!) majd Garai Lajos kollégam munkalkodasaval és tébbek segitségével
hamarosan komoly helyi értékké valt ez a helyi nyilvanossag. Tobb éve mar orszagos
médiumok kérik az anyagaikat, mikoézben kiizdelmes éveket kellett atszenvedniiik.
Tulélték, vallalkozokka valtak.

Csurgoén, az 6si didkvarosban, t6bb nyomda is miikodott, voltak helyi ujsagok, kiad-
vanyok, konyvsorozatok. Felélesztettiik a hagyomanyt, elinditottuk a Csurgd és Kornye-
ke helyi ujsagot, havi megjelenéssel, ingyenesen. Nem volt még szamitogeép. Ejszakdkon
at a Zeneiskolaban irtuk a cikkeket, szerkesztettlink, ragasztottuk nyomdakészre, haj-
nalra vittiik a nyomdaba, Mezei Jandéhoz.

Multkutatok és egyben a jelenrdl széléak voltak kalendariumaink.

Férjem sokat dolgozott nekiink, veliink, egyszer 11 honapig a miivel6dési haz alkal-
mazottjaként is, majd a helyi zeneiskola munkatarsa lett. Ekkor er6sodott meg a két
intézmény kozotti kapesolat. Kozosen terveztiink és valositottunk meg koncerteket,
balokat, iinnepségeket, fuvos egyesiilet alakitasat Horvath Endre vezetésével, és
sorolhatnam...

Veliik rendeztiik régi miivel6dési hazunkban a kavéhazi estéket, May Gy6z6 igazgatod
ur irdnyitasaval, Gavallérné Frank Edit mult idéz6 diszleteivel. Volt ott régi djsag, stilt
tok arusitas; igazi kavéhazi hangulat, zenével, tanccal, felszolgalassal, rengeteg felké-
sziiléssel. Elmult.
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Olvasgattam rola, de amikor Siojuton voltam Réka Gyulaéknal meghivottként, 1982.
marcius 14-15-¢én Beke Pallal, Keczeli Agnessel, tobb nem helybélivel és még tbb hely-
bélivel, akkor débbentem rd, hogy mekkora ereje lehet egy helyi kozosségnek, f6leg ha
hivatalossa valnak, s jogokat gyakorolhatnak. Egy évre ra Poganyszentpéteren meg-
alakitottuk az orszag harmadik k6ézmiivel6dési egyesiiletét, a II. Rakoczi Ferencrél
elnevezettet, Novak Jozsi bacsival s az ott él6kkel (két évbe keriilt, mig az egyesiletet
sikeriilt bejegyeztetni). Az elséként beléps tagok tobbnyire idésebbek voltak. Sokat
segitett Beke Pal és Kemény Bertalan. Novak Jézsi bacsi 6 éve meghalt, s nincs mar
egyesiilet...

Csurgon megalapitottuk a Baksay népféiskolat, mely t6bb évfolyamon at élt. Vendég
el6adéink voltak: Benda Kalman, Sz. Téth Janos, Andrasfalvy Bertalan és sokan masok.

Nagyszakacsi, Kirdlyi Szakdcsok Versenye: immar 25 éve kezd6dott Béres Julia kez-
deményezésére. Segitettem a Kirdlyi Szakdcsok Nyomdokdn Egyesiilet 1étrehozasat, a
rendezvényeket. Julia 10 éven at dolgozott azért, hogy minésége és értéke legyen
ennek a versenynek, és ezt el is érte. Kés6bb elhagyta orszagunkat, folytatédott a
nagyszabasu rendezvény, de hianyzott a ,sziiléanyja”. Egy éve megsziint a kiralyi
szakacsok versenye.
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Rostelltem, hogy folyton foltozni, takargatni kellett a mi kis nagytermes mtivhazunkat,
igy aztan vettem a batorsagot, és kértem az akkori tandcsot, hogy ujitsuk fel, bévitsiik
ki. El6szor azt mondtak, hogy ez nem az én dolgom, de nem hagytam. Megalakitottuk
a Kozosségi Haz Epitéséért Egyesiiletet, melynek rovid id6n beliil 162 tagja lett.

Meghivtam Makovecz Imrét és Varga A. Tamast; a varos vezetdi megbiztak 6ket egy 4j
szabadid6s centrum tervtanulmanyainak elkészitésével. Elkésziiltek a tervek. Alomnak
hittiik, s az is maradt. Palyaztunk, de oly csekélyke 6sszegek 4alltak rendelkezésiinkre
abban az idében, hogy nem lett bel6le semmi. Am Tamasékat elvittem Berzencére,
Szentdra, ott is atalakitdsra, feldjitasokra szorultak a kozosségi terek. Elkészitették a
terveket, és ott meg is valésultak.

Nagy Ervin, akkor még Makovecz tarsa, megbizast kapott egy tjabb miivel6dési haz
terveinek elkészitésére a polgarmesteri hivatallal szembeni teriiletre. Varga A. Tamas
szakért6i segitségének igénybevételével elfogadtak a tervet. Jottek erdélyi barataink acs
ismer6sei csekélyke fizetésért és ellatasért elkésziteni a nyilaszarokat és fa tetGszerkeze-
tet. Rengeteg vita aran végiil atadasra kertiilt az Gj koz6sségi haz.

20 évvel ezel6tt alapitdja lettem a Somogyért Egyesiiletnek. Sokaig elnokségi tagként
dolgoztam, kicsit mezei hattérbél, de sok segitséget kaptam. Fontosnak tartottam ezt
az egyesiiletet, és segitettem a megyei tagszervezetek létrejottét és miikodését.

1984-ben kaptam egy meghivast a Népmiivelési Intézettél egy haromhetes francia
tanulmanyutra. Ekkor talalkoztam egy normandiai kisvarosban, Aumale-ban a varos-
vezetékkel, sokat meséltem nekik Csurgérdl, s hivtam ¢ket, hogy latogassanak meg
benniinket. 1985-ben megérkezett egy kiildottség Paul Blin és Max Johanny vezetésével;
azota tart a kapcsolat.

Rendeztiink Csurgon egy nagysiker egyéves programsorozatot: ,,Jdtszik Csurgd, jdtszik
a vdros”. 5 f6s csoportoknak kellett benevezni, és jatszani helyi és orszagos hagyoma-
nyok felelevenitésével. Volt benne huisvét, majalis, kenyérszenteld, de a cstics egy ma-
gyar hagyomanyoknak megfeleléen eljatszott lakodalom rendezése volt francia test-
vérvarosunkbol érkezé ifju, hazassagot koté par és vendégeik szamara. A vendégsereg
meghaladta a 300 f6t, ebbdl csurgoiak és kdrnyékiek voltak tobbségben orszagos és
francia médiumok kozvetitettek errél az eseményr6l.

To6bb testvérvarosi kapcsolat élesztéje és apoloja voltam segitdimmel egyiitt — Aumale,
Vrsar, Székelykeresztur, Heimausen, Ogachi.
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1993-ban Kovats Florianék hivasara elhagytam népmoiivel6i palyamat és a K6zosség-
szolgalat Alapitvany munkatarsa lettem. T6bbnapos képzéseken vettiink részt, rend-
szeresek voltak a munkamegbeszélések, tapasztalok atadasa, megkezdett folyamatok
atbeszélése, egymas épitése. Az idében kezdtiink mi, alapitvanyi dolgozdk franciaul
tanulni Solymosi Judit kivdl6 moédszerével. Huszerl J6zsi pedig szigortian vette a sza-
mitastechnikai oktatdst.

Bizonyara keverem a KOFE és a Kozisségszolgdlat Alapitvanyndl toltott idészakokban
atélt, s atadott munkaimat, nehezemre esik kibogozni. Akkoriban kezdtiik a kozosségi
felmérést megtanulni és gyakorolni.

1993-ban indult az ,[fjikor vdlsdgai és joviképe Csurgd és térségében” elnevezésii projektiink
17 telepiilés bevonasaval, az Autondmia Alapitvdny tAmogatasaval. Annyira jol sikertiilt
program volt, hogy kozosségek alakultak, és elkésziilt a térségi ifjusagi kozosségi
felmérés. Ennek egyik eredményeként 1993-ban megalakult lett a CSU-FI Gyermek és
Ifjiisdgi Onkormdnyzat, jelentés felnétt segitdi hatérrel. Heti, havi tiléseken terveztiink és
elemeztiink, programokat valositottunk meg; a fiatalok részeseivé valtak a helyi onkor-
manyzasnak. Csurgon alakult meg a Telepiilési Ifjisdgi és Gyermek Szovetség.

Porrogon Tatar Ferenc falugondnokkal és a népdalkérrel kozosen készitettiik a kozossé-
gi felmérést. Ennek eredményeként helyi ujsagot kezdtiink szerkeszteni, két kozosség
alakult, majd egy alapitvany is létrejtt — miikodnek.

Segesden is készitettiink kozosségi felmérést G6bslss Zsuzsival és a helyiekkel. Sokszor
vartak, alig tudtam odaérni, de eljonni még nehezebben ment. Itt is késziilt helyi ujsag,
az akkor alakult helyi k6zosségek megerésodtek, s tjabbak alakultak.

Somogyudvarhelyen Horvathné Farago Andrea az ,Ifjukor valsagai” projektiink részese,
erds alkotéeleme volt. Mara mar telepiilési képvisels, a csaladi napkozi létrehozodja,
szinjatszo kor vezetje és megannyi kzosség segitdie.

Voltam két ciklusban alpolgarmester, majd polgarmester (1994 — 2006) Csurgon.
Talan azért, amit Ilikanak mondtam.

Eletem legnagyobb alma volt a Magyar Népmese Park megépitése. Hit dbrandda valt
tobb év faradozasa utan. Rengeteg felkészité beszélgetés, kozmeghallgatas, képzés
tortént, palyazatokat irtunk, Jankovics Marcell iranyitasaval elkésziilt a megvaldsitha-
tosagi tanulmany. 2006-ban nem vélasztottak meg polgarmesternek, s késébb nem is
foglalkoztak mar ezzel a projekttel.

A KOFE+6l irok itt a végén, hiszen az el6z6 torténetek hatterében ez a szervezet sze-
repel leginkabb. Régi és kapcsolatokat apolé bardtsdgaink révén természetes, hogy
azonnal alapiténak jelentkeztem. Munkaim soran mindig t6liikk kaptam indité erét,
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biztatast, kérdéseimre javaslatokat, s ami legfontosabb: épiilést és baratsagot; ebbél,
sajnos, ma mar elég kevés van.

Azt hiszem, 16 évvel ezelétt vittem 6 kis fenyScsemetét, eliiltettem, harom maradt meg
beléle, de szépek — élnek. Ott van az asztalon egy emlékkényv. Sokan irtak az oldalaira.
En is. Tamasrol, a Civil Kollégium megalmodojarol és megvaldsitojarol. Itt kaptam a
legtobb szakmai tamogatast.

Kevés Nyari Egyetemen tudtam részt venni, de azok olyan t6ltekezések voltak, me-
lyekkel gazdagodtam, és amit kaptam, azt tovabb tudtam adni. Amikor esélyem volt
elmenni Kunbabonyba a KOZTAMHALO miihelyekre, mindig kértem, hogy ha
ott lesz Varga Matild, egy szobaban alhassak vele. Ritkan talalkozo, de nagy baratok
vagyunk, ahogyan mar nem él6 tarsaval, Sebestyén Sanyival is voltunk. Atbeszéltiik az
éjszakakat.

Nyugdijazasom el6tt még dolgoztam Zdkdnyban a Megoldas Alapitvanynal, az MTA
Gyerekszegénység Elleni Programban, ahonnan atkeriiltiink a minisztériumhoz. En
Sasd és Szigetvar kistérségben voltam kozosségfejleszto.

Hiszem, hogy amit az életem soran megoldottam, azt azoknak koszénhetem, akiktél
tanultam. Sziileimnek és mindazoknak, akikrél most irtam. Sokakat nem emlitettem,
mert elkalandoztam, ezért az ¢ bocsanatukat kérem.



HUSZ EV A HELYI KOZOSSEGEK SZOLGALATABAN

Irasomban arra véllalkozom, hogy bemutassam azokat a kozosségfejlesztéssel kapcso-
latos kezdeményezéseket, szakmai miihelyeket, amelyekben szocializdlodtam, vala-
mint a folyamatokat, amelyeknek kézosségfejlesztéként részese voltam.

Els6ként arrol, hogyan is talalkoztam a kozosségfejlesztéssel. 1988-ban megjelent egy
tanulmany Szocializdcid, szerep, érték a népmiiveldi palydn cimmel, amely egy kutatas dssze-
foglaloja, s a szerzéje Vercseg Ilona volt. A kutatasi hipotézisben arra keresték a valaszt,
hogy miben &ll a népmiivel6i szerep, hogyan hatarozzak meg ezt maguk a népmiive-
16k, és hogy szerepértelmezésiik milyen szakmai tevékenységeket mozgat. Kicsit meg-
lepédtem, amikor olvastam az dsszegzést. F6ként azon, hogy a ,,megfelelni az iranyitas
aktualis elvarasainak” tartalom milyen elékel6 helyet foglalt el az ,alulrol jové kezde-
ményezések tAmogatasaval” szemben.

Akkoriban a megyei kézmitivel6dési intézményben dolgoztam és a halozati modszer-
tani munka mellett népmiivel6k képzése volt a munkakori feladatom. Ugy gondoltam,
a képzések révén lehet és kell is a fentebb emlitett sorrenden valtoztatni, ezért a helyi
tarsadalom fejlesztése, a helyi sziikségletek feltarasa, valamint az ebbél épitkez6 cselek-
vési tervek kertiltek képz6 alkalmaink fokuszaba.

Ekkor ismerkedtem meg a Kozosségfejlesztok Egyesiiletének torekvéseivel és meghatarozo
személyiségeivel (Beke Pal, Péterfi Ferenc, Varga A. Tamas, Vercseg Ilona), akikt6l
sokat tanultam: szakmai elkotelezettséget, szemléletet, modszereket.

A nagyrdbéi kozosségfejleszto folyamat (1989)

Nagyrdbén Vercseg llondtol azt tanultuk meg, hogy mit jelent egy telepiilés latleletének el-
készitése, milyen modszereink vannak és milyenek lehetnek a helyi cselekvésre latszolag
nem mozdulok aktivizalasara. Tanultunk egymastol és tanultunk a nagyrabéi emberek-
t6l: bolcsességet, a beszédes csend tiszteletét, és azt, hogy id6 kell ahhoz, hogy megértsiik
a telepiilésen élok lelkiiletét. Ebben a folyamatban tanultam meg a telepiilésszint(i k6zos-
ségfejleszté munka lehetséges lépéseit, probalhattam ki cselekvési technikakat.'

! Kiilon 6rém szamomra, hogy nemrégiben megjelent, a nagy multd, a megye kozosségeit bemutato
Oroskbecst c. kiadvanyban, Jizsa Kdlmdnné irasa, mely bemutatja a 25 éve indult folyamatot és annak
maig tart6 hatasat.
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1990-ben, els6ként az orszagban, Hajdu-Bihar megyében szerveztiink bizonyitvdnyt add
kozisségfejlesztd képzést, foként a majdani egyesiileti tagok részvételével, 1992. marcius
17-én Debrecenben pedig megalapitottuk a Kozosségfejlesztok Hajdu-Bihar megyei
Egyesiiletét.

Kozosségi élményekkel teli és kihivasok-

ban gazdag id8szak volt ez! Az egyestilet ”Szeretnék egy ()lyan
I?g]:etl}(e.nt ’szmrte valamennyien kozr’nuve— kéZéSSégnek a tagja
6dési intézményben dolgoztunk, és ke- . oy

restiik a megujulds lehet6ségét; azokat a lennl, ahol JOl crzem
kitorési pontokat, amelyek lehet6séget ad- magain, és amlt

tak arra, hogy a gomba moédra szaporodo segithetek magam iS.”

helyi kozosségeket batoritani és segiteni
tudjuk, tdl az intézményi kereteken is.

Képzésiink szerves része volt a Konydron elindulé kozosségfejleszté6 munka. Kalenda-
riumok, falukényvek sziilettek Nagyrdbén, Szentpéterszegen, Piispokladdnyban. Telepiilé-
si és gyermek onkormanyzatok létrejottét segitettiik Szentpeéterszegen, Fehérgyarmaton,
Debrecen — Csapdkertben. Helyi értékeket feltaro és bemutato szomszédsagi munka vet-
te kezdetét Szentpéterszeg, Gdborjdn Hencida, Vincsod telepiiléseken. 1996 majusaban az
egyesiilet alapitotta meg a Bihar K6zosségeiért Alapitvanyt, amely ma is hatékony
segit6je a bihari térség civil szervezeteinek.

Hogy mégis vége lett? Hosszasan lehetne keresni a magyarazatot. A lényeg az, hogy akik
atéltiik ezt az idszakot, sok élménnyel és szakmai tapasztalattal gazdagodtunk és elkote-
lez8dtiink a kozosségfejlesztés tigye mellett. A Kozosségi Peldatdr a helyi cselekvés bemutatdsdra
cimi kiadvanyban 6sszegeztiik miikodésiink hét éves torténetét Egykori tagjaink mara
kozosségfejlesztd folyamatok generaloiva véltak sajat kornyezetiikben. Koréjiik kozosse-
gek szervezodtek/szervezédnek mai is. Tobbiikkel napjainkban is egyiittdolgozunk.

Egykori tagjaink ma:
Csdsz Kldra — a Hajduhadhazi Csokonai Miivel6dési Haz vezetdje,

Galgoczi Laszloné — sajnos O mar nincs kozottiink, de azokban a kozosségekben,
ahol tevékenykedett, ma is szeretettel emlékeznek ra. Egy debreceni telepiilésré-
szen, ahol jelenleg mentorként segitek egy debreceni varosrészi kozosségfejlesztod
munkat, s évekkel ezel6tt O dolgozott, nemrégen arra kértem a helyi fejlesztoket,
hogy irjak le, mi volt eddigi legnagyobb sikerélményiik. U] Judit igy irt: ,Az On-
dod Jovéjeért Egyesiilet tavaszkoszonté rendezvényén bemutattak az egyik helyi
voroskeresztes aktivistanak. ,, O a Galgocziné Magdi utoda. — Jaj de jo, végre
megint lesz itt élet.” Groskdné Pirdnszki Irén a Kelet-magyarorszagi Kozosségszolga-
lat Alapitvany elnoke, Jozsa Kdlmdnné a Nagyrabéi Barati Kor és Egyesiilet elnoke,
Kissné Pdsztor Irma a Bihar Kozosségeiért Alapitvany elndke, Lajsz Julianna a Bihar-
nagybajomi Sziics Sandor Miivel6dési Haz igazgatoja, Rdcz Erzsébet, aki ma is tagja
a Kozosségfejlesztok Egyesiiletének, el6z6 munkahelyein hatékonyan segitette a
civil szférat, ma mas teriileten dolgozik, Dr. Fiilepné Sipos llona a Derecskei Varosi
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Miivelédési Kozpont és Konyvtar igazgatoja, Varga Matild kozosségfejleszté Sza-
bolcs Szatmar Bereg megyében,

Vincze Béla a Mas-Mozaik Szociokulturalis Egyesiilet elnoke.

A Kozosségszolgdlat Alapitvdny - az intézményesiilés idészaka, a ,,most lehet valamit
tenni” érzésével

1993-at irtunk, amikor hosszu vajudas és reménytelen forraskeresés utan létrejott a Ko-
z0sségszolgalat Alapitvany, és létrehozta az elsd orszdgos kizosségfejlesztd szakemberhdloza-
tot. 11 f6allasu helyi fejleszt6t alkalmazott, és egyiittmiikodostt tovabbi szakemberekkel.

Az els6 id6kben szinte havonta talalkoztunk, s végiglatogattuk szinte valamennyi me-
gyei Kozisségszolgdlatot. Szamos kiilfoldi tanulmanyut gyarapitotta kozosségfejleszté
tarhazunkat. Franciaorszdgban a térségi egyiittmiikodést tanulmanyoztuk; racsodalkoz-
tunk a kistérség ujraélesztésének formaira, amelyekben kitorési pontot a falusi turiz-
mus jelentett. A kozos munka és kozos tanulas élményét hozta a falufelmérés (village
appraisal) modszerének tanulmanyozasa Anglidban. Mi a régioéban Foldesen, Fehérgyarma-
ton és Nagyrdbén voltunk részesei a folyamatnak.

A Kelet-magyarorszagi Kozosségszolgalat is ebben az idSben jott létre Debrecenben,
ahol Hallgaté Evdval kozosen dolgoztunk. Eva a Humdn Fejlesztok Kollégiumdnak kerete-
iben kapcsolédott az alapitvanyhoz, mig én a Magyar Mielddési Intézet Kozosségfejlesztési
Osztdlydnak munkatarsa lettem. Ekkor hoztam meg életem egyik legnagyobb horderej
dontését. Hiszen a Kolcsey Ferenc Megyei Virosi Miivelddési Kozpont modszertani foéel6adoi
munkakorét hagytam ott egy olyan munkakérért, amirél soha senki nem igérte, hogy
biztonsagot jelent hosszabb tavon. S6t, pontosan tudtuk: ha az alapitvany nem tud
meger6sddni, akkor semmi esély nincs arra, hogy a magyarorszagi kzosségfejlesztés
ilyen modon intézmeényesiiljon.

A Kozosségi Adattar létrehozasa volt az els6 1épés, egyiittmiikédésben mas civil szer-
vezetekkel. Fontos volt szamunka egy olyan hely kialakitasa, amely mint szakmai
anyagok tarhaza inspirdlo szakmai megbeszélések helyszine is egyben. Szandékunk
az volt, hogy az adattar ne csak tartalmaban legyen kozosségi, hanem miikodésében
is. A harom kiemelt témakor az ifjisdgi munka, a telepiilés- térség — kozosségfejlesztés és a
szocidlpolitika volt. Evaval szinte otthonrol hordtuk 8ssze a kozosségi konyvtar alapjait
jelent6 szakirodalmat. Mara 800 db koriili az allomany, amelyben kdinyvek, esettanul-
mdnyok, szakdolgozatok egyarant fellelhet6ek. Rendezettsége és a portdlunkon torténd
kozreadasa Dr. Vikdrné Kéry Judit munkajanak koszonheto.

A Kizisségszolgdlat Alapitvdnynak volt néhany tartalmas éve, de nem tudott megerésodni.
Megalmodtunk, elinditottunk, kiprobaltunk valamit, ami akkor latszélag nem sikertilt,
de hatasa maig é16. Mindenkinek meg kellett keresnie a kereteket, melyek kozott foly-
tatni tudja az elkezdett munkat. Ennek az ttkeres6 folyamatnak egy fontos lépéseként
jott létre 1995-ben a Kelet-magyarorszagi Kozosségszolgalat Alapitvany, amely ma
is elkotelezett batoritoja a helyi kozosségfejleszté folyamatoknak a régioban. A kura-
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torium elnoki feladatok ellatasaban segitségemre vannak a kuratorok: Jézsa Kalman
és Pocsajiné Fdbidn Magdolna, valamint az egy személyes feliigyel6bizottsag tagja: Dr.
Benkeéné Kiss Valéria. Ok nem csak tisztségvisel6k, hanem elkotelezett tarsak is a szakmai
munkaban husz éve.

Tevékenységiink kézéppontjaban a helyi (megyei) civil szféra fejlesztése és a szerve-
zetek kozotti kapcsolatépités allt. Nagy sikerti volt els6 kezdeményezésiink, a Szerddn
10¢n 10kor sorozat. Kapcsolatépit6 torekvésiink meghozta az eredményét, ezt kiadva-
nyok, pl. Nonprofit szervezetek Debrecenben és Hajdii Bihar megyében (1997, 1998, 2000) és egy
bentlakasos képzés (Civil Akadémia 1997,1998) fémjelezték.

A helyi egyiittmiikédéseken til elinditottunk hatarmenti kapcsolatépitést is a nagy-
vdradi Albin Alapitvany munkatarsaival. Rendszeresen részt vettek a Civil Akadémia prog-
ramjain, késébb maguk is szerveztek hasonlot. Tobb kozos rendezvényt, lato utat, a
kozosségfejlesztés cselekvési technikait, jo példait bemutaté miithelymunkat, képzést
valositottunk meg kdzosen.

A Kozisségi Hetoégék killonosen nagy érdeklédés mellett valosultak meg. Olyan kézos-
ségeket talalkoztattunk, akik hasonlo iigyon dolgoztak — helyi ujsagot szerkesztettek,
falukonyvet irtak —, de a megvalositasban kiilonb6z6 szinteken alltak. Az els6 Kistérségi
Civil Forumot 1997-ben szerveztiik meg Berettydiijfaluban a Bihar Kozosségeiért Alapitviny-
nyal. Nyertes palyazat segitségével inditottuk el a Helyben nyilvdnosan forumsorozatot és
a Civil disputa kozosségi beszélgetéseket. 1997-ben sziiletett meg a Kizhir — kozosségi hir-
level civilekrdl civileknek kéthavonta megjelen periodikank. 1999-ben inditottuk el elsé
elektronikus hirleveliinket, melyet kés6bb Adattdri Hirek cimmel nyomtatott formaban
adtunk ki. A koz6sségi radioban hetente jelentkezett az Adattdri Hirek informacios és
kéthetente az Adattdri plusz cimi ,beszélgetés” miisorunk.

A helyi nyilvanossag fejlesztése fontos célkittizésiink volt a kezdetektol. Igy nem vé-
letlen, hogy 1993-ban részt vallaltam az elsd debreceni kozisségi rddio és a Széla Rddié Alapit-
vdny létrehozasaban. A radié miikddése, majd megsztinése kiilén tanulmanyt érdemel-
ne. Kétségtelen, hogy céljai és miikodésének fénykora nagyon sok ujszert, a helyi civil
szféra szamara fontos kezdeményezést jelentett: a radio miikodtetése onkéntesekkel,
kiadvanyok sora, Koppdnyi Istvdn emlékére Civil Dij létrehozasa, hogy csak a szamomra
legértékesebbeket emlitsem.

Szolgdltatd tevékenységiink tudatosabban a 2000-es években kezdett formalodni. Sok té-
nyez6 befolyasolta ezt. Ugy gondoltuk, hogy a nonprofit mtikédést leginkabb az ezt
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segit szolgaltatasok bevezetésével, 1j tevékenységi teriiltek tudatosabba tételével tud-
juk hatékonyan segiteni. Ekkor jelent meg a kézhasznusagi torvény, sok volt a kérdés
és az értelmezési bizonytalansag. Ez indokolta a 76rvényértelmezé Hétvégék, majd a
tanicsadé programok rendszerének kialakitasat.

Nyertes palyazataink révén tobb halézatban lettiink tagok, amelyek révén sok tjszer(i
kezdeményezéssel ismerkedhettiink meg: a Regiondlis Civil Informdcids Kozpontok Hdlo-
zata (1996), Civil Hdz (2000), a Nonprofit Szolgdltatdé Kizpont Program (2003), a proHdls
hdlézat (2003-t61 napjainkig), valamint az Eszak —alfsldi Regionalis Tanécsado Szolgé-
lat (2008-2009). A halozatok révén kapcsolatba keriiltiink tobb, féként megyeszékhe-
lyen miik6d6 és hozzank hasonlo szolgaltato-fejleszté szervezettel, és inditottunk kézos
programokat.

2001-ben megjelent kiadvanyunk Partnerség és egyiittmikides - Tanulsagok és tapasztalatok az
onkormdnyzatok és a civil szervezetek kozitti kapcsolatok épiiléséhez. Ebben az id6szakban uj-
szer(i kezdeményezésiink volt a Telepiilés, Ifjiisdg, Kiozosség képzéssorozat, amely fejleszt6
munkank fokuszaba az ifjisdgi kizosségeket allitotta. Egy masik fontos tertilet is megje-
lent a telepiilésszintii egészségtervek kapcsan, igy tobb, e témaval kapcsolatos kezdeménye-
zést valositottunk az ezen a teriileten miikodé civil szervezetekkel, intézményekkel és
lelkes ifjusagsegitékkel (Csapo Beata, Csuja Zsuzsa).

2003 majusaban j6tt létre a proHalé - Halézat a nonprofit szolgdltatok és a nonprofit szolgdl-
tatdsok hdlozatdnak fejlesztéséért. Az informalis halozat tagjai szavazassal ugy dontéttek,
hogy az alapitvanyunkat bizzak meg a programkézponti és halézatvezetési feladatok-
kal. Ezt a munkat tiz évig lattuk el. A proHdls halozat altal akkreditalt Hdldozalfejlesztés az
egyiittmiikodés mijvészete elnevezésti képzési program akkreditalasaban szakmai fejleszté
szerepet vallaltunk a k6zosségfejlesztés modul kidolgozasaval. 2006 majusaban kezde-
ményez6i voltunk a Megyei Civil Partnerségi Miihely 1étrehozasanak, amely 11 civil szer-
vezet egyiittmiikodéséhez ad keretet. Bar egytittmiikodésiink gyakran akadozik, mégis
szakmai kapaszkodot és mindig nyitva allo lehetéséget jelent a k6zos gondolkodasra,
véleménycserére.

Informdcids és Tandcsadd Irodat, Civil Kozosségi Adattdrat, tandcsadd programokat mikodtetiink
elkotelezett szakemberek kozremtiksdésével (Karsai Roza, Csonkdné dr. Sigér Brigitta,
Vigo Mercédesz); halozatfejlesztd tevékenységet folytatunk, kiilonos tekintettel a helyi, megyei
és a régios egylittmukodésekre; képzéseket, mithelymunkdkat szerveziink; kozisségi folyamato-
kat generdlunk, mentordlunk.

A Debreceni Miivelodési Kozpont felkérésére jelenleg részt veszek a Mi Magunkért! - Ko-
zosségfejlesztés a debreceni varosrészekben elnevezésti munkafolyamatban. Ez a
nagyrabéihoz hasonlo nagysagrendd és kihivast jelenté munka. Ezen tul nagyon fontos
szamomra, hogy segit6je lehetek a sziil6falum, Nyirmartonfalva faluk6zdsségének a
Falumuzeum és a Nefelejcs Hagyomany6rzé Civil Tarsulas munkajanak batoritasaval.
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Biiszkék vagyunk rd, hogy 2004-ben Alapitvanyunk elnyerte a civil szervezetek és ma-
ganszemélyek altal adomanyozott, Koppanyi Istvanrol elnevezett Civil Dijat. Az elis-
merést minden évben az a szervezet megyénkben - szavazas alapjan -, amely az adott
évben a legtobbet tette a helyi civil tarsadalom épiiléséért.

Mikor a fentieket Gsszegeztem, ismét bizonyitottnak éreztem, hogy mennyire szemé-
lyiségfiiggt a kozosségfejlesztés. Mennyire igaz, hogy a kis lépések miivészete olyan
folyamat, amely eredményeit csak hosszabb tavon mutatja meg.

A folyamatokban szamomra az a legnagyobb kihi- Minden k('jzijsségnek

vas és szépség, hogy amikor elkezdjiik, nem tudjuk $annak elvégzend(j

megmondani, mi is lesz a vége, s nem latszik pon- feladatai... és

tosan mi a kovetkez6 1épés. A kozosségek azonban mindenki szivében
pontos iranytiiként mikodnek. Ha értjiik és meg- benne lakozik az
értjiik a szandékaikat, gondjaikat, nem tévedhetiink ehhez szﬁkséges ero.

el. Minden kozosség szamara alapvetd sziikséglet,

hogy koézosségi funkcioit gyakorolja. Ennek megva- (Bolyai Janos)
losulasaban kulcsszerepe van a batoritd, informalo,

kapcsolatot épit6 kozosségfejlesztének. A fejleszt6i szerep szempontjabol a legfonto-
sabbnak az elkdtelezettséget, a hitelességet és a gazdag szakmai eszkoztarat felvonulta-
to felkésziiltséget tartom. A kezdeteknél jobban éreztem a kdzosségfejlesztés mozgalom
jellegét, a szakemberek kozotti dsszefogast, egymasra figyelést. A mai projektszemlélet
szamomra idegen a kozosségfejlesztés lényegétsl: a hosszabb tavi, folyamatban valo
gondolkodastol.

Hiszem, hogy mara elfogadott szakma a kozosségfejlesztés. Fokusza, cselekvési tech-
nikdi valtoznak, Gj elemekkel béviilnek - alkalmazkodva a mai kihivasokhoz — de
meggy6z6désem, hogy a helyi tarsadalom fejlesztésének hatékony és nélkiilozhetetlen
eszkoze.
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2006-ban — amikor a magyar telepiilések tobb mint egyharmada még mindig mulasz-
tasos jogsértést megvaldsitva nem rendelkezett érvényes telepiilésfejlesztési tervvel — a
Vas megyei Nadasd 6nkormanyzata tigy hatarozott, hogy a sajat fejlesztési terviik elke-
szitésére kiirt palyazat nyertesét kotelezi arra, hogy a telepiilésfejlesztési koncepcio elkeszitése-
ben miikodjon egyiitt a Kozissegfejlesztok Egyesiiletével. Ezzel egy meghokkent és szokatlan
eljarasra tett javaslatot, mely barmennyire is magatol értet6dé volt (hiszen a koncepcid
valdjaban az ott él6 emberek vagyat kérvonalazza szakszeri modon azzal kapcsolat-
ban, hogy milyen telepiilésen szeretnének élni tartdsan), mégsem valt szokasossa a fejlesztési
terveket elkészité — els6sorban épitész - szakemberek gyakorlataban. Az elhatarozast
aztan nemcsak egy 10 honapos, az egész falut felbolygaté kozosségi munka kovette, ha-
nem 2008-ban a ,,Civil Partnerségért Dij” atvétele is, amivel az Okotdrs Alapitvdny ismerte
el az 6nkormanyzat civilekkel valé egytittmtikodését.

Annak persze, hogy mindez ott és igy megtérténhetett, hosszu el6zménye van. A
pontos kezdet nehezen hatarozhat6é meg, vannak azonban olyan mérféldkovek, me-
lyek egymasutanja kijelsli azt az utat, mely ezekhez az eseményekhez vezetett, s ami
mas telepiiléseken és kozosségekben ugyanugy az egyiitt él6 emberek 6sszefogasat,
sajat tigyeikben valo 6nrendelkezését eredményezik. Tulzas lenne mindezt egy szak-
ma, a kozosségfejlesztés aldasos terjedésére fogni, az azonban kétségtelen, hogy a
gomba-modra szaporodo civil kezdeményezések, 6sszefogasok, intézményesiilések
az egymdstdl tanulds folytdn terjednek, nem egy esetben fittyet hanyva a szakma szaba-
lyainak, irodalomban leirha-
to technologiajanak. Valtozik
tehat a korabban inkabb bele-
t6r6d6, csak sajat gondjaikkal
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foglalkozé emberek gondol-
kodasmodja és cselekvési mo-
tivacioja — még ha nem is oly
mértékben, mint ami elvar-
hato, vagy adott esetben épp
sziikséges lenne.

Ennek igazolasara téredékes,
és er6sen szubjektiv példa-
tarat kinalok Vas megyébél
a kedves olvasonak, elérebo-
csatva, hogy az adatok pon-
tossaga, a kronologia nem
egy tudomanyos dolgozat
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igényével jelenik meg, rdadasul az emlékezet hidnyossagai sok helyiitt ronthatjék a
hitelességet.

Ahogy mindez (szamomra legalabbis) elkezdidott, az 6sszefiigg a 90-es évek elején a Nepmi-
velési Intézet akkori vezet6i/munkatarsai altal tervezett koncepcio-valtassal, miszerint az
intézetben ezutan nagyobb hangsilyt kell kapnia a telepiilés- és kozisségfejlesztésnek, valamint
hogy a munkatarsak javarészt ne a févarosban €l6, hanem az orszdgban szerte megtaldl-
hatd szakemberek legyenek. Ennek szellemében szerveztek Szentendrén egy bentlakasos,
tobbnapos egyiittlétet, ahova azokat hivtak meg, akikrél ugy vélték, nem idegen t6liik
ez a gondolat. Igy keriiltem én is ebbe a kirbe Beke P4l meghivasara. A szentendrei
talalkozas — melyet kés6bb , mesteriskoldnak” éltiink meg, és neveztiink el — kovetkez-
ménye hamarosan a Kozosségszolgdlat Alapitvany létrehozasa lett. Magam ennek
keretében megszerveztem a Vas Megyei K6zosségszolgalatot, melynek — a tébbi ha-
sonlohoz illeszkedve — az volt a célja, hogy serkentse a helyi cselekvikeépességet, fejlesztési
folyamatokat generdljon elsésorban kistelepiiléseken. Osszesen 10 helyen alakult akkor
megyei/regionalis hatokori kdzosségszolgdlat az orszagban.

Kideriilt, hogy az orszag egyik legkisebb, aprofalvas megyéje milyen nagy is tud lenni,
ha minden zugat be akarja jarni az ember. Megfontolt haladasra rendezkedtem be
tehat. U] terepeket keresve segitettem mar elkezdett folyamatokat, masokat magam
inspiraltam, s kézben tajékozodtam, ki mindenki tesz valami hasonlot a megyében.

igy bukkantam ra a megye 64 telepiilésén fejlesztdi, tanacsadoi feladatot vallalo, Vasvdr
székhelyli REGINNOV irodara, mely els6sorban osztrak példak alapjan, és a szomszé-
dos projektekhez kapcsolodva dolgozott.

A Vasi Hegyhaton Oszkd kizség fiataljai fejiikbe vették, hogy megmentik a romos pince-
éptileteket a falu melletti sz6l6dombon, s erre egyesiiletet alapitottak, nyari taborokat
szerveztek.

A megyeszékhely szomszédsagaban 1év6 S¢ falucskaban a Berzsenyi Ddniel Foiskola nép-
miivelés szakos hallgatoi végeztek terepmunkat, melynek részeként a lakossag bevona-
saval szerveztek rendezvényeket, és gytjtéttek anyagot egy kis kiadvany megjelenteté-
séhez.

Vasvdron, ahol a miivel6dési haz alkalmatlan volt igényes kozmiivel6dési tevékenységre,
a munkatarsak rdszoktak arra, hogy a vdros kiornycki telepiiléseken segitsek a helyiek kizosse-
gi mifvelddéset, s ezt a jo szokasukat még évekkel késébb is megtartottak, amikor mar
felujitott, baratsagos haza lett varosukban a kulturanak. Ugyancsak Vasvaron a Jdléti
Szolgdlat Alapitvdny szocialis tamogaté halozatot hozott létre, s kért segitséget szervezet-
fejlesztési kérdésekben, ill. a halozat szakembereinek felkészitésében.

Kdszegdoroszlon egy Commodore szamitogéppel mukodtették a helyi fiatalok azt a kép-
Ujsdgot, ami a faluban élék szamara fontos informaciokat tartalmazta, s ami kiindulo-
pont volt a latott informaciok szoban valo kicseréléséhez, kés6bb egy novényritkasag,
a csarabos boroka védelméhez, egyesiilet megalapitasahoz.
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Bozsokon a kevésbé ismert mtiemlék kastélyrom feltarasa, megovasa, népszeriivé tétele
volt egy csoport szandéka, ehhez kapcsolva képzésekben, k6zds beszélgetésekben gon-
dolkodva pezsditették fel kornyezetiiket.

Nddasdon a helyi lap megujitasan, kiadasara egylet alapitdsan torte fejét a fiatalok egy
csoportja. Ez inditotta 6ket egy fejleszt6i folyamat kezdeményezésére, k6zosségi felmé-
rés, lapalapitas, képzések szervezésének megvaldsitasara.

Halogyon faluhazat akart épittetni a polgarmester. A lakossag felkészitésére, az 4j hely
befogadasara és belakasara szervezédtek meg az esti beszélgetések, melyek késGbb
hasznosnak bizonyultak a k6zosségi haz birtokbavételekor.

Sorkikdpolna 1j polgarmestere az 6nkormanyzat mikodésének feltételeit kivanta javi-
tani beruhazasokkal, ezzel parhuzamosan lakossagi beszélgetéseket kezdeményezett a
kocsma kistermében, ami kozosségi felmérés els6 1épéseit, késébb egy korus megalaki-
tasat, majd uj hivatal és szolgaltato tér kialakitasat eredményezte.

Gydrodron egy félbehagyott faluhaz befejezése, berendezése és tartalommal megtoltése
adott feladatot a helybelieknek. A tennivalékra hamarosan egyestilet alakult, és sokak
szamara példamutat6 fejlesztési folyamat vette kezdetét, mely végiil a kész kozosségi
tér ellatasi szerzédés keretében valo miikodtetéséhez vezetett.

Oriszentpéteren a kulturalis élet szervezésére alapitvany jott létre. Koriilotte elsésor-
ban az ide betelepiilk jelentek meg segit6ként, de hamarosan mar kikeriilhetetlen
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tényezo lett az Ori Alapitvany és a szervezésében megvalosulé megannyi értékteremt6
rendezvény, képzés, civil szolgaltatas.

A felsorolt helyszinekre, szervezetekre emlékszem kozosségfejleszt6i munkam kezdeti
éveibdl, ahol a mai értelmezésem szerint is valamiféle helyi fejleszté munka csirai buk-
kantak fel, akkor még tobbnyire nem az én inspiralasomra. Kéziiliik néhannyal csupan
informalis munkakapcsolatot, masokkal kozos tervezoi, egyiitt-gondolkodasi alkalma-
kat, s par helyen valoban intenziv talalkozasokat, elmélytilt szakmai munkat jelentett
ez a kapcsolat. Ez utobbiak valojaban ,tanul6 éveim” helyszinei, partnerei voltak — ma
is halasan gondolok rajuk, hiszen altaluk, a veliikk megélt kolcsonos segités-tanulas fo-
lyamatdban valtam igazan kozosségfejlesztove.

A gyo6rvari fejleszt6 munka négy éven at (1993-1997) végig kisérte a faluhaz épitésének
befejezését, berendezését megszervezs, a benne folyo kozosségi élet tartalmat meg-
tervez6 Faluhdz Bardti Kor megalakulasat, szakmai felkésziilését az egyre boviils fel-
adatkorre, egészen addig, mignem a faluhazat ellatasi szerz6dés keretében miikodtetd
egyesiiletté valt.'

Az egyesiilet nemcsak a faluhaz miiksdtetésében jeleskedik, de szervezé munkajaval,
forrasteremt6 képességével nélkiilszhetetlen oszlopa a telepiilés és a kistérség életének.

A nadasdiakkal kialakitott munkakapcsolat eleinte csupan az wj helyi jsdg 1étrehozasa-
nak kozosségi beszélgetésekben valo tervezését jelentette. Késébb e feladatra egyesiilet
is alakult, akikkel egyiitt kdzosségi felmérést készitettiink, s tobb képzési alkalom, wjabb és
ujabb feladatvallalds, intézmények létrehozasa, befogadasa, hagyomanyteremt6 alkal-
mak megvalositasa, és a telepiilésfejlesztési koncepeid elkészitése kovetkezett.”

A készeghegyaljai, Répce-menti és 6rségi telepiiléseken olyan partnerekre bukkantam,
akikkel a helyi nyilvanossag megteremtése érdekében alapitvanyt és egyesiiletet létre-
hozva fontos megyei bazisat teremtettiik meg a telepiilési kozosségek altal mitkodtetett
meédiumoknak. A Kozisségi Rddidzdsért Alapitvdny, végigjarva a frekvencia-, majd stadio-
alapitas és a radidengedélyezés rogos utjat, 1995 tavaszan elinditotta a Szombathelyi
Kozosségi Radiot — az akkortdjt megalakulo szabad radiok kéziil vidéken els6ként
sugarzo kozosségi médiumot. A Helyi Nyilvdnossdgért Egyesiilet azokat a szervezeteket
fogta Ossze, melyek sajat kornyezetiikben ujsagot akartak kiadni, vagy radiot, helyi
TV-t terveztek inditani. Mindkét szervezet elsésorban a média vilaganak megismeré-
sét, a médiumok sajat kezelésbe vételének megtanitasat tlizte célként maga elé. Az ez-
zel foglalkozni akaré emberek és szervezetek sokdig tapasztalatcsere-forumot, képzési
lehet6ségeket talaltak altaluk.

A radi6 néhany évnyi ,keleti URH” savon torténé sugarzas utan megsziint, sok fiatal
onkéntese koziil tobben taladltak maguknak mas médiumokban munkahelyet, egyikiik

! A munkarol bévebben a kévetkez esettanulmanyban adtam szdmot: Gydrodr, avagy bardti kortdl a térségi
tdrsuldsig = Sajat mivelddési otthonunk. Komarom, 2010. Civil Kozosségi Hazak Magyarorszagi Egyesiilete.
83-94. o.

2 Egyiitt tervezve a kozis jovét cimmel esettanulmany foglalja dssze ez utobbi kozos munkankat a PAROLA
2008/2. szamaban
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a Berzsenyi Ddniel Foiskoldn 6nallo oktaté radiot is létrehozott, mely a hallgatok képzé-
sének studioja lett. A helyi TV-k lassan atalakultak, beolvadtak kereskedelmi célu ma-
ganvallalkozasokba, de helyi lapok még napjainkban is szolgaljak tobb telepiilés lakoi
szamadra a tajékozodasi, vélemény-csere igények kielégitését.

Az oktatds, képzések tervezése, igény szerinti megszervezése végigkisérte a kozosségfej-
lesztési folyamatokat. Néhany esetben 6nallo programként jelent meg egy-egy kozosség
életében - felkészitend6 tagsagat a kozosen vallalt feladatokra. A megyeszékhelyen
miiksdé civil szolgaltaté kozpont(ok) szervezésében rendszeressé valtak a civil szerve-
zetek vezet6i, tagjai szamara kinalt képzések, ezek k6zé néhany alkalommal bekeriilt a
kozosségfejlesztés is. Mas képzés-szervezok igényét is sikerrel elégithettiik ki alkalman-
ként rendezett kozosségfejlesztési képzésekkel: falugondnokok felkészitése, hajléktalan-
ellatasban résztvevok képzése, Répeelaki Szabadegyetem — hogy a nagyobbakat emlitsem.

A megyeszékhely felsdoktatdsi intézményeiben néhany szemeszteren keresztiil sikeriilt a
tananyagba illeszteni a k6zosségfejlesztési stidiumot. A Tandrképzd Foiskolin a Koz-
mivel6dési tanszék teriileti kozosségfejlesztés elnevezésii tantargya megkozelitSleg
tartalmazta azokat az ismereteket, melyek a szakma altal elfogadott és ajanlott tarta-
lommal felkészithették volna a hallgatokat erre a feladatra. A targy keretében azon-
ban sokkal inkabb a ,szeretet muvészete” és ,kozosségi animacié” jelent meg, sem-
mint a kiadott ajanlott/kételezé irodalmakban is fellelhet6 szakmai ismeretanyag.® A
Janus Pannonius Egyetem Szombathelyi Képzési Kozpontjaban az egészségiigyi f6isko-
lai képzésben a védindk szamdra sikertilt egészségiigyi menedzser képzés keretében kozos-
ségfejlesztést oktatni (1996-2002) kozétt. Nem csak a kistelepiilésen munkat vallalo
véd6nok szamara, hanem a mi szakmanknak is hasznos kurzust jelentett ez, hiszen
részben tdjékozodasi, részben kozosségi cselekvést inspiralo tudassal fogtak munkahoz
olyan szakemberek, akiknek sajat szakmajukbdl eredéen magas presztizsértékiik van.
Ugyanezen a féiskolai karon sikeriilt néhany éven 4t a védénéket bevonni az Allampol—
gari Részvétel Hete keretében megvalositott kérdéives felmérés munkajaba — természe-
tesen informalis, 6nkéntes feladatként.

A 90-es évek elejétol 2014-ig terjed6 két évtizedben kialakultak a megyében azok a
szakmai miihelyek, melyek tartésan csomopontként miikédnek a helyi fejlesztésben
részt vevo, azt elsajatitani akaro kozosségek szamara. Ilyen csomopont az érségben az
Ori Alapitvany” koré szervez6dd programok és azokat mukodteté szakemberek kore.
Ilyenek a CKHME® megyében 1évé tagszervezetei, a Faluhdz Bardti Kor Gy6rvaron és a
Herényi Kulturdlis és Sportegyesiilet Szombathely egyik peremkeriiletében.

A legnagyobb hatésu civil szervezet azonban az Oszkon muikodé Hegypdsztor Kor Egyesil-
let. Ok az elmult kizel 30 évben a Vasi Hegyhat meghatarozé szerepléjévé valtak. Ere-
deti célkitlizéseik megtartasa mellett t6bb nagy projekt megvalositasaval nemcsak in-

3 Az 1998/99-es tanévben helyettesité oktatoként tanithattam a kozosségfejlesztést, s ekkor ismertem
meg behatobban a korabban e néven tanitott tantargy részleteit.

* Az Ori Alapitvany a Virdgzds Napjai, a Hétrétorszdg, a Nyitott Pajtdk Kiztivdl nagyrendezvényei mellett
folyamatos civil szolgaltatasokkal, kiadvanyokkal, a helyben sziikséges képzések szervezésével, nagy pro-
jektek partnereként a megye egyik legkiegyenstlyozottabb miihelye.

° Civil Kozosségi Hazak Magyarorszagi Egyesiilete
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tézmeények miikodtet6jeként, hanem a helyi termék-klaszter menedzser-szervezeteként,
nemzetkoézi kapcsolatokat épitve, a helyi fejlesztési célkitlizéseket messze meghaladd
léptékben vallalnak feladatokat. Céljaik elérésében a tagok altal létrehozott vallalkoza-
sok is segitik az egyesiiletet, mivel ezek — akar nonprofit, akar for-profit jellegtiek — a
hegypasztor kor célkitiizéseihez kapcsolodo értékrend alapjan miikddnek.

Figyelmet érdemel a vasvdri Nagy Gdspdr Kulturdlis Kozpont, mely az énkorményzati
miivel6édési otthonok kozétt kiemelked6 médon érvényesiti szakmai munkajaban a
kozosségfejlesztés gyakorlatat. E gyakorlat folyomanyaként alakult ki az a Rétesfesztivdl
is, ami ugy valt a kistérség nyari nagyrendezvényévé, hogy az ezen valo részvételhez
a kistelepiilésekrél jelentkez6 csoportoknak hosszu felkésziiléssel kell felkutatniuk te-
lepiilésiik torténetét, régi hagyomanyait, kozremiikédésre birni a helyben él6 éneklo,
meséld, himzd, {626, kézmiives id6seket és fiatalokat.

Els6sorban a jév6 szempontjabol sziik-
»Az ember mindaddig nem tesz eréfeszitést,

amig meg nem bizonyosodik arrdl,
hogy 6 is befolyasolhatja a fejlodést.
[gy megtanultam, hogy egyiitt kell

séges a figyelmiinket azokra a civil szer-
vezetekre iranyitani, melyek — kovetett
céljaiktol fiiggetleniil — arra vallalkoz-

nak, hogy kozosségi tereket (faluhazat, miiksdni az emberekkel,
miivelédési otthont, mozit, klubot, ki- hogy 6k maguk is lathassak:
allitoteret, kozosségi sportlétesitményt, a dolgok megvaltoztathatok.”

médiumot) miikodtessenek. Szamukra

keretet, és tapasztalatcsere-forumot ki-

nal ugyan a Civil Kozisségi Hdzak Magyar-

orszdgi Egyesiilete, ez a szervezet azonban nem latja at az orszagban sokasodé intézmény-
miikodtets tarsasagok teljes korét, ezért fontos lenne atlathaté tertileti egységenként
(megye, jaras, tajegység?...) talalkozasi pontot, egyiittmiikodést, tapasztalatcserét te-
remteni — akar 6nmaguk sajat kezdeményezésére. Vas megyében is szaporodik az ilyen
szervezetek szama, megbizhat6 hétteret, infrastrukturat kindlva a cselekvé polgarok
szamara a szomszédsagokban, telepiiléseken.

...s ahogy gyerekek elészeretettel dobalnak kavicsot pocsolyakba, vagy folyovizbe, s gyo-
nyorkodnek az eltling kivek nyoman koncentrikusan gytir(iz6 kis hullamokban, ugy
vetnek hullamot a tervszerii kozosségi beavatkozas alkalmai egy-egy telepiilési kozos-
ség korében. Az a legszebb a dologban, hogy gyakran meg sem allapithato, ki dobta
be az els6 kévecskeét, s melyik hullam meddig ér el, kit ,,szolit meg”, hogyan és mikor
general Gjabb hullamokat, kozos gondolkodast, cselekvéseket. S mindig akad olyan ap-
ropo, mely csatasorba allit korabban nem nagyon aktiv kozosségeket, vagy felébreszti
a szunnyado tenni akarast.

Visszapillantva az elmult masfél évtizedre szlikebb hazamban, azt tapasztalom, hogy
az altalam tanult, tudatosan vallalt beavatkozasok mellett télem fiiggetleniil (vagy
épp altalam inspiralt modon) egyre gyakrabban torténnek olyan események, melyek
beilleszthet8k ebbe a nagy szakmai leltdrba, s melyek tobb-kevesebb ideig élnek, majd
elhalnak, egymashoz kapcsolédnak, vagy épp egymasrdl mit sem tudva kisértetiesen
hasonlé médon valésulnak meg.
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A 90-es évek elején, a rendszervaltas utan indult el a kozosségfejlesztés szellemiségének
elterjedése Békés megyében. En akkor népmiivel6ként a megyei miivel6dési kbzpont-
ban dolgoztam. Mar ekkor éreztiik, hogy sziikség van olyan ,csapatra”, amely felkésziil
a valtozasra, ezért egy képzést hirdettiink. Mindehhez a szakmai indittatast, segitséget
a Kozosségfejlesztok Egyesiiletétl, meghatarozé szakembereitol — Vercseg llondtdl, Varga Ta-
mdstdl, Beke Pdltol és Péterfi Ferenctdl — kaptuk, akik hosszu éveken keresztiil segitették a
munkankat.

Ebben az idészakban vettem részt a Képzok képzdje kurzuson, ahol magam is pro-
baltam elsajatitani a kozosségfejlesztés alapjait. Az a furcsa helyzet allt el6, hogy egy-
szerre tanultam és probaltam ki a gyakorlatban a megyében a kozosségfejlesztéssel
kapcsolatos tudnivalékat. Ekkor keriiltem kapcsolatba egy tanulmanyi ut révén a
magyarbdnhegyesi faluszépitikkel is, egy gyogyszerésszel, egy vallalkozéval és a fogorvos-
sal, akik keresték a helyiiket a telepiilésen. Szamunkra nagy ,lokést” adott, hogy az
orszagos egyesiilet szervezésében részt vehettiink egy parizsi tanulmanyi tton, meg-
tapasztaltuk egy mas rendszer miikodését, példaul hogy miként foglalkoznak a be-
vandorlokkal. Itt lattuk elséként azt, hogyan épiil ki a szocidlis tevékenység részeként
a kozosségfejleszté6 munka, és talalkoztunk elkotelezett 6nkéntesekkel. Mar ekkor is
szorosan egyiittmtkodtiink a Groskdné Pirdnszki Irén altal vezetett Hajdu-Bihar megyei
kozosségfejleszté csoporttal, akik szintén egy képzés hallgatoéi voltak, és egyiitt vettiink
részt a délfranciaorszdgi tanulmdnyi iiton.

1992-93-ban egy helyi fejlesztoket felkészité képzés részeként valosult meg az elsd tele-
piilés-kizosségfejlesztd munka a megyében, melynek helyszine Magyarbdnhegyes volt. Szeren-
csés egybeesés volt: nekiink gyakorlati munkat kellett végezniink a képzés részeként,
Magyarbanhegyesre pedig hivtak minket, segitsiik helyben a fejleszt6i tevékenységet.
Majdnem egy hétig ott éltiink a telepiilésen (14 f6), a gyogyszerésznél aludtunk, mert
nem volt mas széllashely. A helyben élékkel interjikat készitettiik, esténként nagy
kozosségi beszélgetéseket tartottunk. Megjelentek ujsagcikkek, volt olyan is, ame-
lyik konfliktust gerjesztett az 6nkormanyzat és a civil szervezet k6zott. Késébb elkezd-
tiink kiilsnb6z6 cselekvési iranyok mentén elindulni, megjelent a helyi kalendarium;
ujsagot nyomtattunk, megalakult a gazdakor, valamint a Magyarbdnhegyesi Kalenddriu-
mi Kor, létrejott a francia kapcsolat, és er6sodott a Magyarbanhegyesi Faluszépitd Egyesiilet
tevékenysége, hagyomanyapolé és kulturalis rendezvények honosodtak meg. Magyar-
banhegyesi munkank tobb szempontbdl is nagyon fontos volt: dsszever6dott a csapat,
kialakult egy olyan kovasz, egy olyan szellemiség, amelyre épitve 1993-ban megalakult
a Kozosségfejlesztok Békés Megyei Egyesiilete (a székhelyiinket kés6bb attettiik a
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megyei miivelddési kézpontba, amely mint intézmény — az infrastruktdra biztositasa-
val, a személyi feltételek megteremtésével — teljes korti tAmogatast adott az egyesiilet
miikodéséhez.) Az itt megvalosult gyakorlati terepmunka még tanulasi folyamat volt,
vitt benniinket a lendiilet, de tény, hogy mérfoldké volt a megyei kozosségfejlesztod
munka elindulasa tekintetében. Megfogalmaztuk a szervezet fo céljdt és kiildetését: batoritani,
segiteni kivanjuk mindazokat, akik a helyi kozosségek épitésén, fejlesztésén dolgoznak
Békés megyében.

Az alakulastol kezdve folyamatosan béviilt a tevékenységi kiriink, szélesedett a kapcsolat-
rendszeriink, egyre tobb kezd6 kozdsség keresett meg benniinket kiilonb6z6 problé-
makkal: bejegyzés, miikodési problémak, pénzszerzési lehetségek, kapcsolat az on-
kormanyzattal, egy-egy program beinditasa, stb. 1993-ben inditottuk el Civil Hétvége
sorozatunkat, 1994-ben regionalis tandcskozast rendeztiink dél-alfldi résztvevikkel.
1995-ben az Oriens nemzetkozi kulturalis rendezvény keretén beliil - az ifjusagi haz-
zal kozosen — haromnapos nemzetkozi tandcskozast bonyolitottuk le civil témaban.
Minden évben részt vettiink Budapesten a Nonprofit Expon, bemutatva nemcsak a sajat,
hanem a megyei civil szektor tevékenységét is. Az eredeti célkitiizéseink kozott — az ala-
kulasakor — nem szerepeltek a civil szervezetek széles kore felé nytjtando szolgaltatasi
tevékenységek. Az igényekkel, a sziikségletekkel a gyakorlati kozosségfejleszté6 munka
soran taldlkoztunk. Ezekre reagalva 1996-ban — az Eurépai Uni6 Phare Demokrdcia prog-
ramjanak palyazati tamogatasaval —mar ,,profibb” formaban folytattuk a civil szektort
segito, erdsitd szolgaltatasi tevékenységiiket, az els6 id8szakban elsésorban a képzé-
sek tertiletén. 1998-t0l — a Demokratikus Jogok Fejlesztéséért Alapitvdny és az Europai Unio
Phare Demokracia programjanak masodik korés tdmogatasaval — tevékenységi koriink
szaktandcsaddssal, civil adatbdzis kipitésével, a Napraforgd havi kizosségfejlesztd ujsag megjelente-
tésével, kepzések, mithelyek, informdcids napok szervezésével boviilt. 1999-t61 alakult ki a jelenleg
is mik6do szolgaltatasi kor véglegesen, palyazati uton szerzett allami tamogatassal,
els6ként a Civil Haz, késébbiekben a Megyei Civil Szolgaltaté Kézpont projekt ke-
retében, 2011-ig. Ez utobbi tevékenység igen intenziv volt a Nemzeti Civil Alapprogram
beindulasakor, a civil szektort érint6 kiildnb6z6 térvényi valtozasok kapcsan, valamint
az orszagos palyazatok megjelenésekor. Jelenleg 400, az adatbazisunkban szereplé civil
szervezettel, informalis k6zosséggel, cselekvé egyénnel allunk valamilyen kapcsolatban
a megyében, akik mas-mas szolgaltatasunkat veszik igénybe. Miikodésiink 20 éves id6-
tartama alatt tobb alkalommal részt vettiink a nonprofit szektort érint6 kutatasokban,
valamint stratégiak elkészitésében: Koros-sarréti Civil Stratégia, Békéscsabai kistér-
ségi Kozmiivelddési Stratégia, Megyei Civil Stratégia, a NIOK-kal partnerségben a
megyei civil szektor elemzése, Békéscsabai civil szervezetek kutatasa.

A 90-es évek masodik felében Csabacsiidin (az orszagos képzés részeként), Almdskamard-
son, Pusztaottlakdn és Medgyesegyhdza—Bdnkiiton folytattunk telepiilésfejleszto tevékenységet.
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A terepmunkak egyik legsikeresebbike Furugy, a Kérosok-volgyében elhelyezkedd, ekkor
meég kozel 100 fos lakossagszamu telepiilés, amely kozigazgatasilag Bekésszentandrdshoz
tartozik. A telepiilés infrastrukturalis szempontbol nagyon elmaradott volt, hiszen nem
volt bekotout, telefon, munkalehet6ség. A feltaré munka keretében megkérdeztiik a
falu minden lakdjat, és elkezdtiik kozdsen gondolkodni, hogyan lehetne a helyben élék
osszefogasat segiteni. Kinyittattuk a k6z6sségi teret, programokat szerveztiink, 6szton-
zéstinkre elindult a szocidlis étkeztetés is. A falu nevét se térkép, se tabla nem jelezte,
felallitottuk kozosen a helyiekkel. A vezetékkel, hangadokkal elutaztunk mas teleptilé-
sekre, ahol tanulmanyoztuk a sikeres gazdasagfejleszt6 programokat. Megjelentettiink
egy kiadvanyt Eletjel (Pillanatok egy leirt/elfelejtett lakohely életébél) cimmel. E — kozel 4 évig
tarto — tevékenységiink soran, egy civil szervezet megalakitasara tett kisérlet kapcsan,
tapasztaltuk meg, hogy nem lehet a helyi tarsadalom természetes folyamataiba beavatkozni akkor,
amikor a helyben €lok akarata, gondolkoddsa még nem érett meg rd.

A Kitegydni Bardti Korrel partnerségi kapcsolatunk kozvetleniil a rendszervaltas utan
alakult ki, és a mai napig is tart. Intenziv, a telepiilés egészét érint6, a hataron is at-
nyul6 fejlesztési programokban gondolkodtunk, amelyeknek kiilénb6z6 allomasai
voltak: harom alkalommal végeztiink a telepiilésen sziikségletfelmérést, és készitet-
tiink erre épiil6 stratégiat. Kozosen dolgoztuk ki az Integralt Kozisségi Szolgdltatd Teér
(IKSZT) palyazatot, készitettiik el a Sarkadi Kistérségi Civil Forum miiksdését, folytat-
tunk tudatos halézatépitést a mikro-régioban a civil szervezetek, kozosségek korében
és ,raktuk le” a Békés-Bihar Népféiskola Kollégium alapjait. Az épitkez6 kozosség-
fejlesztésnek a mar emlitett telepiilések mellett még jo néhany helyszine volt, példaul
Békéscsaba Jamina vdrosrésze, Korisnagyharsdny, Kondoros, Kertészsziget, Bucsa, Ecsegfalva, Bi-
harugra. 2012-ben Kardoson és Szabadkigydson — a Megyei Ibsen Nonprofit Kft Kulturalis
Irodajanak partnereként — ifjusagi kozosségi felmérést végeztiink a helyi fiatalokkal
egyiittmiikodve. Munkaink soran — az igényeknek és a helyi adottsagoknak megfelels-
en — kiilonboz6 kozosségfejleszté6 modszerekkel dolgoztunk.

Egyesiileti munkankban a kezdetekt6l kiemelten fontosnak tartottuk a halozatépitést,
illetve azt, hogy a megye minél tobb kistérségében, telepiilésén legyen jelen kozdsségfejlesz
td szemlélettel rendelkez6 egyén, szervezet, informalis kozosség. Ezt a célt kivantuk meg-
valositani tobbek kozott a kiilonbozé képzések, programok, szakmai mihelyek szer-
vezésével, melynek elsé allomasa annak a Megyei Civil Médszertani Mihelynek a
létrehozasa volt a 90-es évek masodik felében, melynek keretében a megyében miikodé
civil szivetségek, informdlis térsegi és helyi hdldzatok vezetdit taldlkoztattuk, képeztiik. 2008-ban 45
oras akkreditalt kozosségi munka képzést szerveztiink a személyes szolgaltatast vég-
26 szakemberek szamara — a Kozosségfejlesztok Egyesiiletével partnerségben. 2010-t61 valtak
intenzivebbé a kistérségekben megvalosulo, egymasra épiils, a mikro-régios halozatok
épitését elGsegité képzéseink, igy példaul 2011-ben egy 20 6ras palyazatir6 tréning a
mez6kovacshazi kistérségben és egy 20 6ras adomanyszervezési képzés Békéscsaban,
vagy 2013-ban egy szervezetfejlesztés képzés a mezékovacshazi kistérségben (64 oras),
valamint egy nonprofit menedzsment képzés Vésztén és kérnyékén (56 oras).
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Az Eurépai Unié tamogatasaval megvalosult a kapcsolataink kiszélesitését lehet6vé
tevé komplex képzési projektjeink a legutobbi évek eredménye: 2008-2010-ban a 7AN
— FOLYAM. Tanulds a folyamatos fejlédésért — Program a Békés megyei civil szervezetek fejlesz-
téséért c. projekt, 32 civil szervezet részvételével, illetve 2013-2014-ben az Egyiitt a ko-
zosségekert! c. projekt, melynek keretében kozosség- és tarsadalom-fejleszt6 jatékmester
szakkort inditottunk, kézéleti tdbort szerveztiink, vetélked6t, témahetet valositottunk
meg 7 egylittmiikodé oktatasi-nevelési intézménynél, 336 hatranyos helyzett gyermek
bevonasaval.

A Koztdmhdlo

Az Egyesiilet 2004-t61 2009-ig bekapcsolodott — a Kozisségfejlesztok Egyesiilete altal ko-
ordinalt — Kozosségi Kezdeményezéseket Tdmogatd Szakmai Hdlozatba, amelynek keretében
els6sorban a kozdsséghianyok kistelepiilésrdl érkezé résztvevoket segitettiik szakta-
nacsadassal, informaciokozvetitéssel, tapasztalatcsere utak szervezésével, képzéssel. A
Koztamhalo programhoz 20 Békés megyei telepiilés csatlakozott.

E tevékenység keretében kapcsolodtunk az Allampolgdri Részvétel Hete (ARH) rendez-
vénysorozathoz, koordinalva a megyei résztvevoket, valamint 6sszefogva a kérdéives
munkat, amelyet a mai napig is végziink.

Koros-Sdrret

A Szeghalmi kistérségben 2004-ben — proHdld Program a nonprofit szolgdltatdsok és a non-
profit szolgdltatok hdldzatdnak fejlesztéséért c. projektjének tamogatasaval — a helyi part-
nerekkel egyiittmiikodve, kistérségi kozosségfejleszté programot inditottunk el. A 4
év soran sziikségletfeltaré kérdoives kutatdst végeztiink a civil szervezetek korében,
stratégia-épit6 tréninget szervezetiink, amelyre épitve megalakult a Korossdrréti Civil
Miihely (jelenleg Koros-sdrréti Civil Szervezetek Szovetsége). Az eltelt id6szak alatt — a fejleszto
folyamat részeként — tobb képzést, tapasztalatcserét, informacios napot bonyolitottunk
le, el6segitve a civil szervezetek hélozatba szervezédését.

Egyesiiletiink 2007-t6] kezd6d6en, a Békés megye énkormanyzataval kotott megalla-
podas alapjan, kozmivelddesi feladatelldtdst valdsitott meg a kozmiivelddes, kozosségfejlesztés
teriiletén; ezt a tevékenységet jelenleg a Nemzeti Mivelddési Intézettel kotott szolgaltatasi
szerz6dés keretében végezziik. Ebben az idészakban er6sodott az dnkormdnyzatokkal a
kapcsolatunk; részt vettiink a megye civil stratégidjanak elkészitésében. A megyei civil
szektor fejlédése szempontjabol nagy el6relépést jelentettek a megyei 6nkormanyzat

altal meghirdetett palyazatok, melyek tartalmi el6készitésében kozremiiksdtiink.
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A Kizosségfejlesztok Egyesiiletének koszonhetjiik, hogy egy maig is é16 — kozel 15 éves —
kapcsolatunk alakult ki a franciaorszagi Savoie régioban miikodé Mont Blanc Népfois-
koldval. Az eltelt 15 év alatt 15 alkalommal szerveztiink csereldtogatdst, tanulmdnyi utakat
kulturalis, ifjusagi, turisztikai, valamint gazdasagfejlesztési témakorokben.

A szatmdrnémeti CREST Forrdskizponttal szintén 15 éves a kapcsolatunk, a tanulmany-
utakon tul két jelent6sebb, tobb évig tarté projektet valositottunk meg kozosen: Ko-
26sségek fejlesztése hatdrok nélkiil cimmel (PHARE CBC tamogatassal) a magyar-roman
hatdr mentén talalhato 8 megye civil szervezeteit érint6 programot, valamint a 7Tele-
piilés-kizosségfejlesztok a falvak megmaraddsdért cimi projektet, melynek elsédleges célja a
kisteleptilések tarsadalmanak megerésitése, a helyi cselekvés 6sztonzése volt.

Lecke a vadludakrél

Gondolkoztal, mar azon, hogy miért repiilnek V
alakban a vadludak? Mint minden éllati visel-
kedésben, Istennek itt is jo oka volt arra, hogy
ezzel az 6sztonnel ajandékozza meg a ludakat.
Amikor egy-egy madar suhint egyet a szarnyaval,
felhajto erét képez az 6t koveté madar szama-
ra. Egy V alakban, az egész csapat legkevesebb
71%kal hosszabb utat tud megtenni, mintha az
egyes madarak egyediil repiilnének. Amikor egy
lud kiesik a V alakbol, hirtelen ugy érzi, mintha
mazsas suly huzna lefelé és gyorsan visszatér a
csapathoz. Csakugy, mint a ludak azok az embe-
rek, akik azonos iranyba tartanak, és kozosséget
alkotnak, gyorsabban jutnak el céljukhoz, mint
azok, akik teljesen egyediil probaljak meg azt.
Amikor egy lud elfarad, hatra repiil, és egy ma-
sik foglalja el a helyét a V csticsan Ha az embe-
reknek lenne annyi jozan esziik, mint a ludak-
nak, rajonnének, hogy a sikeriik egyértelmiien
a kozos munkajukon mulik, felvaltva vallalva a
munka nehezét és osztozva a vezetés terhein. A
hatul repiil6 ludak hangos gagogassal batoritjak
az els6ket a sebesség novelésére. Fontos, hogy
mi hatulrél jové ,gagogasunk” batorito legyen
az el6ttiink haladoknak. Kiilénben csak gagogas
marad. Amikor egy lud megbetegszik, 2 masik
lad is lemarad vele a V alakzatbol, és koveti,
hogy védelmet nyujthassanak szamara. Addig
maradnak vele, amig erére kap, és Gjra repiilni
tud, vagy amig meghal. Akkor ttra kelnek, hogy
beérjék sajat alakzatukat, vagy csatlakozzanak
egy masikhoz. Barcsak mi is ennyire énfelaldo-
z0k lennénk, hogy érdemesek lehessiink ilyen
baratokra, akik a sziikségben mellettiink allnak.

~A kozosségfejlesztés nekem a szak-
mdm, a lelkem és a hobbim is egyben”
- nyilatkozta egyszer egyik alapit6
tagunk, amellyel teljes mértékben
azonosulni tudok. Cikkem végén
azoknak a nevét szeretném felsorolni
(korantsem a teljesség igényével), akik
sokat tettek — és tesznek — a k6zosség-
fejlesztés szellemiségének elterjeszté-
séért Békés megyében:

Hajnal Edit, Zsétér Maria, Ambrus
Szilvia, Mérocz Ildik6, Butora Haj-
nalka, Balint Andrea, Kresak Anna,
Lingurar Sandor, T6kés Gyula, Far-
kas Gyula, Reg6s Matyas.

Elszdarmazottak: Novakné Bogar Csilla,
Kokavecz Katalin, Zavogyan Mag-
dolna, Dombi Ildiko, Szaitz Eva; és
akik mar nincsenek kozottiink: Istvan
Anna, Ungvari Mihaly.

Egyesiilet-alapitok: Kovacsné Fiiredi
Eniks, Hargittainé Megyeri Valéria,
Szabé Mihaly, Farkasné Imre Eva,
Farkas Laszlo, Bir6é Ilona, dr. Jonas
Szilvia, Balint Elekné, David Zoltan,
Pocsajiné Fabian Magdolna.
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A kozosségfejlesztés megyei térténetének felgéngyslitésére nem tudok vallalkozni. Sok-
kal inkabb annak végiggondolasara 6szténoz a felkérés, hogy a kizosségfejlesztes mint
gyakorlat és mddszertan, majd elmélet, mikor, milyen formdban bukkant fel eldszir annak a szerve-
zetnek a tevekenységében, munkdjdban, amely a zalai civil kozéletben tobb, mint 24 éve jelen van.
A Zalai Falvakért Egyesiiletr6l van sz6, amelynek 24 évébol az els6 3 év kivételével a
tobbi 21 egybeesik az én életemmel.

A kérdés tehat az, hogy hol, milyen teriileteken jelent meg és bontakozott ki a k6zos-
ségfejleszt6i szemléletmod.

Az 1990-ben megalakult szervezet els6 jelent6s tevékenységei maig lekovethet6 hataso-
kat hoztak létre a megyében. Az els6, a Zalaszentgrot vdroskirnyék falvaiban elinditott un.
kistaji beszélgetések. Nem a megszervezett telefonbekotések, nem az atadott utak,
gaz és vizvezetékek hossza, a csatornahalozat kiterjedése, a felujitott épiiletek, terek, a
megujult kozintézmények szama a kiemelend6 — noha természetesen ezek sem elha-
nyagolhatoak. Lényegesebb az ott él6 emberek, kézésségek parbeszéd-forumainak
kialakitasa. Annak belatdsa, hogy az embereket, az ott él6ket meg kell kérdezni, se-
giteni kell abban, hogy elképzeléseik megfogalmazddhassanak. Meg kell bizni ben-
niik, felismertetni és megtanitani nekik, hogy képesek tigyeket felvallalni, végigvinni
és megvaldsitani. Kellenek kiilsé szakért6k, akik ralatasukkal, széleskorii ismereteikkel
segitik rendszerezni, megformalni a térségre illeszked6, az ott €l6k egyiittgondolkoda-
sabol fakado javaslatokat. Az ekkor megkezdett folyamat eredménye lett az els6 zalai
kistérségi tarsulas megalakulasa - Zal4-KAR Teérségi Innovdcids Tdrsulds néven. A létrejovo
tarsulas elnoke Tiirje telepiilés polgarmestere, Guitprechtné Molndr Erzsébet lett, aki mar
akkor, s azota is a Zalai Falvakért Egyesiilet elnéke. A tarsulasi munka tapasztalatai
igy attevédhettek az egyesiiletbe, és a térségi egyiittmiikodések lépéseinek kovetésével
szamos kistérségi tarsulas létrehozasaban vettiink részt Zala megyében. A kistérsé-
gi tarsulasok ebben az idészakban nem csupan az 6nkormanyzatok egyiittmitikodését
jelentették. Legalabb ennyire fontos volt az, hogy a kéz6s gondolkodasban mar a fo-
lyamat kezdetétl részt vegyenek a helyi szakemberek, pedagogusok, vallalkozok, de
legyen egy kiils6 szakeérto is, aki segiti, tereli a kézos munkat. Sok tanulas, tapasztalat-
csere, miihelymunkak, tréning napok formaltak és erésitették az emberek akaratat,
hitét, tenni akarasat, aztan jottek az els6 kozos munkak, projektek.

Ma mar ezekre talan csak a résztvevék emlékeznek. A leglényegesebb, hogy a parbe-
széd és a kozos gondolkodas, tanulds intézményei megteremtédtek, elindult egy folya-
mat, amit kozosségi alapu térségfejlesztésnek neveztiink. A szentgroti térségben
azota is kovetik ezt a ,hagyomanyt”. Talan ma is ezért sikeresek, alaposan atgondoltak
és jol szervezettek a foglalkoztatasi programok, a fiatalok hazatérését elésegité mun-
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kahelyteremt6, kozosségi és képzési programok, a Fecskehdzak hdlézata és a mindezek
el6zményeként létrejott szervezetek, civil kozosségek, az aktiv és tettre kész helyiek
halozata.

Ezekben az idékben tudatosan kerestiik azokat a kapcsolatokat, konferenciakat, kép-
zéseket és szakmai programokat, amelyek segitettek, hogy részleteiben és egészében is
megértsiik a (kozosségi) tervezés, a fejlesztés folyamatait. A kérdés azonban tovabbra
is az maradt, hogy az embereket, hogyan lehet bevonni, érdekeltté, érintetté tenni a
sajat tigyeikben. Igazi kozosségi mozgalomma valt itt nalunk az aprofalvas Zala me-
gyében az Gn. SAPARD programozas. Térségi stratégiak, tervek késziiltek, és ido is volt
arra, hogy a falvakban kozosségi beszélgetéseket szervezziink egyiitt és szakteriileten-
ként, kiscsoportokban. Sokoldalu tudassal rendelkezé fejleszt6 csapatok jottek létre,
kialakult egy iit6képes, azonos nyelvet beszél6 helyi szakembergarda.

Erre az id6szakra tehets a telehazak megjelenése; ebbe a folyamatba nagy lendiilettel
kapcsolodtak be a zalai kistelepiilések. A telehazak nem csak a korszerti technikat hoz-
tak el a kisfalvakba, hanem szerepet adtak a civil szervezeteknek és feladatot a helyi
kozosségeknek; ugyanakkor egyfajta mindségbiztositasi rendszerben miikodé orszagos
hélozatot hoztak létre. A megyén beliili tapasztalatcserék rendszerét pedig a Zalai Fal-
vakért Egyesiilet szervezte meg.

A falugondnoki szolgalat a demokracia iskolaja. Kemény Bertalan fogalmazott igy, ami-
kor utjara indult a gondolat: minden kis faluba kell egy ember, aki felvallalja a telepii-
lést, észreveszi a problémadkat, kozosséget épit, megoldasokat keres. Megérti és meg-
érteti a helyiekkel, hogy dolguk és felel6sségiik van az tigyek folyasaban. Nem szabad
hatradélve, széttart karokkal varni a csodat; a kozoésségnek maganak kell felismernie
a problémakat, megfogalmazni a megoldasokat, és késznek lenni a kezdeményezésre,
a megval0sitasra és annak ellen6rzésére. A falvak kézosségei, nem a testiilet és nem a
polgarmester, hanem maga a kozosség, egyiitt fogalmazzak meg, mi legyen a falugond-
nok dolga, mikor hova menjen az autoval, mi a kozosség igénye, ezt milyen szolgalta-
tasokkal lehet segiteni, majd pedig valassza meg maga koziil azt, aki birja az emberek
bizalmat, és valodi segitségére tud lenni a falu kzosségének, 6 a falugondnok.

Zalaban az els6 falugondnoki szolgalatok 1994-ben indultak. A szakminisztérium fel-
kérésre a ZFE felkeresett minden telepiilést, ahonnan a szolgalat inditasara palyazatot
nyujtottak be. Megismertiik a telepiilések mtikodését, kozosen feltartuk a szolgaltata-
si hidnyokat, a szolgaltatasi igényeket, ott voltunk a falugytilésen, ahol a falugondnok
megvalasztasa tortént. Az igy meg szerzett tapasztalatok segitették az egyesiiletet ab-
ban, hogy javaslatokat fogalmazzon meg ahhoz a jogszabalyhoz, amely a késébbi-
ekben (még ma, 2014-ben is) meghatarozta a falugondnoki szolgalatok miikodését. Ez
a 4-5 éves id6szak a falugondnoki szolgalatok modellkisérleti szakasza volt, amely-
ben rendszeres talalkozasokkal, konzultaciokkal mtiksdott egytitt minisztérium, civil
szervezet és kistelepiilés. Az egyesiilet a mai napig tdmogato/segit6 szerepet tolt be a
falugondnoki szolgalatok iigyében, a falugondnokok érdekében. Ezt a segit6 és egyiitt-
miikodé szerepet a polgdrmesterek, jegyzok is igénylik.
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A falugondnokok t6bbsége tagja az egyesiilet falugondnoki tagozatanak. Képzések, szak-
mai programok, tapasztalatcserék erésitik a falugondnokok kozosségét. A veliik valo sze-
meélyes kapcsolat lehet6ség a kistelepiilések kozosségeinek megszolitasara, illetve az
egyesiilet szakmai és halozati programjaiban valo részvételre.

2004-ben ezekkel a tapasztalatokkal indultunk és kapcsolodtunk a K6zosségi Kezdemé-
nyezéseket Tamogat6 Szakmai Hal6zathoz. Jellemzden kézmiivel6dési, népmiivel6i
gyokerekkel érkeztek az orszag minden megyéjébol Kunbdbonyba a halozat elsé korben
megszolitott tagjai. Tébbségiik ismerte, félszavakbol megértette egymast, képzések, ta-
nulmanyutak, iskola, tanitas, tigyek és munkak, élmények, a hely ismerete jelentették, ad-
tak a kozos nyelvet — nekem minden 4j volt, a hely, a téma, a nevek, az arcok, a fogalmak.

Vagytam erre a kihivasra, vigytam elmenni Kunbabonyba — az Orszagos Fejleszt6i
Miihelyre, tanulni, tleteket és impulzusokat kapni, embereket megismerni, inspiralo
eléadasokat hallgatni Vercseg Ilonatdl, filmet nézni és megbeszélni, megérteni dol-
gokat, 6sszerakni és elemezni folyamatokat, vitatkozni és értelmezni. Most is megje-
lenik el6ttem a kunbabonyi nagy-
terem, emlékszem arra, ki hova
szokott iilni. Megérkezés a négy
oras ut utan - kozben Veszprém-

ben utitarsként csatlakozott Gyo6r-
bol Csobod Tibor; de izgalmas volt
Kébanya-Kispesten 4t vonatozni
a Kunszentmiklosi vasutallomas-
ra! Hazafelé hosszt beszélgetések
Pisfay Péterrel, aki Zalaegerszegen
at ment Szombathelyre. Utkdzben
héazi f6zési sort vettiink, miutan
atkeltiink komppal a Dunan. A ré-
gios kozds munka, a beszamoldk
és elszamolasok, a szomszédolasok
szines kapcsolatokat hoztak létre
nem csak magunk, hanem a harom
megye Vas, Zala és Gyér-Moson-
Sopron megye telepiilései, k6zossé-
A KOZTAMHALO

pontosan meghatarozott felada-

gei kozott is.

tokat, elvarasokat, indikatorokat
fogalmazott meg. Keretet adott a
zalai terepen végzett munkanak, a

Sikerélményt ad, hozzasegit az értelmes
élethez, tarsasagi létet ad, kozos célok
elérését eredményezi, az egyiittes
megvaldsitas élményével gazdagit.

K6z6s 6rom, jé valahova tartozni, élni az
osszefogas romeével és lehetGségeivel.
Kiilonféle problémadk egytittes megoldasat
segiti.

Gazdasagi sziikségszer(iség a nehézségek
kozos megoldasa, igy csokkenthetjiik
kiszolgaltatottsagunkat.

Lassuk meg lépéslehetéségeinket,
lakohelytink lakhatobba tételét,
felbatoritas a cselekvésre.

Kitanulni a demokratikus allampolgari
létet csak kozosségben lehet.

Hogy megértsiik sajat helyzetiinket, otthon
legytink a sajat életiinkben.

A koz6s munka arra ad lehetdséget, hogy
az egyéni célok a kozosen kit(izott célokkal
osszhangban valdsuljanak meg...

régiobeli egyiittmtikodés és az orszdgos hdlozat taldlkozdi tdmpontokat, inspirdciot, a tapasz
talatesere lehetdséget kinaltak.

Ebben az id6szakban a Zalai Falvakért Egyesiilet a falugondnoki halozat mellett, civil
szervezetek bazisan, kialakitotta az 6nkéntes pontok halézatat; egy szlovén — magyar
hataron atnyulé program folytatasaként és jellemzGen a telehazak infrastrukturaja-
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nak felhasznalasaval pedig a Foglalkoztatasi Informaciés Pontok (FIP) Halozatat.
Ezen a hdrmas hdlozaton keresztiil szinte a megye minden kistelepiilésével volt kapcsolatunk,
falugondnokkal, civil szervezeti, kulturhaz- vagy telehaz-vezet6vel, FIP munkatarssal,
polgarmesterrel. Az emlitett halozatok elinditdsaban és miikodtetésében kiemelt sze-
repet kaptak a képzések, tapasztalateserck, valamint a helyi jo gyakorlatok gytijtése. A kozis-
ségfejlesztés bekeriilt a ,projekttananyagba”, és témdjdvd vdlt minden forumnak, megbeszélésnek,
az Allampolgari Részvétel Hete indulasaval pedig a téma mér az utcéra is kikeriilt.

A tudasok, tapasztalatok megszerzésével, a jo gyakorlatok gytjtésével, esettanulmanyok
készitésével, a megyei és regiondlis halézati munkaval az ismeretek szépen lassan gytil-
tek, épiiltek és strukturalodtak. A feladatokkal nem is volt nehéz boldogulni, hiszen a
kapcsolatok kialakultak, sikertilt Gj kozosségeket is bevonni. Az elmélet és gyakorlat mo-
zaikjai azonban csak lassan alltak bennem 6ssze, egy csomo6 bizonytalansagot kellett le-
kiizdeni ahhoz, hogy az elsd kizdsségfejlesztési folyamatot, kozisségi felmérést elinditsuk.

Az egyik Zalaegerszeg melletti kistelepiilés civil szervezetét6l kaptunk megkeresést.
Munkankat a maga tapasztalataval, bolcsességével Mészdros Zsuzsa segitette és batori-
totta. Egyeztetéseket folytattunk a telepiilés vezetbivel, a civil szervezet mozgatdival.
Orommel fogadtak minket, érdekesek, tanulsagok voltak az interjuk, a kozosségi be-
szélgetések; tigyek, feladatok keriiltek felszinre, vallalasokat tettek a helyiek. Problé-
mak is felmeriiltek, késébb pedig a folyamat félbe szakadt. A civil szervezet levélben
szolitotta fel kozosségfejleszté csapatunkat, hogy hagyjuk abba a munkat, mert sza-
mukra a folyamat nem a vart eredményeket igérte.

Erre a tapasztalatra oriasi sziikség volt. A kozosségfejlesztés az a feladat, amit csak zere-
pen lehet jol megtanulni, felvértezve tudassal, ismerettel, tapasztalattal. Itt megtapasztal-
tuk a felel6sséget, a tervezés lényegét, a szervezettség fontossagat, megéltiik a folyamat
dinamikajat és a vele jaré feladatok sokasagat. Ezen a ponton tudatosult bennem, hogy
ehhez a munkahoz még rengeteg tudas hianyzik bel6lem, mert a feladat felel6ssége
oriasi, a kozosségfejlesztés egy komoly beavatkozasi folyamat, amely nem kovetkezmé-
nyek nélkiil valo.

A KOZTAMHALO 4ltal biztositott tanulasi és tapasztalatszerz6 folyamat erdsitette azt a
meggy6z6désiinket - amelyre mar a 90-es évek elején raéreztiink, az elmult 20 év pedig
visszaigazolja -, hogy barmilyen kezdeményezés, program, fejlesztés indul egy telepiilé-
sen az a kozosség bevondsa, a helyi emberek részvétele nélkiil hosszu tdvon nem lehet
sikeres és fenntarthat6. Az elmult években az egyesiilet programjainak, fejlesztéseinek,
projektjeinek alapszemléletévé valt, hogy a kit(izétt célokat, feladatokat, a kozosség
— az érintettek bevonasaval tervezziik meg, a projekt-folyamatokban kozosségi felmé-
réseket, kozosségi beszélgetések valositunk meg, képzéseket, muhelyeket terveziink,
és egyre gyakoribbak a telepiilési kozosségektol érkezd felkérések az egy-egy tigy érdekében valo

egytittmiikodésre.

2006 ota egyesiiletiink Onkéntes Kozpont feladatokat is ellat. Toborzunk és talalkoz-
tatunk, tdjékoztatunk és népszerisitiink. Onkéntes pontok hdlézata jott 1étre Zala minden
kistérségében, de a lényeg inkabb annak mind szélesebb korben valé felismerése, hogy
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az onkéntes programokkal a kizosség periféridjdn léviket is be lehet vonni, meg tudjuk szdlitani,
segiteni tudjuk abban, hogy sajat sorsuk iigyeiben lépni és tenni tudjanak. Az 6nkéntes
fogado szervezetek felkészitése soran lattuk azt, hogy a sémakon nem koénnyt tullépni,
de a témaban inditott beszélgetések, képzések, tréningek sok 1j kezdeményezés lehe-
téségét nyitottak meg.

A kozosségfejlesztés fogalmat és tartalmat bevittiik az ifjusagi munkaba, az integralt
kozosségi és szolgaltaté terek munkatarsainak halézati egyiittmiikodésébe. A
hangsuly ebben az esetben arra helyez6détt, hogy a gyényoriien kialakitott és felajitott
terekben megvaldsitasra keriil6 programok (rendezvények, képzések stb.) nem a céljai
a kozosségben végzett munkanak, hanem egy folyamat szépen egymasra épiilé részei
(eszkoz, esetleg egy mérfoldks), amely hosszu tavon szolgalja a kdzosség erésodését,
kapcsolatokat hoz létre, parbeszédeket indit, tigyeket karol fel.

Jelenleg egy a Norvég Civil Tamogatasi Alap altal tamogatott program ad lehetdséget
a zalai és vasi kiskozosségeknek a kozosségfejlesztés elméletében vald elmélyiilésre,
annak megélésére sajat telepiilésiikon. Az igények feltarasat kovetéen a kommunikdcid
megijitdsdra, a generdciok egyiittmiikodésére helyezziik a hangsulyt. Kozosségi felmérés, kocsma-
tévé indul minden faluban a sajat készitésti filmekbél, 4-5 perces video tizenetekbdl,
lesznek faluiinnepek és reményeink szerint tigyek, témak, feladatok, melyekben kozos-
ségi megoldasokkal sziiletnek a telepiilés szamara fontos sikerek, eredmények.
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A fiatal kozosségfejleszt6k miihelyének létrehozasat — a Magyar Miivelddési Intézettel
egytittmiikodve — a Kozosségfejlesztok Egyesiilete kezdeményezte 2000-ben. A két szervezo
szakmai hattere meg is valaszolja a miérteket: Péterfi Ferenc mogott tobb évtizedes, Ko-
vdcs Edit mogott par éves kozosségfejlesztd szakmai mult allt. A mihely f6 célja az volt,
hogy ezt a fiatal generaciot a szakma vérkeringésébe bekapcsolja. Olyan fiatal szakem-
bereket hivtak meg, akik a maguk szakteriiletén — az orszag barmely részén dolgozva —
elkételezédtek a kozosségi munka irant. A miihely tagjait a kozosségfejleszté kollégak
ajanlottdk és/vagy aktudlis munkajuk soran keriiltek kapcsolatba az egyesiilettel és/
vagy Vercseg llona tanitvanyai voltak valamelyik egyetemen. Osszesen 15 f6 vett részt a
miihely munkajaban hosszabb-révidebb ideig.

A miihelytagok szakmai hattere sokszini volt, végzettségiinket tekintve volt koztiink
miivel6désszervez6, szociologus, esztéta, szocialis munkas, szocidlpedagogus, szocio-
kulturalis animator, telepiilésfejlesztd, rekreacios szakember, andragogus. Munkahelyi
kérnyezetiink is valtozatos volt: helyi és orszagos egyesiilet, megyei miivel6dési intézet,
kozosségi szemléletdi helyi vallalkozas, csaladsegité szolgalat, regionalis ifjisagi iroda,
nonprofit szolgaltaté kézpont, minisztérium, egyetem. A mihely legfébb értéke ebbél
a kozos értékeken alapulo sokszintliségbél eredt: a miithelymunka soran a résztvevék
sokat gazdagodtak a kiilénb6z6 szakmai megkozelitésekbél és tapasztalatokbdl. A
szervezOk elfogadé légkort teremtettek, amelyben mi, résztvevok szakmaisagunkban
megerésitve integralhattuk tudasunkba a kozosségfejlesztd ismereteket.

A miihely tanulokérként miiksdott: negyedévente egy hétvégére gytilt dssze a kunbdbonyi
Civil Kollégiumban (esetenként vendégel6adokkal kiegésziilve), ahol az elméleti ismere-
tek elsajatitasa mellett referatumokat tartottunk sajat szakteriiletiinkrél, modszereket
és gyakorlati példakat ismertiink meg — szeminariumi jelleggel. A kunbabonyi egyiitt-
létek mellett kozos tanulmanyutakat tettiink 7Ziszakécskere, Sdrbogdrdra, Pécs — Istenkiitra
és a Székelyfoldre. A tanulast a kozos terepmunkak tették teljessé: az 6zdi kistérségben
Kiraldon tobbnapos interjuzas és kozosségi beszélgetés, a tobbi telepiilésen pedig cél-
zott interjuk készitése.

A tanulokori tematikdban mindenki megtaldlta a szamara fontos témakat, a kiraldi
terepmunka is izgalmas és tanulsagos volt — sokunknak volt ez elsé és meghatarozo €l-
meénye: egy falusi kozegben, a helyiekkel hatszemkozt, majd csoportosan beszélgetni a
lakohelyiikrél (pozitivumokroél és negativumokrol), a fejldés lehetéségeirdl, belelatni a
falu mitikodésébe. A tanulmanyutakrol és a beszélgetésekbdl mindig lehetett ,,hazavin-
ni” otthon is hasznosithato otleteket, a sajat munkak bemutatasakor pedig a tébbiek
kérdései, reflexioja adott lehetéséget a megujulasra.
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Mit adott a mithely az egyesiiletnek és
a kozisségfejlesztd szakmdnak? Betolt-
ve azt a kiildetését, hogy a szakma
humaén hatterét bovitse, elkotele-
zett, felkésziilt, kozosségfejlesztd
identitassal (is) rendelkezé fiatal
szakembereket, akik koziil 5-6 f6
ma is szorosan kotédik az egyesii-
lethez: az egyestilet mai vezetésége
is ebbdl a korbél kerilt ki. Tob-
ben o6raadoként vagy féallasban
a felséoktatasban tanitanak, vagy
tanitottak hosszu évekig, ,,megfer-
tézve” az andragogia, a rekredcio,
a szocialis munka, a kozosségi és
civil tanulmanyok szakos hallgato-
kat a kozosségfejlesztés szemléle-
tével. A miihely kezdeményezte
az immar 11 éves multra vissza-
tekinté — eleinte szakmakozinek
hivott — kunbdabonyi nyari egye-
temet is, hogy a szakmdk pdrbeszéde
a miihelynél joval szélesebb korre
kiterjedhessen. A miihelynek ko-
szonhetéen nem csak bévilt a
szakmai kapcsolatrendszer, hanem
uj egyiittmuikodések is létrejottek
(ezek esetén persze nehéz szétva-
lasztani a miihelyt és az egyesiile-
tet): a sarbogardi és a kunszentmiklosi tévések egyiittmiikddése; kozos munka a Ferenc-
varosi Tanodaban és a gyerekhazban, Retextil program a Kozért kozosségi kavézoban;
telehaz a tiszakécskei konyvtarban; képzések Pécsett, valamint a szombathelyi megyei
nonprofit szolgaltaté kézpontban (a Martineum Felnéttképzé Akadémian). Késébbi
kozosségfejleszté folyamatokba is bekapcsolddtak mihelytagok Szegvdron és az 6zdi
kistérségben.

A miihely céljai kozott szerepelt, hogy a miihelytagok szakmai fejlédése a helyi kozos-
ségekre is hatassal legyen. Talan az eddig leirtak is bizonyitjak, hogy e torekvés sikeres
volt, ehhez még azt tehetjiik hozza, hogy a miihely inspiralta a Tiszakécske Fejlodé-
séért Egyesiilet és — a kiraldi munkara épiilve — a Dialog Egyesiilet megalakulasat.
Emellett — mivel a tagok szinte kivétel nélkiil dolgoztak terepen (akkor vagy azota)
— a kérdést arrol az oldalrol is megkézelithetjiik: mit adott a mithely a benne részt vevik
szdmdra? 11 évvel a ko6z6s munka befejezédése utan a mihelytagok igy nyilatkoztak
err6l: ,Mindent itt tanultam. Kaptam egy 4j szakmat.” ,,A mihely kinyitott, a kozos-
ségi énemet erdsitette meg.” ,Itt alakult ki a ko6zosségfejleszté identitasom.” ,,Szem-
léletmaddot, jo Gtleteket kaptam — és megerdsitést, hogy az a jo irany, amelyben én
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is gondolkodom.” ,Megtalaltam a szakmai kbzegemet, palyatarsakat szereztem. Sajat
kapcsolatrendszerem alakult, orszagos szinten.” ,,Azt vallom, hogy a szocialis munka
minden teriiletére (egyéni, csoportos, k6zosségi munka) sziikség van, de kell egy olyan
szakember, aki ezt atlatja — ehhez pedig kozosségi fokusz kell, és ezt a miihelyben kap-
tam.” ,A miihely szemléletben, modszertanban megadta azt a szakmai hatteret, ami a
munkamhoz kell.” ,,Megértettem, hogy honnan jétt, mit akar a kozosségfejlesztés. Ra-
jottem, hogy ez az, ami 6szténdsen bennem van. Es egy id6 utan kozosségfejlesztének
tudtam érezni magam.”

Raadasul a miihely kozosségge kovdcsolddott — jol éreztitk magunkat egyiitt, jokat buliz-
tunk, beszélgettiink. igy nem csak szakmai egyiittmiikédések, hanem tamogato kapcso-
latok, életre szo6l6 baratsagok is sziilettek és — ahogy a tanulmanyhoz késziilt interjuk
is tanusitottdk — barkivel ott tudjuk folytatni a beszélgetést, ahol évekkel ezelétt abba-
hagytuk. Nagy szavak, de a mtihelytagok szajabol hangzottak el: ,,Az dsszetartozast, a
szakmai és emberi hovatartozast éltem meg itt, a ktédést.” ,,Sokat adott nekem ez az
egyiitt vagyunk, egyet akarunk, egykortak vagyunk élmény — és hogy kézben ott voltak
a bolcsek.” ,Reménységet adott a miihely, hogy a dolgok tudnak elérelépni és kozos-
ségi megerdsitést, hogy emberek tudnak egyiitt dolgozni.” ,Hitet, hogy a kiilénb6z6
szakmak képesek egyiitt gondolkodni és cselekedni.” ,,Sokat jelentett, hogy megélhet-
tem: vannak emberek, akik felel6sen tudnak gondolkodni, és én kozéjiik tartozom.”

A kozosségfejleszté miihely tehat egyértelmi sikertorténet, ami koszénhet6 a rafordi-
tott human és anyagi eréforrasoknak (az egyesiileti és intézeti forrasok mellett palyaza-
ti tamogatasok is rendelkezésre alltak), az egyesiileti kapcsolatrendszer hatékony mi-
kodtetésének, a szakmai egyiittmtikodések ,becsatornazasanak”, melynek keretében
tobbek kozott a B-A-Z Megyei Kizmiivelddesi Intézet 6zdi kistérségben megkezdett fejleszté
munkaja a miihely gyakorlati terepe lehetett. Koszonhet6 tovabba annak, hogy a mi-
helytagok lelkesek és szakmailag elkotelezettek voltak, elméleti és gyakorlati tudasra
egyarant vagytak — és kozosséggé tudtak valni.

S hogy ki merre jar mostanaban? Bagota Jozsef — sajat bevallasa szerint — a ,,varosi ma-
ganyos farkas” életét éli, Budapesten dolgozik mint grafikus, szamitogépes illusztrator,
webdesigner. Bar a miihely utan is dolgozott még vidékfejlesztési programban, egy
ideje nincs semmi kapcsolodasa a kozosségfejlesztéshez. Barsi Boglarka és Harkai Nora
jelenleg civilként foglalkoznak kozosségfejlesztéssel. Mindketten Nogradba koltoztek
a csaladjukkal, kozeli falvakba: részben egymast segitve probalnak valtozasokat elérni
sajat lakokornyezetiikben. Bdsze Julia alkalmazottként, majd onkéntesként dolgozott
egy nagyvarosi szomszédsagi munkat felvallalo szervezetben, ma mar mas jellegti
megbizasokat véllal az egyetemi oktatas mellett. Fehérvdri Szilvia a kozosségi fokusza
helyi szocidlis-pedagogiai programokban végzett munkaja utan jelenleg féallast anya,
kiilfsldon él. Gz Brigitta egy helyi muvel6dési haz igazgatojaként és civil szervezeti ta-
nacsadoként végez varosrészi fejlesztémunkat. Gyenes Zsuzsa (jomagam) az andragogia
szakos hallgatokat tanitom és érzékenyitem kozosségfejlesztésre, valamint — a KOFE
megbizasabol — a XII. keriiletben id6sek szamara inditott kozosségfejleszté program
szakmai vezetGje vagyok. Hajnal z‘fgnes jelenleg tér vissza a Nemzeti Miivel6dési In-
tézetbe (korabban Magyar Miivel6dési Intézet) — mivel a Kozosségfejlesztési osztaly
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idékozben megsziint —, a Modszertani f6osztalyra. Kiss Baldzs (testvérével kozosen)
atvette annak a csaladi vallalkozasnak a vezetését, melyben korabban is dolgozott: ké-
z6sségi szemléletli nyomdajukban tébbek kozott helyi lapokat és kiadvanyokat jelen-
tetnek meg. Kovdes Edit a Kozosségfejlesztok Egyesiilete valasztmanyanak elnoke — az
intézeti alkalmazast pedig egyesiileti munkakra valtotta. Molndr Aranka és Petdk Peter
a valasztmany masik két tagja, 6k is jorészt civil szervezeti alkalmazasban végeznek
kozosségfejleszté munkat. Varga Mdté a kozosségszervezés magyarorszagi elterjesztésén
munkalkodik, a Civil Kollégium Alapitvany vezet6jeként — mar csak a kozos iroda
miatt is —, napi szinten dolgozik egyiitt az egyesiileti munkatarsakkal. Volf Mdria Mag-
dolna a civil szolgaltatasok, a szocidlis fejlesztés, szocialis munka és szakképzés utan
jelenleg a kozoktatashoz kapcsolodo képzésekkel foglalkozva dolgozik a miihelyben
kapott szemlélettel.

Fontosnak tartom megjegyezni, hogy életkorunkbdl adédoan csaladjaink épp a mi-

hely id6szakéban és utana béviiltek: a miihely megalakulasakor egyikiinknek volt 4,
jelenleg tiziinknek van 6sszesen 27 gyereke.

Felhasznalt irodalom:
Kovacs Edit — Péterfi Ferenc: A kizosségfejlesztok ij miihelye. In: Parola 2001/2. 10-11. o.

Hajnal Agnes: Pillanatképek a kozosségfejleszték miihelye 2003-as barangolasairol. In:
Parola 2003/3. 30. o.

Interjuk 14 miihelytaggal, illetve szervezével (Gyenes Zsuzsa, 2014.)
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Régen kezd6dott. A nép-, majd kozmiivel6dés teriiletén mindig voltak olyan kollégak,
akik nem elégedtek meg az adott keretekkel, keresték a lehet6séget arra, hogy ujitsa-
nak, hogy tagitsak azt a mozgasteret, melyet a hatalom kijelolt. Ez a megallapitas a
rendszervaltas el6tti idészakra vonatkozik természetesen.

E kezdeményezések korébe tartozik a kozosségfejlesztés, vagy amint én jobban szere-
tem hasznalni-nevezni: kozosségépités. A kozosség mindig organikusan miikédik, nem
lehet erészakkal, rendelettel vagy egyéb kényszerrel létrehozni. Azt gondolom, ennek
eszkoze csak az emberi kapcsolat lehet. Természetesen nem baj, ha parosul vele bizo-
nyos szakértelem, tajékozottsag abban a korben, ahol szeretnénk bekapcsolodni, segi-
teni az embereknek, kézremiikodni problémaik megoldasaban.

Ezért oriiltem meg, amikor szakmai hiradasokbol el6szér hallottam-olvastam, hogy
megjelent, késébb elindult a kdzosségfejlesztés eszméinek és ismereteinek terjesztése
nalunk. Ebben a folyamatban Vercseg flona volt szamomra a mentor, a szakmai minta és
példa, akit sikeriilt megnyerni, hogy az egyébként is tervezett népmiivel6i tovabbképzés
programjaba iktassuk be ennek a modszernek a megismerését, felhasznalasat a telepii-
lések életében, miikodésében. Igy tortént, hogy a Komdrom-Esztergom Megyei Miivelodesi
Kozpont kozépfoku képzési programjanak része lett ez a szakmai megkozelités Vercseg
Ilona szakmai iranyitasaval és kozremiikodésével, még a rendszervaltas el6tt. ,,Szeren-
csénk” volt abban is, hogy az akkor, frissen ,elval6” Epél kozség (Bajnaval alkottak
kozos kozségi tanacsot el6zoleg) srommel fogadta és vallalta a gyakorlati terep szerepét,
ahol nagy érdekl6déssel és egyiittmiikodési készséggel fogadték a tanfolyam hallgatoit,
ahol el6szor volt alkalmunk - a hallgatokkal egyiitt — megtapasztalni, mennyire fontos a
helyi polgaroknak, hogy meghallgassék ¢ket, hogy elmondhassak véleményiiket-tapasz-
talataikat, mennyire aktivan vallalkoztak arra, hogy az elképzelések megvalositasaban
maguk is részt vegyenek!

Ez a ,csoda” megismétlsdott a kovetkezo tanfolyami gyakorlat esetében is, amelynek
hallgatoi Kecskéden végezték ezt a munkat. Ezen a telepiilésen elénydsebb helyzetben
voltunk, mert a hallgatok kozé tartozott a kozség akkori népmiivel6je Mészdros Zsuzsa.
Ez is jelentés elem volt — no, meg a telepiilés svab identitdsa — abban, hogy a helyi
polgarok aktiv csoportja szinte szarnyakat kapott attol a folyamattol, amit mar el6z6-
leg is vazoltam. Ennek j6 példaja, hogy az akkor még szaraz, régi tomeder, amelynek
emlékei a beszélgetések soran gyakran el6jottek, hamarosan megtelt vizzel. Ma mar
kellemes szinfoltja a falu teriiletének, ahol horgasznak, pihennek az ott lakok.

Meég Neszmély kozséget kell kiemelni a kés6bbi megyei munkék sorabdl, ahol szintén
sikeriilt az aktvitast, a tenni akarast olyan modon felerésiteni, hogy éveken keresztiil
kiemelked munkat végzett a létrejovo egyesiilet a falu egész életére kihatéan. Sajnos,
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a folyamat az utobbi években megtort, mivel nem sikeriilt az egyesiileti vezetést ugy
formalni, hogy képes legyen fennmaradni, és eredményesen dolgozni akkor is, amikor
a helyi vezetés nem tamogatja-segiti munkajat.

A szakmai tapasztalatokat igyekeztiink gytjteni és dokumentalni, kiterjeszteni. En-
nek érdekében alakitottuk meg a megyei kozosségfejlesztok egyesiiletét KEVE elnevezéssel,
amely kicsit szimboluma is lehet az e teriileten végzett szakmai munkanak...

A késtébbiek soran az itt szerzett tapasztalatok-élmények erdsitettek abban, hogy sajat
telepiilésemen — 7atdn is — kezdeményezzem kozosségek létrehozasat, tevékenységiik
elinditasat. Elséként a Tatai Zencbardtok Egyesiiletét sikertilt elinditani, amelynek 10 évig
segitettem a tevékenységét, késdbb a Magyary Zoltdn Neépfdiskolai Tdrsasdg létrehozasat
kezdeményeztem, amely szervezetnek jelenleg elnoke is vagyok, és amely kiilon fejeze-
te lehetne a vallomasnak.

Ebben a munkéban a szakmai szempontok mellett szimos mas koriilmény is inspiralja
az embert: nagyon fontosak a személyes kapcsolatok. Nekem az utmutatast az alabbi
kis vers erdsitette meg sokszor, amit Mar6ti Andor — kedves volt tanarom — publikalt
egyik tanulmanyaban:

Régi kinai vers



; Fonatok:
Uton a szakmai
tagozatok felé
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Meég ma is sokféle vélekedés, érv és ellenérv kiséri az elmult évtizedek elméleti és gya-
korlati munkajaban oly sokszor felvetédott kérdés eldontését: letezik-e kimondottan vdrosi
vdltozata, modszere a kozosségfejlesztésnek.

A kozosségfejlesztés *80-as évekbeli hazai eredetét bemutatva jeleztem', hogy annak
egyik gyokere a muvel6dési hazak tevékenységének megujitasara elinditott Nyitott hdz
kisérlet volt. Az els6 évek kozos — féként alapozdéi — munkajaban gyakran ugy fogal-
maztunk, hogy mi a korabbi évtizedekben kialakult hazai kultirhazas gyakorlathoz
képest ,mas logika szerint” probaljuk meg értelmezni a feladatunkat. Ekkor féleg azok
a sajatossagok fogalmazodtak meg, amelyek sszekétottek benntinket, amelyek gyak-
ran mas-mas gyakorlati formaban, de mégis elveiben és értékeiben hasonléan jelentek
meg, példaul, Magyarnandorban, Dombovaron, vagy éppen Ujpalotan. Ezek voltak a
mi kozosségfejlesztoi felismeréseink.

Ugyanakkor felmeriilt, hogy a kisérletben résztvevé 16-18 telepiilés és annak népmi-
vel6i korét ki kellene szélesiteni, hogy orszdgos mozgalommd fejlédjon szakmai meguji-
to tevékenységiink, illetve ismertté és hasznaltta valjon az a sokféle tapasztalat, amit
ennek a csapatnak a tagjai felhalmoztak. E szandék egyik kovetkezménye volt a Ko-
zosségfejlesztok Egyesiiletének a megalakitdsa. De azt is elhataroztuk, hogy tdjra toborzunk
vallalkozo6 tarsakat az orszagban, s az addigi mihelyiinket jelentdsen kiszélesitjiik. Szamba
vettiik a lehetséges és altalunk ismert, vagy addigi munkank irant érdekl6dést, elkotele-
z6dést mutato és bekapcsolodasra jelentkezd kollégak korét. Elég sokan lettiink ahhoz,
hogy kisebb miihelyekbe szervezédjiink, a kisteleptiléses, tin. kézépvarosi munkat vég-
z8k csapata mellett igy jott létre a nagyvarosokban, lakotelepeken dolgozok szakmai
csapata. Szeged, Salgdtarjdn, Debrecen, Pécs, Miskolc, Kecskemét, Gydr, Kaposvdr, Zalaegerszeg
azok a varosok, amelyek most eszembe jutnak, s az ezekben dolgozé kollégak, akiket
kimondottan a varosi feltételek kozotti azonossag sorolt egy korbe. Rendszeres taldlkozd-
sok, egymas varosaiban szervezett tapasztalatcserék, 1ij — foként nemzetkozi gyakorlatot
leir6 — szakirodalmak olvasdsa, tehat a tanulas egy sajatos, de elég intenziv formaja volt
egylittmiikodésiink lényege. Persze nem elsésorban varosi irodalmakat dolgoztunk fel,
hanem olyanokat, amelyek 6sszekétottek benniinket a tébbi parhuzamosan miiksdé
csapattal, de révidesen megsziilettek az els6 sajat tapasztalatokon és tovabbgondolaso-
kon alapul6 magyar nyelvii elméleti anyagok és esettanulmanyok is,” melyek tébbnyire
a varosi munkakornyezetben gydkereztek.

' Ld. a kotet L. fejezetét (a szerk.)
? Tanulmanyok a varosi alapellatas problémajarol I, II. kotet (szerk.: Beke Pal) Népmiivelési Intézet,
Budapest, 1980, 1981.
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A kovetkez6 években, évtizedekben nem volt ilyen intézményes probalkozas a varosi
fejlesztémunka sajatossagainak Gsszefogasara, de természetesen sokféle hazai gyakorlat
alakult ki kis- és nagyvarosi kérnyezetben egyarant. Tobbszor megujultak Budapesten,
példaul Ujpalotén kozosségfejlesztéi kezdeményezések, de voltak ilyenek a Jdzsefodros-
ban, Ferencvdrosban, Pécsett, Debrecenben, Békéscsabdn is. Tobbszor talalkoztunk nemzetkozi
konferenciakon, szakmai tapasztalatcsere utakon kimondottan varosi kézosségfejlesz-
t6i tapasztalatokkal, kiemelten Kataldnidban, egy angliai kirutazdson, majd Hollandidban
a szomszédsagi munka érdekes valtozataival, és kozben idehaza is zajlottak fontos
fejlesztémunkak véarosi kérnyezetben.

A 2000-es évek végén egy norvég tamogatasbol

A tervezésbe szerveztlink ismét Osszefogottabb programot a

e , varosmegujitas kozosségfejlesztési lehetdségeirol
torténd bevonds a és tapasztalatairdl Tervezz bdtran — kizod van hozzd!

me gV&léSitEiSb an valo Hogyan lehet kulcsszerepe a helyi kizosségeknek a‘szocia’—
lis vdrosrehabilitdcids folyamatokban? cimmel.?

részvétel kulcsa.

Ahogy fentebb jeleztem, gyakori kérdés, hogy

lehetséges, illetve sziikséges -e 6nallo teriiletként

elkiiloniteni a k6zosségi fejlesztémunka varosi valtozatat? Az én valaszom, hogy a te-

lepiilési adottsagok Gsszetettsége mindenképpen meghataroz — féként nagyvarosi kor-
nyezetben — sajatos sulypontokat az ilyen teriileten zajl6 fejlesztémunkaban.

Az egyik fontos szempont, hogy a nagy kiterjedtség, a térténelmi folyamatok, illetve
a tarsadalmi Osszetétel miatt is tobbszordsen rétegzett lakossagu varosokban kiemelt
jelent6sége van annak, hogy kisebb, belathatobb egységekre: szomszédsdgokra bontsuk.
(Természetesen falvakban és altalaban mas telepiilési kornyezetben is fontos keret le-
het a szomszédsagi munka, de a varosok esetében ez a 1épték nem kikeriilhet6.) A varos
komplexitasabol az is kovetkezik, hogy egyidejtileg nagyon sok tényez6 befolyasolja,
kéti, hatarozza meg a cselekvések és valtozasok koriilményeit, esélyeit, feltételeit.

Tapasztalataink szerint a varosok sokkal fejlettebb intézményrendszerrel (és igy
szolgaltatasokkal) rendelkeznek, az egyéh szervezetek (egyesiiletek, alapitvanyok, egyha-
zak, politikai csoportok) tagoltsdga pedig sokkal erdteljesebb. Ennek egyszerre lehet pozitiv
és negativ jelent6sége is. Nagyon fontos kiemelni, hogy tartdsabb éroényii kizosségi vélto-
zdsi folyamatban nem lehet a tobbi szektor aktorai nélkiil, pusztan a civil tarsadalmi keretek
tartalékait, er6forrasait mozgositani. Legalabbis azok tébbnyire kevesek, atmenetiek,
korlatozottak lesznek a tébbi szereplé egyiittmiikddésének hianyaban - kiilonosen
azok ellenében. Tehat az egyik ilyen nélkiilszhetetlen partneri kort a helyi intézmé-
nyek alkotjak, elengedhetetlen 6ket a kozosségfejlesztési folyamathoz megnyerni, abba
bevonni.

Varosi koriilmények kozott alapvetéen fejlesztéspolitikai szintii elhatarozas, dontés,

osszefogas, egyiittmiikodés feltétele a valodi valtozas. Ebben a kozosségfejlesztés esé-
lyei fontosak, de er8sen behataroltak. Alaptézis, hogy a fejlesztéspolitikara helyben

? http://varosmegujitas.wordpress.com/
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hatassal birok kozremiikddése nélkiil, téliik fiiggetlentil, varosokban alig elképzelhet6
érdemi fejlesztémunka. A kozosségfejleszto a helyi szinti politika - itt most egyértelmi-
en szakpolitikai (policy) szintre utalunk - befolyasolasa nélkiil nem tud eredményesen
tevékenykedni, erdsen kitett a dontéshozdi szint mifkodésének. Raadasul egy varosi méretii
telepiilés életének alakuldsa tartds folyamatokat feltételez, amelyet nem lehet egyes
politikai ciklusokhoz igazitani — azokat ativel6, leginkabb nagykoalicioban sziilet6 el-
hatarozasok jelenthetnének ilyeneknek optimalis lehet&ségeket.

Valamennyi altalunk ismert nemzetkozi példa megerdsiti, hogy vdrosi fejlesztési kérdések-
ben — és a kozosségi viszonyokat érint6 dontéseket is ilyeneknek tekintjiik — az aktudl
politika folé kell emelkedni. A hazai kozosségfejleszt6i kiizdelmek (esetenként azok igen
parcialis sikerei, vagy éppen kudarcai) is igazoljak, hogy e nélkiil a kdzosségek val-
toztatasi — fejlesztési kisérletei nehezen tudnak bezartsagukbol kiszabadulni, gyakorta
csak részleges hatasuak lesznek kiterjedtségiikben (mélységiik, id6tartamuk, foldrajzi
kereteik tekintetében) is.

Raadasul ebben a helyzetben latszik leginkabb az a fligg6ség, hogy a kizosségfejlesztés
alapuetden hozzdjdruld szaktevékenység, s nem tud 6nmagaban strukturalis problémakat
kezelni, megoldani. Az el6z6ekb6l kovetkezik, hogy a szakszert(i és koriiltekint6 vé-
giggondolas csak egyik része a varosokban zajlo k6zdsségfejleszt6i munkaknak (is),
az sokféle tovabbi, a szakman kiviili szerepl6tél és jelenségtdl fiigg. Mégis, a kiilon-
féle helyzetek véletlen egybeesése, a politikai belatas, vagy valamilyen mas befolyas
megjelenése produkalhat szerencsésnek mondhato helyzeteket, amikor ezekben az
igen osszetett fliggoségi rendszerekben is esélye lehet valodi kozosségfejlesztési fo-
lyamatoknak.

Ilyen — néz6pontunkbol 6szténzo - befolyast jelentenek a szocidlis vdrosmegijitd progra-
mokhoz jelentds forrdsokat biztositd EUss pdlydzatok. Ezek egyebek kozott el6irjak, hogy min-
den altaluk tamogatott fizikai megujitast tartalmazo varos-rehabiliticiés program-
nak a teljes bekeriilés bizonyos aranyaban (altalaban 8-10% erejéig) kotelezd tin. sofi, azaz
a tdrsadalmi-kizosségi viszonyok fejlesztését szolgdld, elemeket is tartalmaznia. Bar gyakori, hogy
a lebonyolito szervezetek ezekbél a koételezo raforditasokbol nem tj kozdsségi meguji-
to-fejleszté programokat finansziroznak, hanem kiilénb6z6 okokbdl a telepiilésiikon
régota létezo ,lukakat tomnek be”, mégis, ezek a nagy varos-rehabilitdciés programok
sokfelé valodi esélyt kinalnak kozosségfejlesztéi munkara. Els6sorban a helyiek bevo-
nasara, aktivizaldsara, az akaratképzés segitésére. Persze kezdett6l megjelennek ezek
korlatai is: példaul, a palyazat kiiréja elére kér olyan indikatorokat, amelyek valoja-
ban nem tervezhetéek, hiszen a programok lényege, hogy sikeresség esetén a helyben
é16kbol felszinre hoz majd elére nem ismert, de megvaldsitasra érdemes akaratokat,
terveket, elképzeléseket.

Egy ilyen komplex varosmegujitasi program osszeallitasara kért fel benniinket 2012-
ben Budapesten a XV. keriileti Onkormaényzat; Ujpalota egyik lakonegyedének
immar 3. titem{ rehabilitacios fejlesztési programjat készitettiik el kozosen a helyi Csa-
lddsegitd Szolgdlat vezettjével. A programnak voltak kozosségfejlesztoi és ,hagyomanyo-
sabban” szocialis programelemei is — éppen a fentiek szerint gondolkodva allitottuk
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ossze a sokféle megkizelitést és a lehetséges kozosségi fejlesztéhatdsok egymdsra épiilését egyidejiileg
tartalmazd komplex fejlesztési programunkat.

Kézponti része ennek a Szomszédsdgi munka c. elem, amely a lépcs6hazakban, haztom-
bokben igyekszik a helyiek aktivizalasat, bevonasat elérni pdrbeszédekkel, kizosségi terve-
zéssel, akcidk és események, pl. szomszédsdgi iinnepek kezdeményezésével, a hdzak koriili és kozotti
teriiletek kozosségi hasznositdsdval, pl. kozosségi kertek létrehozasaval. Ennek érdekében
igyekeztiink egyiittmiikodésre birni a mar létez6 helyi intézményeket, szervezeteket, s
ahol sziikséges, 4j ,intézmények” létrehozasara biztatni az itt él6ket. Része a tervezett
projektnek a Csalddbardt programelem — helyi szivetség a csalddokért, amely mindenféle kez-
deményezés és dontés soran a csaladok bevonasat, érdekeinek alapveté képviseletét,
nézépontjat viszi a kozéppontba. Fedél a kozosségi egyiittlét felett, illetve az egész ko-
z6sségi programcsokor 6sszefogo pontja az ,akcioteriileten” kialakitott szolgdltatd iroda
— amely egyuttal 6nkéntes szervezd kdzpontként is miikodik.

A lakotelep és a helyi viszonyok ismeretében terveztiink egy Konfliktusszeliditd miihely
elnevezésli programcsomagot. Az elhagyatottsag, az évek soran felgyiilemlett sokféle
frusztracio és kudarc, a tehetetlenség érzése gyakran valodi osszetiizéseket és eseten-
ként irracionalisnak tin6 reagalasokat valt ki az itt él6kb6l. De 6nmagaban az itteni
élet ,slirtisége” is el6idézi, hogy az emberek személyes tereit masok sokszor érintik,
sértik. Ezek olyan jelenségek, amelyekben a parbeszéd hagyomanyos formai mar nem
nyujtanak elég 6sztonzést, ezért sajatos egyiittmiikddést keres6 programfolyamot szan-
tunk terveinkben ennek a jelenségnek a kezelésére.

Része az tjpalotai kozdsségi programoknak néhdny direktebb aktivizdle mddszer is, ame-
lyek a helyben €él6k bevonddast segitik el8. A varosrészben dolgozé szinhazi csoport, a
KOMA Tirsulat, a videdzdst haszndlta kozosségteremtd eszkoziil. E16bb tizenéves fiatalokat
hivtak 6ssze, s két honapig tanitottdk ket a kamera hasznalatara, vagasra, majd a
fiatalok azt a feladatot kaptak, hogy kisebb csoportokban készitsenek 6nallo filmeket
a lakoteleprol, arrol, hogy hogyan latjak 6k az itteni életet. Ezeket a filmeket azutan
bemutattak, s a kozosségben megbeszélték. Ezt kovetéen a KOMA 60 év felettiekkel
csindlja végig a folyamatot ugyanezekkel a lépésekkel, modszerekkel, ami ismét egy 1j
perspektiva lehet6sége. Végiil harmadik csoportként a kisgyermeket nevel6 csaladok
képvisel6ivel jarjak be ugyanezt az utat.

A kizosségi fenyképezés, azaz a mobiltelefonnal, fényképezbgéppel, vagy éppen kisebb ka-
merdaval késziilt allo képek is jo alkalmat jelenthetnek a helyi érdekeltek bevonasara,
itt ez részlegesen latszik megvalosulni. Akciot hirdettiink Like-dislike cimmel, amelynek
keretében a lakénegyed kiilonféle arcait, pozitiv és negativ jelenségeit lehet megoroki-
teni, bekiildeni; a képeket egy internetes feliileten tervezziik folyamatosan megjeleni-
teni. Mindezeken tul az eredeti programterv szerinti keretbél lehet6ség kinalkozik un.
mini projektek helyi civil szervezetek altal térténé megvalositasara, amelyek a kdzbizton-
sdgtol a 60+ iddsprogramokig, a kizosségi kertek létrehozdsdtdl Kilonféle ifjuisagi rendezvényekig,
vagy a feln6ttképzést szolgalo Zsdkavdr Szabadegyetem elinditasaig sokféle teriiletre ter-
jedhetnek ki.

85



86

A KOZOSSEG DICSERETE

A wvdrosi kozossegfejlesztdi munkdban altalaban, és igy az tjpalotai varos-rehabilitacios
programban is, kiemelkedden fontos eszkoz a kozosségi tervezés kiilonféle lehetéségeinek
megkeresése és alkalmazasa. Ennek lényege, hogy bevonjak az érintetteket a sajat lako-
helyiik valtozasi folyamatainak megtervezésébe — esetenként még a kivitelezésbe, vagy
a létrejovo Gj kozosségi terek kés6bbi miikodtetésébe is. A bemutatott tjpalotai munka-
szélesebb hatdkort folyamatokban és egyszertibb tigyekben, kérdésekben igyekszik a
helyben éléket felhatalmazni arra, hogy hatassal legyenek az életiiket, kérnyezetiiket
érint6 valtozasokra.

S ha nagyvarosi kozosségfejlesztésrél beszéliink, nem tudunk nem szolni a Dialdg Egye-
siilet altal a miskolci Avas lakételepen évek ota végzett fejleszt6i munkarol.

Az Avas déli része Miskolc legnagyobb lakotelepének ad otthont, a varos népességének
kozel 20%-a lakik itt. A lakotelep els6sorban az also-kdzéposztalybeli rétegeknek és a
kozos életiiket kezd6 fiatal csaladosoknak adott otthont. A lakasok tobbnyire tanacsi
bérlakasok voltak, melyeket a rendszervaltas utan nagyrészt megvasaroltak a benniik
lakok. A kisebb anyagi forrasokbol és sok onkéntes munkaval miik6dé Avasi kizosségfef-
lesztd program részeként a lakotelepen felmertiil kozosséghianyos allapotra és a szocialis
problémaékra reagalva olyan ko6zosségi szolgaltatasok beinditasat céloztuk meg, me-
lyek az it¢ élokre mint kizosségi erdforrdsokra tamaszkodnak.

Els6sorban a helyi emberek 6nsegité és énszervezo készségeit 6sztondzziik: osszejarasi
szokasukat, on- és egymast segité tevékenységeiket, a helyi nyilvinossag szélesitését
s a mindezt 6sszefogd bizalmat és rendszeres kommunikaciot. Olyan énkéntes halé-
zat kiépitésén dolgozunk, amely a szomszédsdgi munka eredményeként aktiv és elkotelezett
kozosségi munkasokat fog ossze, akik kozvetlen lakokdrnyezetiikbél kilépve képesek
lesznek halézatban dolgozni. Epl’tﬁnk a helyben lévé intézmények osszefogasara és
partnerségére is, ezen keresztiil tobbek kozott a szocialis alapellatas kozosségi szem-
léletti megujitasara. A fejlesztési folyamatban a kozosségi szocidlis szolgaltatasok ki-
alakitasat erésitik a képzések, tréningek, amelyek a képessé tételt szolgaljak, illetve
kozosségi szemléletet adnak.

A program a helyi lakosok onkéntes munkdjdra épit, ami a helyi tudasokbol, kompetenciak-
bol s azok bovitésébol adodik dssze. Az Avason élék szamara klubokat mitkidietiink, oda-
figyelve a mentdlis gondozdsra, kiilon lehetséget adva a pdrbeszédkioroknek. Fontos, hogy az
avasi fiatalok szamara lehetévé tegye a program a kizdsségi munka élményet, alapjainak
elsajatitasat, felhivva ezzel a figyelmiiket a helyben valo, sajat elhatarozason és donté-
seken alapul6 cselekvésre és ezaltal a pozitiv minték tudatositasara is.

Az Avas II. iitemében épiilt, s jelenleg a legkomolyabb problémakkal kiizd6 hazak la-
koira fokuszalunk. A kozosségi szolgaltatasokba megvaldsitokent és célcsoportkent egyardnt

* Az alfejezet szerz6je Sélley Andrea
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bevonjuk dket; a kés6bbiekben az 6 felkészitésiikkel zajlik majd a lakotelepen él6k akti-
vizalasa, és koziiliik keriil ki az 6nalléan tevékenyked6 kozosségi mag. A kifejezetten
hatranyos helyzet(i, szegénységben €16 embereket a kizosségfejlesztés alternativ modszereivel
célozzuk meg (pl. kép-hang modszer, forumszinhdz). Az avasi intézmények, egyhazak,
civil szervezetek képvisel6ivel, munkatarsaival kozosségi, valamint az intézményen ki-
viilre tekintd, lokalis fokuszu szemléletformalé munkat végziink.

A kozosségfejleszt6k hetente - kéthetente kozosségi beszélgetéseket szerveznek a haz
meghatarozo tigyeire; a lakok aktivizalasa soran a helyi problémakra reagalé kozossé-
gi cselekvési tervek készitése a cél. A bevonas elhtzddo folyamat, mert a ,fészekra-
kos” jelenség® miatt még nagyobb a letortség, apatia, elzarkézas mindenféle kozosségi
megoldas felé.

A szomszédsagi munkaban eszkéztarunk fontos eleme a nyilvanossag (akcidnapok, he-
lyi hirlevél), az interjui-kérdéives technikaval cselekvésre 6sztonzo beszélgetések (a re-
akciokészség fejlesztése érdekében), az informaciéaramlas lehetdségének biztositasa a
Fészekrako diggyel kapcsolatos véarosi reakciokrol, valamint forumok szervezése (lakhatas,
szocialis ellatasok, stb.).

Azzal, hogy a szocialis varos-rehabilitacios program elindult, néhany igényre jol tudott
reagalni a varosi 6nkormanyzat. A révid el6készitési szakasz ugyan nem tette lehetévé
a valodi kozosségi tervezést, de a programot megel6z6 kozosségfejleszté munka so-
ran késziilt felmérések, kozosségi beszélgetések nyoman késziilt javaslatok alapjan a
vdrosrészben kialakitottak egy iij kozisségi teret, melynek miikodtetésébe a helyi csaladsegit6
munkatarsai mellett mi is bekapcsolédtunk. Emellett fontos igényeket elégit ki a zolde-
sités és mds kiz0sségi és fejlesztd programok beinditdsa.

Az Avason a képessé tételi folyamatok mellett zajlo k6z6sségi tervezés egyelére egy
fejlesztd szervezet altal felvallalt kommunikacios és lobbi szerep beiktatasaval zajlik.
Nem is kdzvetité szerepet vallalunk, inkabb platformot teremtiink egy-egy témanak.
Az inkéntes hdldzat folyamatos kiépitésével vdlhat mindez a helyiek sajdt iigyévé, mely a kozossé-
gi cselekvésekbe, klubokba bevont helyiekbél épitkezik.

A lakok bevonasanak legfontosabb tapasztalata az, hogy azok a legaktivabbak, akik-
nek valamilyen bels6é motivaciojuk mar eleve adott az 6nkéntes munkahoz. A hdtrdnyos
helyzetii terep sajdtossdgakent tapasztalt Gjszerii jelenség, hogy a 30 napos kézérdekd mun-
kavégzeési kotelezettség kapcsan sok egyéni és csoportos fejlesztés utan alakult ki meg-
hatarozo 6nkéntesi kor. Az életvezetési alkalmak soran csoportta alakultak, és bizalmi
viszony alakult ki az egyesiilet irdanydba is, amely bevezette ket a koz6sségi munkaba,
s ki-ki a sajat er6ssége mentén kezdett el tevékenykedni. Ezen el6zmények soran ko-
zOsségek jottek létre: a Kézmiives klub, a Torténeti klub, a Parbeszédkor, az Avasi
Kényvcsere Pont. Megtanultak kozésen gondolkodni, egyiittmiikodni, és a kzosségi
munka meghatarozoiva valtak.

> A 2005. évi Fészekrako program soran tortént visszaélések miatti Gsszetett problémahalmaz: egyiitt-
élési problémak, nem fizet lakok terheibol felhalmozodo adossagok, csotany-poloska invazio, lerongalt
lakokornyezet.
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A fejleszt6i munka masik fontos alapja a helyi intézményi partnerségek kiépi-
tése. A terepi munka sordn a csalddsegit6vel, a helyi kényvtarral, a helyi gim-
naziumokkal és altalanos iskoldkkal napi szintl a kozos munka, s folyamatos a
kozos tanulds a kizosségi megolddsok sordn. Az egyiittmiikodések masik szintje a ,te-
het6sebb” szereplokkel térténé munka: az Avason tenni tudo és akaro Jezsuita Rend
mostanaban indulé Kizos Tér programja fontos szakasz lesz a fejleszt6i munkaban.
Miskolc Integrdlt Telepiilésfejlesztési Stratégidjanak tervezése soran részt vettiink az Avas va-
rosrész rehabilitacios munkacsoportjaban, itt képviselhettiik a kozosségfejlesztés szem-
léletét és javaslatokat tettiink fejlesztési teriiletekre. Megemlitend6 a varos vezetésének
kezdeményezésére indulo Megijulds-felenlét program, ami a leszakado kozosségek integ-
ralasat célozza a Magyar Mdltai Szeretetszolgdlat konzorcium-vezetésével. Kozosségfejlesz-
tékként az emlitett programok mindegyikében folyamatos egyeztetésekkel jarulunk
hozza az egymashoz kapcsol6dé komplex fejleszté6 munkahoz.

Az elmult években szerzett sajat tapasztalataink és az ezekkel kapcsolatos hazai és
nemzetkozi szakirodalmak tanulsagai alapjan: ugy latjuk, hogy igenis vannak markans
sajatos vonasai a varosokban végzett kozosségfejlesztsi tevékenységeknek. Ezek alapve-
téen a varos Osszetettebb tarsadalmi szévetének természetébdl adodnak; abbol, hogy
egy beavatkozas ebben a kizegben mindig sokszereplds és 1épcsés, tobb tevékenységi-
miikodési agat érintenek egyidejiileg. Ezek egymastdl valo kolcsonés fiiggésiik miatt
nagyrészt komplex és egymadssal dsszehangolt folyamatokat igényelnek. A fejleszt6i
munka tehat nem kiilonithet6 el, valaszthaté szét egyes elemekre, a lényege éppen az
egymastol szorosan befolyasolt, s igy erdsen fiiggé valtozasokra iranyulé eréfeszitések
és beavatkozasok harmonizalasa — ami veégiil is a fejlesztéspolitikai szintjét is érinto,
elérd beavatkozasokat jelenti.

A kozisségi tervezés kezdeményezése a gyakorlatban elindulhat tigy, hogy az 6nkormanyzat
valamilyen palyazat kapcsan 6nmaga kezd egy sajat programba; maskor ugyané fel-
ker egy kiilsd szakmai szervezetet/ligyndkséget, esetleg a sajat varosfejlesztési tarsasdga maga
igényli, kezdeményezi a kozosségi tervezési folyamatot; eléfordul, hogy civilek jo szdndek-
bol vagy egyszerii érdeklodésbol, esetleg valamilyen érdeksérelem kapesdn inditanak ilyet — alurdl.

A tervezési folyamat tipikus szereploi: szakért6k — foként épitészek és tajépitészek, mérns-
kok; déntéshozok: dnkormanyzati testiilet, polgarmester, egy-egy képvisel6i bizottsag,
vagy mas csoport; a hivatal, az apparatus szakmai részlege; az érintett lakossag. Na-
gyon sok mulik a kiilonféle szerepléknek a folyamathoz valé hozzaférésén.

Kozosségi tervezésnél elkiilonitendd, hogy az egy kisebb, konkrét teriiletre, vagy alkalmi iigy-
re, pl. jatszotérre, parkra, buszmegallora, valami egyéb tertiletre fokuszdl; vagy nagyobb
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léptékd, pl. a varoskdzpont, vagy valamilyen csatolt telepiilésrész egészét — vagy jelen-

t6s részét és tobb funkciojat is — érintd teriilet, ligy tervezésére iranyul.

A bevonds lehetdsége, a folyamat ive szerint. Létezik a bevonasnak, a kozosségi tervezésnek

a szakmailag ismert idealis valtozata, amely tréningszerd, tartosan épitkezé egytittlét

soran, tébbnyire alland6 szereplékkel, szakember altal vezetett mddszeres lépésekkel,

a kiilvilagtol viszonylag zavartalan kdrnyezetben valosul meg. Mashogyan térténik a

folyamat alakitdsa, amikor esetlegesebb a résztvevék koére, mikor ugyan folyamatrol

van sz0, de gyakran cserélédnek a résztvevok. Ilyenkor gyakori, hogy alkalomrol alka-

lomra ujraindul, de legalabbis visszalépésekkel, ujrakezdésekkel zajlik az egyeztetés

folyamata.

Néhany érv arra vonatkozéan, miért
sziikséges a k6zOsségi tervezés

komplex problémadk, bizonytalansig
megfontoltabb kezelése;
cselekedeteink mogott meghtizédo
(rejtett) feltételezések

felszinre hozdsa, adott esetben akar
megkérddyelezése;

a dontéseket azok hozzik meg, akik a
terheket és a kovetkezményeket viselik;
minden érintettnek joga van részt venni a
parbeszédben;

legitimacios szerep;

egyensulyl rendszerek (pl. 6kologia)
megdrzése nem miikodhet a helyi
kozosségek bevonasa nélkiil;
pedagogial hatas: ,demokrativa nevel”;
szocialpszicholdgial hatas: noveli a
tudatossagot, felelGsséget;

kozeliti a képviseleti demokraciat a
részvétell demokraciahoz.

Sok fiigg attol is, hogy mennyire
egymassal ellentmondasban 1évo,
ellentétes érdekek 6sszemérése-
Osszeegyeztetése a feladat. Nagy
jelent6sége van az egyes alkalmak ko-
20ttt iddszakok ,,0sszekitésének”, azaz,
hogy a folyamatot segit6k hogyan
szervezik a kommunikdcidt, a tortén-
tek osszefoglalasat, emlékeztetok,
feljegyzések készitésével és szétkiil-
désével, vagy mas modokon, illetve
annak, hogy kialakul-e valamilyen
kapesolati hald, osszekotd kommunikdci-
ds csatorna a résztvevdk kozitt, amely
hozzasegithet a vélemények, érde-
kek pontositasahoz, a megértés,
egymas és a szakmai szempontok
megértésének a kialakulasahoz.

Fontos tudnunk, hogy a tervezés ered-
ménye csak az egyik hozadéka az ilyen
Jfolyamatoknak. Legalabb ennyire
fontos a folyamatban val6 részvé-
tel, az Gj helyzetekben, kozosségi
feltételek kozott megvalosuld ta-
pasztalatszerzés, a szereplés. Az
egyszer(ibb feladatra szervezéd6
részvétel, a minimalis problémake-
zelés és latszolag kis el6rehaladas
is értékes és fontos 1épés lehet a ko-
z0sség szempontjabol.
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A Kozosségfejlesztok Egyesiilete szakmafejlesztési és modszertani munkajanak az el-
mult évek soran kiemelkeds tertilete volt a mélyszegenységben élékkel végzett szakmakizi fef-
lesztd munka. 2010-ben az Autondmia Alapitvdny vezette konzorcium tagjaként (tovabbi
partnerek: Szocidlis Szakmai Szivetség, valamint a VATI Nonprofit Kft. — ma Lechner Lajos
Tuddskizpont), a TAMOP 5.1.3' program keretein beliil, addig példa nélkiili szakma-
kozi (kozosségfejlesztés — szocialis munka — vidékfejlesztés) projekt megvalositasara
kaptunk lehetéséget. A KOFE a projekt 1. komponensének egyik fészereplojeként a 2.
komponens keretein beliil helyi fejlesztési programokat megvalosité helyi konzorciu-
mok és szervezeteik szakmai tAmogatasat valositotta meg a 2014. nyaraig tarté négy-
éves id6szakban. Ez a manapsag szokatlanul hosszu és mélyrehaté szakmakoézi munka
alapozta meg Egyesiiletiink mélyszegénységgel foglalkozo szakmai tagozatanak elindu-
lasat®. Az alabbiakban két, a projekt 2. komponensében kistérségi fejlesztést megvalo-
sit6 partnerszervezetiink, a Dialdg a Kozisségekért Egyesiilet (Miskolc) és az Eletfa Segit6
Szolgalat Egyesiilet (Debrecen) tapasztalatait foglaljuk 6ssze.

»A roma asszony elmondta, hogy ¢ nagyon szivesen jonne a programjainkra, mert egyszer mdr volt,
és nagyon jol érezte magdt, de lebeszéli az utcdban lakd néhdny cigdny ember. Folyamatosan mond-
Jak, hogy ne vegyencek részt semmilyen TESZE® programon. Konkrétan azt mondta, hogy ,,nem fog
rajtam Zsuzsa, Orsi meg Hajni* meggazdagodni. Inkdbb adjdk ide a pénzt nekiink.”

Ez a par mondat sok mindent rejt magaban, de feliitésként csak egyik tizenetét bontom
ki. Adni. Pénzt. A szegénységre adott valasz klasszikusan a pénz, az adomanyok.

Kinek a dolga megoldani a szegénység stlyos és gyakran athatolhatatlan, 6sszetett
problémajat?

A kozdsségek mai valasza ez: a szolidaris allamé, mely allami intézkedésekkel, vagy a
helyi 6nkormanyzatoké, melyek a segélyezési rendszerrel és persze a segit6 szakmakeé,
melyek adomanyosztassal és csaladgondozassal oltjak a tiizet. Mindez nélkilozhetetlen, de
a segélyekbdl és adomdnyokbdl torténd létfenntartds elsorvasztja az egyéni erdfeszitéseket, az egymds

' A Kozosségi felzarkoztatas a mélyszegénységben élék integraciojaért program valamennyi irasos,
hang- és képanyaga elérhet6 a www.melyszegenyseg.hu weboldalon. (4 szerk.)

* A szakmai tagozatokrol részletesebben 1d. jelen kotet Szamvetés c. fejezetét. (4 szerk.)

3 A Dialog Egyesiilet és a FOGADO Eszak-Abatiji Kozosségfejlesztok Kore Egyesiilet (FESZAK) éltal
kezdeményezett Tegyiink egyiitt a szegénység ellen! komplex tarsadalmi program Eszak-Abatjban.

* A TESZE program munkatarsai.


http://www.melyszegenyseg.hu
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mellett élok kolesonos feleldsséget, a helyi megolddsokat, és mintdvd rogzil - akdr generdcidkon ke-
resztiil is - a vdrakozds.

A fenti kérdésre a kizosségfejlesztés vdlasza az, hogy a kizosségek maguk is tudnak valaszokat
adni sajat problémaikra, s nemcsak hogy tudnak, kell, hogy adjanak, kiilsnben elsorvad-
nak mint él6 (cselekv) kozosség.

BiZtOS, hogy ebben a S, hog"yan ’leh('et a mélyszegénységben él6k éle-
, , 1, tén koénnyiteni?

gépesitett vilagban,

ahol nincs mar lé, A kozosséglejlesztés erre azt mondja, hogy

nines 1 ovagias S ag Sem. p?,rtnersegfal,(be.n kell a megoldaso/ca,t me:gterz.)ez—
. ni, s megvaldsitani. Ahhoz kell hozzasegiteni a
Nem lehet emberektdl helyi kozosségeket, hogy ¢k maguk tudjanak

lehetetlent kivanni. valaszokat adni. Ha képesek kezdeményezni a
sajat problémaik megoldasat, képesek azokon
6nalléan gondolkodni, akkor johet a kovetke-
26 lépés, hogy ezt masokkal: szakemberekkel,
humanszolgaltatokkal kézosen atgondoljak, a

hianyz6 eréforrasokat behivjak. A kezdeményez6 készség kialakitasahoz és a partner-

ség-épités elso lépéseihez t0bbszinti fejlesztd munka szikséges.

A mélyszegénységhez kapcsolodo komplex problémakat komplex mddon kezelhetjiik. A
partnerség-épités végeérhetetlen folyamata jellemz6en egy szféran beliil indul el, azt
koveti a szférak kozotti kapcesolati épitkezés, k6zos célkeresés, s annak mentén indulhat
el az egyiittmikodés kiépitése. Cél, hogy a fejlesztési akcioteriilet valamennyi onkormdny-
zata, polgdrmestere elkitelezetté vdljon, hogy parinernek tekintsek a civil kezdeményezéseket, tartos
egylittmiikodések induljanak, és a hatranyban élékért folytatott fejlesztési munkaba
sikertiljon bevonni a meghatarozé humanszolgaltatokat.

A 2009-14-ig folytatott TAMOP mélyszegénység program tapasztalatai arra mutatnak,
hogy vannak olyan kozdsségfejlesztés alapu folyamatok, melyek az allami megoldo
képlet kiegészitéseként és/vagy Stvozve egyéb fejlesztésekkel jo eszkozei lehetnek azon
torekvéseknek, melyek komplex modon probaljak elésegiteni a telepiilésen é16 embe-
rek életminéségének javulasat.

Az abauji kistérségben, ha vannak is kezdeményezések a szegénységben él6k meg-
segitésére, azok nincsenck dsszehangolva, nem épitenck egymdsra. A szocialis ellatast végzo
intézményeknek a térvényb6l adodo kotelez6 mindennapi munkdjuk mellett nincs ka-
pacitasuk egyéb fejleszté programok megvaldsitasara; igénylik azonban mutatkozott,
igy Oket is partnerségre hivtuk. A telepiilési civil szervezetek és onkéntesek a program
alappilléréil szolgalé settlement hazak tartalmanak megvalositoi lettek a programban.
Projektiink f6 kérdése az volt, hogy az a bizonyos kezdeményez6 készség hogyan fej-
leszthetd a szegénységben él6knél, azoknal az embereknél, akiknek alapvetd sziikségletei
kielégitése sem megoldott, és a nélkiilozés soran mentalisan kifdaradnak? Nagyon fontos
figyelembe venni, hogy a kozosségfejlesztés a valtozasokat szolgalja, a kozosségi kez-
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deményezések a valtoztatasokat tervezik, szervezik. A mélyszegénységben él6k azon-
ban nehezen mozdithat6ak az allapotukbol, nem valtozast, sokkal inkabb stabilitast
keresnek. Nem csak készségiik és képességiik, de vagyuk sincs a valtoztatasra.
Az allandésagot vagyjak, hiszen az adna biztonsagot; az allando, stabil allapotoktdl
remélik nyugalmukat. Ebb6l az alaphelyzetbél kell kit6rési pontokat talalni.

A masik oldalon a befogadasra fel kell késziteni a helyi k6zosségeket. A telepiilési
kozosségekkel olyan helyeket kell kialakitani, és olyan programokkal kell azokat meg-
tolteni, amelyek egyszerre vonzoak a helyi kozépreteg, valamint a hatranyosabb rétegek
szamara. Ezek kialakitasa nem elképzelhet6 a mar érzékenyebb civil kozosségekkel
val6 intenziv parbeszéd és helyre szabott lelki és szellemi felkésziilés nélkiil. Nem vart
tapasztalata volt munkanknak e téren, hogy minél kisebb a tarsadalmi tavolsag, annal
nehezebb a kizelités a csoportok/kozosségek kozott. Gyakran szolidarisabbak vagyunk
a tavolabbi, a mas telepiiléseken él6 elesettekkel, mint a kozvetlen szomszédunkban

élokkel.

A kozosségfejleszté munka célja és egyben legfontosabb eréforrasa a helyi ember, az
emberekbdl épiil6 csoportok, igy a legtobb feladat is hozzajuk kapcsolédik. Ezek terve-
zett megvaldsitasat szolgaljak a settlement szolgaltatasok. A settlement egy olyan kizosse-
gi szolgdltato kozpont, mely egyszerre tibb celt valdsit meg. Hozzdjdrul a helyi kizisségek fejlodése-
hez, fejlesztéschez, teret nyijt szabadidds tevekenységekhez, segiti a szocidlis probléemdk megolddsat,
informdciot nyijt, és segiti a killonbiozd emberek, csoportok és kozisségek kozotti kommunikdciot.

Telepiilésenként inditottunk settlement-eket, amelyekben a szegénységben €16 emberek szd-
mdra rendszeres kozosségi beszélgetéseket szerveztiink; ezeken helyzetiik azonositasa-
ra, a probémakra reagalé megoldasok kidolgozasara és egyiittmiikodések kialakitasara
keriilt sor mas telepiilési szerepl6k — lakosok, szakemberek, dontéshozok — részvéte-
lével. Az el6zetes felmérések soran kérvonalazodott igényekre (pl. gazdaasszony kor,
ezermester klub, énismereti klub, stb.), valamint a kozosségi beszélgetések soran meg-
fogalmazott hianyokra reagalva tematikus klubfoglalkozasokat szerveztiink, amelye-
ket a térségben él6 és dolgozo, a szakteriilethez ért6, a klubvezetésre a projekt kere-
tén beliil felkészitett emberek tartottak a kozosségfejleszté szakember segitségével, az
infrastrukturat pedig a humanszolgaltatdk, jellemzéen a telepiilésen miikdé civil és
egyhazi szervezetek biztositottak.

A settlement szolgaltatasok mellett tobbszintli miihelymunkat is szerveztiink. A te-
lepiilési szintd, valamint a térségi muthelyek muiksdtetésének tobbéves hagyomanya volt
mar a projekt kezdetén, ezt igyekeztiink folytatni, megerdsiteni. Harmadik szintként
innovdcids miihelyeket inditottunk — ezek szellemi teret adtak azoknak, akik tudtak és
mar akartak tenni a szegénység ellen. Képzésekkel els6sorban a szemléletvdltdst kivanta
programunk el6segiteni és képessé tenni a szolgaltatast végzoket a kozosségi alapu
megkozelitésben rejlé lehetdségek felismerésére, a munkamoédok megismerésére. Ute-
mezésiinkben szerepelt kozosségi munkds, kozosségi és onkéntes koordindtor képzés a szocialis
teriileten dolgozdknak, lelkészeknek és pedagogusoknak, kozisségi vdllalkozdsra, illetve
klubvezetésre felkészité képzés a mélyszegénységben él6knek, valamint szemléletvdlts tré-
ning a harom szektor képvisel6inek.
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Irdnyok, eredmények, hatdsok

A kozosségtejlesztési folyamat szamos hatésa és eredménye — pl. egy ember kapcsolati hd-
ldjdnak boviilése, kompetencidjanak novekedése, a telepilésen kialakuld partnerségek, kapesolatok
mindségi vdltozdsa, stb. — nehezen mutathato ki. Az egyének altal megélt valtozasok meg-
jelenitéséhez minket leginkabb a kontroll tikirképek (kérdéivvel rogzitett iranyitott be-
szélgetések) segitettek hozza. Targyiasultan is megmutathat6 eredmények a settlement
klubtevékenységek soran késziilt helyi termékek. Azok a kézzel és géppel készitett
csodak, melyek nem csak 6r6mot okoznak a készit6knek, hanem piacot is hozhatnak.
Az eddigi értékesitések a sikerélmény mellett bevételt is jelentenek; a bevételek egy-
el6re visszaforgatédnak a settlement kozosségi életébe, a tagok kozos terveihez szol-
galnak forrasként. Sokak szamara a munkahelyteremtés és a targyiasult eredmeények lehetnek
motivaloak a bekapcsolddasra. A kozosségi vallalkozas képzésen szerzett tapasztalatok
alapjan lehetséges kitorési pontként hataroztuk meg a kozosségi alapu vallalkozas
miifajat. Elindult egy csapat a térségi szovetkezetfejlesztés iranyaba, négy lehetséges
vallalkozasi tevékenység mentén. Olyan vdllalkozdsi tervek sziilettek, amelyekbdl térségi szol-
gdltatdsok is kialakulhatnak. Ugy véljiik, hogy a kizisségi vdllalkozdsi formdanak szdmos elonyei
vannak a hagyomdnyos formdkhoz képest. A kozosségi vallalkozas tamogatasa mellett azon-
ban ahhoz is hozza kell segiteni a hatranyban éléket, hogy kezdjenck ondlléan valamihez
(haztaji gazdalkodasi elemek, sajat életkoriilményeiket javité lakhatasi, élelmezési fej-
lesztési programelemek, stb.). Ezt a folyamatot minél tobb tanulasi alkalom és élmény
biztositasaval tamogathatjuk. Az élmények, nalunk elsésorban a férumszinhaz, olyan
erdsitészerek, amelyek az egyénekre és a kozosségekre oda-vissza hatnak 6rokss kor-
forgasban.

Néhany profan jo tanacs a kozosségi munka elé:

Csak akkor menj, ha hivnak!

Ha csak arra tévedsz, s nem a helyiek kértek fel a fejleszté6 munkara, akkor ,sétalj”
még egy kicsit. Menj be a boltba, iilj be a kocsmaba, térj be egy ismeréshoz, vagy csak
sétalgass az utcakon! Nem neked kell akarnod a valtozast, meg kell varnod, amig valaki
a helyiek koziil akarja.

Keresd a kapcsolatokat!
Tobben tobbet tudtok tenni. Maganyos bozotharcosok csak révid tavon nyerhetnek.

Rendszeresen szervezz kozosségi beszélgetéseket!
Fontos, hogy rendszeresen iiljenek le abba a bizonyos kérbe azok, akik akarjak a valto-
zast. Egymas felé fordulva at kell beszélni a motivacidkat.

Kutass fel és vonjdl be minél t6bb helyi szereplot!
Felmérni az 6sszes helyi érintettet nem konnyt feladat, hosszu lehet a lista. S ez egy
folyamatos munka, hiszen valtoznak a szerepl6k. De nélkiilitk nem megy.

A helyi viszonyokat szoritsd kiron kiviilre!
Mindenhol vannak konfliktusok; gyézd meg a résztvevéket, hogy ezeket hagyjak a
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kozosségi beszélgetések falain kivill annak érdekében, hogy lathassanak maguk el6tt
kozos célt.

Nézzikk meg: milyen értékeink vannak!
Gytijtsétek 6ssze a telepiilés dsszes eréforrasat, s azokra épitsetek! Gy6zd meg a helyi-
eket, hogy 6k maguk a legnagyobb érték a telepiilésen!

Szervezz sziikségletfelmérest, kozosségi felmérést, beszélgetd koroket!

Talan a kérben iil8k vagyat éreznek azok véleményének megismerésére is, akik nincse-
nek, vagy nem lehetnek ott. Biztasd 6ket, hogy készitsenek kozosségi felmérést, vagy
kérdezzenek tarsaiktol! Ismertesd meg ket a modszerekkel!

Tervezzetek bdtran!
Segitsd, biztasd 6ket, s te csak segitsd a tervezést! Ha mar vannak emberek, felszinre
jottek a problémak, s feltérképeztétek a helyi értékeket, akkor kezd6dhet a tervezés.

Készitsetek cselekvési tervet!

Tudasd veliik, hogy ez maga a kozosségfejlesztés! Ha felismerik, hogy telepiilésiik fej-
lesztése valojaban egy folyamatosan valtozo cselekvési terv készitése és megvalositasa,
orok mozgasban maradhatnak.

Pdarhuzamos cselekvésekre, akcidkra van sziikség!
Folyamatba agyazott, egymasra épiil6 tettek hivjak el az aktivitast. Ennek tanulasi
szakaszait végigjarva valhatnak aktiv allampolgarra az emberek.

Ha nem tudnak rélatok, nem léteztek!
A nyilvanossag nem csak tajékoztat, informal, hanem a bevonasnak is fontos eszkoze.

Ortiiljetek, tinnepeljetek!

Meg-megallni, szétnézni, szamba
venni az eredményeket — erre is jo
alkalom a k6z6s tinnep. De fonto-
sabb, hogy tudatossa valjon az, hogy
egylitt vagyunk, egymasért, és az
iinnep nem a sikernek szo6l, hanem
a kozosségnek.
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Miként az orszag tobbi részében, a mélyszegénységben €16k integraciojat célzo, 2010
és 2014 kozott megvaldsitott projektiink® célteriiletén is évtizedes jelenség a hatranyos
helyzetii térségekbdl, telepiilésekbdl torténé erdforrdskivonds, ami azt jelenti, hogy a
mobilisabb, képzettebb tarsadalmi csoportok elksltoznek, megtakaritasaikat a varos-
okban fektetik be. Az altalanos kozvélekedés és szemlélet a fiatalokat ezekben a falvak-
ban a vissza nem térésre 6sztonzi; ezzel a reménytelenség vizidjdt ragasztva a telepiilésekre,
val6jaban maguk az ott él6k pecsételik meg sajat sorsukat. Ebben a reménytelenség-
ben egy tGjabb reménytelenségi zarvanyt taldlunk, a mélyszegényekét, a ciganyokét.
Helyzetiik csak abban kiilonbo6zik a tobbségiek vagy alsé kozéposztalybéliek remény-
telenségétl, hogy mar alig van valamilyen eréforrasuk, mig az el6bbieknek még van
valamennyi, amit nagyon is féltenek. A helyzet pikantériaja, hogy a reménytelenckhez
kellene felzdrkozniuk a még remenytelenebbeknek, az 6 minden lehetséges eszkdzzel védett
kozosségiikbe kellene integralodniuk.

Fejleszté programunkban azt céloztuk, hogy az azonositott hianyok és a kielégitetlen
sziikségletek/igények koziil a szocialis szolgaltatasok és gyermekjoléti ellatasok kiegé-
szitését a lakossag, és els6sorban a mélyszegenységben élok aktivizdldsdval, sajat maguk szer-
vezte kizissegi, insegitd szolgdltatdsokkal érjiik el. Ennek elsédleges eszkoze szocidlis munkd-
sunk tevékenysége volt, aki a kozosségi folyamatok allando résztvevéjeként kapcsolatot
jelentett a csaladsegit6- és gyermekjoléti szolgalat munkatarsai és a problémaval kiizd6
lakosok kozott. Féleg azok esetében volt ez fontos, akik valamilyen ok miatt nem vették
igénybe a meglévé szolgaltatasokat. Az aktivizalas masik eszkoze a szomszédsagi 6n-
kéntesek tevékenysége, akik els6 kézbdl tudtak informaciot nydjtani és ligyintézést se-
giteni. A kizosségi munkds — onkéntes koordindtorok, a szomszédsdgi onkéntesek és a folyamatokba
bekapesolodo aktiv lakosok szakmai stabunk tAmogatasaval olyan kozosségi, dnsegit6 szol-
galtatasokat tudtak kezdeményezni, megszervezni, melyek a telepiilésen él6k szerint
hidnyoztak az elérhetd szocialis szolgaltatasok koziil. Ebben természetszertileg a gyer-
mekek részére szervezett szolgéltatasok jatszottak kiemelkedé szerepet, mint példaul
a vamosujfalui baba-mama klub kezdeményezése, a nyari gyermekfeliigyelet korében
a kenézl6i 6nkéntes alapon megvalosuld jatszohaz vagy az olaszliszkai kisgyermekes
anyak iskolai jatszotér hasznalatanak megszervezése.

A mi célteriiletiinkon is, mint altalaban az orszagban, az egyéni megoldasok, kijara-
sok rogziiltek, ezeket a mechanizmusokat ismerik és miikodtetik a szerepl6k az on-
kormanyzattol a mélyszegénységben él6kig. Munkdank javarészt arra iranyult, hogy
felismertessiik az dsszefogas, a partnerség, az egyiittmiikbdésben megvaldsitott
érdekképviselet erejét, hatékonysagat, melynek eredményeképpen mar kisebb sike-
reket el is konyvelhettiink, de itt is hosszabb id6 sziikséges az attoréshez.

5 A Z5ld Kér — a Fold Baratai Magyarorszag tagja - ELETFA Segit6 Szolgalat Egyesiilet TAMOP 5.1.3
Felzdrkoztatd Programja Bodrogolaszi, Kenézls, Olaszliszka, Vajdacska, Vamosujfalu, Sarazsadany, Szegi
telepiiléseken zajlott 2011. november 1. — 2014. majus 31. k6zott. Jelen iras a program szakmai-modszer-
tani tanulmany 6sszegzé fejezetébdl vett részletek szerkesztett valtozata.
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Projektiink egyik alapelve volt, miszerint, amig egy telepiilésen a mélyszegénység nem lesz a
teljes helyi k6z6sség tigye, addig nem lehet hatékonyan kezelni a mélyszegénység problémdjdt,
nem tud semmilyen integracids torekvés megfeleléen hasznosulni. Nyilvan, a rendel-
kezésre allé projekt idészakban senki sem vart csodat e tekintetben (sem), azt viszont
elmondhatjuk, hogy az a megkézelitésiink, hogy a teljes kozisséggel foglalkozunk, fokuszban
a mélyszegényekkel, j6 dontésnek bizonyult. Azt tapasztaltuk, hogy ahol a mélyszegények
és a kozosség mas tagjai egyiitt gondolkoztak, terveztek, cselekedtek, és kommunikaltak
egymassal, oldddni kezdett a bizalmatlansdg. Egymas megismerése, ezen keresztiil egymas
elfogadasa, a szolidaritas csirdinak megjelenése igen fontos lépés volt. Megjegyezziik,
hogy telepiiléseinken tapasztaltuk a szolidaritast, akar annak formajaban, hogy rend-
szeresen segitették egymast az emberek, vagy egy magasabb tarsadalmi statuszu se-
gitette az alacsonyabb statuszit, illetve, amit altalanosan tapasztalhattunk, nagyobb
baj vagy katasztrofa esetén (az egyik telepiilésen egy mélyszegénységben €él6 csalad
hazanak fala délt ki, a masikban egy haz égett le), a telepiilés lakosai, a k6zosség tagjai
azonnal a karosultak segitségére siettek. Gytijtést szerveztek épit6anyagra, természet-
beni javakra, felkerestek tehet6sebbeket, akik adomannyal jarultak a helyreallitashoz,
jelentkeztek szakemberek (k6miives, dcs) 6nkéntes munkara, és még sok aprésagban,
ami akkor nagy tett volt, sokan segitettek. Azonban ez ltalanosan is igy miiksdik a
tarsadalmunkban, probléma a mindennapi szolidaritassal van, amikor nem vessziik
észre, hogy folyamatos, rendszeres segitségre van sziikség a kozosség tagjaitol azok
szamara, akik mindennapos sziikséget szenvednek.

Fel kell tenniink a kérdést: van —e a mélyszegénységben élékkel folytatott kozosségi munkdnak
sajdtossdga® A mi valaszunk: alapvetden nincs kiilonbség az alkalmazott médsze-
rek tekintetében, a kozosségi beavatkozasok verbalis kommunikéciora épiil6 modsze-
rei jol alkalmazhatok a mélyszegények korében. Amivel szamolnunk kell, az inkabb a
meélyszegénységben, nyomorban él6k helyzetének sajatossagai, melynek aspektusai a
kovetkezok:

Alacsonyabb bizalmi szint a kiils6, altalaban nem meélyszegény vagy tobbségi tarsadal-
mi hatérrel rendelkez6 szakemberek irant.

Az el6bbibél (is) kovetkezo szerepelvdrds, ami abban jelenik meg, hogy azonnali se-
gitséget varnak sulyos problémaik orvoslasara, sziikségleteik kielégitésére.

A tavlatos gondolkodas és a rendszeres tevékenységhez sziikséges kitartds hidnya —
de ez érthet6 olyan helyzetben él6knél, akiknek a napi talélésért kell kiizdeniiik.

A tobbségi tarsadalom fel6l érkezo elnyomds, elditéletek, diszkrimindcid, szegregdcid, ese-
tenként rasszizmus formdjaban, az erre beallt intézményi miikodések és az ezekbél
fakado konfliktusok.

A csaladon beliili pszeudo-matriarchdlis viszonyok, azaz a nék csaladfenntartova és
dontéshozova valasa gy, hogy kézben e szerepek deklaraltan és elfogadottan a
férfiaknal vannak.



KOZOSSEGFEJLESZTES MELYSZEGENY KORNYEZETBEN

A csalddi és rokonsdgi kapesolatok, viszonyok erdssége, mely egyszerre tamogato, védéha-
16 funkciokkal bir, csaladok kézotti konfliktusok esetén viszont éles elkiiloniilést je-
lent, ami komoly gatja a k6zdsségi szinti tevékenységeknek, egyiittmiikodéseknek.

Mindebbél az kévetkezik, hogy a k6zosségi beavatkozoknak nem sajatos modszereket
kell alkalmazniuk, hanem idében hosszabb folyamatra kell szamitaniuk és tobbféle,
kommunikaciot beindit6 modszereket és tevékenységeket kell alkalmazniuk.

Legvégiil néhany konkrét javaslat, melyek hasonlo projektek folytatasakor, tervezéskor
figyelembe vehetGek:

Az aktiv lakosok megtaldldsa mind a mélyszegények, mind a nem mélyszegények ko-
rébol, 6sszegytjtésiik, képzésiik, szakmai tdmogatasuk - projektiinkben kozosségi
munkas — énkéntes koordinatorok és szomszédsagi onkéntesek -, elengedhetetlen,
kulcsszerepiik van a kdzosségi folyamatok beinditasaban, kozdsségi beszélgetések-
ben, cselekvésekben, a kozosségi integracidéban.

Kozosségi térhez vald hozzdjutds biztositasa sziikséges, ugy, hogy a meglévé ingatlanok
felujitasa, vagy ujak létesitése és hasznalatba vétele az Gsszes érintett, tehat énkor-
manyzat, szervezetek, lakossag bevonasaval torténjen, egyuttal tervezve fenntart-
hatdsagat, jovébeli miikodtetését.

A fiatalokkal erételjesen kell foglalkozni, meg kell teremteni szamukra a helyi ko-
z6sségi identitds megélését, megerdsitését, kreativitasuk, kezdeményezéseik, egyé-
ni és kozosségi cselekvéseik lehetdségeit.

A telepiilési szervezeti, intézményi szereplok és tervezett, majd megvalosulo palya-
zati, fejlesztési programok osszehangoldsdra, koordinalasara t6bb kapacitast kell fordi-
tani.

A tobbség — kisebbség kommunikacidjanak, egyiittmiikodésének beinditasara
minden lehetséges modszert alkalmazni kell.

Kozisségszervezést, a kozosségszervezés beavatkozasi modjait a mélyszegénységben
él6k, a ciganysag korében sziikséges alkalmazni.

Nagyobb eréfeszitések, eréforrasok allokalasa sziikséges, hosszabb (akar 5-6 éves)
rugalmasan vdltoztathatd programokat kell tervezni és megvalositani.
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»Nem a fejlodés vagy a haladds a fontos,
hanem a harmdnia és az egyensiily fenntartdsa a
minket koriilvevd vildgban” (Tinker 1994)

A megvaltozott gazdasagi és tarsadalmi kornyezet negativ hatasai begytirtiztek a min-
dennapokba. A tarthatatlan helyzetre elsésorban nem a statisztikdk figyelmeztetnek,
hanem a kérnyezetiinkben €él6 emberek lathaté gondjaikkal, az egyre terjed6 bizalmat-
lansag, a jévobe vetett hit hianya. A valodi, elkotelezett, alulrél épitkezé kezdeménye-
zésekre egyre tobben figyelnek fel, és probalkoznak hasonlé megoldasokkal. Egy-egy
ilyen kezdeményezést pontosan tigy lemasolni, ahogy egy helyen mar megt6rtént, nem
lehet. A helyi adottsdgokat, az adott helyen é16 emberek kozotti viszonyokat nem lehet
figyelmen kiviil hagyni. A kozdsségi gazdasdgfejlesztés masképp nem miukodik, mint azok
részvételével, akiket érint.

,Csak a széleskorii és kiilonféle kérdésekben torténd részvétel biztositdsa esetén le-
hetséges olyan kozjo elérése, amely htien tiikrozi a nagyszamu 6nérdek-maximalizalo
egyén sokféle érdekeit.”? (Sabine U. O’Hara, 1995)

Mi az oka annak, hogy a helyi gazdasagfejlesztés egyes helyeken miikodik, mig ma-
sokon nem, vagy alig? A gazdasagi véalsag elhuzodasa, a szegénység egyre szélesebb
kort elterjedése a kozponti kormanyzatot arra 6sztonzi, hogy olyan torvényeket, in-
tézkedéseket hozzon, amelyek atterelik a felel6sséget az emberekre, az 6nfenntartas,
ongondoskodas hangstlyozasaval. Az ehhez sziikséges feltételek térvényi, rendeleti,
szocialpolitikai eszkozei azonban sokszor nem 4allnak rendelkezésre.

A kutatok és maguk a helyi gazdasag fellenditésén dolgozok az alapelvekben meg-
egyeznek. F6 fogalmaik: lokalitds, belsd erdforrdsok feltdrdsa és haszndlata, képessé tétel, ha-
gyomdnyok, belsd forgalom (termelésfogyasztds), valamint a helyi tdrsadalom felkésziiltsége. Ezek
azonban nem mindenhol allnak rendelkezésre.

Fontos kérdés, hogy ki rendelkezik a tulajdonjogokkal, ki rendelkezik az erdforrasok feletti
dontés jogdval. El6fordul, hogy egy adott helyen felismert eréforrasok vannak (legyenek
azok az emberekben, a természetben, a f6ldrajzi elhelyezkedésben, vagy az infrastruk-
turaban) azonban a helyi k6zosség e f616tt nem rendelkezik. Masok és mashol hozzak
meg a dontéseket. A masik probléma abbol adédhat, hogy rendelkezésre all ugyan az
er6forras, de annyira leamortizalodott, hogy jelen allapotaban nem tud a helyi gazda-
sagi fejlédés alapja és kiilonésen nem a motorja lenni.

! Az Acta Medicinae et Sociologica Vol. 4. No. 8-9. (2013.) szamaban a szerz6t6l megjelent Kozdsségi
gazdasdgfejlesztés a gyakorlatban cimt tanulmany felhasznalasaval.

? Sabine U. O’Hara: A tarsadalmi sokféleség tisztelete. In: Valuing Socio-diversity, International Journal
of Social Exonomics, Vol. 22. No. 5, 1995. 31-49. o. (Bumberak Maria forditasa)


http://epa.oszk.hu/02500/02535/
http://epa.oszk.hu/html/vgi/ujepa_kardex.phtml?aktev=2013&id=02535
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Azokban a térségekben, amelyeket eréforras-hianyosként jellemeznek, az eréforrasok
hianyat a fizikai kérnyezet allapotaban mérik, s a szamokkal nem egy kénnyen mér-
het6 megiijuldsi képesség hidnydt nem veszik kello' mértékben figyelembe. Pedig a kulcs itt ke-
resend6. Mit6l tudna egy hely (térség, telepiilés) megujulni, vagy batorsagot venni a
megujulasra, ha nincs birtokaban a sajat képességeibe és er6forrasai, valamint a jévébe
vetett hitnek, ami elengedhetetlentil sziikséges a helyi gazdasag fejlédéséhez.

A hangsuly azon van, hogy az emberek, akik a kdrnyezetiikb6l fakadé elényokkel és
hatranyokkal egyarant egyiitt élnek, higgyék el, hogy a rdjuk vonatkozs dintésekbe joguk
van beleszdlni, és hogy erre képesek is lennének, ha rendelkeznének a sziikséges infor-
maciokkal és a véleménycsere férumaival. Azonban a maguk sorsarél szabadon donté
kozosségek igénye és a mai realitas kozott oriasi a tavolsag.

Onrendelkezésrél és egymas kozotti bizalomrol beszélni egy olyan kornyezetben,
amelyben déntéshozok egyértelmiien nem biznak meg a helyiek kompetenciajaban —
elméleti fejtegetésnek mindsiil.

Mire van sziikség ahhoz, hogy egy telepiilés felismerje azt, hogy milyen eréforrasok
allnak rendelkezésére, és ezekkel mit kell tennie? Hogyan érhetd el, hogy képes legyen
a megujulasra?

A jié gyakorlatok nagyon széles skalan mozognak. Vannak egész térségre kiterjeds kezde-
ményezések, és vannak egy-egy szervezet altal megvalositott tevékenységek. Van olyan,
amely a lakossdg minden rétegét megmozditja, és van olyan, amelynek a kiterjedtsége
korlatozott. Van, amelyet egy csalad inditott el és olyan is, amelyet orszagos szakmai
szervezet iranyit, vagy egy civil szervezet, illetve 6nkormanyzat a gazdaja.

Kezdeményezd:

Kezdeményez6 egyén, kozosség vagy intézmény, mely felismeri, hogy a helyzet tart-
hatatlan, a problémak sokasodnak, s ha igy folytatédik tovabb, a hanyatlas megallit-
hatatlan lesz; tenni kell valamit, mert helyette mas nem teszi meg. Befolyassal bir az
emberekre tudasa, kapcsolati rendszere, funkcioja, korabbi elismert tevékenysége vagy
csaladi kotédése miatt. Megbiznak benne az emberek. O maga hisz abban, hogy képes
a valtozast elinditani.

Ergforrdsok:
A kezdeményez6(k) vagy maguk rendelkeznek sajat er6forrasokkal, vagy felismerik
a kornyezetiikben fellelhet6 er6forrasokat, és tudjak, hogy ezek miképpen mobilizal-

hatok.
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Hatalom:

A kezdeményezd(k) kezében, birtokdban van, vagy rendelkeznek olyan képességekkel
(masok meggy6zése, masok képessé tétele), amelyekkel meg tudjdk szerezni a hatalmat.
Ez a hatalom a dontések meghozatalara és az 6nalld, szabad cselekvésre vonatkozik.

A legfontosabb egy olyan kiindul6 szint elérése a kozosségben (lokalitdsban), amely
lehet6vé teszi a tovabblépést. Ez a megiijulds képességének megszerzése. Nem elég tehat,
ha ez egyetlen emberben megvan, a kozosségnek maganak kell rendelkeznie vele.

Mit jelent a megujulasi képesség? A kozosség le tudja gy6zni berdgzott szokasait, ki tud
lépni a korabbi keretekbdl, alkalmazkodni tud az j helyzetekhez, képes 6nmagan val-
toztatni, rugalmas, szervezett, autondémiaval rendelkezik a dontések meghozatalaban,
ismeri a mashol jol m(ik6d6é megoldasokat, és azokat adaptalni is tudja, sokréti kap-
csolati rendszere van, mozgékony, a technologiat, technikat tovabb tudja fejleszteni,
aranyossagra és egyensulyra torekszik. A valtozasért képes eréfeszitést tenni, kitarto és
kovetkezetes. Elébe megy a kiilsé koriilmények okozta valtozasoknak. Kezelni tudja a
kockazatokat. Stratégiai szemlélet(, hiteles, jellemes.

Valamennyi tulajdonsagot gyakorolni kell. A megujulas képességének birtoklasa a cse-
lekvésben mutatkozik meg, és hozza vezet6 ut is a cselekvésen keresztiil vezet.

Itt tehdt a hogyanra a vélasz. Cselekvés, melynek megvaldsitasa kézben tovabbi képessé-
gek fejlesztheték, mint példaul az egytittmtikodés, masok szempontjainak figyelembevé-
tele, a kortiltekintés. Gyakorolhat6 az egyenrangusag, a mindenki szamara elfogadhato
megegyezés, a dontéshozatal. Mindezen képességek fejlédése nem csak egyszeri tigyek
megoldasara teszik alkalmassa a kozosséget, hanem olyan folyamatok iranyitasara és
végigvitelére, amelyeket 6sszefoglalva helyi gazdasagfejlesztésnek neveziink.

A helyi kozosségi gazdasagfejlesztés a megujulasra képes helyi kozosségbol vagy al-
tal kezdeményezett, a helyi er6forrasokon, azok feletti rendelkezésen nyugvo, azok ki-
aramldsat (a szivargast) ardanyosan tartd, a kiilsé eréforrasokat a bels6k erdsitésére be-
vonzd, a kiilonb6z6 tarsadalmi csoportok egyenrangu részvételén alapulo, a kozosség
jolétének el6segitésére iranyulo, az érintett k6zosség altal vezérelt folyamat. A folyamat
nem hoz latvanyos eredményeket, de a tevékenységek sokasodasaval, igy a ,munka-
nélkiiliség” csokkenésével, a jovedelem megtartasaval és novelésével, az elvandorlas
csokkenésével, a kozosségiség, a szolidaritds és az identitastudat er6sodésével jar.

Az 1997-ben inditott felsé-kiskunsagi kozosségfejleszt6i munka soran sokféle kozosségi

% A szerz6 A felso-kiskunsdgi kozisségfejlesztdi folyamat eredményei és nehézségei c. irasa alapjan. (Parola 2003/1-2.
szam)
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kezdeményezés elindult, koztiik olyanok is, amelyek a kozisségi gazdasdgfejlesztés iranyaba
mutattak. Az tértént és torténik, amire az adott id6ben a k6zdsség vallalkozni tudott,
illetve tud annak érdekében, hogy valtoztasson sajat életén. Ma mar oridsi értéknek
szamit, ha egy kozosség képes erre.

A kezdeményezések a helyi sziikségletekre reagaltak kozosségi modon, a maguk ne-
mében komplex megkozelitéssel, noha nem terjedtek ki valamennyi probléma minden
szegmensére. Mindegyik az 6nkormanyzattol és az allamtdl fiiggetlen kezdeményezés
volt, valamennyi mégott civil fejlesztéi tamogatas allt és all. A tAmogato hatteret az els6
években a Kozisségfejlesztok Egyesiilete, a Magyar Miivelddesi Intézet Kozosségfejlesztd’ Osztdlya
és a Civil Kollégium adta. Segitségiikkel jott létre a k6zosségi munkas halézat, amely
1999-ben megalapitotta a Fels6-Kiskunsagi K6zosségi Munkasok Egyesiiletét. Az
Egyesiilet 2002-t61 2011-ig kezdeményezte és mikodtette a kozosségi gazdasagfejlesz-
tésre iranyulo folyamatokat.

Minden kezdeményezés a hely és a tevékenységben érintettek er6forrasaira épiilt. Meg-
jelentek benniik szocialis-szolidaris elemek, a kérnyezet iranti figyelem és a vallalkoza-
si hajlanddsag. F6bb tevékenységeik, illetve jellemz6ik:

munkaerépiacon héatranyos helyzetiiek képessé tétele: képzések, tréningek, tanul-
manyutak, k6zosségi rendezvények szervezése;

foglalkoztatas az allam &ltal el nem latott szolgaltatasok biztositasa érdekében
(kozosségi hazban, csaladi napkoziben, id6sek ellatasaban, k6zosségi munkaban,
kisk6zosségi radidban);

nonprofit miikodés egyesiilet, alapitvany keretében,

finanszirozas: részben 6nkormanyzati, illetve allami normativ alapt tdmogatasbol,
részben az igénybevevék altal fizetett dijakbol.

A fejlesztési folyamat soran két alkalommal is széleskiri parinerség-épités el6zte meg a
kistérség kozosségi gazdasag-fejlesztési stratégiajanak kidolgozasat. 1999-2000-ben a
Helyi gazdasdgfejlesztési program keretében 10 telepiilés mindharom szektoranak részveé-
telével késziilt el egy elemzés, mely a gazdasagi megujulast volt hivatott el6segiteni.
Informdcids pontok jottek létre, munkacsoportok kezdték meg a tervezést, képzések valosul-
tak meg, létrejott a Fels6-Kiskunsagi Gazdasagfejleszté Alapitvany. Kunbabonyban
1999-ben gazdalkodé csaladok megalapitottak a Kunbabonyi Beszerzd, Termeltet6
és Ertékesit Szovetkezet. 2005-2007-ben foglalkoztatasi paktumot készitett el6, és
hozott létre 31 szervezet, koztiik képzési intézmények, 6nkormanyzatok, szovetkeze-
tek, pénzintézetek, munkatigyi és civil szervezetek. Megalkottak a térség foglalkoztatdsi
és képzesi stratégidjat. 2007-ben palyakezd6 diplomasok létrehoztak a Reflex Szocialis
Szovetkezetet a térségi tévé miikodtetésére. 2011-ben a korabbi foglalkoztatasi progra-
mokban, kozosségi vallalkozasokban dolgozdk és segit6ik megalapitottak az Adacs-
Babony Szocialis Szovetkezetet, mely a Civil Kollégium Alapitvdny képzési kdzpontjat
is tizemelteti Kunbdbonyban.
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Ezek a kezdeményezések, noha id6ében és némileg térben is egymastol tavol helyez-
kednek el, nem egymastol elszigeteltek. A folyamatokat mozgato kozosség ugyanaz. A
térség mint hely, a maga adottsagaival, értékeivel és hianyaival szintén ugyanaz.

A szovetkezet szocializacios kozeg,

egymashoz csiszolja a tagokat, Az embereknek egyszerre

akik kozosen kialakitott normak van sziikségiik valtozasokra

és szabalyok mentén miikddnek, és kotédésekre. A feJlodés

az egyéni célok nem nyomjak el a képességét gyakran mérik
kozosségi célokat. A kozosség tag- azzal, hogy a kﬁZf)SSég

jai segitik egymast, szolidarisak tagjai hogyan Viszonyulnak
egymassal, kiegészitik egymas erd- a valtozasokhoz, mennyire
forrasait. A szovetkezet el8segiti a képesek lepést tartani azokkal,
tagok gazdasagi boldogulasat, jo- mennyire dolgoznak ki 1j

vedelmet, munkat és olyan egyéb eszkozoket az 1j kihivasokhoz.
tamogatasokat nyujt, melyek lehe-

tévé teszik az egyéni gyarapodast

is. A szovetkezetben megvaldsul

a tagok részvétele a ,hatalom”

gyakorlasban, a déntéshozatalban és a kozosségi cselekvésben, mindez ugyanakkor
folyamatos reflektalast jelent a kornyezeti tényezékre. A szovetkezet énmagaban is
tarsadalmi kontrollt képez. A jo kozosségi vallalkozashoz-szovetkezethez elengedhetet-
len, hogy a tagok mindegyike ismerje fel a k6zosségi gazdalkodas elényeit, illetve sajat
érdekeit, tovabba kell, hogy legyen egy olyan vezet6, akit a kozosség szakmailag és em-
berileg is elismer, s aki képes a szervezésre, megujulasra és a valtozo koriilményekkel
valo lépéstartasra.

A Kunbdbonyi Szovetkezet és az Adacs-Bdbony Szocidlis Szovetkezet esetében a nagyobb erd-
forrassal rendelkezdk kiegyenlit6 (szolidaris) magatartasa a dominans a tébbiek felé.
A Reflex Szocidlis Szivetkezet esetében a szervezeten tilmutato6 tarsadalmi sziikséglet ki-
elégitése a meghatarozo. Az Adacs-Babony Szocidlis Szovetkezet a kozosségre teszi a legna-
gyobb hangstlyt, ami mindenkibél a legtébbet hozza ki, s folyamatosan fenntartja az
egymas és a kornyezet iranti figyelmet. A vallalkozdi attitiid hattérbe szorult, a gazda-
sagi megujulds immar sziikségszertivé valt.

Mindharom vallalkozas folyamatos, tervezett, jovedelemtermel$ gazdasagi tevékeny-
séget folytat/folytatott. Mindharom tarsadalmi célokat kovet, mindegyikiik esetében
jellemz6, hogy munkahoz, jévedelemhez juttatja azoknak, akik sajat erejiitkb8l nem
tudnanak munkahoz jutni (legyenek azok palyakezdé diplomasok, akik a gyakorlat
hianya miatt vannak kitéve hatranyos megkiilonbéztetésnek az elsédlegesnek nevezett
munkaerépiacon, vagy rokkantnyugdijasok).

A helyi gazdasagfejlesztés lehet nagyszabasu, egységes elveken nyugvo, minden lakosra
kiterjeds (pl.: alternativ energiara valé 4tallas), és lehet sok apro lépésbél 4llo, azokat
egymashoz csiszold, folyamatos kozosségi gazdasagi tevékenység. Minden a helytél, az
ott €16 emberektdl fiigg.
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A fenti példakban bemutatott kozosségi
gazdasagi egységek osszehasonlitasa

— Kunbabonyi Reflex Szocialis | Adacs-Babony
8 Szovetkezet Szovetkezet Szocialis Szovetkezet
kezdeményezd helyi kozosség fejleszt6 szervezet | helyi k6zosség

meghatdrozd személy/
személyek

helyi sziiletést, fel-
s6foku végzettségii

felséfoku tanul-
manyokat folytatd

koradbban egyesiiletben
tevékenykedék (4 £8), koz-
tiik szakmaval rendelkezd
munkanélkiiliek, felséfo-

minden tagnak

minden tagnak

gazdalkodo helyi fiatalok ka végzettsegiiek, kozel
10 éve bekoltozottek
domindns jellege szolidaris tarsadalmi kozosségi
alapitds 1999 2007 2011
nonprofit kozhasz-
Sforma szovetkezet nu szocialis szévet- | szocialis szovetkezet
kezet
tagok Gstermel 6k maganszemélyek maganszemélyek
tulajdon egyforma meértéki egyforma mértéki | egyforma mértékd min-

den tagnak

szavazati jog a don-
téshozatalban

1 tag = 1 szavazat

1 tag = 1 szavazat

1 tag = 1 szavazat

vezelés

a tagokbol valasztott
3 f6s vezetbség

a tagokbol valasz-
tott 3 fos vezetSség

a tagokbol valasztott 3 f6s
vezetOség

a tagok tdrsadalmi,

foldtulajdonnal ren-
delkez6 magangazdal-

fels6foku tanul-
manyokat folytatd
fiatalok, palyakez-

kiilonb6z6 diplomaval
rendelkezok, szakmun-
kasok, munkanélkiiliek,

vezetésben

nem csak a tagok
részérdl

gazdasdagi statusza kodok, fsldtulajdon do d1plorrna.s.o'k, gazdalkodok, mashol
O < munkanélkiiliek, i
nélkiili palyakezd6k legalabb kzépfo- alkalmazottak, nyugdi-
ku végzettségiiek jasok
. . . I civil szervezetnek nyujtott
3 L mezbgazdasagi ter- kozszolgaltatas, P (s )
/Iét:ilczi{cozasl teve mék termeltetése, térségi televizio efl)llil(ett}lzemeltetes1 szol
hseg értékesitése miikodtetése gatatas, - X
kertészeti tevékenység
a tagok koziil, - ..
alkalmazottak nincsenek atipikus foglalkoz- ? tagok koz‘}l’ atipikus
taths oglalkoztatas
a tevékenységben } ] ;
o i tevékenységben és a és a vezetésben, a teve,kenysegben csa
onkéntesség vezetésben, nem csak a

tagok részérol

a tagok kozitti elszd-
molds

a végzett munka
alapjan (megtermelt
termék)

alkalmazotti fizetés

belsé elszamolasi rend-
szer a végzett munka
alapjan, alkalmi munka,
tagi munkavégzési jogvi-
szony
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— Kunbabonyi Reflex Szocidlis | Adacs-Babony
g Szovetkezet Szovetkezet Szocialis Szovetkezet
munk,atapasztalat- kozosséghez valo tarto-
szerzés, munka- X A ,
jovedelemhez, vagy . . i z4s, a szolidaritasbol valo
. . oo Tel viszonybol ered6 X S
tagok érdekeltsége jovedelem kiegészités- svedelem yrészesedés”, jovedelem-
hez jutas Jovederem, , hez, jovedelem- kiegészi-
6nallé vallalkozas téshez iutds
miikodtetése L
kordbbi kozisségi az id6sebb tagok It minden tag részt vett ko-
tevékenység kozott volt nemvo z0sségi tevékenységekben
tanultak alapjan, tsz
1AL  ax id6kbél az id6sebbeknél,
, .. a tsz id6kbél az id6- 11 . .
szovetkezeti ismeretek , nem volt korabbi Kunbabonyi
sebb tagok esetében . . A
Szovetkezet-i tagsagbol
eredGen
az erdforrdssal ren-
delkezok nagyobb . P . P . p
P oo | jellemz6 nem jellemz6 jellemzo
ardnyii hozzdjdruldsa
a kozishoz
palyazat atjan
elnyert tamo- o ol
kozos vagyon nincs gatasbol, tizleti tizleti tevékenységbl

tevékenységbol
fejlesztés

fejlesztés

kapesolati toke

térségen beliil, els6-
sorban a mezégazda-
sagi tevékenységhez
kotédGen és rokonsag

a fejleszt6 szer-
vezet révén és a
tevékenység soran

a korabbi kozos tevékeny-
ség soran és a személyes
statuszok hozadékaként

révén alakult ki alakult ki
scaktuddsok me (Zélgai(,if séfgilj?lfle— nem a tevékenység- | sokrétii, részben a tevé-
I%Ei;) aptol a lelsolo- hez kot6do kenységhez k6t6d6
vallalkozdsi tevé-
) ) kenység kismérte- o .
Joglidési irdny nem lépett tovabb, ki bvilese a f6 a tagok tudasaihoz, képes-

megszlint

tevékenységhez
kotédsen

ségeihez igazodo tervek
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Felhasznalt és ajanlott irodalom
Az Adacs-Babony Szocialis Szovetkezet bemutatasa:
http://keksajo.blogspot.hu/2012/11/kitekint-geto-vi-bemutatkozik-az-adacs.html

http://www.inspi-racio.hu/koezoessegi-vallalkozas/koezoessegi-vallalkozas-
fejlesztes/103-kutatas-toertenete/237-adacs-babony-szocialis-szoevetkezet-kunadacs
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A tanulas mindig nagyon fontos volt nekem, és nemcsak az én életemben érték, hanem
a csaladunkéban is. A felnSttképzéssel eleinte ambivalens érzéseim voltak. A mun-
katigyi kézpont képzésszervezdjeként tigy lattam, hogy az intézmény torekvései nem
érnek célba, mert gyakran a munkaerd piacon értékesithetetlen szakmakat oktattak.
Az un. altalanos képzések, a szemléletet formals, miveltséget gyarapito képzések pe-
dig teljesen hianyoztak a kinalatbol. Sokaig csak szolamnak gondoltam az élethosszig
tarté tanulast (LLL — Lifelong Learning), hiszen tapasztalataim nem igazoltak azt.
Aztan a kozosségfejleszt6i munka altal motivalt és allandosult tanuldsaim soran ez
a teriilet is értelmet nyert szamomra, elséként a népféiskoldk révén. Sajat gyakorlati
munkam soran pedig tudatosult bennem, hogy a kozosségfejlesztési folyamat egyben
tanulasi folyamat is, méghozza elsésorban cselekvés altali informalis tanulas. Az embe-
rek megtanuljak a kozds cselekvés kézben, hogy hogyan kell kozdsségben viselkedni,
megszolalni, bemutatni sajat magukat és telepiilésiiket, egyiittmtikddni masokkal —
megtapasztaljak allampolgari mozgasteriiket, kitanuljak szerepeiket. E mellett idén-
ként szervezett, formalis tudasbevitelre is sziiksége van a kozdsségeknek ahhoz, hogy
tovabb tudjanak lépni, s életitket mind tudatosabban tudjak szervezni.

A t6bb évet is igénybe vehet6 fejleszt6i munka soran altaldban tobbszor is sor kertilhet
szervezett, formalis tanulasra, amely els6sorban helyi sziikségletekre épiil6 tudasbevi-
telt jelent. Ezek a tanfolyamok képzésként jelennek meg a folyamatban, de nem csupdn a
képzések sordn jon létre tanulds, hanem a teljes kozisségfejlesztési folyamatban, mely egyben egy tdr-
sadalmi tanuldsi folyamat is. Ha ezt a tanulasi format be akarjuk sorolni a felnéttképzési
kategoriak valamelyikébe, akkor az informalis képzésekhez helyezziik. A tarsainkhoz
val6 demokratikus viszonyulast, a kézdsségben torténé kommunikaciot, egy tigynek a
képviseletét, bnmagunk és telepiilésiink megismerését, megértését és bemutatasat, a
kozosségi dontéshozatalt és mas kozosségi képességeket és tudast mind megtanulhat-
juk a kizosségfejlesztés soran. A folyamat valamennyi szerepléje tanul a cselekvéseken
és a bel6liik nyert tapasztalatokon keresztiil: a k6zosséget alkoté helyi emberek egy-
mastol, az 4j helyzetb6l, amibe keriiltek, és amelyet formalnak, illetve a fejleszt6tél, a
fejlesztd pedig a helyi emberektél, az ott alakulo viszonyokbol. De az egyiittmiikodése-
ken keresztiil tanulnak a telepiilés vezet6i, az ott mtikdd6 intézmények munkatarsai is.
Mindez egy olyan folyamatban val6sul meg, melynek koézéppontjaban a parbeszéd all.

»A tarsadalmi tanulas szellemi tradiciéja nagyban hozzajarult a kozosségfejlesztés szak-
mai gyakorlatahoz (...) e tradicio elméleti szakemberei azt valljak, hogy a tudds a tapaszta-
ldsbdl sziiletik és a gyakorlatban nyer igazoldst; ily médon tehat a tudas vagy az elmélet nem
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statikus; ehelyett allandoan valtozik egy olyan dialektikus kirforgas részeként, amelyben
a meglévs elméletet tovabb gazdagitjak, modositjak a gyakorlatban megtanult leckek,
amelyek viszont az allando cselekvési folyamat soran keriilnek alkalmazasra. Igy a gya-

» 1

korlat és a tanulds viszonylagos folyamatokként keriilnek értelmezésre.

A kozosségfejlesztési folyamatnak meghatarozé szerepe lehet az emberek szocializaci-
6jaban, ami nem ér véget a gyermekkorral, hanem egész életen at tart, a személyeket
éré kiilsnboz6 hatasok, talalkozasok, cselekvések eredményeképpen. Jo, ha a kozos-
ségfejlesztés szerepet kap a szocializacios folyamatban, akar a legkisebb kortdl is, mert
igy esélyessé valik, hogy az életen at tarté szocializacio egyben kozosségi szocializacio
is legyen.

A szocializacio fokuszaban a kulturalis valtozast is eredményez6 rendszervaltas utan
Magyarorszagon a kozosségi és demokratikus létre torténd felkészitésnek kell(ene) all-
nia. J6 példaért a svédorszagi népoktatashoz? folyamodunk, ahol az 6nszervezé és 6n-
irdnyité tanulokorokon és a népfoiskolakon keresztiil rendszeresen szervezédik a tudas
megosztasa, a tarsadalmi kommunikacio és a tudatossag fejlesztése. Mindkét forma
- tanulokor, népfoiskola — tudasatadasanak modszere a cselekvésen keresztiili, parbe-
széddel torténoé tanulas, az ismereteknek a gyakorlati élethez valo csatlakoztatasa, ill. a
gyakorlati életben felmertil6 kérdésekre adott hozzaérté valasz. A népféiskolakbol Ma-
gyarorszagon is kiépiilt egy intézményrendszer, de a tanulokérdk (6nszervezé korok,
parbeszéd kérsk) munkajanak szervezésére és segitésére még nem, leginkabb modszer-
ként hasznaljak egyes népfoiskolak és kozosségfejlesztési folyamatok. A feln6ttképzés
egyéb tertiletén ez a mddszer még nem terjedt el.

A felnéttek szocializacioja azokban a kozosségekben zajlik, amelyekben részt vesznek,
megélik az odatartozas érzését, tapasztalataik utjan jutnak kozelebb kozosségiik és
tarsadalmuk megismeréséhez, és hozzak létre kozosségiik normait. Ha ez a folyamat
kimarad, az emberek értetleniil allnak az 6ket koriil vevé vilagban, és nem tudjék be-
folyasolni sem annak alakulasat.

Napjainkban azt tapasztaljuk Magyarorszagon, hogy az Eurdpai Unios tarsadalomfej-
lesztésre szolgalo forrasaibdl megvalosulnak felnéttképzési vagy az iranyba mutaté ki-
sérletezések is. Az informalis tanulas mint egyik lehet6ség bekeriilt a muivel6dési hazak
latokorébe, vannak kimondottan a kulcskompetenciak fejlesztését el6segit6é tamogata-
sok, s6t még ,masodik esély iskolakat” is tamogattak az egyik palyazati konstrukcio
keretében. A problémanak azt latom, hogy ezek mellé nincs allami fejlesztés is rendel-
ve, amely a folytonossagot tudna biztositani a két palyazati szakasz kozott, illetve hogy
nem egy egységes, kidolgozott rendszerrél van szo, melynek célja az, hogy a leszakadd
csoportok is képessé valjanak a tudas alapu tarsadalom folyamataiba bekapcsolodni,
megemelve a kulcskompetencidkban elért eredményeket.

! Campfens, H. 2002[1997]: Tarsadalmi tanulas: tudas és kozosségi cselekvés. In: Parola, 2002/4. sz. 14.
o. (www.kozossegfejlesztes.hu)

2 CESAM (2002 [1994]): Iskolarendszeren kiviili feln6ttoktatas Svédorszagban, 1994. A svéd népoktatds
rovid bemutatasa — térténelem, célok, ideologia és gazdalkodas. (Ford. Varga Tamas). CESAM Centrum
for samhallsarbete och mobilisering (Kozosségfejlesztok Svédorszagi Egyesiilete). Parola, 2. szam. (www.
kozossegfejlesztes.hu)
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A koherens kozosségfejlesztési tevékenységek valojaban kozosségi tanulasi folyamatot
alkotnak, ahogy ez a Borsod-Abatj-Zemplén megyei kozosségfejleszt6i halézat tizesz-
tendGs torténetébdl is kitiinik.

En magam a kozosségfejlesztéssel mint szakmaval 2000-ben taldlkoztam elészor. Ek-
kor a Borsod- Abadij- Zemplén Megyei Kozmiivelodési Intézetben dolgoztam, és tgy gondoltuk,
hogy nem csupan a kultaraval, a kézmitvel6déssel kell foglalkoznunk, hanem tarsa-
dalomfejlesztéssel, kozosségfejlesztéssel is. Tettiik ezt azért, mert a kultira fogalmat
tagabban értelmeztiik, az emberek életében bekovetkez6 valtozast, az erre valé felké-
sziilést, az ezzel valé megbirkozast is értve alatta. A szandékunk és akaratunk megvolt,
a tuddsunk azonban ekkor még hianyzott ahhoz, hogy tervezett és szervezett kozosségi
beavatkozasokat valdsitsunk meg a telepiiléseken és kistérségekben, ezért megkeres-
titk a Kozdssegfejlesztok Egyesiiletét. Az Egyesiiletts] valo tanulas két szinten valosult meg:
egyrészt képzéseken és miihelymunkdkban, masrészt a kozos gyakorlati munkaban.
2001-ben kezdtiink Kirald kozosségfejlesztési programjan dolgozni, igy egyszerre ta-
nultam elméletet és annak megvalositasat, a kozosségfejleszté szakemberek folyamatos
szakmai mentoralasa mellett.

A kiraldi kozosségfejlesztési folyamat egyik eredményeként 2002-ben alakult meg a
Dialég Egyesiilet. Ekkor még nem voltak kozosségfejlesztéi tudassal rendelkez6 tar-
saim, de voltak olyanok, akik a problémak kozosségi megoldasaban hittek, s veliik
hoztuk létre szervezetiinket.

Ot telepiilésen — Kirdld, Het, Tomor, Arld, Hidasnémeti— zajlott tobb éves kozosségfejlesz-
tési munka. Ezek kozott volt olyan, ahova polgarmesteri meghivasra érkeztiink — 6k
azért gondoltak kozosségfejlesztésre, hogy az ott él6k konnyebben tudjanak alkalmaz-
kodni a teleptilés életében bekovetkezett valtozasokhoz. Mashova jol miik6dé civil szer-
vezet hivott meg minket azért, hogy kiszélesitse bazisat, vagy a miivel6dési haz vezetdje
kezdeményezte a kozosségfejlesztési folyamatot, mert gy érezte, hogy vannak, akiket
még nem tudott megszodlitani, elérni. Tomor roma kozdssége palyazott a Kozosségfe
lesztok Egyesiiletének Helyi cselekvési programjdra, mert szeretett volna mélyebb tudast és
egytittmiikodést kiépiteni annak érdekében, hogy valtozasok torténjenek.

A teleptilési szint(i munkak utan foglalkoztatni kezdett benniinket az a szakmai kérdés,
hogy az egymdshoz kizel lévd telepiilések hogyan tudndnak egyiitt gondolkodni, egyiitt dolgozni,
egymast erdsiteni. Eszak—Abal'ljban talaltunk ehhez partnert, egy koztiszteletben allo,
a térségben ismert és elismert ember, Sivék Janos személyében, aki els6 korben 77 tele-
piilésrdl szolitott meg olyanokat, akik a telepiilésiik kozosségében meghatarozoak voltak,
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s valamilyen kozdsségi tevékenységgel foglalkoztak. Az elsé alkalommal még mindany-
nyian eljttek, majd hét telepiilés (Gone, Telkibdnya, Abatjvdr, Pinyok, Zsujta, Hidasnémeti,
Hejee) maradt részese a kezdeményezésnek. Ezek a telepiilés-kozosségek azota is akti-
vak, egyiitt dolgoznak.

A havi rendszerességl taldlkozokon sokat tanultak egymastdl az emberek, sok dolgot
behoztak elemzésre a sajat eseteikb6l, ami lehet6séget biztositott a kozds tanulasra. Az
oOsszetartozas, a kozos érdekképviselet erésitésére a hét telepiilés létrehozott egy egye-
siiletet, FOGADO Eszak- Abaiiji Kozosségfejlesztok Kore Egyesiilet (FESZAK)
néven. A szervezet vezetdségében valamennyi telepiilést egy-egy f6 képviselte (s kép-
viseli ma is). A kozos gondolkodas, a kozds cselekvés olyan erét adott az abban részt
vev6knek, hogy szinte parhuzamosan elindultak a telepiiléseken beliili szervezkedések
is. A FESZAKban aktiv emberek csapatot toboroztak maguk koré, sorra alakultak a
telepiilési egyesiiletek.

Az észak-abatji sikereken felbuzdulva tijabb telepiiléskézi munka indult el a Sajd men-
tén talalhato hat telepiilés (Sajokaza, Vadna, Sajoivinka, Sajogalgdc, Sajovelezd, Het) részvé-
telével. Els6 perctdl kezdve az volt az elképzelésiik, hogy valamit csinalniuk kell, amivel
bemutatkozhatnak, megszdlithatjék a telepiiléseken él6ket. A hat kdzségben meghir-
dettek egy fotdpdlydzatot A Sajé két arca cimmel, amelynek anyagabol vandorkiallitast
szerveztek, megiinnepelve az alkotokat és bemutatva u;j keletii egytittmiikodésiiket.

A telepiilési és térségi tapasztalatok azt mutattak, hogy az egyiittmiikidések, egymds példdi
nagyszertien tudjdk erdsiteni a cselekvd embereket. Ekkor tudatosodott benniink a mar zajlo
megyei hal6zatépités ténye, és sziiletett meg az a nagy eréket mozgosito, két iitemben
zajloé beavatkozas, amely tobb kistérségre, mikro térségre terjedt ki, és épitett a korab-
bi kozosségfejlesztési eredményekre, tapasztalatokra. A folyamat a kozisségfejlesztés és
a felndttképzés dsszekapesoldsdra irdnyult, tudatositva az emberekben a tanulas, a kozosségi
tanulas, a tudas és a helyi tudas jelentdségét az életiikben.

Négy, egymastol eltérs adottsagl, Borsod-Abatj-Zemplén megye négy égtajan talalha-
to kistérségben zajlott az elsd kisérlet: az 6zdi, az edelényi, a mezdcsdti és a satoraljatjhelyi
kistérségben. Kozponti szerep jutott itt a halozatépitésnek, ezért els6 lépéskeént tan-
anyagot készitettink a Kozosségi tanulds és tanitas elmélete és gyakorlata név alatt,
amely kozosségfejlesztési és feln6ttképzési ismereteket tartalmazott, és meghirdettiik a
megye kozmiivel6dési intézeteiben dolgozé szakembereknek. Ugy gondoltuk, hogy 6k
kézpontjai lehetnek a kozosségi munkanak, segithetik a telepiilési, kistérségi halozatok
létrejottét.

Ekozben mind a négy kistérségben elindult egy kutatas. 105 telepiilésre jutottunk el,
és mindenhol beszéltiink 4-5 emberrel. Kérddivvel a képzési sziikségleteket, a feln6ttkép-
zésrol és a tanulas fontossagarol alkotott véleményeket tartuk fel. Interjiik segitségével a
kozosségi viszonyokra kérdeztiink ra. A beszélgetések végén mindenkinek megajdnlottunk
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¢g), a térséghen szervezendd kozosségi munkas képzést. Igy indult el parhuzamosan a négy
kistérségben a képzés, amelyen 62 f6 vizsgazott le.

A kozosségi tanulds és tanitds képzésben aktivizalodott népmiveldk elkotelezddésére épiilt a
kovetkez6 program. Ezt mar tudatosan, tébb honapon keresztiil zajlé kozisségi tervezés-
sel épitettiik fel, amelyben nem csak a szakemberek vettek részt, hanem a térségekben
€16k is. Ezek a telepiilések: Hidasnémeti (Eszak-Abauj), Sajokaza (Sajé mente), Tiszakardd
(Bodrogkoz), Mezdcsdt és Edelény. Lathat6 volt, hogy a meger6sodéshez tovabbi emberek
bevonasa és tudasbevitel sziikséges. Ennek modszere a formdlis és nem formdlis kepzési
alkalmak lettek.

Epitve az el6z6 képzés tapasztalataira, atalakitottuk a hosszu (160 6ras) Kozisségi tanulds
és tanitds elmélete és gyakorlata c. tananyagot 90 oOrassd, az elnevezése pedig kozosségi
mentor képzés lett. Ebb6l a képzésbdl kettdt szerveztiink meg, 6sszesen 30 fovel.

A térségekkel kapcsolatos t6bb éves tapasztalat ramutatott arra, hogy az emberekben
sem tudas, sem batorsag nincs ahhoz, hogy vallalkozasokat, plane kozosségi vallal-
kozasokat inditsanak. Egy dolog azonban tébb helyen mar adott volt: a bizalom, ami
az elmult évek kozosségfejlesztésének koszonhetéen épiilt ki. Erre a helyzetre reagalt
a Kozosségi vallalkozasok alapitasa és miikodtetése c. 90 6ras tananyag kidolgoza-
sa, majd négy térségben (Eszak—Abal’lj, Sajo mente, Mez6csati kistérség, Bodrogkoz) a
képzés lebonyolitasa.

A nem-formalis képzésekre mind az &t térségben tanulékoroket szerveztiink. A tanu-
lokoroknél a kiindulopont a résztvevok kivansaga és sziikséglete, ezt a tanuldsi format
az ismeretek szabad keresése jellemzi. A tarsadalomra, a helyi kézosségekre probal hatas-
sal lenni, talalkozasi lehetGségeket és alkalmakat teremtve az embereknek. Azokon a
telepiiléseken meriilt fol a tanulokori forma lehet6sége, ahol valtozasok kezdédtek,
melyekbe jol illeszkedett a tanulokor, s6t segithetett is azzal, hogy a helyben megfogal-
mazott tudashianyra valaszként helyben meglévé tudas atadasa torténik; illetve a helyi
cselekvésekben a résztvevé emberek kore boviil, elkotelezettségiik pedig erésodik.

A tanulokoroket kutatas elézte meg, amelyet a Miskolci Egyetem Kulturdlis és Vizudlis Ant-
ropoldgia Tanszéke végzett. Az 6t térségben tankatalogust készitettek, amely tartalmazta
azokat a tudasokat, amelyeket az emberek szivesen megtanitananak masoknak, illetve
azokat melyeket megtanulnanak masoktol. Erre a kutatasra épitve szervezddtek a ta-
nulokorok, térségenként 6t témaban, témanként 6t alkalommal. A témakat tekintve
féleg hagyomanyapolas (kézimunka, tanc, fafaragas), gasztronomia, kézmiivesség, sza-
mitogépes ismeretek, nyelvismeret, mezégazdasagi- és gyogynovény ismeretek jelentek
meg. A demokraciardl, az allampolgarisagrol valo tanulas igénye még ezekben a térsé-
gekben sem fogalmazodott meg, annak ellenére, hogy mi, k6zosségfejleszték mar tobb
éve jelen voltunk.
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2008-ban a FESZAK Kor Egyesiilet programzar6 konferencidjanak szervezése soran me-
riilt fel az az otlet, hogy hivjuk meg azokat a térségeket és telepiiléseket, ahol 2001
ota kozosségfejlesztési folyamatok indultak. Annyira jol sikertiilt ez a talalkozas, hogy
a végén megfogalmaztak a rendszeres taldlkozok igényet. Ezzel kezd6d6tt megyei miihe-
lyiink torténete, amely azota is miikddik, évente harom-négy alkalommal talalkoznak
egymassal azok a telepiilések, szervezetek (kozel 40 telepiilés, illetve 20 szervezet), ahol
kozosségfejlesztési folyamatok zajlanak, akiket megérintett a k6zosségi munka szele.

Kelet- Magyarorszagon harom egymas mellett fekvé megyében miikédnek kozosségfej-
lesztéssel foglalkozo szakmai egyesiiletek (Hajdi- Bihar megye: Eletfa Egyesiilet, Szabolcs-
Szatmdr-Bereg megye: K6z6s Nevezd Egyesiilet, Borsod-Abaiij-Zemplén megye: Dialég Egye-
siilet). 2007-ben felmeriilt annak az 6tlete, hogy itt a végeken fogjunk ssze azért, hogy a
szervezetek kiilon-kiilon is meger6sédjenek a sajat helyiikon és szerepiikben, valamint a
tapasztalatok egyesitésével kozosen is. Igy sziiletett meg a Trialog egyiittmiikodés.

A talalkozékon megismertiik egymast, de uigy gondoltuk: az igazi kihivas az lenne, ha
egyiitt cselekednénk. Kidolgoztunk egy tananyagot szocialis szakemberek szamara,
amelyb6l azota mar t6bb kepzést is megvaldsitottunk, illetve kizosen inditottunk kozosségfejlesztési
Jolyamatokat. A terepeken végzett k6z6s munka sok-sok szakmai kérdést vetett fel: az onkor-
mdnyzatok helye a kizosségfejlesztési folyamatokban, az egyiittélési nehézségek a cigdny és nem cigdny
lakossdg kirében, vagy a settlement tipust intézmény miitkédése. Ezekrol a szakmai kérdések-
rél egyiitt tanultunk és tanulunk ma is, gyakran kiils6 szakemberek bevonasaval.
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»Ha hajot akarsz épittetni az emberekkel, akkor ne a
Jfavdgast és a munkdt szervezd meg, hanem ébreszd
Jel benniik a tenger irdnti olthatatlan vdgyat.”
Antoine de Saint-Exupéry

A modern tarsadalmakban az érdekérvényesités f6szabalya szerint mindenkire annyi
tarsadalmi figyelem jut, amekkora a tarsadalmi érdekérvényesité képessége annak a
csoportnak, melyhez tartozik. Ha ez a tarsadalmi érdekérvényesit6 képesség alacsony,
a szervezettség alacsony szintje, valamint a kozos fellépések lehetéségeinek jellemz6
hidnya miatt a tarsadalom egésze, azaz az adott kormanyzati szakmapolitika ad irany-
mutatast a csoport esetében.’

A mai Magyarorszag szamara meghatarozé cél lehet, hogy a fiatalok alkoté részei
legyenek a tarsadalomnak. Mas megfogalmazasban: a tarsadalmi szerepvallalasban
aktivan kozremiikodé fiatalokra van sziikség. Ez a helyi k6zdsségek meger6sodését,
aktivitasat, kreativitdsanak fokozodasat alapozhatja meg.

A kozosségfejlesztés egy kozosségre, egy telepiilésre, egy szomszédsagra egységes mag-
ként tekint, ahonnan nem ragad ki egy korosztalyt vagy egy k6zdsséget. A Mag-hazbol
indulo ifjusagi kozosségfejlesztési folyamatok éppen ennek a kiindulépontnak mon-
danak ellent, s kiilon, egységes kozosségként kezelik a fiatalokat, azok csoportjait, ko-
zosségeit. Ez komoly kérdéseket vetett fel szamunkra: szabad-e, kell-e igy beavatkozni
egy-egy kozosség életébe?

Mi az, ami a korosztalyi k6zosségi fejlesztés indokoltsaga mellett sz61? Az iskola befeje-
zéséhez kozeled6 gyerekek és fiatalok jelentds tobbségére jellemzd, hogy:

borulatéak jelenlegi és jovébeni koriilményeiket, élethelyzetiiket tekintve;

a tudas, a képzettség jelentdségét, a tanulas fontossagat elfogadjak, ugyanakkor
rettegnek a munkanélkiiliségtél, az ,alulfoglalkoztatastol”, a kiszolgaltatottsagtol;

ugy érzik, tanulasi és munkavallalasi lehet6ségeik folyamatosan sziikiilnek;

! Katai Gabor: Gondolatok az ifjusagpolitikarol és eszkozeirél, Belvedere 2006., 14-16. o.
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elszigeteltnek érzik magukat, kommunikaciés gondjaik vannak egymassal és a fel-
néttek tarsadalmaval,

kevés a kozosségi-tarsas élmeényiik, kevesen aktiv tagjai civil szervezeteknek;

elfordulnak a politizalastol, ugyanakkor elégedetlenek a korosztalyukat érint6
déntésekkel;

elutasitjak, illetve kevesen vallaljak az ifjusagi érdekegyeztetésben valo részvételt;

jelent6s aranyban vagynak kiilfoldre, ahol munkat, pénzt, magasabb életszinvonal
elérését remélik; és

aggodnak a korosztalyuk korében terjedd, a fesziiltségek és konfliktusok latszola-
gos és ideiglenes feloldasat szolgal6 devians viselkedések (drogfogyasztas, alkoho-
lizmus, biinézés, stb.) miatt.

Az ifjusagi munka teriiletén végzett tevékenységeink soran a kozosségfejlesztés mod-
szertanat vettiik alapul, amit — a korosztalyhoz igazitva — nem-formalis tanulasi techni-
kakkal egészitettiink ki, igy élményalapu egyiittlétekkel probaltuk el8segiteni a kozos-
ségi alapti gondolkodast. A kézés munka soran:

a fiatalok uj tanulasi modszereket ismertek meg, felkésziiltek a nem-formalis és
informalis tanulasban val6 autondm részvételre;

el6segitettiik kulcskompetenciaik fejlédését; valamint

1j, a korosztaly altal kevésbé kedvelt teriiletek, tudas, informacio felé iranyitottuk
érdeklédésiiket.

Kisvarosi ifjisdgi munka

2007-ben indult ifjusagi kezdeményezésiinknek kettds célja volt. Egyrészt az Elettér
FEgyesiilet altal létrehozott Mag-haz érdeklédési korébe tartozo ifjisdgi munka teriiletén
Jelmeriilg’ kérdésekre, masrészt az intézmeényen beliili aktiv kozisségiség hidnydnak problémdjdra
kerestiink megoldasi alternativakat. Fejleszt6i munkankat Kdtai Gdbor gondolataval
egyetértve végeztiik: LAltalanos az a vélemény, hogy az ifjusagi kozosség nem kiilénbs-
zik semmi masban a felnéttek kozosségeitél, mindéssze abban, hogy fiatalok vesznek
részt benne. Azonban ez az allitas szamos ponton nem felel meg a valésagnak. A fia-
talok kozosségei is sokfélék: barati kozosségek, valamilyen akciora alakult kozosségek,
stb. Az ifjusagi kozosségekben — amikor ifjusagi munkaban beszéliink ifjusagi kozos-
ségekrdl — azonban egy nagyon fontos ismérv, hogy rendkiviil nagymértékben hatnak
vissza az egyénre, és semmiképpen nem kiilsé kényszer hatasara jottek létre.”

2Uo., 25. 0.
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Iskolai kozosségi munka, osztdlykizisségek fejlesztése - Osszehozé

Komdrom kozépiskolaiban 7 osztallyal dolgoztunk; célunk az volt, hogy a spontan ,,6sz-
szever6dott” csoportokbol egymdsra figyeld, a mdsikban rejld értéket megldto kozosségeket
hozzunk létre.

»Egy osztalykozosség nem ifjusagi kozosség az ifjisagi munka szakmai definicioja
szerint, annak ellenére, hogy kizarolag fiatalok alkotjak. Azért nem ifjusagi kozosség,
mert nem a fiatalok sajat szandékabol a fiatalok fiataloknak, fiatalokkal alakitottak ki,
hanem készen kaptak. Egy osztalykozosség fiatalokbdl allé kozosség, de semmiképp
nem ifjusagi kozosség.”

A folyamatban t6bb szinten dolgoztunk az osztalyokkal: helyben felkeresé ifjusagi
munkaval, az egész osztallyal csapatépitéssel és kozosségi fejlesztéssel, valamint kozos-
ségi szupervizioval. Az osztalykozosségekkel folytatott munka eredményei:

a programban részt vev osztalyokban jobb kozosség alakult ki, az iskolai formalis
tanitas zavartalanabba valt;

a fiatalok egymast megismerve elfogadobbak, toleransabbak lettek egymassal
szemben,;

kozosségi értékrendjiik stabilizalodott;
tébben bekapcsolodtak a civil tarsadalom akcioiba, tevékenységeibe;

kifejl6dott a szamukra nyitott tarsadalmi szerep- és felelgsségvallalas iranti érdek-
16désiik, ennek kdszonhet6en wjabb teriileteken probaltak ki magukat.

Ifjiisdgi kizosségi kortdrssegités - Osszetarts

Az osztalykozosségekkel folytatott munka soran fogalmazodott meg a folytatas gon-
dolata. Erre az igényre alapozva Mészdros Zsuzsa kozdsségfejleszté kollégaval a KOFE,
valamint a Civil Kollégium Alapitvdny 24 oras akkreditalt képzéseinek moduljait ,,fi-
atalositottuk”; a kovetkez6 modulokat dolgoztuk at: a kozosségfejlesztés elmélete,
gyakorlata és modszertana, a kozosségi és tarsadalmi részvétel, valamint a kozosségi
vallalkozasokra valé felkészités. 26 fiatallal kezdtiik el a fejlesztést. A képzést 14 £6 vé-
gezte el sikeresen, koziiliik heten ifjusagi és k6zosségi teriileten folytattak fels6foka
tanulmanyaikat.

Didkinkormdnyzatok a véros életében — Otletads
Célunk a DOK tagjainak és segit6 tanarainak bevonasa a kozoktatasi torvényben

meghatarozott DOK [Jeladatok teljesitésébe, azaz az intézmény tanuldinak, azok kozosseé-
geinek tamogatasa képviseleti és érdekképviseleti szerepiik betoltésében. A DOK-5k

3 Uo.
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az oktatasi intézményekben a demokracia gyakorloterepei, ahol a fiatalok ijszerii és telje-
sebb kommunikdcids helyzetekbe, szitudcidkba keriilnek. A képviseleti gyakorlat lehet8séget ad
megnyilvanulni, odafigyelni és meghallgatni, érvelni tanit és elviselni masokat — persze
csak akkor, ha mindenki szamara fontos ligy az sszefogas mozgatoereje.* Az interaktiv
foglalkozasokon az érdeklédékkel kozos gondolkodasba kezdtiink; ezt a kezdeménye-
zésiinket 2011-ben vdrosi szintre emeltiik.

Komdromi Vdrosi Didktandcs (VDT) - Onindito

Az osztalyk6zosségekbdl és az intézményi didkénkormanyzatokbdl ,6sszever6dstt”
gyerekekbél és fiatalokbol alakult a VDT, ami - a fiatalok sajat megfogalmazasaban
- sajatos otvozete a didkénkormanyzatnak és a telepiilési gyermek- és ifjusagi 6nkor-
manyzatnak, s hid szerepet tolt be a felnéttek és a fiatalok, gyerekek kozoétt. A tar-
sadalmi részvétel gyakorlasanak egy modja, ahol a fiatalok a csoporton, szervezeten
keresztiil érvényesithetik beleszolasi jogukat bizonyos déntés-el6készité folyamatokba,
a végrehajtas szamonkérésébe - kvazi miivelik a demokraciat. ,,Az aktiv allampolgarsag
egy Osszetett eszme. Ismerni kell allampolgari (gyermeki) jogainkat, s hogy miként gya-
korolhatjuk azokat. Az aktiv részvétel megkoveteli az érdekl6dést a tagabb kozosség
és a lakokornyezetiink mindennapi problémai irant, hogy tudomast szerezzenek és
masokat is tdjékoztathassanak a napi politikai és tarsadalmi kérdésekrsl. Mindemel-
lett fontos, hogy mitivel6i részt vegyenek a hatranyos helyzetiiek, azok csoportjai és a
kisebbségek tarsadalmi integracidjanak elésegitésében, valamint osztozzanak a koz-
tigyek iranti felelsségben.”

Az évente megrendezett Szot kériink! ifjusagi konferencian 6sszefoglalast adnak az
éves kezdeményezésekrdl, elért, vagy el nem ért eredményekrél, illetve itt kertil megfo-
galmazasra a kovetkezo éves tervjavaslat, s az intézmények, szervezetek itt deklaraljak
elkételezédésiiket egy-egy folyamatban, vagy programban.

A tarsadalmi részvétel gyakorlasanak egyik modja a formalis csoportokon, szerveze-
teken keresztiili beleszolas bizonyos dontésekbe, eldkészité folyamatokba, végrehaj-
tasba, szamonkérésbe. Ma Magyarorszagon a folyamatok alakitasaban a fiatalok nem
szivesen vesznek részt hagyomanyos részvételi formakon keresztiil (part, szakszervezet,
illetve szervezetek altalaban), inkabb a projektekhez csatlakozast részesitik elényben.
Ennek 4thidalasa talan helyi szinten a legkénnyebben megoldhato, hiszen ha a fiata-
lok valamilyen helyi akciéba ,belecsabulnak”, kénnyebb lesz a kovetkez6 akcidkat is
kozel vinni hozzajuk.® Telepiilési ifjusagi terepmunkainkat kivétel nélkiil helyi igények
hivtak életre, s valamennyit a telepiilési kozosségfejlesztésre épitettiik, természetesen a
telepiilés és a célcsoport altal megfogalmazott hianyokra reflektalva.

* Varga A. Tamas — Vercseg Ilona: Kozosségfejlesztés. Kozosségfejlesztok Egyesiilete, Budapest 1998,
50. o.

® Ifjusagiigy — ifjusagi szakma, ifjusagi munka. Modszertani kézikonyv, Budapest 2010 F1/8. o.

¢ Uo.
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Ifjiisdgi kozosségek - a helyi fejlesztii szerep

Az ifjusagi kozosségi feltarasok soran, az altalaban szokasos kdzosségfejlesztéi folyamat-
tol eltéréen, kiragadunk a lakokozosségb6l egy adott korosztalyt. Mi valamennyi telepii-
lésen a 8-28 éveseket céloztuk meg, aminek az volt az oka, hogy ez az a korosztaly, mely
wkiesik”, vagy minimalis szinten keriil bevonasra egy-egy atfogo telepiilési fejlesztés soran.

A fejlesztések soran az ifjusagi kozosségek, a fiatalok kozosségi megjelenésének hianyara
kerestiink megoldasokat hét telepiilésen’. Azokat a helyben megfogalmazott sziikséglete-
ket kivantuk felszinre hozni, melyek alapul szolgalhattak a fiatalok k6zosségeinek életre
segitésében. Mi az, amit a fiatal mint egyén, illetve a fiatalok k6zossége mint helyi ifji-
sagi kozosség elfogad, kozosen deklardl, ami mentén egyiitt, k6zosségi szinten képesek
mozogni, aktivizalédni. Melyik az a teriilet, melyen el8segithetjiik az adott korosztalyi
kozosség létrejottét és megerdsodését, a partnerség, az egylittmiikodés, az egyéni és ko-
z6sségi kompetenciak és képességek fejlesztését. A fiatalok kozosségei életre hivasanak
céljai kiilonbo6zbek voltak ugyan, azonban a helyi ,,feln6tt” segitére, fejlesztére valo igény
mindeniitt megjelent. Azokon a telepiiléseken, ahol a helyi fejleszté 6szintén és teljes
személyiségével elkotelez6dott, s a flatalok kozosségével partneri viszonyt alakitott ki,
szakmai és emberi tapasztalataval kivivta a tekintélyt és a korosztaly elfogadasat, ott ma-
kodo kozosségek maradtak. Ahol viszont nem volt Gsszetartd erd, nem volt tamasz a
bizonytalansagban, ott a kezdeti, vagy mar mitik6d6 kozosségek is elsorvadtak.

Ifjusdgi koncepcio elokészitése fiatalok bevondsdval

A telepiilési 6nkormanyzatok ifjusagi teriileten végzett munkajanak foglalata a telepii-
lési ifjusagi koncepcid, ami egy négyrészes dokumentum:

helyzetelemzés, kutatasi eredmények;
célkittizések;
cselekvési terv, egytittmitikodések;

pénziigyi eszkozok, eréforrasok.

A helyi ifjasagi feladatok ellatdsaban az dnkormaényzatok szinte teljes intézmény-
rendszere érintett. Az intézmények a fiatalok részvételével hangoljak 6ssze a fiatalok
informacidkhoz val6 hozzajutasat a szakemberek, koztisztvisel6k, kozalkalmazottak
feladataival, a kozosségi terekkel és a forrasokkal kapcsolatos kérdéskorokben. Acson
fogalmazodott meg az a kérdés, hogy mit is akarnak az ott él6 fiatalok. A valasz ez
volt: megszdlitasukkal, aktiv bevonasukkal késziilhessen el a dokumentum. Az elkép-
zelés 6sszhangban all a kozosségfejlesztés alapgondolataval, miszerint ,,egy magasabb
kozosség ne avatkozzék be egy alacsonyabb szintii k6zosség bels6 életébe, és ne fossza
meg illetékességétol, hanem sziikség esetén tamogassa és segitse abban, hogy 6sszehan-
golja tevékenységét mas tarsadalmat alkoto tényezikkel a kozjo érdekében.”® Vagyis a

7 Nagyigméand, Mocsa, Acs, Komarom, Magyarszombatfa, Kercaszomor és Velemér
8 XI. Pius pdpa ’Quadragesimo anno’ enciklikajabol (1930. majus 15.).
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dontések az érintettek szintjén sziilessenek meg. Acson a programév soran a személyes
interjuk, a k6zosségi beszélgetések, a kozosségi tervezések soran eljutottunk a korosz-
taly teljes lekérdezését szolgalé kérddiv 6sszeallitasaig. A kérdoivek lekérdezésére és
maganak a koncepciénak az §sszeallitdsdra azonban mar nem maradt forras.

Ertékleltdr készitése

Egy telepiilés megmaradasa szempontjabol a gazdasagi és demografiai mutatok, igy a fi-
atalok helyben tartdsa egyarant alapvet6 jelent6ségli. Az anyagi és szellemi kincsek meg-
6rzése fontos eszkoze a telepiiléshez vald kotodés erésitésének, a lakossag, igy az ifjusagi
korosztaly otthon tartasanak és komfortérzete javitasanak. E lehet6ségek, kincsek felmé-
rését szolgalja az értékleltar készitése. A Kozosségfejleszték Egyesiiletének részvételével meg-
valosult Csalddokkal az Orségben cimet viselé projekt ifjusagi kozosségfejlesztési folyamat
soran ifjusagi kozosségi fejlesztkkel, kozosségi programunk megalapozasa érdekében,
értékleltarokat készitettiink. Telepiilés-bejarast és személyes interjuzast folytattunk a
program 3 céltelepiilésén (Kercaszomor, Magyarszombatfa és Velemer) é16 8-28 éves fiatalokkal,
amit korosztalyi tervezési folyamatok kovettek, majd ennek eredményeként két telepii-
lésen kozosségi kezdeményezések indultak. Kercaszomoron masfél évvel a program
kezdése utan 6sszegeztiik, hogy a fiatalok mit tartanak értéknek - ennek eredményeként
sziiletett meg a helyi tarsasjaték - Communitas Fortissima, a ,Legbdtrabb falu”, melynek
térségi szintli tovabbfejlesztésére is lehetdség volna. A fiatalok kozosségeinek fejlesztési
folyamataiban a kisléptéki, a hagyomanyokhoz, a tapasztalatokhoz kapcsol6do helyi és
lehet6leg kozosségi megoldasokban hisziink, amelyekhez sziikséges a korabbi tudasok
fejlesztése, a miivel6dés, a nyitott gondolkodas és a cselekvé életforma.’

A térségi halozatépitési modell kozpontjaban a jarasi, mihely jelleggel miikdé
szakmai tapasztalatesere forum allt, ami szervezetek, intézmények és kiilonboz6 szakem-
berek szamara kinalt rendszeres talalkozasi alkalmakat. Ezek soran megvaldsulhatott
az egymdstdl vald tanulds, a térségben vald egyiitigondolkodds, a jovdtervezés, valamint a kizos
Jorrdsteremtés. Feladatunk az volt, hogy e kezdeményezés potencialis miikodtetdit, a tele-
piilési ,aktiv gocokat” felkutassuk és bevonjuk.

Erdemes meglatni, hogy a csaladon, az iskolai kézdsségeken és az intézményes ellato-
rendszereken tul van egy kozosségi rés, ami alkalmas lehet arra, hogy el6segitse a fiata-
lok tarsadalomba valo beilleszkedését. A demokracia nem egyszeri miivelet — minden
nap, minden percben meg kell élni, és kiizdeni kell azért, hogy ez a fajta eszmerendszer
miikodjon, minéségében javuljon. Az ifjusagi kozosségi munka foként ezt szolgalja.
Eredményei latszolag gyorsan elillannak, nehezen jelenithet6ek meg, viszont kitorsl-
hetetlen nyomot hagynak azokban a fiatalokban, akik ezzel a megkéozelitéssel, a benne
tevékenyked6 segitékkel, fejlesztékkel kapcsolatba keriiltek. "

9 Kozosségfejleszto leckék kezddknek és haladoknak, Parola fiizetek. Kozosségfejlesztok Egyesiilete, Bu-
dapest, 2004, 10. o.
1 Katai (2006), 15. o.
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A Kozosségfejlesztok Egyesiiletében eltoltott 20 évem alatt folyamatosan kerestem a ,tere-
pet” munkamhoz. Intézmény, falu, kisvaros, lakotelepi szomszédsag — lattam, olykor
segitettem is — tarsaim célkittizéseit, de a mi régionkba, az Eszak-Alfildre igazan az
LHH:s programok idején jott el a kozosségfejlesztéshez sziikséges forrasok ideje. Ezek a
fel/ki/hivasok a problémak, célkittizések, beavatkozasok lehetséges optimalis szinteré-
tl a kistérségeket jelolték meg. A generalis problémaknal alapelvként megjelent a kom-
plexitas és az u.n. horizontalis elveknek megfelel6 megoldasokra valo torekvés. 2008
ota az egyik ilyen komplex beavatkozas, a Gyerekesély Program szakért6jeként dolgozom.
Az alabb leirt komplex kozosségi tervezési folyamatot 5 kistérségben megélt tapaszta-
lataim alapjan foglaltam 6ssze.

Lokalis programok elinditasahoz sziikséges, hogy elegendé mennyiségti informacio-
val rendelkezziink a probléméban érintett helyi szereplékrél. Ismerni kell a helyi ha-
talmi struktdrakat, a szolgaltatasokat nyujté intézményrendszer szerkezetét és a helyi
tarsadalom alkotoelemeit.

Amennyiben — mint a Gyerekesély program esetében - a lokalitas nem telepiilési, ha-
nem kistérségi szintd, akkor a telepiilések és azok vezetésének egymashoz valo viszo-
nyat, az egyiittmiikodésben eddig kialakult gyakorlatot is fel kell tarni.

A helyi lakosok teljes létszamban illetékesek az indul6 programban, tekintet nélkiil
arra, hogy kozvetleniil kedvezményezettjei lesznek-e annak, avagy sem.

Az informacioszerzést koveti az érintettek bevonasanak tervezése, melynek soran
meghatarozzuk a bevonni kivant emberek csoportjait, a tervezési folyamat lépéseit,
a tervezési folyamat hosszat, a tervezémunka alapelveit, a munkacsoportok egységes
vezetési technikait, a keletkezett informaciok megosztasanak allomasait és eszkozeit,
valamint a bevontak kozotti kapcsolattartas modjat.

A Gyerekesély Programban a kistérség kiilonbz6 célcsoportjai mas-mas motivaciok
mentén aktivizalodtak. A dintéshozdk szamara az informaciok megszerzésében valo el-
s6bbség biztositasa, a dontési helyzetek feletti kontroll igénye, sajat lokalis igényeik,
hatalmi poziciojuk meger6sitése volt fontos. A kistérségi tarsulds munkaszervezete esetében
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a szakmai és logisztikai informaciokhoz valé hozzajutas volt a f6 motivacié a jévébeni
operativ munka iitemezése, illetve a sziikséges kapacitasok megszerzése és kialakitasa
céljabol. Az intézmények, szakemberek részvételi motivacioi lehetnek az alapfeladatok el-
latasabol ad6do nehézségek: a kommunikacio, a szakmai visszacsatolas, az egyiittm-
kédés hianya, a célcsoport osszetételébdl adodo kiszolgaltatottsag, valamint a foldrajzi
helyzetb6l val6 hatrany lekiizdésének és a fenntartoktol valo anyagi kiszolgaltatottsag
csokkentésének igénye. A civilek, tdrsadalmi szervezetek helyi tarsadalmi munkamegosz-
tasban tisztazatlan szerepe a program altal kérvonalazédhat, megerésédhet. A helyi gaz
dasdgi szerepldk enyhithetik munkaerdé-hianyukat, gazdasagosabb miikédés, helyi piac
kialakitasa és a tarsadalmi felelgsségvallalas felé mozdulhatnak el. A szildk szamara
vonzo lehet, hogy a partneri viszony hianyabdl adodé formalis sziil6i szervezetek he-
lyett val6sagos kommunikacios feliilethez és cselekvési terephez jutnak. A gyerekeket,
fiatalokat motivélja, hogy mas esetektél eltéréen itt bevonjak éket az altaluk belathato
problémak megoldasaba. Szamukra a kozos tervezési alkalmak egyben a szocializacié
fontos terepei is. A telepiilések lakossdgdt motivalja az informaciohiany és az elSitéletesség
csokkentése, az allampolgari részvételhez sziikséges alapvets készségek megszerzésé-
nek lehetGsége.

A bevonas eszkozei azok a részben feltaro, részben kommunikdcids, részben aktivizdld
mddszerek, amelyekkel az adatgytjtés, kapcsolatfelvétel, tajékoztatas soran éliink. Ko-
ziiliik is kiemelten fontos a célzott informaciéatadas tudatos hasznalata. Fontos figye-
lembe venni, hogy melyik célcsoporttal dolgozunk, hogy ennek megfeleléen valasszuk
meg az atadni kivant informacié mennyiségét, csakigy, mint az informacio csatornait.
A szobeli, vizudlis, s irasos formakat kombinaljuk, egymas kiegészitésére hasznaljuk.
A megszolitott célcsoportnak megfelelGen kivalasztott informaciok tartalmarol, meny-
nyiségérdl ajanlatos tajékoztatni valamennyi bevont szereplét, ezzel a nyitott kommu-
nikacids helyzettel megalapozhatjuk a kés6bbi kozos munka légkorét. (Jo, ha mindenki
tudja, hogy a tobbi résztvevé mit tud a folyamatrol.)

A bevonas soran és a kés6bbiekben is nagy jelent6séggel birnak a kiilénb6z6 csoport-
vezetési technikak. A csoportokban val6 munka gyakran meglepi a résztvevéket, hi-
szen nem erre szocializalodtak. Nagy sulyt kapnak a feltaro, csoportépit6, aktivizalo
eszkozok, melyekkel biztosithatjuk, hogy a folyamatban minden résztvevé azonos esély-
lyel aktivizalodjék. Pl. alkalmazhatunk bizonyos kiscsoportos vagy paros technikakat,
amelyek a korabbi tekintélyen vagy tarsadalmi helyzeten alapuld statuszok érvényesii-
lésének és befolyasolé hatdsanak gatat vetve a demokratikus légkor megteremtésével
bizalmat ébresztenek a résztvevékben.

Sziikségletfeltdrds

A gyermekek és csaladok helyzetének megismerését a helyi, kistérségi adatok gytjtése
és azok rendszerezése el6zi meg. Ezeket statisztikai mutatok elemzésével kiegészitve az
egész kistérséget és tobb beavatkozasi teriiletet is magaban foglalo irdsos dsszefoglaléba
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rendezziik. A beérkezett irasos informaciokat interjikkal egészitjiik ki, és sziikség esetén
ellenérizziik, korrigaljuk. Kiilon interjukérdéseket, kérdéssorokat dolgozunk ki az egyes
célcsoportok szamara.

Problémdk sulyozdsa

A tarsadalom kiilonbdz6 szerepléi sajat érdekeik és tapasztalataik mentén kiilonb6z6
problémaékat érzékelnek. Termeészetes, hogy mindenki a sajat tarsadalmi szerepének
megfeleléen értékel, a kozosségi munkaban azonban éppen az a cél, hogy a szereplék
kozelitsenek egymas allaspontjahoz, a megvalositando célok kittizéséhez a megegyezés
nélkiilszhetetlen. Ennek érdekében folyamatosan és vilagosan erdsiteniink sziikséges
az sszes szereplében azt, hogy mindenki véleménye egyarant fontos. A felvetett prob-
lémdk gytjtése soran minden tapasztalat egyenrangti és nem megkérdéjelezhets. Kii-
lonssen fontos ez a sajat érdekeiket artikulalni kevésbé képes célcsoportok esetében.

A vprioritasok kialakitasa soran kiilsnb6z6 munkacsoportokban, mtihelyekben vagy
kozosségi beszélgetéseken folyo munka egyszert facilitdlo eszkozokkel oldhato meg
(pl. pontozas 1-t61 10-ig). Fontos, hogy a technika lényege valamennyi résztvevé szama-
ra vilagos legyen, a rangsorolasban mindenki egyénileg vegyen részt, s hogy a kapott
eredményt a csoport, k6zdsség valamennyi tagja megismerje és elfogadja.

Az informdciok megosztdsa, otletgyiijtés

A kozosségi cselekvésnek folyamatosan nyitott akcionak kell lennie. Eppen ezért az 6sz-
szegytjtott informaciokkal és a kialakitott problémalistaval ujra a legszélesebb nyilva-
nossag elé lépiink. Ennek két haszna is lehet: mintegy ,kozellen6rzésre” kinaljuk ada-
tainkat, mikozben alkalmat kinalunk a folyamat djabb szerepl6inek a csatlakozasra.
Gyakran megesik, hogy akar a szakemberek, akar a dontéshozok, akar a helyi lakosok
csak ekkor hangoztatjak egyetértésiiket, s ezzel kifejezést is adnak az tigy iranti elkote-
lez6désiiknek.

A megoldasi javaslatok gytijtése az egyik legélénkebb szakasza a kozosségi munkanak.
Ekkorra altalaban mar §sszeszokott a munkacsoport, kezdik megérezni a befektetett
energia hatasat, egymast batoritjak, terepet talalnak sajat kreativitasuknak. A csoport-
vezetd feladata, ahogy a tervezést mindenkor a program eredeti célkitlizéseinek és a
helyi tarsadalomban feltart valos sziikségleteknek megfelel6en iranyitsa.

Erdekegyeztetés

Ez a szakasz a komplex kistérségi fejleszt6 folyamat tervezési szakaszanak egyik kardi-
nalis kérdése. Mar a bevonas soran is gyakran talalkozhatunk azzal az attittiddel, hogy
»aZ én Véleményem ugysem szamit, itt mindent a polgarmester (az intézményvezetc"))
dont el”. Vilagossa kell tenni, hogy a beérkezett itletek egyenrangiiak, azok megvaldsitdsdt csak
a kozisség hagyhatja jovd. A jol kidolgozott probléma- és sziikséglettarak, a bizonyitottan
megalapozott sziikségletekre épiils otletek, az 6tletek kidolgozasaba fektetett kozds
munka mértékének kommunikalasa nagy eséllyel biztosithatja a helyi érdekegyeztetés
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sikerét. A nyilvanossag talan ebben a szakaszban jatssza a legnagyobb szerepet: az ér-
dekegyeztetésben részt vevSk kivalasztasa, majd a veliik valé kapcsolattartas biztosita-
sa is az érdekegyeztetés része! Minden szerepl6nek joga van tudni, hogy véleményével
kihez fordulhat, problémajanak hatékony képviseletét kire bizhatja.

Szintek lehetnek: szakman, intézményrendszeren beliili (kistérségen beliil ez tertileti
és min6ségi); szakmakozi (pl. pedagogus, egészségiigy, szocialis, stb.); szektorok ko-
zotti (allami-vallalkozdi-civil); intézményrendszerek és a helyi 6nkormanyzat kozti;
a helyi lakosok és a szolgaltatok kozotti; valamint civilek és civilek kozotti érdek-
egyeztetés.

A tarsadalmi sziikségletek kielégitését az allam a szocidlis és egyéb nagy ellatorend-
szereken keresztiil, illetve a helyi énkormanyzati feladatellatason keresztiil végzi el.
Am ezek a forrasok sohasem kielégit6ek, felhasznalasuk hatékonysaga is kérdéses. A
lefedetlen teriiletek, a folyamatosan jratermel6dé sziikségletek, az igények és a lehe-
toségek kozott fesziilé ellentmondasok csak novelik a helyi hatalom és a helyi lakos-
sag kozotti bizalmatlansagot. Ezzel szorosan 6sszefiigg, hogy szinte megkovesednek a
hatalmi viszonyok - itt ,hatalmi viszony”-ként értelmezziik valamennyi ellatérendszer
képvisel6je és a kliens kdzotti viszonyt —, a csaladok, lakosok személy szerint gyakran
tobb oldalrol is kiszolgaltatottsagot élnek at. A helyi hatalom és az allami intézmény-
rendszerek képvisel6i, munkatarsai hasonléképpen szenvednek a megoldatlan problé-
mak djratermel8désétsl.

A kozosségi folyamatok erésitésével megismerik egymas helyzetét, ellatjak egymast a
valosagrol szolo informaciokkal, lehetségessé valik a problémak sulyozasa, konszenzu-
son alapulé dontések sziiletnek, a kitizétt célok elérésében minden szerepl§ részt vesz,
a helyi kozosségek, korosztalyok egymast is mozgositjak, fokozodik a helyi cselekvési
kapacitas, t6bb problémat és hatékonyabban lehet orvosolni, az eredmények megér-
zésében valamennyi fé] érdekelt. Az egyiittmiikodés eredményeit gydzelemkent éli meg a
helyi tarsadalom.

Mi szamit eredménynek?

A feltart sziikségletek leltara: A telepiilési-kistérségi szintti adatbazist rendre ér-
demes gondozni, aktualizalni és a szakemberek segitségével elemezni. A feladat
valamennyi érintett szamara fontos, ez képezi a tovabbi érvek, stratégidk alapjat.

Az elkésziilt kozos cselekvési terv, stratégia, mely alapot nyujt egy 6sszehangol-
tabb és ezért hatékonyabb cselekvésre.
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A munka kézben kialakitott egyiittmiikodések halozata.
A beinditott 1j szolgaltatasok és azok fenntartasa.

A telepiiléseken, szomszédsagokban vagy a generaciok kozott létrejott személyes
vagy virtualis kozosség.

A bevont csaladok életének javulasa, pl. a szolgaltatasokhoz és az informaciokhoz
val6 hozzaférés, vagy a foglalkoztathatdsag terén.

Az eredmények gondozasidhoz a financialis forrasokon til jelentés human kapacita-
sok sziikségesek, igy példaul a szakemberek és dontéshozok ,.érzékenyitése”, egyiitt-
mikodo készségiik javitasa; a csaladok folyamatos megszolitasa, bevondsa és tajékoz-
tatasa; az érintettekbdl allo, valédi kompetencidkkal legitimalt déntési grémium folya-
matos miikodése; ujabb kozosségek bevonasa; k6zdsségi vezetSk képzése; a helyi polga-
rok, lakosok tarsadalmi ismereteinek folyamatos bévitése (el6adasok, taborok, csaladi
napok, stb.); az érdekképviselethez sziikséges készségek fejlesztése; helyi onkéntesek,
mintaado személyek felkutatasa és tAmogatasa a kozosségfejlesztés hagyomanyos mod-
szereivel; a telepiilésekrol elszarmazott, de helyi kot6dést személyek megszdlitasa; he-
lyi tudasok beépitése a folyamatokba, vagy a folyamatos helyi, kistérségi tajékoztatas
rendszereinek kialakitédsa, mtikodtetése (a lehet6 legtobb ember részvételével).

Roéviden osszefoglalva a fentieket: az intézmények helyett a kozosségekben val6
gondolkodas képessége és az ehhez sziikséges eszkozok birtoklasa — a kézosségi mun-
ka szempontjabol ez lehet a kistérségi szint(i szocialis, vagy egyéb fokuszu programok
legfontosabb eredménye.
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Hogy szakma-e a kozosségfejlesztés, vagy szakteriilet, ki-ki déntse el maga. Adalékul
szolgal e gondolkodashoz A kozosségfejlesztés és a kozosségi munka meghatarozott-
saga' cim fejezet, kiilonosen annak két alfejezete: Kizosségfejlesztes: a senki foldje? Kizos-
ségfejlesztés — mozgalom és szakma; A kozosségfejlesztés és a kozosségi munka fogalmanak
meghatarozasa, de a kotet DVD mellékletén szerepl6 bibliografiank is segitséget nyjt
a témahoz valo viszonyulas kialakitasahoz.

Egyestiletlink szakmaként kezeli a k6zosségfejlesztést.

Az egyéni histettektol az egyetemi kurzustematikdig és orszdgos szakmai hdlozatig

A kozosségfejleszt6é gyakorlat kiérlelésére iranyulo torekvések az esetek szamanak né-
vekedésével és térbeli terjedésével egyre inkabb professzionalizalodo gyakorlatot hoznak
létre, s err6l ebben e kényvben is tébben szamot adnak.

A gyakorlati munka, barmennyire hasznalja is a masok altal is alkalmazott mddsze-
reket, az ,egységes” modszertant, mindig egyedi, beavatkozasi modjaiban, hatasaban és
eredményeiben egyarant. A kozosség maga, valamint a beavatkozé szakember szemé-
lye, erkolcse és tuddsa tesz minden beavatkozast egyedivé, s ekként alkalmassa 1j meg-
figyelések, reflexiok, kovetkeztetések levonasara. Nagy foglalkozasi csoporttal dolgozo
orszagokban 6nallé kutatasi teriilet a gyakorlati munka megfigyelése, elemzése és fel-
dolgozésa, s az ebbdl kibocsatott anyagokra épiilnek a képzések. Nalunk e tekintetben
nem a kutatomunka jellemz6, vagy ha igen, akkor annak sajatos valtozata: a torténtek
kozosségi feldolgozasa. A gyakorlatot és az altala felvetett kérdéseket miihelymunkak-
ban, konferencidkon, szeminariumokon, nemzetkozi és hazai projektekben, altalanos
és szakmai képzéseken, hazai és nemzetkdzi halozatokban érlelik és cserélik, kommu-
nikdljak a kozosségi aktivistak és szakemberek, s ezek alapjan sziiletnek javaslatok és
elhatarozasok a jovébeli szakmai munka irdnyaira.

Szakma sziiletik

A kozisségi munka szakmai profilja (1o Profile the profession of community work) cimen allitotta
oOssze a ,kozosségi munka munkateriileti bizottsaga (négy munkahely nevében)” a ké-
z6sségi munka holland profiljat, amelyet magyarul is kbzzétettiink.? A mai sztenderdek
ismeretében szerény munka ez, de korai, ttt6r6 jellegli és szamunkra, megjelenésekor,
irAnymutaté jelent6séggel birt.

! Vercseg Ilona (2011): Kizisség és részvétel. A kdzosségfejlesztés és a kozosségi munka gyakorlatanak el-
mélete, 15-18. o. Budapest, Hilscher Rezs6 Szocialpolitikai Egyesiilet és ELTE Szocialis Munka és Szo-
cialpolitikai Tanszék

2 A kozosségi munka holland profilja. Osszeallitotta a kozosségi munka munkateriileti bizottsaga. Haga,
1987. junius. In: Kultira és Kizosség 1991/4:58-62. o. Ford. Szabé Olympia.



SZAKMAFEJLESZTES

Mi a kozosségfejlesztés, mire vald, milyen értékek és eszmék hatarozzak meg miikodé-
sét, milyen modszereket fejleszt ki, hogyan szervezi meg magat egy orszagban, milyen
egyiittmiikodési modokat, halozatokat, munkamodokat éltet — ezek azok a kérdések,
amelyekre a CEBSD? orszagaiban miikodé szervezetek, koztiik az imént példanak ho-
zott holland, keresi a valaszt. Mert e vélaszokat meg-megujuloan keresni kell az allan-
doan véltoz6 tarsadalmak vildgaban, melyek a kozosségfejlesztés mozgasterét deter-
minaljak. Egyesiiletiink tobbszér is szervezett a fenti kérdésekre valaszt keres6 és add
miuhelymunkakat, nem egyszer nemzetkozi részvétellel, s ezek eredményei beépiiltek
szakmai felfogasunkba, erdsitve a szakmai identitast. A CEBSD ilyen jellegii talalko-
z6i, mondjuk Saarbriicken-ben (1998), vagy Hagaban (2002) mindig el6revitték a szak-
mankrol valé gondolkodast. Itthon Alapelvek, értckek, etika a kozisségfejlesztésben cimen
rendeztiink példaul szakmafejleszt6 szeminariumot 2006-ban,* de az alapkérdésekre
kerestiink valasz a Kozisségfejlesztés Eurdpdban CEBSD-szeminariumon is, 1997-ben.’

A kozosséglejlesztés, kozosségi munka sztenderdjeinek, vagyis a szakma alapvet6 elo-
irdsainak, iranyelveinek és a protokollok meghatarozasahoz a korabbiaknal szilardabb
hétteret biztositott 2004-2009 miikodostt szakmai halozatunk, a Kozdsségi kezdeményezé-
seket tamogatd szakmai hdlozat - KOZTAMHALO -, mely 2005 6ta idénként wjra és ujra
foglalkozott ezzel a témaval.® 2006-ban a Nemzeti Csalad és Szocialpolitikai Intézet
kezdeményezte a szocidlis szolgaltatasok, koztiik a kzosségi munka sztenderdjeinek
munkacsoportokban térténé kidolgozasat.” 2010-ben, egy TAMOP—program keretében
folytatédott ez a munka, a 25 éves csaladsegités a komplex szocialis munka rendszer-
szemléletli megujitasanak sziikségességét, a tarsszakmakkal valo egyiittmtikodést, a
szocialis téren is kibontakozo kdzosségi gyakorlat sziikségességét teszi a feladatok foku-
szaba.® Mégsem dllithatjuk, hogy e munka végére jartunk, részben a kozisségi beavatkozd szakmdk
dllanddan vdltozd természete miatt, részben azért, mert ndlunk hidnyzik még az a nagysdgrendii
Joglalkozdsi csoport, amely a szakmai miihelyeken, egyeztet6 forumokon, allando értekez-
leteken (standing conferences) napirenden tartana a kérdést, s idérdl idére 6sszefoglalna
és kozzétenné kutatasaik eredményeit.

Kutatds és elmélet - elmélet és kutatds

Jobbara a kézosségfejleszték egyéni érdeklédésébol és kezdeményezésébél indulnak
nalunk kutatasok, legyen az kdzosség, részvétel, nyilvanossag, settlement, kozosségi
tervezés, varosrehabilitacio kozosségi részvétel, kozosségi alapu gazdasagfejlesztés,

¥ Combined European Bureau for Social Development (Egyesitett Europai Iroda a Tarsadalom-fejlesz-
tésért), ma EuCDN (European Community Development Network, Europai Kozosségfejleszté Halozat).
A szervezetr6l részletesen 1d. jelen kotet V. fejezetét. (4 szerk.)

* Alapelvek, értekek, etika a kizisségfejlesztésben — szakmafejleszté szeminarium Kunbabonyban, 2006. 4prilis
27-29. Parola, 2006/4. szam

° Varga A. Tamas és Vercseg Ilona (1998): Kozisségfejlesztés. Magyar Miivel6dési Intézet, Budapest. XIIIL.
fejezet: Kozosségfejlesztés kiilfoldon. 211-243. o.

% Ldsd példdul a Parola 2005/1. szimdban az Alapelvek, kompetencidk, indikdtorok c. dsszefoglalot, vagy az ezt
kovet6 lapszamokat (2005/3-4., 2006/4.)

7 Hallgat6 Eva — Vercseg Tlona (2008): A kézosségi munka szerepe a kozosségi szolgaltatasokban. Irany-
elv. Parola, 3. szam

® Dunainé Sziics Katalin, Hallgat6 Kva, Marthané Megyesi Maria, Szolnoki Beata és Vercseg Ilona
(2010): Csaldadi szocidlis munka. Igénybevevd szerinti protokoll/irdnyelv. Tervezet, kézirat. Budapest.
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tarsadalmi mozgalmak és akciok, k6zosségszervezés, kozosségi miivészet. E kutatasok
nem egyszer elméleti munkaként 6sszegzédnek, maskor viszont elméletbél szervezs-
dik kutatas, s6t, gyakorlat is.

Ezek a kutatasok persze nem pusztan desk-research-ként, vagyis iroasztal mellett végzett
munka eredményeként sziiletnek meg, hanem kozdsségi munkamddban, ami dlland6 mi-
kodési moédunk, ezért a szandéktol az els6 és tovabbi eredmények megjelenéséig, néha
a publikaciokig is kozosségivé valt kutatasi eredmények latnak napvilagot. A kutatast
mi a kozosségi részvétel eszkozének fogjuk fel, olyanként, amely fejleszti a kutatasi
készségeket a kozosségben, és segiti a kozosséget megismerni sajat kozosségiiket, torté-
netiiket, viszonyaikat, nagy térténéseiket, a jelenkori viszonyulasi pontjait és esélyeit.
Az Ismerd meg telepiilésedet Warrenkonyv forditasatol’® a tarsadalmi téke tobb telepiilésen
torténs, 2003-ban kezd6dé vizsgalatan at', a részvételi hajlandosagot és a kozbizalom
allasat mér6 szuroproba-szert vizsgalatok az éves Allampolgéri Részvétel Hetén!! —
mind koézosségi munkamodban megvaldsulo kutatésok, a tervezéstél az értékelésig. S
ha igy fogjuk fel a kutatast, talan a modszertani munkaban ,kisérletként” aposztrofalt
modszerfejlesztési munkat is felfoghatjuk akként. Kiiléndsen igaz lehet ez a kozosségi
felmérés modszerére, amely a részvételi akcidkutatds valfajaként is felfoghato: helyi embe-
rek végzik egy 6nmaguk altal sszeallitott kérdéivvel, mellyel 6k keresik meg egymast,
majd az eredményeket 6k maguk dolgozzék fel s értékelik, hogy a végén meghozzak
javaslataikat is, mikozben gyakran mar e folyamat kdzben is sziiletnek 6j kezdeménye-
zések és intézmények a helyi kozosségben.

S ha elmélet, akkor szot kell ejteniink az un. gyakorlati elméletrél is. Ennek lényege,
hogy mintegy kivonja a gyakorlati munkakbol azok tendenciait, irdnyultsagait az adott
kozosségben, elemzi a beavatkozas f6bb modszereit, a beavatkozo szakember szerepeit
és kompetenciait, sikereit és kudarcait, a k6zdsségi beavatkozas moralis aspektusait és
mintegy esszenciat készitve bel6le, szublimalja azokat médszertani leirasokkad, eset-
elemzésekké, elméleti fejtegetésekké. E munka fébb allomasairol és mérfoldkéveirsl
a legjobban (mert részletesen és eseményeken keresztiil) az Gn. fejlédéstorténet vagy
eseménynaptar tanuskodik, amelyet a mostani évfordulohoz hasonl¢ tinnepkor készi-
tettiink,'? s amely folytatodik ebben a kotetben is. De ezt a folyamatot tiikrozi a kite-
tiinkhoz mellékelt bibliografia is.

Ez a munka ma még sok esetlegességet hordoz, mert bar sziilettek az egységesitéshez
(pl. esettanulmany készitéséhez) segédanyagok, a kimenet — ha egyaltalan irasbeli, hisz
koztudott, hogy a gyakorlat emberei kétszer inkabb megcsinalnak valamit, mint meg-
irjak — mindig egyedi. Van ennek a fejlédési allomasnak sok szépsége is, mindenesetre
az ,ipari” jelleg ma még teljességgel tavol all téle.

9 In: Parola 1997. 2, 3. 4. és 1998. 2-3. szam, részletes cimleiras a bibliografidban!

0 Parola, Tdrsadalmi téke. 2004. 3., tematikus szdm

1" Allampolgéri Részvétel Hete és Kozbizalom jelentések (2005-t61 évente 2014-ig) reszvetelhete.net

12 Vercseg Ilona (2009): A kozosségfejlesztés fejlédési folyamata a f6bb események tiikrében, 1975-2009.
Keésziilt a fennallasanak 20. évfordulojat tinneplé Kozosségfejlesztok Egyesiilete Kézosség-konferencia-
jara, 2009. november 5-6. Kunbabony. Parola, 4. szam
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A kozisségi beavatkozdst megtdmaszto és igazold elméleteknek kiilon fejezetet szenteltiink e kitetben,
ldsd a 1I. Elméletben c. fejezetben — Kell-e nekiink elmélet?

Szakmafejlesztés tehat a kozosségi tevékenység szakmai (elméleti és modszertani) meg-
szilarditdsa, s ilyen az intézmények épitése is.

Intézmények épitése

A kozosseégfejlesztés — Gergely Attildtdl régota tudjuk®® — lényegében intézmények épi-
tése a helyi k6zosségben. Egy szakma is épiti a maga intézményeit — épp e fejezetben
emlitiink néhdnyat a szakmai, szakmakozi és nemzetkézi kommunikdcié intézménye-
ire. A magyar kozosségfejlesztésnek is szamos ilyen intézménye jott létre, s ezekrél az
eseménynaptar részletesen be is szamol. Itt csak arra vallalkozhatunk, hogy felsoroljuk
az orszagos szinten, a Kozissegfejlesztok Egyesiilete dltal alapitott és mdig mikodd legfontosabb
intézményeket, egyben azt is jelezve, hogy mely teriiletek kivantak fontossaguk és nagy-
sagrendjiik miatt 6nall6 intézményt™:

1990 Utjara indul a PAROLA, a kozosségi fejlesztémunka folyoirata

1991 Kozosségi Kapcsolat Alapitvany és K6zosségi Adattar (dokumentumtar, hon-
lap)

1992 Ko6zosségszolgalat Alapitvany — 12 kozosségszolgalat alakul az orszagban
1993 Civil Radié - budapesti kozosségi radié

1994 Civil Kollégium Alapitvany. Feln6ttképzéssel a civil tarsadalom fejlesztéséért —
most, 2074-ben 20 éves!

1997 CKA Kunbdbonyi Kozosségi Haz megnyitasa
Képzés: tananyag, tantdrgy, szakirdny és szak fejlesztése

A legkiterjedtebb és legatfogobb szakmafejleszté tevékenységiink a képzés, melynek
sordn tanitva tanulas jon létre, rendre Gj kérdések és osszeftiggések keriilnek gondol-
kodasunk homlokterébe, s a képzési programok és anyagok elkészitéséhez konzultaci-
okat, képzok képzoéje programokat tartunk, tanari kutatasokat végziink.

Az intézményépités mellett meghatarozo jelent6ségl egyesiiletiink és testvérszerveze-
te, a Civil Kollégium Alapitvany képzési tevékenysége, mely az un. altalanos képzésektol
a szakmai jellegii, tanusitvany nyujté képzés (pl. a 120 oras kozosségfejleszté képzeés)

1% Gergely Attila (1991): Intézmények épitése a helyi kizosségben. Budapest. Kozosségfejlesztok Egyesiilete, /
Parola-fiizetek/

" A terepmunkakat, a megyei és helyi intézmény és halozatépits tevékenységet, a nagy projekteket, a
hazai kommunikacids és egyiittmtikodeési tevékenységet, a halozati munkat, a szakmafejlesztés elméleti
és modszertani lépéseit lasd az Eseménynaptarban!
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és a szakképzésen at (OKJ-képzés és FSz-képzés), a szakmai tovabbképzéseken keresz-
tiil a felsGoktatast segitd és az oktatasban kozremiikodo aktiv egyesiileti tevékenységig
terjed.

Az oktatasi tevékenység még korabban kezd6dott, mint ahogyan az egyesiilet meg-
alakult. Az 7980-as évek dta tanitunk kozisségfejlesztést, eleinte gyakorlatként az ELTE
népmiivelés, majd kozmiivelodes szakdn, és a miivel6dési intézményhalozat altal szervezett
népmijveld képzéseken. A gyakorlati képzés mellett 1987-t6l egy szemeszteres tantargyi
képzés keretében folyt a kozosségfejlesztés tanulasa, majd késébb valaszthatéd speci-
alizaciokeént, 3 féléves tantargyi blokkban is lehetdség nyilt erre. Az ELTE-t kovették
azutan a tobbi fels6oktatasi intézmények is: a pécsi, a debreceni egyetemek, a szombathelyi, a
kaposvdri, a bajai, a jdszberényi és tovdbbi fiiskoldk mifvelddésszervez képzései rendre bevezet-
tek kozosségfejlesztd kurzusokat, s tananyagukat az egyesiiletiink altal kozzétett képzé-
si programokra, tematikakra és nem utolsésorban a kibocsatott szakmai publikéciokra
épitették, gyakran éraadokként kérve fel a tanitdsra egyesiiletiink munkatarsait.

A fels6oktatasban ilyen vagy hasonlo kurzusokat tanité tanarok 2004-2010 k6zott rend-
szeresen egylittmiikodtek az egyesiiletiink altal szervezett, orszagos Nonprofit Képzési
Miihelyben, aminek meghatarozo hatasa volt a szakmai és felsGoktatasi képzésre. A mi-
hely el6zménye az volt, hogy Miniszterelnoki Hivatal 1998-ban kérte fel egyesiiletiinket
egy, a felséoktatasi intézményekben bevezetend6 j tantargyi blokk, a 3 féléves Civil
tdrsadalom — nonprofit szervezetek els6, Civil tdrsadalom moduljanak kidolgozasara. 2000-t6]
a MeH osztonzésére 20 fels6oktatasi intézmény inditotta el a tantargyi blokk oktatasat,
koztiik az ELTE Miivel6désszervezo tanszéke is. A képzés beinditasanak évében egye-
siiletiink vallalta az oktatoi kozremtikédést is, mikozben egy tanitva tanulo, kdzosségi
tanuldsi folyamatot inditott be a mihely keretében a képzd' szakemberekkel (képzik képzoje).
Ez a tudas és oktatasi gyakorlat alapozta meg a 2006/7-ben kidolgozott, majd akkre-
ditalt Kozdsségi-civil szervezd felséfoku szakképzést (egyben OK]J-képzést), s a 2009-ben
akkreditalt, 2011 januarjatol keresztfélévvel bevezetett Kizosségi és civil tanulmdnyok MA
képzést az ELTE TaTK Szocidlis munka és Szocidlpolitika Tanszéke keretében.

A mivel6désszervezd képzésnek teret add képzési forma a bolognai atalakuldssal a
2007/8-as tanévvel kifutott, de szdmos mas képzés épitette be e tartalmakat keretei
kozé, ahogy mar korabban is. A kézosségfejlesztés oktatasa a 80-as évek elején megala-
kult szocialis munka — szocialpolitikai szakképzésekbe is beépiilt, kozisségi munka vagy
kozdsségfejlesztés elnevezéssel. El6szor a debreceni KLTE szervezett egyéves kurzust, majd a
90-es években a Pécsett megalakult Szocidlpolitika Tanszék. Itt 1994-1997-ig tantargyfejlesz-
t6 kurzust vezettek egyesiiletiink szakemberei. A kozosségfejlesztést szakiranyként va-
laszt6 nappali tagozatos szocialpolitikus hallgatok 2,5 tanéves képzés keretében tanul-
tak a targyat, melyben az elméleti és a gyakorlati targyakat oktat6 tanarokat egyarant
egyesiiletiink adta. Az ELTE Szocialis Munka és Szocialpolitika Tanszékével 1998 ota,
a mai napig is tanitjuk a targyat kdzosségi munka néven. A miivel6désszervez6 képzések-
hez hasonléan, szamos szocialis munkat, szocialpolitikat oktato egyetemi és féiskola
képzés vette fel tanrendjébe a kizisségfejlesztés, kozosségi munka kurzusokat (pl. a szegedi,
a nyiregyhazi f6iskolak).
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Legfontosabb eredményiink kétségtelentil a Kozosségi és civil tanulmdnyok mesterszak beve-
zetése az ELTE Tarsadalomtudomanyi Karan. A kar és a Szocialis Munka - Szocialpo-
litika Tanszék oktatoinak nyitottsaga a k6zosségi munka irant, hozzaértésiik, valamint
a KOFEmél és a Civi Kollégium Alapitvanynal dolgozo, a tananyagfejlesztésben és
oktatasban jaratos szakemberek tobb éves egyiittmiikodése eredményezte a szak 2009-
es akkreditaciojat és 2011-t61 tarto sikeres miikodését. A szakon a felsdoktatas barmely
teriiletén végzett, BA diplomat szerzett szakember folytathatja tanulmanyait.

A képzési munka rendszeres kiegészit6je az EU képzési programjai-nyijtotta lehets-
ségek kihasznalasa. Ez a feln6ttképzés teriiletén els6sorban a CKA altal szervezett
Grundtvig programok keretében valosul meg, a felsSoktatasi programokat az egyetem,
illetve a hallgatok palyazzak meg, segit6 kozremiiksdéstinkkel.

A képzések tartalma a szakma fejl6désével parhuzamosan fejlédott, fejlédik. Az tjon-
nan megnyilé tevékenységi teriiletek 0j osszefiiggéseket tarnak fel, a széleskorii hazai
és nemzetkozi szakmai kommunikacio és halozati munka 1j igényeket és lehetségeket
kozvetit. Valtoznak a térvényi/rendeleti, akkreditacios kovetelmények és feltételek, s a
kozosségek és egyének képzési igénye és lehetGségei is, szaporodik a képzések alapjaul
szolgalo szakirodalom és publikaciok szama, s mindezeknek megfelelgen valtoznak a
beavatkozasi modok, a képzési programok és a tananyagok is, a képz6 csapat is egyre
béviil. Természetes a valtozas, csak az nem, hogy a raszorultak, a kézosségi aktivistak
és a levelez6 képzést megfizetni nem tudok egyre nehezebben jutnak el a képzésekre,
és err6l még kés6bb is lesz szo! Tulajdonképpen az egész képzési teriiletet — mas teriile-
tekhez hasonloan - egyetlen nagy fejlédési folyamatként értelmezhetjiik, melynek van-
nak kimagaslo teljesitményei, amelyekhez a hétkdznapi, sziszifuszi apromunka teremti
meg létrejottiik feltételeit.

A fels6oktatasi tevékenység mellett a feln6ttképzési tevékenység is nagyon fontos szere-
pet jatszott és jatszik Egyesiiletiink életében, olyannyira, hogy 1994-ben létrehoztuk a
Civil Kollégium Alapitvanyt®, melynek elsédleges célja a felndttképzes fejlesziése, illetve
Jelndttképzési programok lebonyolitdsa. A KOFE és a CK folyamatosan egyeztetett stratégia
mentén végezte és végzi a felsGoktatason kiviil megvalosulé, a kizosségfejlesztés kii-
16nb6z6 teriileteihez kapcsolodo felnéttképzési programok kidolgozasat, akkredita-
ciojat, engedélyeztetését és fejlesztését.

A szakmafejlesztés talan legnagyobb mai kihivasa a szakmakéziség iigyének elémoz-
ditasa, melynek gondolata mar a kezdetekkor foglalkoztatta az els6 kdzosségfejleszts-
ket — akkor hatdrteriileti egyiittmiikides szitkségességérdl beszéltiink. Egyre tobben hang-
sulyozzak az interdiszciplinaritds fontossagat, felismerve, hogy az emberi élet teljességét
a szakosodott teriiletek képtelenek megragadni, s igy munkajuk soran nem is tudnak
valosagos valtozast elérni. A legraszorultabbak kiesnek a rendszerbél, mert szamukra
a szakszerl szolgaltatasok, ha elérhet6ek lennének sem nyujtananak megoldast, csak
egyetlen vonatkozasban enyhitenék problémaik halmazat. Mas megoldasok utan kutat-
nak tehat a progressziv szakemberek, olyanok utan, amelyek az embert nem problémai

15 A CK keépzési tevékenységerdl részletesen 1d. a kotet Szamuetés c. fejezetét. A KOFE akkreditalt/enge-
délyeztetett képzési programjait Id.: www.kozossegfejlesztes.hu (4 szerk.)
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alapjan osztalyozzak, vagy bontjak szeletekre, és amelyek a helyi koz6sség problémait
egységben latva keresik a specialis hozzajarulasokat a helyi tarsadalom valamennyi
szerepl6jétol.

Az interprofesszionalizmus, az egészségiigy és szocialis munka egyiittmiikddése mintegy
tiz éve all az egészségiigyi és szocidlis képzéseket szervezo felsGoktatasi intézmények
érdeklédésében. A Széchenyi Istvan Foiskola adta ki tudomasom szerint a téma elsé
fontos szoveggyijteményét.” Ugyanez az intézmény kezdeményezett egy fontos nem-
zetkozi egylittmiikodést a londoni Higher Education Academy Subject Centres for Health
Sciences and Practice-szel és tovabbi négy: finn, gorog, lengyel és svéd partnerrel, Budai
Istvdn vezetésével, 2005. oktober 1. és 2007. december 31. k6zétt. Az Eurdpai szakma-
kozi egyiittmiikodés oktatasi halézata (European Interprofessional Education Net-
work, EIPEN)" az egészségiigy ¢s a kozosségi gondoskodds szocidlis teriiletének osszekapesoldsdban
épitett hat orszag egyetemeinek és egészségiigyi-szocialis szolgaltato intézményeinek
egyiittmiikodésére, és halozatta szervezte az egymas gyakorlatat tanulmanyozé nem-
zetkozi csapatot. A partnerek a szakmakozi tevékenységre torténd felkészités kialaki-
tasat is vallaltak. A megkezdett munkat folytatta az Interprofessziondlis szemléletii kozisségi
szocidlis munkdra felkészités alternativdi — egyszerien Utitarsak - TAMOP 5.4.4 projekt,
melynek zarokonferenciajan, 2010. november 10-én a szocidlis munka és a kizosségi munka
egyiittmiikodésének, valamint a képzé intézmények és szakteriiletek tarsadalmi felel6s-
ségvallalasanak példai kaptak teret.

Egyesiiletiink a kezdetektsl el6segiti, hogy a kozosségfejleszték is megismerjenek
egyiittmiikodésre kész mas szakmaju szakembereket, s hogy 6k is minket és egymast,
mert a kommunikécié vezet el a helyzet megértéséhez, a feladat felismeréséhez és ko-
z8s liggyé valasahoz, és a kozos cselekvés kialakulasahoz. Tébb alkalommal is szer-
veztiink mar szakmakézi parbeszédeket, pl. 2004-ben harom szeminarium keretében
kornyezetvédokkel, vidékfejlesztokkel, kozmivel6dési szakemberekkel és szocialis
munkasokkal, de az ilyen tipust parbeszédek egyesiiletiink megalakulasa 6ta rendsze-
resek. (Részletesen lasd az Eseménynaptarban!)

Az immar 11 éve minden évben megrendezett Nydri Egyetem a kizosségi részvétel fejlesztése-
ért programjai szakmakozi programok, valamennyi az érdeklédé tarsszakmak képvise-
l6inek aktiv részvételével és hozzajarulasaval (eladas, panelbeszélgetés, mithelymun-
ka, esettanulmanyok, filmek bemutatasa és megvitatasa, stb.), valosul meg, érvelve az
egyiittmiikodés fontossaga mellett és keresve annak lehetséges modjait. Hangot adunk,
peldaul az éves Kozisség konferencidkon, azoknak a kutatoknak és oktatoknak, akik el-
meéleti munkaikkal sokat tettek a szakma- és intézménykoziség hazai kifejlesztéséért.'

' Amivel még nem szdmolunk ... Interprofessziondlis egyiittmiikodés és szocidlis munka (2007). Somorjai 1. (szerk.)
Széchenyi Istvan Féiskola — Kavé Kiado, Gyér-Budapest. 29-46

7 Budai Istvan (szerk.) (2007): Az egyiittes tanuldstdl a kozis munkdig... A Leonardo da Vinci program 4l-
tal tamogatott Eurdpai szakmakozi egyiittmiikodés oktatasi halozata (European Interprofessional
Educational Network — EIPEN). Nemzetkozi projekt. Széchenyi Istvan Egyetem Szocialis Munka Tan-
szék, Gy6r. Budai Istvan, Somorjai Ildiko és Varsanyi Erika (6sszeall. és szerk.) (2007): Képzésmddszertani
kezikinyo a kizosségi szocidlis munka tereptandrai szimdra. Leonardo Da Vinci Community Care Approach:
A Strategy For Social Inclusion Project. Széchenyi Istvan Egyetem, Gyér.

'8 Ld. Budai Istvan: Szakmakizi egyiittmikodés a kizosségi munkdba. Parola, 2013/2. szam
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Az egyesiiletiink részvételével zajlo els6 komolyabb szakmakézi egytittmiikddés a szo-
cialis, a vidékfejlesztési és a kozosségfejleszt6é szakmak kozott a TAMOP 5.1.3. prog-
ramban valésult meg, tanulsdgai mar olvashatok."

Lathato, hogy a szakmafejlesztési munkat athatjak az un. mozgalmi tevékenységek
és viszont, abban is létrejonnek tudascserék, uj beavatkozasi moédok talalodnak ki — ké-
z6sségi munkamodban. A nyari egyetemek, az allampolgari részvétel hetei, a szakmai
és nemzetkozi szervezetekben valo tagsag és a vele jaro aktivitas, a halozatok miikod-
tetése — egyiittmiikddések, programok és projektek, konferenciak, szeminarium és mu-
helymunkak, tanulmanyutak ,tiszta profiljat” gyakran nehéz meghatarozni: mozgalmi
vagy szakmai események? S még az adattari tevékenység is felfoghaté mozgalmi teve-
kenységnek is, hiszen honlapjaink egyre interaktivabb, de még a folydirat és kényvki-
adas sem pusztan szakmai tevékenység, hiszen 1j 6sszefogasokat, részvételt, kozosségi
munkat generalnak.”

Fontos még az egyesiiletiink iranyelvi és érdekérvényesitési munkara tett szamos eré-
feszitése, melybol mindeddig a SZOVETSEG a Kizisségi Részvétel Fejlesztéséért Egyesii-
let munkaja a legkiforrottabb, még ha ennek az egyesiiletnek is megvannak a maga
up and down-jai (hol fent, hol lent). Egyesiiletiink alapitoja ennek a 2005-ben létrejstt
egyesiiletnek, amely 11 kozosségért dolgozd civil szervezetet tomorit és a kdzosseégi
érdekkeépviselet tigyét vallalja fel. E munkan keresztiil a Szovetség igyekszik megnyerni a
dontéshozokat és a tamogatokat a kozosségfejlesztés, kozosségi munka szélesebb kort
tamogatasa érdekében is.

A szakmafejlesztés sokszerepl6s, tobb szalon futo, hosszu id6n at felhalmozasbol allo
folyamat, melyben idénként a részek 6sszeallnak egésszé. E bonyolult folyamat az érin-
tett kozosségek és a szakemberek egyiittes munkajaval zajlik, lényegében addig, amed-
dig egy szakma tarsadalmi érvényességgel bir.

' Molnar Aranka — Petak Péter — Vercseg Ilona (2014): Kizsségi lehetdségek a mélyszegénység elleni kiizdelem-
ben. Onszervezddeés és szakmakozi egyiittmiikodés. Médszertani utmutato. Parola, 2014/2. szam.
2 www.kozossegfejlesztes.hu és http://www.civilkollegium.hu/
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Az elmiilt 25 év kiilonleges torténelmi idd volt mind Eurdpa, mint Magyarorszdg életében — a re-
mény és illizidvesztés korszaka.

A Nyugat sosem volt még ilyen kozel!

A Nyugat ma talan tavolabbinak tiinik, mint valaha ...

1990-ben kezd6édé talalkozasaink oriasi hatassal voltak rank. Angelika Kriiger' jott els-
szor, aki 1991-ben magaval hozta a flamand Wim van Reest® is egy latogatasra, ismerke-
désre. Ennek eredményeként 1992-ben mar Combined European Bureau for Social
Development (CEBSD, Eurdpai Egyesitett Iroda a Tdrsadalomfejlesztésért) ilést szerveztiink
Budapesten és nemzetkozi mithelymunkat Gyulajon. Etté] kezdve a KOFE hivatalosan
is tagjdvd vdlt ennek az eurdpai szakmai hdlozatnak, s tagsdgunk azdta is aktiv, folyamatos. Fon-
tos megjegyezni, hogy a CEBSD par éve a kozérthetébb nevet vélasztott: European
Community Development Netwotk (EuCDN, Eurdpai Kizosségfejleszté Hdlozat).?

Sok kitling kolléga hatott és hat rank. Mindenkit bemutatni nincs moédunk, de a leg-
fontosabb hatasforrasainkat megemlitem, s 6k a kovetkezok:

A mar emlitett Wim-en kiviil a skét Charlie McConnel* a flamand Koos Vos® (szak-
mafejlesztés), a svéd Hans Andersson® (demokracia, partnerség), a skot Stuart Hashagen
(kozosségfejlesztési szakmai profil), az angol Judith Reynolds és a svéd Elisabet Mattsson
(szovetkezetfejlesztés), az angol John Grayson és a skot Marion Horton (Civil Kollégium,
a feln6ttképzés és a kozosségfejlesztés kapcsolata), a dan sziiletésti, Norvégiaban €16 és

! Angelika Kriiger kozosségi miivel6dési szakember, az Innovativ Pedagogia, Pszichologia és Gazdasag
Nemzetkozi Egyetemének elnokhelyettese a berlini Szabadegyetemen, és a Kozosségi Miivel6dés Inté-
zetének (Institute for Community Education) igazgatéja. Megismerkedésiink idején az ICEA Interna-
meg az ICEA 2. eurdpai konferencidjat Gazdasag, Kornyezet, Miivel6dés cimmel, 1992-ben Budapes-
ten, melyet G6ncz Arpeid koztarsasagi elnok nyitott meg.

2 Wim van Rees a CEBSD egyik alapitoja az angol David Thomas mellett. 1990-ben, a CEBSD ala-
pitasakor, a NIMO holland kozosségfejlesztési intézet munkatarsa volt (Kozosségfejlesztési Kutatasok
Intézete). 1994-ben bekoévetkezett korai halalaig Wim volt a CEBSD igazgatoja.

3 http://eucdn.net/

* A 90-es évek elején, egyiittmiikodeésiink idején Charlie a londoni székhelyti Community Development
Foundation-nak dolgozott, egyik munkaja, 4 kozosségfejlesztés tdmogatasa Europaban, 1992-ben ma-
gyarul is megjelent Szab6 Olympia forditasaban, a Parola-fiizetek sorozatban, lasd Bibliografiankat!

® Koos Vos-t a NIMO (lasd 2. labjegyzet) igazgatojaként ismertiik meg, 4 kézdsségi munka holland pro-
filja c. munka koordinatoraként (Kulttra és Kozosség 1991/4. 58-62. o.).
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dolgozo Kirsten Paaby (fenntarthato fejlédés), az ir Oonagh McArdle és a spanyol Ruben
David Fernandez (koz6sségi munkasok szovetkezete, fels6oktatas, modszerek). A lengyel
Pawel Jordan-tol a halézatépitést, Bohdan Skrzypczak-tol pedig a kozosségfejlesztés beépi-
tésének modjait tanultuk mas szakmak munkajaba. A cseh lvana Bursikovd szerveze-
tével a civil tarsadalmi politikat igyekszik napirendre tizni a dontéshozatalban. Még
sokan masok valtak meghatarozova életiinkben. de talan mindenki el6tt az angol Paul
Henderson” hatasa meghatarozo leginkabb.

A CEBSD/EUCDN melletti, id6k6ézben annak partnerszervezetévé valt Central and
Eastern European Citizens Network CEE CN® megalapitasaban és kiépitésében,
majd mikodtetésében meghatarozé szerepe van a Szlovakiaban €18, amerikai Chuck
Hirt-nek, és sokat tanultunk alapitoiktol, legféképp a bosnyak Igor Stojanovictol, vala-
mint a szerb Miljenko Dereta-tol is.

Szamosan vannak, akik egyik eurdpai halézatba sem sorolhatok, de nagyon fontosak
nekiink. Ok a tébbi koziil az alabb bemutatand6 angol Marjorie Mayo, a holland Henri
Braakenburg (koz6sségi radidzas, settlementek) és a katalan Josefina Fernandez i Barrera
(6nkéntesség) — s hosszan folytathatnank a sort.

Intenziv és élményteli talalkozasaink, tanulmanyutjaink, konferenciaink, k6zos mun-
kaink soran a kiilfsldiek és mi is rendre felfedeztiink valami fontosat egymds munkdjdban,
amit magunkra vonatkoztathattunk, munkankba integralhattunk. A kiilfoldiek talan
meglattak benniink sajat szakmai multjukat (pl. settlementek, kozosségi miivel6dés,
lakotelepi identitasteremtés), ugyanakkor sajat lehetséges perspektivajukat is a civil tar-
sadalom fejlesztésében (Budapesti Nyilatkozat®), s mi is meglattuk a kiilfs1di munkakban
a jovénket, annak minden vonzo és elrettenté vonasaval egyitt.

Vonzé volt e szakmai perspektiva a miénknél szélesebb korti hozzaértés és a valtoza-
tos alkalmazasi teriiletek révén, de elrettentett benniinket a felismerés, hogy a legne-
hezebb tigy, a szegénység kezelésében milyen mértékben hasznalja fel a kozosségfej-
lesztést eszkozként az allam, s az is, hogy a kozosségfejleszték milyen egzisztencialis

¢ Hans Andersson ma a EuCDN elnoke, a svédorszagi Orebro varoséaban székel6 CESAM kozosségfej-
leszt6 kdzpont igazgatoja. Demokraciaépité tevékenységiikkel mintat adnakaz europai halozat minden
tagjanak. Lasd példaul A svédorszagi részveteli demokrdcidert folytatott munka tapasztalatai c. el6adasat a Paro-
la 2007/1-2. szamaban, a Kozisség konferencia az Aktiv eurdpai dllampolgdrisdgrol eldadasciklusban.

7 Paul Henderson az egyesiilt kiralysagbeli kozosségfejlesztés meghatarozo alakja, napjainkban kdzds-
ségfejlesztési szaktandcsadd. Kezdetben gyakorld kizosségfejlesztokent dolgozott, memzetkizi szervezetekben onken-
tesként, majd a Szocidlis Munka Nemzeti Intézetében (National Institute for Social Work), Londonban
tanitott kozosségi munkat. Késébb, 15 éven at, a Kozosségfejlesztési Alapitvanynal (Community
Development Foundation) dolgozott, a gyakorlat fejlesztésének igazgatojaként. Tanari és szak-
tanacsadoi tevékenységet is végzett, rendszeresen tartott el6adasokat hazai és nemzetkozi konfe-
rencidkon, az eurdpai kozosségfejlesztéi munkaban (CEBSD) pedig mintegy 25 évig volt jelen.
Szamos publikaciojabol két, magyarul is megjelent tanulméanyat emeljiik ki: 1. A kirekesztettek bevondsa.
A gyakorlattdl a szakpolitikdig az eurdpai kizisségfejlesztésben, 2005; 2. Tdrsadalomhoz tartozds és dllampolgdrisdg
Eurdpdban. Mit tehet mindezért a kozossegfejlesztés? Kozossegfejlesztok Egyesiilete, Parolafiizetek, 1997. 2010-ben
kozos konyvet jelentetett meg Vercseg Ilonaval: Community Development and Civil Society. Making connections
in the European context, a Policy Press kiadonal, Bristolban.

8 Kozép-kelet-eurépai Allampolgari Halozat (http://ceecn.net/)

A Budapesti Nyilatkozat a leguijabb kor szakmatorténeti jelentéségii iranyelvi dokumentuma, lasd alabb
a S hogy mit adtunk mi Eurépdnak? alfejezetben.
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bizonytalansagban élnek — tébbnyire projektrél projektre szervezik munkajukat. Els6
élményeink idején szamunkra ezek még Gjdonsagnak szamitottak — mara ez a vilag
altalunk is jol ismertté valt.

Az els6 erés élmény, ami a nyugati kollégak korében ért minket, a komoly érdeklodes volt
orszagunk, szakmai munkank, szervezeteink és személyiink irant. Nyilvanvalo volt,
hogy az akkori torténelmi korszak is fokozta ezt az érdeklédést, de az évtizedek mulasa
ennek a magatartasnak a tartossagat is igazolta, nevezetesen azt, hogy a nyitottsdg, az
érdeklddés nyugat-europai kollégaink kulturajanak része. A kérdéseikre adott valaszaink
pedig uj felismerésekhez vezettek minket, s talan ezért is valt a hazai k6zosségfejlesztés

értékes modszertani részévé az Snbemutatds csoportok és telepiiléskozosségek kozott.

Ami viszont maig hianyérzetet kelt bennem, az ennek a nyitottsagnak és érdeklédés-
nek, a masoktol valo tanulni akarasnak a részlegessége. Szeretném, ha mi, magyarok
is ilyen nyitottak lennénk masok életére. Mindenesetre az, hogy értékesnek igazoltak
vissza tevékenységiinket, hatalmas meger6sitést jelentett szamunkra.

Mara az is egyértelmiiveé valt, hogy az eurdpai kilcsonhatdsok elsésorban kulturdlis jellegiiek,
s csak mdsodsorban szakmaiak.

Vonzo volt példaul szamunkra az a méd, ahogyan az emberek Eurépaban bannak
egymassal — a szabadsag, a demokracia és az 6ntudat jelen van minden érintkezésben.
Folyamatosan tanuljuk, hogy mit jelent a demokrdcia kultiirdja a csaladokban, a munka-
helyen, az utcan, vasarlas kozben, tigyeket intézve, vagy a sajat helyi témak képvisele-
tében, a helyi és tarsadalmi nyilvanossagban, a dontéshozatalban valo részvételben. A
demokracia életmddként, tarsas viszonyként, munkamodkeént, politikaként valé értel-
mezése szamunkra hihetetleniil gazdag tanulmanyozasi terep.

Az 1984-t8] 94-ig tarto intenziv francia-magyar lakossagi cserekapesolatok évtizede szamos
francia és magyar helyi k6zdsség életében eredményezett tartos kulturalis valtozaso-
kat, ezért ezeket az éveket europai kulturalis beagyazédasunk évtizedének tartjuk. Az
e folyamatot el6segitk sokasaga koziil is kiemelkedd Paul Blin'® munkassaga, akinek
a cserék tizedik évében, 1994-ben, Fodor Gébor kulturalis miniszter Pro Cultura Hun-

1 Blin, Paul (1994): Egy baratsag motivumai. Parola, 4. szam, Id. bibliografia! Paul baratunk 1998 januar-
jaban, 51 évesen, stlyos betegségben hunyt el. A normandiai Pont-Audemer templomaban tartott misén
és bucstztaton megjelent magyar delegacié nevében Varga A. Tamas buicstztatta, s a Parola kiovetkez6,
késve megjelent, 1997/4. szamaban pedig két masik jobarat-munkatars: Balipap Ferenc - sajat versével:
Rapszodia a mi francia baratunkért —, és Alain Noél polgarmester. Csak papiralapu valtozatban olvasha-
to! Balipap Ferenc egyébként tobb irassal és verssel is hodolt e kapcsolatnak, ezekb6l most egyre hivjuk
fel a figyelmet: Balipap Ferenc dr. (1991): Privat internacionalizmus: avagy Clos Normand apoteozisa.
Parola, 3. szam.
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garica emlékplakettet adomanyozott. Ez alkalommal késztette Pault egy téle szokatlan
kitarulkozasra munkatarsa és baratja, Varga A. Tamds: életutjanak, a cselekedeteit moz-
gat6 humanista gondolkodasanak, majd néhany cserekapcsolatnak a bemutatasara.
Az interjit a francia-magyar cserékben is mindig dldozatosan dolgozo Solymosi Judit
forditotta magyarra.

Az ajulat idészakan tdl vagyunk, tapasztaljuk a demokraciaval valé visszaéléseket is,
a manipulaciot, a populizmust az érdekcsoportok elényben részesitését, stb. Marjorie
Mayo" leplezte le el6szor szamunkra e visszaélések egyre kifinomultabb, kévetkezés-
képp mind eredményesebb és erkolcstelenebb ,,megoldasait”. 1993-ban tanulmanyutat
szervezett tiz debreceni kozosségfejleszté szamara az oxfordi Ruskin College-ba, és tob-
bek kozott akkori friss kutatasukat is ismertette, amely az oxfordi Rover-autogyar be-
zarasanak valodi okat tarta fel.!

Nagyon tanulsagos megismerni, hogy milyen is bonyolult kitésrendszert, allanddsult
valtozasban létez8, megosztott tarsadalmakban élni és utat keresni - talalni — egymas-
hoz. A kapcsolatszervezés kis tulzassal az életben maradas feltétele, s ez fontos iizenet
az egykor tulzottan is homogén kelet-k6zép europai tarsadalmakban él16k szamara. Az
elnyomas primér és tovabbi stacidin 4t finomodd, de mégiscsak szabadsagukat alapve-
téen nélkiiloz6 emberek kultiraja nyert 6sszehasonlitast az 6vékénél joval szabadabb
tarsadalmakéval, mikézben az is hamar egyértelmiivé valt, hogy az egykor annyit osto-
rozott homogén kultura is szamos pozitiv elemmel birt a rendszervaltas utan mindin-
kabb szétes6 tarsadalom kulturalis valsagahoz képest.

Eredet és nivekedés. Kézenfekvé parhuzamot vonnunk a 19. szdzad végén elterjedt
settlement-hazak és az 1976-t6] nalunk kialakult, a korabbi fejezetekben mar emlitett
Nyitott Haz kisérlet kozott, hisz mindkét intézménytipus kozosségfejleszto és felnott-
képzési mozgalmat serkentett (és a megujult settlement mozgalom nalunk remélhet6-
leg most is ezt fogja tenni).

A kozosségfejlesztés francia valtozatanak nevezhetjiik az un. tarsadalmi-kulturalis
animaciét (animation socioculturelle, socio-cultural animation), mely oly nagy hatas-
sal volt a magyar népmtivelésre, annal is inkabb, mert Franciaorszagban is a kulturha-
zak (maison de la culture) adtak a bazisat a tarsadalmi-k6zosségi-civil életnek. Roppant

!! Marjorie Mayo a kozosségfejlesztés emeritus professzora a londoni Goldsmiths Egyetemen. Itt a Va-
rosi és Kozosségi Kutatokozpontban (Centre for Urban and Community Research) végzett kutatasai a
részvétel stratégiaira és a képessé tételre terjedtek ki, mégpedig a varosrészek felujitasanak vonatkozasa-
ban, helyi és nemzetkozi szinteken. O az Egyesiilt Kiralysag egyik legismertebb szakembere, aki a kozos-
ségi szektorban végzett gyakorlati munkatol az 6nkormanyzati tevékenységig, a kutatastol és tanitdson
at a Community Development Journal szerkesztéséig vivta ki méltan kiilonleges teljesitményével a hazai
és nemzetkozi szakmai kozvélemény elismerését. Kapcsolatunk véletlenszertien kezd6dott a 80-as évek
végén, egy siofoki konferencian, s szamos konferencian és szeminariumon térténé egyiittmiikodéssel
folytatodott, tsbbek kozt az itt emlitett tanulmanynttal. Lasd még bibliografiankat is!

2 Lasd Giczey Péter cikkét a Parola 1993/2. szaméaban!
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szorakoztato felismerés volt, hogy a kulturhazak, melyek orosz hatasra terjedtek el Ma-
gyarorszagon, Oroszorszagban éppen a francia gyakorlat hatasara honosodtak meg.

A kozosségfejlesztés iranti sziikségletek vonatkozasaban is lényegében egyezést talal-
tunk. A kozvetités sziikségessége; a megujulas iranti sziikséglet; a kulturalis valtozas
és a demokratizalodas kihivasa egyarant fontos az EU orszagai szamara, még akkor is,
ha az egyes orszagok tarsadalmi kontextusa mas belépési és kezelési modokat kinal."

A demokratikus tudds, készségek terén orszdgaink killinbozd szinten dlinak. E tudas és készségek
alapvetdek a kozosségfejleszté szakma fejlédésében, pl. mas szinten jonnek létre kap-
csolatok, halozatok és érdekérvényesités egy gazdag demokratikus kultdraval rendel-
kez6 orszagban, mint egy, az épitkezés kezdetén tartéban.

A tdrsadalomvezeteés eltéré modon viszonyul ahhoz, hogy a demokratikus készségek és tuddsok
elsajdtitdsa széles korben hozzdférhetd legyen, csakugy, mint az e folyamatokat felgyorsito
szakmai beavatkozasok, pl. a kozosségfejlesztés, alkalmazasahoz. A szakmatorténetbél
az olvashato6 ki, hogy a fejlett gazdasaggal rendelkez6, demokratikus orszagok énkor-
manyzatai és a nemzeti kormanyzatok mar a XIX. szdzad végétol szamoltak ezzel a
fejlesztési potenciallal, s allasok és tamogatasok biztositasaval tették lehet6vé mind
szélesebb kort mukodésiiket. Veszély (haboru, a gyarmattartd statusz megsziinése, a
multikulturalizmus kialakulasabol szarmazo tarsadalmi fesziiltségek, gazdasagi val-
sag, stb.) esetén e tarsadalompolitikai eszkdzok és intézmények fokozott tamogatast él-
veznek ezekben az orszagokban, ami persze megnoveli a szakemberek mordlis terheit
és szakmai identitdsvalsagot is okozhat, hiszen a tarsadalomiranyitas olykor nem, vagy
csak kevéssé biztositja a feladathoz sziikséges feltételeket, ezért erdfeszitéseiket nem
mindig koronazza siker.

A fentiekkel is 6sszefiiggésben atlathatd, hogy mindegyik orszdg mdsutt tart a beavatkozd
szakmdk fejlesztésével is. Ahol sokan végzik, s az érintettek kiorébdl egyre tébben valnak
helyi aktivistabol hivatasos szakemberré, ott a tapasztalatok és a gyakorlati megoldasok
cseréje is széleskort, mert kiépiilnek a szakmai informacio és programcsere intézmé-
nyei (konferenciak, szeminariumok, mthelyek, munkacsoportok, egyiittmtikédések),
s parhuzamosan létrején a modulokbdl épiils, egymast erdsité képzési rendszer kez-
dé, halado és fels6 szinten is, tanaraival, oktato anyagaival, teljes infrastrukturajaval
egyiitt. Ebben a helyzetben lehetévé valik az értékek, etikai problémak, beavatkozasi
modok, s a mindségbiztositas allandé napirenden tartasa, az un. standing conference on
community development, a kozossegfejlesztés dllando értekezlete. A szakemberek konszenzusan
alapulo értékek és etikai el6irasok komoly elkotelez6dést eredményeznek, s novelik a
szakma tarsadalmi legitimitasat, ugyanakkor lehet6vé teszik a kozosségfejlesztés szten-
derdjeinek konszenzusos meghatarozasat és allando frissitéseét is.

13 A 7. labjegyzet végén hivatkozott Henderson-Vercseg (2010) kényv az angol és magyar kontextusban
irodott.
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Mindezzel 6sszhangban az egyes orszdgok szakmai hdlozataiban killonbségek vannak az alap-
vetd értekek, alapelvek, legitimdcids kérdések vonatkozdsdban is. Amellett, hogy ez is kultira-
fiiggd, mi egyel6re néhany kétségkiviil legfontosabb, alapvet6 értékre koncentralunk,
nevezetesen a kozisség és a részvétel alapelveire. Azokban az orszagokban, ahol a mi
alapelveinket eleve a demokracia lényegi épit6koveinek tekintik, inkabb a tarsadalmi
gyakorlatban megfogalmazodé értékek beemelése valt fontossa a szakma sancai mogé:
egyenldség, sokféleség, tolerancia, egyiittmiikides, partnerség, szolidaritds stb. Minket is foglalkoz-
tatnak persze ezek az értékek, de gyakorlati érvényesitésiik egyel6re még a kozosség és
részvétel alapelveinél is nehezebb.

Masutt mar leirtam", hogy a kozisségfejlesztés, természeténél fogva, egyiitt mozog a folyto-
nosan vdltozd tdrsadalommal, s mozgastereit, kezdeményezéseit, tevékenységi fokuszait a
tarsadalom mozgasaihoz képest alakitja, béviti, mélyiti és valtoztatja. Ha eurdpai szinten
vizsgdljuk e fokuszokat, az Osszegzés az elmiilt évtizedek szinte minden jelentds szakmai teriiletét
tartalmazza:

a civil tarsadalom fejlesztése,

elmélet és kutatas, kisérleti munka,

fenntarthato fejlédés, kornyezet,

képzés: aktivistak képzése, szakmai képzések a szakképzéstol a felsGoktatasig,

kisebbségekkel és bevandorlékkal valo munka,

kozosségi alapu gazdasagfejlesztés — szocialis gazdasag,

kozosségi munka hatranyos helyzet(i emberekkel - a szegénység lekiizdése,

kozosségi mivel6dés, feln6ttképzés, élethosszig tartéd tanulas, kulturalis fejlesztés,

kozosségszervezeés,

kozosségi tervezés,

kozosségfejlesztési politika és torvényhozas eurdpai, nemzeti és helyi 6nkormany-
zati szinten,

multikulturalizmus, a rasszizmus és a diszkriminacio elleni munka,

" Vercseg Ilona (2011): Kozisség és részvétel. A kozosséglejlesztés és a kozosségi munka gyakorlatanak
elmélete. 63. o. Budapest, Hilscher Rezsé Szocialpolitikai Egyesiilet és ELTE Szocialis Munka és Szo-
cialpolitikai Tanszék
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szakmafejlesztés: sztenderdek, a kozosségfejlesztés allando értekezlete,
tarsadalom és szakpolitikak befolyasolasa,

varosfejlesztés — varosrehabilitacio,

vidékfejlesztés,

mas szakmakban alkalmazott kozosségfejlesztés — pl. épitészet, tajtervezés.

Korunk tevékenységi fokuszainak szambavétele bnmagdban is izgalmas, hiszen felmu-
tatja szakmai cselekvéseink széles korét, am a tényleges alkalmazasi teriiletek minden
orszagban masok — a helyi kultura, benne a demokracia allapota, s az aktualis tar-
sadalmi/kozosségi kozallapotok fiiggvényében. Gyakori élményiink, hogy ha valahol
Eurépaban megismeriink egy jo megoldast, amit itthon is haszonnal alkalmazhatnank,
annak ,atiiltetése” nem (mindig) sikeriil, mert nem fogadja be a talaj, s kozegiink sem
igazolja relevansként: torvényeink, szabalyozasaink, timogatasaink nem tamogatjak.

A mar leirtakon tul az én valaszom erre a kérdésre az, hogy eddig a szinten tartott és
megfelel6 modon apolt és fejlesztett gyokerek, vagyis a kulturalis fejlesztés, a kozmiive-
1és és a civilkozosségi feln6ttképzés az, ami kiilfoldi kollégaink figyelmét a leginkabb
felkeltette és ihlette tobb kisebb-nagyobb szabast nemzetkozi Grundtvig-program szerve-
zésére."” Vezet6 szerepet jatszott ebben a Civil Kollégium Alapitvany, mely e feln6tt-
képzési programoknak nem csak ihletéje, de a KOFE~vel partnerségben lebonyolitéja is
volt, s tobb jelentés eurdpai dokumentumban nyert bemutatast.'®

Ennél is nagyobb jelent6ségt hatast sikeriilt elérniink azzal, hogy a magyar tevékenységi

Jfokuszba a kezdetektdl a civil tdrsadalom fejlesztése keriilt, s az id6 — sokaig tigy tlint — nekiink
dolgozott. Imént idézett munkdamban mar leirtam, hogy ,a civil tarsadalom ... képes
otvozni magaban mindazokat a ,hagyomanyos” szakmai beavatkozasi médokat, ame-
lyeket a kozosségfejlesztés a hatranyos helyzet lekiizdése, a kirekesztettek bevonasa, a
multikulturalis egyiittélés, a kisebbségek integracioja, stb. terén kiilféldon — és kismér-

tékben itthon is — mar kidolgozott”."”

Eppen e felismerések vezették az europai kozosségfejlesztéket arra, hogy a civil tdrsadalom
kontextusdban kezdjenck gondolkodni. 2004-ben keriilt sor e gondolatok szintetizalasara és
egy szélesebb korben a kizosségfejlesztés beavatkozdsi teriileteinek meghatdrozdsdra a civil tdrsa-

% A legjelentGsebb ezek kozott a Kozisségfejlesztdi tanulds és képzés (Training and Learning for Community
Development) elnevezésti Grundtvig-program 2006—ban, amely 2009-ig folytatodott is az EU LLL prog-
ramja keretében. A tobbi, kisebb Grundtvig-program helyi szomszédsagok kizosségi aktivistai, szovet-
kezetfejleszt6, 6nkormanyzati munkatarsak, vagy kozosségfejlesztésben dolgozé felnéttképzési szakem-
berek kozott zajlott.

16 Forbrig, Joerg ed. (2011): Learning for Local Democracy. A Study of Local Citizen Participation in Europe.
Central and Eastern European Citizens Network, CALLDE project.

' Vercseg, 2011:69. o.
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dalommal dsszefiiggésben. Erre az Egyesitett Eurépai Iroda a Tarsadalom-fejlesztésért
(Combined European Bureau for Social Development, CEBSD), a magyar Kozosség-
fejlesztok Egyesiilete és a Kozosségfejleszték Nemzetkozi Egyesiilete (International
Association for Community Development, IACD) kozos szervezésében Budapesten,
2004. marcius 25-28. koz6tt megrendezett nemzetkdzi konferencian kertilt sor. ,,Az eurd-
pai civil tarsadalom fejlesztése a kozisségfejlesztés eszkizeivel” (Building Civil Society in Europe
through Community Development) konferencian 33 unio6s és union kiviili orszag 130
kiildétte, kozosségi munkasok, kutatdk, tamogatok, dontéshozok, kormanyzatok, tarsa-
dalmi szervezetek és kozosségek képvisel6i talalkoztak, és késziiltek fel egy nemzetkozi
konferencia keretében a 10 tagjelolt orszag csatlakozasara. A konferencia altal kibocsa-
tott kozos nyilatkozat (Budapesti Nyilatkozat, 2004'8) a kizdsségfejlesztés meghatdrozdsdn til
(Preambulum) 9 fo tevékenységi teriiletet jelolt ki a kizosségfejlesztés szamdra:

Kozosségtejlesztési politika és térvényhozas europai, nemzeti és helyi nkormany-
zati szinten

Kozosségtejlesztés, képzés, tréning

Kozosségtejlesztés, elmélet és kutatas

Kozosségtejlesztés és vidék

Kozosségtejlesztés és varosi tjjaélesztés

Kozosségtejlesztés, fenntarthato fejlédés és kornyezet

Kozosségtejlesztés, egész életen at tarto tanulas és kulturalis fejlesztés

Kozosségtejlesztés, helyi gazdasagfejlesztés és szocialis gazdasag

Kozosségtejlesztés, kisebbségek, bevandorlas, rasszizmus és diszkriminacié
A konferencia hatasara a résztvevék orszagaiban szamos egyeztetés, tervezd és irany-
elvi munka indult be, elsésorban nemzeti és eurdpai szinten, a CEBSD és a CEE CN
helyet kapott eur6pai szakmai érdekeket képvisel6 szervezetekben is.
Mindezek azonban még a 2008-t6l kezd6d6 gazdasagi valsag évei el6tt torténtek. Az-
Ota a lehet6 legvegyesebb kép alakult ki a szakmai miikodést illetéen. Van, ahol alap-
intézményeket zartak be, vagy alakitottak at jelent8sen, vagy onszervezé (orszagos!)
szakmai szervezet maradt évekre tdmogatas nélkiil (Ir K6ztarsasag, Egyesiilt Kiraly-
sag, Hollandia), de talélt! Altalanos, hogy a szervezetek folyamatos harcban biztosit-
jak fennmaradasukat. S vannak a szerencsések, akik magas szintli demokraciajuknak,

vagy kiilonleges statuszuknak készonhet6en nem csak fennmaradnak, de fejlesztésre is
van lehet6ségiik (Svédorszag, Skocia).

18 Lasd bibliografiankban!
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AKki részt vett az el6z6 fejezetben targyalt, 2004-ben Budapesten rendezett nemzetko-
zi konferencian, mar valoban az érlel6d6 6sszeuropai légkdrbe csoppenhetett, s meg-
érinthette a szakma két évtizede kiteljesedd — elsésorban - nyugat-europai esszencija,
amely — éppen a Kozosségfejlesztdk Egyesiiletén keresztiil — a sziilet6 kozép-kelet-euro-
pai nemzetkozi torekvésekkel talalkozott.

Mig Nyugat fel¢, a Combined European Bureau for Social Development (CEBSD)! halézatan
keresztiil mar akkor a kozos értékek, nemzetkozi kozosségfejleszté sztenderdek kimun-
kalasanak — talan soha véget nem ér6 — véglegesitésén faradoztunk, kézép-keleti irany-
ban szélesed6 kapcsolataink nyoman ahitott 4j egytittmiikodési strukturak megsziilése
volt a legfontosabb cél. Az East-East* programokkal mi magunk is megkezdtiik ezek
osszefogasat, de hosszabb tavon - talan szerencsés modon — nekiink mas szerep jutott.

Nem kizarolagosan a kozosségfejleszté kezdeményezések osszekapcsolasa céljaval, de
a 2000-es évek fordulojan halozatként megsziiletett, késébb formalizalodott a kozép-
kelet-eurépai szakmai egyiittmitikddés, a Central and Eastern European Citizens
Network (CEE CN, Kizép- és kelet-curdpai Allampolgari Hdlozat). Mi 2003-ban Szovatan, az
East-East program zar6 konferenciajan talalkoztunk Chuck Hirt-el, a halozat vezetojével,
aki amerikai létére szlovakiai letelepedése utan kozép-kelet-europai halézatépitésbe fo-
gott (s az amerikai ,,vonalnak” koszonhetéen mar ekkor megjelentek a kozosségfejlesz-
tés-kozosségszervezés kezdeti ,,vitai” is). East-East programunk mai szemmel mindkét
halozat épitkezéséhez hozzajarult, ugyanakkor a tovabbiakban egyre inkabb megers-
s6d6 Citizens Network lazabb szakmai keretekbe foglalta egyiittmiikodé szervezeteit. A
kozosségfejleszts, kozosségszervezs, érdekvédelmi, watch-dog, felnéttképzeési, ifjusagi
és egyéb szervezetek sorat 2005-t61 a KOFE, késébb a Civil Kollégium is gazdagitotta.
Az egyetlen szervezetként, amely mindkét iranyba épitkezett a KOFE a kezdetektol
meghatarozo szerepet jatszott a két hal6zat munkajanak osszekapcsolasaban és dssze-
hangolasaban.

A Citizens Network kevésbé projekt, mint inkabb tevékenységi alapon szervezédott azzal
a céllal, hogy 6sszehozza a térség allampolgari részvételért tevékenyked6 szervezeteit,
és 6ket osszefogasra, kozos cselekvésre buzditsa. Eleinte minden évben egy halozati ta-
lalkozot, egy képzést és egy nagyszabasu konferenciat szervezett, utobbiakra egyarant

! Mai neve European Community Development Network: www.eucdn.net
2 Kozosségfejlesztési partnerség-épités Kozép-Kelet Europaban (2003, kozosseg- fejlesztes.hu)
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invitalva szervezeteit és célcsoportjait, vagyis az allampolgarokat. Igy eshetett meg,
hogy ezekben az években (2003-2007) nagyjabdl 60 honfitarsunk (civilek, 6nkéntesek,
polgarmesterek stb.) kapesolddhatott nemzetkozi szakmai eseményekhez Romdnidban, Bulgdri-
dban, Bosznidban, Szerbidban, Szlovdkidban, Esztorszdgban és szamos alkalommal Magyar-
orszdgon. Az események mellett a halozat megkezdte kozép-kelet-eurdpai részvételhez
kapcsolodo jo gyakorlatok gytijtését is.

A CEE CN els6 6t éve utan fontossa valt, hogy a rendszeres talalkozok és események,
illetve a kapcsoldédo projekt-tevékenységek mellett a tagok valoban kdzosen cseleked-
jenek, konkrét formakat talaljanak a kozos fellépésre. 2005-ben a tagsag talalkozdjan
meriilt fel el6szér az Allampolgéri Részvétel Hetének! otlete, amely kereteket adha-
tott a k6zos halozati fellépéshez a kozép-kelet-europai allampolgari részvétel erdsitése
érdekében. A Halozat 2005. évi belgradi konferencigdjan pedig mar kész brand-del
mutattuk be az otletet a konferencia csaknem kétszaz résztvevéjének. Az ARH azéta
— els6sorban a Kéztamhalonak koszonhetéen — az egyik legnagyobb hazai civil eseményso-
rozattd vdlt.

A CEBSD 1990-es megalakuldsa ota a tagsag tamogatasabdl (tagdij), illetve pro-
jektalapon szervezédott, tagsaga valogatott/vezeté nyugat-europai kozosségfejleszté
szervezetekbol allt (elsé - és hosszu ideig egyetlen — kozép-kelet-europaiként a KOFE
1992-ben csatlakozott), amelyek kdzott szoros szakmai és emberi kotelékek alakultak
ki. Mar 2004 el6tti tevékenységében is kitartoan torekedett a kozdssegfejlesztd szakma
Jejlesztésére, és nemzetkozi alapjainak és keretrendszerének kialakitdsdra. 2004 utan a CEBSD
tevékenységi fokusza egyre inkabb a kozosségfejlesztés tanuldsara-tanitasara helye-
z6dott. Aktiv Allampolgdrsdg Eldsegitése programjanak keretein beliil 2006-ban itthon
is tananyagokat fejlesztettiink, illetve bevezet6 képzéseket szerveztiink osszesen hét
témaban, a program lezarasaként pedig kimagaslo szakmai konferenciat (Kozdsség Kon-
Jerencia) szerveztiink Kunbabonyban. Nem a CEBSD kezdeményezte, de els6sorban a
Halozat szervezeteire épiilt a People and Politics (Emberek és Politika - PEPOL) prog-
ram, amely olyan helyi k6zosségfejleszté programokat gytijtétt ossze és mutatott be,
amelyekben a déntéshozatal befolyasolasanak modszerei mintaértékiiek lehetnek®. A
PEPOL program révén kitin6 példakkal ismerkedhettiink Osldban, Malmiben, Buka-
restben, a program zarasa pedig, az ARH helyi eseményeihez kapcsolodva, szintén
Kunbdbonyban valosult meg.

2006-tol a CEBSD atfogo programot kezdeményezett Training and Learning for Community
Development® (Oktatds és Tanulds a Kozisségfejlesztésért) néven, azzal a céllal, hogy a kozos-
ségfejlesztéshez kapcsolodo képzési tevékenységek nemzetkozi alapjait lefektesse, meg-
kozelitéseket és modszereket azonositson és desztillaljon, illetve létrehozza a képzés
nemzetkézi informalis halézatat. Ez utobbi érdekében 150 kulcsszereplst azonositott
Eurépa-szerte, a KOFE révén szamos kapcsolodassal a Citizens Network szakemberei-
vel, annak érdekében, hogy terjesszék a program eredményeit és segitsék a halozatoso-

% http://ceecn.net/best

* http://reszvetelhete.net/

® http://www.pepol.info/

¢ http://tl4cd.wordpress.com/
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dast.” A szofiai zaréeseményen
mar mindkét halozat vezetoi-
vel egyiitt talalkozhattunk.

Szervezeteink (a KOFE és a
CK) a Citizens Network meg-
er6sddése ota probaltak olyan
helyzeteket és lehetéségeket
kialakitani, amelyek &sszehoz-
zak a keleti és nyugati polust,
kézos iranyokat, kapcsoloda-
sokat formalhatnak a két halo-
zat egylittmiikodésére. A fenti
programokon keresztiil t6bb
ilyen lehet6séget is sikertilt ki-
aknazni. 2006-t6] részt vettiink a CEE CN négytagu vezet6ségében és a CEBSD-ben
is meghatarozé szerepiink volt. Az attorést Egyesiiletiink Eurdpai Dialdgus programja
hozta meg, amelynek célja a két halézat formalis 6sszekapcsolasa, a tovabbi egyiittmi-
kodés megtervezése volt. A program tinnepélyes féeseményén a két halézat szakem-
berei, 17 orszag és 23 szervezet képviseletében, a budapesti Europa hajon talalkoztak,
az esemény févédnoke Goncz Kinga kiiliigyminiszter volt. Az tinnepséget kivetéen a
résztvevék Kunbabonyban folytattdk a programot, és fogalmaztak meg javaslatokat a
tovabbi egyiittmiikodésre vonatkozdan. Ettél a ponttol kezdve rendszeressé valtak a
két halozat kozotti k6zos menedzsment megbeszélések, stratégiai egyeztetések, illetve
kozos projektek és programok.

A megszokott és megszeretett viszonylagos egyensuly tehat jo idéket hozott a halézati
munkaban. Mindkét atfogé szervezetben fontos szerepet toltottiink be, ami rendszerint
ujabb programokat és lehetségeket hozott a hazai munkahoz is (projektek, tapaszta-
latcsere programok, hazai események, képzések).

A Citizens Network 2006-tol folyamatos novekedésnek indult, tevékenysége és kapcso-
latrendszere egyre szerteagazobb lett. Komoly szerepet vallalt az Eurdpai e(lektronikus)
Részveteli Halozat kialakitasaban®, 2007-t81 csatlakozott az Eurdpa Tandcs Nemzetkizi Civil
Szervezetek konferencidjahoz (INGOs®), melyen keresztiil szamos lobbi-kapcsolatra tett

7 Gorman, Margo (2009): Training an Learning for Community Development, 2007-2009. Final Report.
Combined European Bureau for Social Development (CEBSD). (https://www.scribd.com)

8 http://pep-net.eu/

¢ http://www.coe.int/t/ngo/default_en.asp
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szert, illetve vezet6 szerepet jatszott a Civil részvétel jo gyakorlatdnak kidexe kialakitasa-
ban, amit itthon is leforditottunk és terjesztettiink'®. A szamos projekt koziil érdemes
kiemelni a Learning for Local Democracy (Tanulds a Helyi Demokrdcidért) programot, amely
mintegy folytatasaként a térség jo gyakorlatai gytijtésének, nagyfoku igényességgel
szedte csokorba az eurdpai részvételhez kapcsolodo trendeket, folyamatokat és esetta-
nulmanyokat'. Ebben a kétetben mindkét halézat tagjainak esettanulmanyai megtalal-
hatok, itthonrol a hazai civil tarsadalom elemzése mellett a borsodi Kizds Tudds program,
a mecseki radarépitéssel kapcsolatos kiizdelem, illetve a Civil Kollégium képzési tevékenységenek
részletei keriiltek megjelentetésre.

A hazai vonatkozasok kozott kiemelten fontos megemliteni a Citizen Participation Univer-
sity' (Allampolgari Részvétel Nyari Egyeteme) kezdeményezést, melynek megszervezé-
sét a CEE CN-nel és a CEBSD-del kézdsen a Civil Kollégium vallalta az elmult 5 évben.
Ma ez az esemény jelenti a legnagyobb ,6sszhalozati” talalkozast, amelyen mintegy
50-70 kozdsségi szakember, déntéshozd, tAmogatd vesz részt minden évben, 14-18 or-
szagbol, egész Europabol és az Egyesiilt Allamokbol. Ezeken az alkalmakon tébb tucat
hazai kozosségi kezdeményezés mutatkozott be, kapcsolddott a nemzetkozi munka-
hoz, talalt partnereket.

Mint héalézatot a halozatban, 2010-t6l a CEE CN ernyéje ala vette az ECON™-t (Euro-
pean Community Organizing Network — Eurdpai Kozosségszervezd Hdlozat), ami egy frissen lét-
rejott nemzetkdzi kezdeményezésként az europai kozosségszervezés iigyét kivanta el6-
mozditani. Az ECON évekig tartalmilag fiiggetleniil, de er6forrasait tekintve a Citizens
Network-re tamaszkodva végezte épitkezését, 2013. évi nallosodasig.

2009 utan a CEBSD szamos nehézséggel kezdett kiizdeni. A kozosségfejlesztés tamo-
gatasa a legtobb nyugati orszagban atalakult, és lecsékkentek az allami tamogatasok.
Szervezetek sziintek meg, vagy profilvaltason mentek keresztiil, illetve problémak
adddtak a halozati menedzsmenttel is. Az atalakulas évekig tartott, de lehetéséget adott
a gombok Ujravarrasara és az atgondolt ujraépitkezésre. Az atalakulas név-, székhely-
és struktdravaltast is eredményezett, a szervezet kozép-kelet-europai tagokkal (lengyel,
cseh, roman, bolgar) bévitette az egyiittmiik6d6k korét, és 2012-t61 hivatalosan is Euro-
pean Community Development Network (EUCDN - Eurdpai Kozisségfejlesztd Haldzat)
néven folytatta miik6dését. Az atalakulassal parhuzamosan az utobbi két évben az Gj
tagsag kozosen valositotta meg az Eurdpai Allampolgdrok — Aktiv Kizisségek cimi progra-
mot, mely mintegy — immar kozép-kelet-europai szemmel és példakkal is — folytatasa a
kozosségfejlesztés europai keretrendszerének kialakitdsara iranyulo hosszu eréfeszité-
seknek. A program zaré kiadvanya' ismerteti a kozdsen elfogadott kozosségfejleszts
keretrendszert (okok, értékek, modszerek, kimenetek), illetve 11 esettanulmanyt mutat
be, koztiik a Dialdg Egyesiilet Miskolc-avasi munkajat.

' http://civilkollegium.files.wordpress.com/2010/03/civil_kodex_hu.pdf

! http://callde.ceecn.net/citizen-participation-study/

'2 http://ceecn.net/citizen-participation-university

¥ http://econnet.eu

' https://www.scribd.com/doc/243340247/EuCDN-Publication-FINAL-Compressed
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A Citizens Network haza tdjan 2013-ban jelentkeztek komoly nehézségek. A felivel6
folyamatok és munkaban, er6forrasokban gazdag évek utan a két legmegbizhatobb és
jelent6sebb forras hirtelen és részben varatlanul elapadt. Honapok alatt teljesen le kel-
lett épiteni a menedzsment erdforrasokat (foglalkoztatasok, irodak stb.), a folyamatos
tevékenységek és futo programok vitelére is alig maradt kapacitas. Ezzel egyidejtileg
a mar évek ota pedzegetett vezet6valtas is ellehetetleniilt, amitél a szervezet hatvanyo-
zott menedzsment gondokkal kiizdéstt/kiizd. A sziikséges tjraépitkezés zaloga lehet a
szervezet Ujrastrukturalasa, ami a kozeljové legfontosabb feladata.

Ebben az idészakban (2009-2014) meglehet6sen nehéz volt a két halozat §sszehango-
lasat segiteni, mert az egymast valto krizisek vagy az egyik, vagy a masik szervezetet
kényszeritették befelé fordulasra. Mégis, ezekben az években érett meg az egyiittmi-
kodést célzo kezdeményezéseink formalis eredménye, immar bevonva a parbeszédbe
a fejléds és 6nallosodo ECON halozatat. 2011-ben, részben a valsagok hatasara mar
folyamatos és intenziv parbeszéd zajlott az egyiittmiikédés formalizalasarol, helyen-
ként még a fzio otlete is felmeriilt. Egy 2011. évi briisszeli talalkozon vetettiik fel a
Haldzatok Hdldzata otletet, melynek tovabbgondolasara Budapesten szerveztiink egy
tervezd osszejovetelt 2012 januarjaban, ahol az OPERA mddszer mentén gondoltuk vé-
gig egy esetleges kozos platform lehet8ségeit a harom halozat vezet6ségével. Ezt kove-
téen a svédorszagi Orebro-ban sziik kérben dolgoztuk ki a kozos platform részleteit,
és itt sziiletett meg az European Platform for Active Citizens, az Aktiv Allampolgdrok Eurdpai
Platformja, vagyis az EPAC". Az alapvetések kidolgozasat kovetden azonban, a valo-
sagos munka a valsag okozta nehézségek miatt nem tudott érdemben elindulni. A
folytatds megtervezésérél éppen az idén, 2014 oktdberében, ismét Orebroban déntétt

az EUCDN és a CEE CN.

Nemzetkozi helyzetiink tehat valoban fokozodik: ujrakezdések, tjraértékelések, masz-
sziv megtorpanasok vagy iranyvaltasok mellett, de hazai viszonylatban is szazak és
szazak tanulasat és fejlodését segitve, allandé innovacios lehetdséget biztositva, a nagy
tigyek és nagy valtozasok lehet6ségét 6rokosen felvillantva, a ,kilépésiinket és visszaér-
kezésiinket” egyarant megszépitve ZAJLIK!

' http://citizensplatform.wordpress.com/


http://citizensplatform.wordpress.com/

tés

epi
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A partnerség, egyiittmiikodés, halozatfejlesztés témakorokkel gyakran talalkozhatunk
manapsag: szervezeti formaként, egyiittmiikodésre vallalkozoé civil szervezetek hosszu
tava céljaként, palyazati kiirasokban tamogatandé tevékenységként, kutatasi teriilet-
ként.

Szemeélyes kotédésem a témahoz, hogy magam is részese vagyok egy egyiittmitikodést
fejleszt6 folyamatnak, hiszen szervezetiink 10 éve tagja a proHdld — Hdldzat a nonprofit
szolgdltatdsok és nonprofit szolgdltatok hdlozatdnak fejlesztéséért halozatnak. A tagok megbiza-
sabol ezen id6szak alatt alapitvanyunk programkodzponti, mig én az elnki feladatokat
lattam el. Ezen tul a Kelet-magyarorszdgi Kozisségszolgdlat Alapitvany 2006-ban kezdemé-
nyezte a Megyei Civil Partnerségi Miihely 1étrehozasat, amelyben 11 Hajdd-Bihar megyé-
ben miikddé civil szervezet dontstt a kozos munka mellett. Egytittmiikodéstink nem
valt folyamatossd, de alkalmanként ma is szamithatunk egymasra.

Foként azért, mert megélhetjiik a kozos gondolkodas és munka 6réomét. Megsokszo-
rozodhatnak kapcsolataink, 6sszeadodhatnak a gyakorlatban bevalt modszereink. Ki-
probalhatjuk és megtanulhatjuk a kozds tervezés és megvalositas elényeit és nehézsé-
geit, megtapasztalhatjuk az egymasért feleldsséggel tartozas érzéseét.

Mindez nem egyik naprol a masikra torténik. Amibél a halozatépitéshez talan a leg-
tobb kell az, az id6, a kzos célok és ered6k meghatarozasdhoz, a mindenki altal elfo-
gadott, egyértelmii alapelvek és etikai normék megalkotasahoz.

Sziikség van az egymas iranti bizalomra és nyitottsagra, hogy megértsiik, szervezeti
kiilsnboz6ségeinkb6l kovacsolhato a legfébb erényiink. Nem mindig konnyt elfogad-
ni, hogy sajat szervezetiink pillanatnyi érdekeinél fontosabbak a halozat hosszabb tavi
torekveései.

Sziikség van fegyelmezettségre, elhivatottsagra, hogy céljaink elérése érdekében
megszervezziitk 6nmagunkat azért, hogy a kdzosségiink képes legyen cselekvé modon
részt vallalni 6nmaga fejlesztésében.
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Pawel Jordan Hdldzatok fejlodése és fejlesztése' cimmel irt tanulmanyat alapul véve két alap-
vetd formarol beszélhetiink: a kozis modellen alapuld és a kizos célokon és érdekeken alapulo
halézatokrol.

Ha, azt vessziik szemiigyre, hogy mennyire kialakult a héal6zati struktura, beszélhe-
tiink informdcids, koordindcids és egyiittmiikodeési haldzatrdl. A killonbozéségeiket elsésorban
a tagok egymaskozti viszonyaban, a vallalt célokban és tevékenységekben, illetve mind-

ezek kiérleltségében talalhatjuk meg.

Informacios halozat

Koordinacios halozat

Egyiittmiikodési hal6zat

Nincs koordinécios koz-
pont

Megjelennek a koordinaci-
6s kézpont egyes funkcioi

Allandé koordinaciés kézpont

Nincsenek meghatarozott
tagsagi kritériumok

A tagsag alapelvei megha-
tarozottak

Pontosan meghatérozott tagsagi
kritériumok

Sziikség szerinti kommu-
nikaci6 a tagok kozott

Rendszeres kommunikécio
a tagok kozott

Allandé és gyakori kommunikacio
a tagok kozott

Nincsenek miikodési
sztenderdek

A miikodés alapvet6 szten-
derdjei és szabalyai megha-
tarozottak

Pontosan meghatarozott miikodési
sztenderdek

Nincsenek kozos pro-
jektek

Id6énként vannak kozés
projektek

Rendszeres kozos projektek

A tagok nem forditanak
sajat er6forrasaikbol a
kozos tevékenységekre

Rendelkezésre allnak bizo-
nyos er6forrasok a kozos
tevékenységekre

Minden tag er6forrasainak bizo-
nyos részét a halozat kozos tevé-
kenységére forditja

A tovabbiakban a proHalo? - példajan igyekszem bemutatni, hogy milyen szintjei van-
nak a hal6zatépitésnek és az egyes szakaszokban milyen célok, tevékenységek kertiltek
az egylittmiikodésiink fokuszaba.

»,Osszejonni — ez a kezdet” — alapitd szakasz

Erre az id6szakra két évet forditottuk. Koélcsonosen meg kellett ismerntink egymast.
Oszintén fel kellett tarni a szervezetek ergsségeit és gyengeségeit. Valaszt kellett keresni
arra kérdésre is, hogy ki mit var a halozati 1étt6l és mit tud hozzatenni a k6zés munka-
hoz. Fészerep jutott a kozos halozati ,.cselekvé” programoknak, a tisztazé beszélgeté-
seknek és az 6nképzéseknek.

! Pawel Jordan a BORIS elnéke, tréner, a tanulmanyt Benedek Gabriella és Scsaurszki Tamas forditotta.
http://prohalo.hu/hu/node/1139

2 A proHalot 2003 - ban 18 hazai nonprofit szervezet kezdeményezte és azota nem formalizalt hélozat-
ként mukodteti. Olyan civil szervezetek halozata, amelyek regionalis, megyei, kistérségi és telepiilési
hatokoérben szolgaltatd, koordinalo és fejleszt6 feladatokat latnak el. Jelenleg 11 tagja van.
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A halozat fejlesztése szempontjabol a legfontosabb eredmények:

Megerésitettitk a halozathoz tartozas érzését, vilagossa, elfogadhatéva valtak a
kozos feladatvallalas szervezeti és egyéni érdekei.

Felmértiik a tagok erésségeit, melyekre mint er6forrasra épithettiink.

Kialakult és miikodéképes lett a halozatépitéshez elengedhetetleniil sziikséges
struktura, és kivalasztodtak a program iranyitasaban kulcsszerepet vallalo szeme-

lyek.

Meghataroztuk a feladatok és felelésségek korét, kialakitottuk az egyiittmiikodési
szinteket, fenntartottuk és fejlesztettiik a meglévé szemeélyes jo munkakapcsolato-
kat.

Ko6zos értelmezéssel és konszenzussal kialakitottuk a munka értékeléséhez
és elemzéséhez sziikséges alapelveket, szempontokat.

Elkotelezettek maradtunk a kézésen meghatarozott alapértékek mellett: az iden-
titas megorzése, fliggetlenség, nyitottsag, fokuszban a szakmaisag, sokszintiség,

folyamatos halozatépités, fenntarthatdsag.

Erdeklsdés kisérte rendezvényeinket, batorito visszajelzéseket kaptunk a folytata-
sukra.

A Programkézpont kidolgozta és kozreadta a fentiekhez sziikséges dokumentu-
mokat, igy az atlathato és korrekt egyiittmitikodést biztosité szerzédések tervezetét.

A halozati egyiittmiikodés — a sok konkrét tevékenység révén — megerésodott.

»Egyiitt maradni haladds” - fejlesztési szakasz

Ebben a szakaszban munkank fokuszaba a halézati egyiittmiikédést megalapozo és
elmélyiiltebb programok keriiltek. Ez elemz6bb jellegti fejleszté munkat, tudatosab-
ban torténd épitkezést is jelentett, amely sok ,kis 1épésbél” allt. A folyamat okozott
benniink tiirelmetlenséget is, voltak, akik ugy gondoltdk, nincs sziikség ennyi ,multba
nézésre”, a folyamatok lassuak. Masok ugy gondoltak, hogy nincs sziikség sietségre,
id6t kell adni magunknak, csak igy lehet hosszu tavon is életképes és fenntarthatd
halozatunk. Nagyon fontos térekvésiink volt, hogy az egyes lépéseket mindig a lehetd
legnagyobb halézati konszenzus dvezze.

A halozat fejlesztése szempontjabol a legfontosabb eredmények:

A hélozatunk fejlédésében kiemelkedd jelent6ségii, hogy nagy halozati aktivitas és
érdeklédés mellett elfogadtuk a Mikodési Alapelvek c. dokumentumot, mely régziti
egylittmiikodésiink alapjait.
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A Miikodési Alapelvek a halozat olyan dokumentuma, amely 6sszefoglalja és rend-
szerezi a proHdld halozatban meglévé szakmai, etikai, egytittmitikodési normakat
a halozaton beliil és kiilsé kapcsolataiban egyarant. Arra térekedtiink, hogy olyan
elvarasokat fogalmazzunk meg, amelyek a halozatban meglévé elkotelezettséget és
szemléletet mutatjak be.

Tisztazotta valt a halozat kiildetése, és azt valamennyi tag elfogadta.

A k6z6s munka révén pontos képet kaptunk arrol, mit varnak el tagjaink a halézat-
tol, és mi az, amit tesznek annak eredményességéeért.

Az elvarasok léteztek, de azok teljesitésére vonatkozoan még nem volt halézati
értékelési modszer. Ennek és a proHdldra alapozott formajanak megalkotasara, ha-
lozati programok sorat valositottuk meg.

Tovabb nétt a tagok kozétti bizalom és szolidaritas.

A tagok tevékenyen részt vettek a halozati programok megvalositasaban, a felada-
tok vallalasa azonban tovabbra sem volt kiegyensulyozott.

Javult az informacioaramlas, amelyet az 6nallo portal is segitett.

Munkankat a tudatossag jellemezte, s az objektivitas érdekében kiils6 szakember-
rel is egytittmiikodtiink.

Megtapasztaltuk, hogy a halozati tagok szervezeti aktivitasa, eréforrasaik mobili-
zalasa ismeretében lehet segiteni a tartalékok el6hivasat, és realisan megtervezni a
halézat hosszu tava feladatvallalasat.

»Egyiitt dolgozni siker” — egyiittmiikodesi szakasz

Cselekvési terviink mentén ebben az id6szakban kiérlelt halézati programok sorat va-
lositottuk meg.

A halozat fejlesztése szempontjabol a legfontosabb eredmények:

Egyértelmiivé tettiik, hogy a halozat szervezetek, mégpedig nonprofit szolgalta-
tasokat nyujto szervezetek halozata. Fontosnak véltiik kimondani, hogy az aktiv
halozati cselekvéseknek (képzések, rendezvények, halozati programelemek stb.) és
a halozatfejlesztésnek 6sszhangban kell lennie.

Felismertiik, hogy a hal6zatban megjelend ,sokféleség”, kiilonb6z6ség a tagok al-
tal nyujtott szolgaltatasokra is igaz lehet.

Lehet6séget kivantunk nyujtani arra vonatkozoan, hogy a tagok a jévében is kap-
csolodhasson a halézati munkéhoz.
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Felvetettiik, hogy akkor léphetiink elére, ha realis képet kapunk arrol, ki mivel
jarul hozza a halozat munkajahoz, és mit kap a halozattol, milyen fontos megoszt-
hat6 tudassal és tapasztalattal rendelkezik.

Elkételezédtiink amellett, hogy egységesen értelmezett halozati sztenderdek fogal-
mat vezetjiik be, és erre épitjiik a k6zosen megalkotott halozati értékel6 rendszert.

Az ertforrasok, a halozati helyzetkép feltérképezésével realis esélyt lattunk arra,
hogy a halozat meg tudja teremteni a tagfelvétel feltételeit.

Kidolgoztuk a proHdléra alapozott belsé értékelési rendszert, és azt megvaldsitot-
tuk; attekintettiik és modositottuk a Halozati Miiksdési Alapelveket.

Elkészitettiik a halozati tudastarat (infrastrukturalis adottsagok, szakmai munka

és emberi eréforrasok, egyéb lehet6ségek).

A magunk mogott tudott évek a
halozatunk fejlédése szempontja-
bél a fentebb vazolt harom nagy
szakaszra oszthatoak, amelyek
soran az 6sztonos halézatfejlesz-
téstdl a ,,sajat karunkon okulva”
eljutottunk a tudatos halézatfej-
lesztéshez.

Tapasztalatainkat 2008-ban kiad-
vanyban® is kozreadtuk, amelyben
az egyes szintekre vonatkozo6 do-
kumentumok is megtaldlhatoak,
amelyek tevékenységiink részlete-
ibe is betekintést nyujtanak.

Remélem, hogy tapasztalataink
kozreadasaval hozzajarulhatunk a
halozati egyiittmutikodésben rejlé
el6nysk felismertetéséhez és segit-
hetiink elinditani olyan egyiittm-
kodéseket, amelyek inspiralé szel-
lemi miihelyek, ahova jo tartozni!

A helyi k6z6sségek mobilizalasanak
elofeltételei:

Hisziink céljainkban.

Képesek vagyunk azonositani helyzetiinket,
felismerni (er6) forrasainkat, amelyekhez sziikség
szerint hozza tudunk férni, hasznositani tudjuk
oket.

Képesek vagyunk sajat dontéseinket meghozni.
A helyi lakossag mobilizalasa akkor lesz hatékony,
ha abban a lehet6 legtdbben részt vesznek.

A kozosség egészét figyelembe kell venniink, azaz
nem csak a sziliken vett csoport szempontjait.
Figyelniink kell a tarsadalmi, kulturalis
kérdésekre, a kommunikdciora és az
egylittmiikodésre.

Meg kell probalnunk mindenkit részvételre
0sztonozni és kialakitani, vagy erésiteni a helyi
identitastudatot.

Onallosagra kell szert tenni azzal, hogy tulajdon
energiainkra timaszkodunk.

Ugy szervezziik a munkat, hogy a helybeliek
készségei novekedjenek.

Valamilyen tamogatasra sziikség van kiilsé
forrasokbdl is.

# Halozatfejlesztés. proHalo - Civil Miihely kotetek 2. Szerkesztette: Groskané Pirdnszki Irén. Nevel6k
Haza Egyesiilete — Kelet-magyarorszagi Kozosségszolgalat Alapitvany, Pécs 2008.
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A Kizosségfejlesztok Egyesiiletét, mint azt Peterfi Ferenctdl jelen kotet Kezdetek c. fejezetébol
is megtudhattuk, gyakorlatilag a kozosségfejlesztés kiilonb6z6 teriiletein miikod6 szak-
emberek kozosségalkotdsdnak, hdlozatépitésének igénye hozta létre, tehat maga az Egyesiilet is a
halozati egytittmikodés elveire és praxisara épiil.2 A KOZTAMHALO keretein beliil
az Egyesiilet (és el6dei) altal létrehozott, ,kitanitott” és fenntartott szakértsi halozat
valt lathatova, s kapott néhany évre allami tamogatast a szakmai tevékenységek és a
halézati miikodés megvalositasara.

A Kozosségi Kezdeményezéseket Tamogatd Szakmai Hdlozat egyik kozvetlen el6zményének
tekinthet6 az 1992-ben alapitott Kizosségszolgdlat Alapitvdny, mely részben brit mintara
probalt orszagos irodahalozatot szervezni kozosségfejlesztési feladatok ellatasara. ,,Het-
nyolc iroddt hoztunk létre az orszdgban, mindegyikben egy-egy ember dolgozott, a feladatuk hdlozati
kapesolattartds és helyi fejlesztdi munka végzése volt”® A kisérlet, mely két évig miikodott,
végiil befulladt. Ennek tobb oka volt: egyrészt a humaneré-forras nagyon egyenetlen
volt: kiilonb6z6 kvalitasti szakemberek, raadasul maganyosan, dolgoztak megyei kép-
visel8ként, minimalis infrastrukturalis hattérrel. A masik ok még ennél is prozaibb: a
fejleszték nem forditottak elegendé figyelmet a tovabbi forrasteremtésre: , Egyszeriien
nem hittiik, hogy nem tdmogatnak minket tovdbb”.

A Kozosségszolgalati Alapitvany mellett és utan egyéb, halézatépit6, kozosségfejlesztoi
munkak is folytak az orszagban (pl. a Soros Alapitvdny 4ltal tamogatott ciganyprogram,
vagy a telepiilési egészségtervek kidolgozasara iranyulo projekt). Az évek soran igy
egyre tobb tapasztalat halmozodott fel arrol, hogy a magyar realitasok kozoétt koriilbe-
lil hogyan épiilhetne fel és miikodhetne egy hosszabb tavon is fenntarthato szakmai
halozat. A Kéztamhalonak természetesen alapvetéen fontos hazai el6zményei voltak
a szakmaépitést szolgalo erdfeszitések, a kiilonbdzé szinteken, felsdoktatason beliil és
kiviil, megvalositott képzések, kurzusok is.*

A Koztamhal6 létrehozasakor egyértelmten tetten érheté volt a kozdsségfejlesztés
egyik 6r6k dilemmajara adott optimalis valasz keresésének igénye: a megbizo kilété-
nek, vagyis a finanszirozas forrasanak és feltételeinek kérdése. Brit tapasztalatok azt
mutattak, hogy mind a programszerii (kézponti allami biidzsébél fizetett, elsésorban
szakmafejlesztéssel megbizott szakérték), mind az intézményes (fix fizetésért allami,

! A fejezet forrasmunkaja: Farkas Gabriella: Kozisségfejlesztés magyar médra — a Kozosségi Kezdeményezéseket
Tdmogatd Szakmai Haldzat elzményei és rovid torténete (szakdolgozat) Miskolci Egyetem, 2010, kézirat.

2 Ez az iranyultsag a jelenlegi id6szakban, a szervezet modszertani eréforraskozpontta alakulasat célzo
eréfeszitések okaként és kovetkezményeként egyarant kiemelkedé szerepet kap.

? A fejezetben szerepld idézetek a forrasmunka megirasat szolgalo, a KOFE szakembereivel készitett
interjik részletei.

* Részletesen 1d. jelen kotet Szakmafejlesztés c. fejezetét.
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onkormanyzati intézmény szamara dolgozo szakért6), mind a projektszerti (els6sorban
civil szervezetek altal, projektekbél fizetett szakértd) finanszirozasnak megvannak a
maga el6nyei és hatranyai, s a szakma szempontjabol idealis megoldas (stabil allami/
onkormanyzati finanszirozas + maximalis szakmai szabadsag) tavoli alomnak ttinik
csupan. A Kéztamhalo, melynek koncepcidjat és a miikodtetés finanszirozasi, illetve
operativ részleteit a Gincz Kinga vezette Ifjusdgi, Szocidlis és Csalddiigyi Minisztérium kép-
viseletében Hallgats Eva, valamint a KOFE szakemberei szoros egyiittmiikodésben dol-
goztak ki, megprobalt kozeliteni az idedlisnak gondolt megoldashoz. ,, Az volt a megbizds,
hogy jojjon létre egy megyei hdlozati szint, ami azt jelenti, hogy minden megyében van egy ember, s
hozzd tartozik valamilyen feladat, aminek vannak koltségei, s van egy orszdgos, kvdzi modszertani
kozpont, ez az Egyesiilet, aki egyfelol koordindlja ezt a hdldzatot, mdsfeldl szakmailag segiti az
Orszdgos Fejlesztési Miihely miikodtetésével”.

Bizonyos nehézségek, ellentmondasok kezdettsl fogva adottak voltak. Ezek egyike
volt, hogy a szakért6k célul tiizték ki azt, hogy minden megyében dolgozzon a ha-
lézatnak egy képvisel6je (akkoriban teriiletileg nagyon egyenlétleniil oszlottak el a
fejleszték), ugyanakkor a kiilfoldi és a korabbi hazai tapasztalatok mar ramutattak
az egyszemélyes irodak, csapatok veszélyeire, vagyis célként fogalmazdédott meg az
is, hogy a fejleszték ne egyediil, magukra hagyva dolgozzanak. A megfelel6 tudassal
rendelkez6 és igy bevonhato szakért6k szama, illetve a forraslehetéségek nem tették
lehet6vé a létszam emelését, ezért a realitasokhoz igazodé megoldas sziiletett: minden
megyehez egy fejleszt6i ,,posztot” rendeltek, azonban a megyei képvisel6k igen inten-
ziv ,kozponti” (egyesiileti) szakmai segitségre szamithattak, illetve elsé perct8l kezdve
feladatuk volt segit6k és utodok, ujabb kozdsségfejleszték vagy kozosségi munkasok
kinevelése.

A kidolgozott tervnek két f6 vonulata volt: (1) A formalizalodo halézat legyen képes
felkutatni és tdAmogatni a formalis vagy informalis helyi, illetve k6zosségi kezdemé-
nyezéseket, segitse 6ket at az indulds nehézségein. (2) A leirt és megvalosulo struk-
tura legyen alkalmas és képes a kozosségfejleszt6i szakma tovabbfejlesztésére (pl.
képzések, fels6oktatasba valo beépités, szakértdi anyagok, stratégiai tervezés, stb.).
wAz egyik fo cél az volt, hogy a kozosségi munkdnak jojjon létre egy hdlozata, mely fejleszti a ko-
zisségfejlesztést. A mdsik: megtaldlni és tdmogatni a végpontokal, elérni, hogy legyenek kizosségi
kezdeményezések.”

A célok elérése érdekében a hosszu egyeztetések soran kidolgozott terv a Kéztamhalo
miikodésének harom szintjét hatarozta meg.

A szisztéma {6 gerincét a megyei szint adta: itt mozgott a megyei koordindtor (akinek
feladatai voltak: évente 10 Gj kezdeményezés felkutatasa és folyamatos szakmai ta-
mogatasa; heti egy fogadé ora biztositasa; tapasztalatcsere-latogatasok szervezése
és lebonyolitasa, évente négy-hat megyei (vagy kistérségi szintdi) szakmai fejleszt6-
miihely szervezése és vezetése; kapcsolattartas az orszagos mddszertani kdzpont
szerepét jatszo Kozosségfejlesztok Egyesiiletével, illetve részvétel az Orszagos Fej-
leszté6 Mithely (OFM) munkajéban).



A KOZOSSEGI KEZDEMENYEZESEKET TAMOGATO SZAKMAI HALOZAT

Helyi (telepiilési vagy a budapesti helyszineken szomszédsagi) szinten mozgott az
a helyi 6nkéntes kozosségi munkas (vagy munkasok), aki kulcsszerepet jatszott a
helyi folyamatok generalasaban.

A Kozosségfejlesztok Egyesiiletének mint a program koordindtordnak f6 feladata
(természetesen a koordindcié végzése mellett) a megyei szakemberek szakmai td-
mogatasa, els6sorban az Orszagos Fejleszt6i Miihely mikodtetésén keresztiil.
Az OFM évente harom-négy alkalommal biztositott a gyakorlo fejleszt6k szamara
haromnapos intenziv egyiittlétet (szakmai konzultaciot, tapasztalatcserét, stb.), a
szemeélyes talalkozok kozott pedig internetes levelezolista tette lehet6vé a folya-
matos kapcsolattartast és kontrollt. Ugyancsak az orszagos szint feladata volt a
Koztamhal6 szélesebb szakmai kontextusba agyazasa: az Egyesiilet, illetve mas
szervezetek programjaihoz val6 kapcsolddasi pontok, a lehetséges szinergidk felku-
tatdsa és kihasznalasa.

A szdmos dilemma és nehézség (pl. a szakemberek teriiletileg egyenlétlen eloszlasa, a kiste-
lepiilési, ill. nagyvarosi fokusz eltéré szempontjai, a kezdeményezések befogadasanak
és ,elengedésének” szakmai és praktikus szempontjai, stb.) ellenére, mint az jelen ké-
tetiinkbél is kittinik, a Kéztamhalo szamos (pontosabban: szamolatlan) kelyi kezdemeé-
nyezésnek nyijtott szakmai és emberi segitséget, tibb szervezet sziiletésenel bdbdskodott, az orszag
legkiilonboz6bb részein kozisségi munkdsokat nevelt ki a szakma és a civil tarsadalom sza-
mara, a terepmunkdk és az Orszagos Fejleszt6i Miihely keretein beliil zajlott szakmai
diskurzus révén értékes hozzajarulasokat nyujtott a kozosségfejlesztés modszertananak
fejlesztéséhez, életre sz6l6 emberi kapcsolatokat hozott létre, és sorolhatnank tovabb.
A konkrét adatokkal kimutathato, illetve az indirekt hatdsokban jelentkez6é eredmé-
nyek szamba vételére ez az iras nem vallalkozhat, de az érdekl6dé a kozosségfejlesztés
Adattdrdban’ tengernyi irast, esettanulmanyt, naplérészletet taldl a Kéztamhalo szakem-
bereinek értékes munkairol.

A Koztamhal6 finanszirozasa 2010-ben megsziint. Ameddig lehetett, a helyi szerep-
16k igyekeztek meglévé forrasaik felhasznalasaval folytatni addigi munkajukat (vagy
legaldbb korrekt modon lezarni a megkezdett folyamatokat), a KOFE pedig probalta
fenntartani az OFM rendszeres miikodését. A heroikus kiizdelmek ellenére mindez
nem volt a végtelenségig folytathaté — mara a Koztamhalé mint egységes koncepci6
mentén szorosan egylittmiik6d6 szakmai hal6zat megsztint. Tovabbra is van azonban
szakmai parbeszéd és alkalmi egytittmtikodés a ,kéztamhalosok” kozott — ennek egyik
legszebb példaja az Allampolgari Részvétel Hete, mely mind a mai napig elsésorban a
Kéztamhalo-ban dolgozott fejleszt8k és kollégaik munkajara épit. A hdromszintii orszdgos
szakmai hdlozat koncepcidja pedig tovdbbra is Egyesiiletiink elképzeléseinek gyiijtdpontjdban dll: a
modszertani er6forraskézpontként valo miikodés érdekében tett eréfeszitéseink a he-
lyi/megyei/regionalis szinteken a terepeken manifesztalédo kozosségfejleszt6i munka
szakmai tamogatasat, a fejleszt6k napi munkajat segité szakmafejlesztési tevékenysé-
gek megval6sitasat szolgaljak.

> www.kozossegfejlesztes.hu
® www.reszvetelhete.net
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Mint arrol a kétetben mar tébb helyen szo esett, 2004 marciusaban Budapesten jelen-
t6s europai szakmai konferenciat rendeztiink nemzetkozi partnereinkkel 4 civil tdrsa-
dalom fejlesztése Eurgpdban cimmel. A konferencia elhatarozott célja volt, hogy egy kozos
nyilatkozatot hozzon létre az europai kozosségfejlesztésrél az Europai Unio, a nemzeti
kormanyok és mas kulcsszerepl6k szamara. A Budapesti Nyilatkozat cim memorandum
ravilagit a kozosségfejlesztés sziikségességére az allampolgari részvétel fokozasa és a
tarsadalmi téke épitése terén. ,, A kozosségfejlesztés oly modon erdsiti meg a civil tdrsadalmat,
hogy a kozosségi cselekvést és a kozosségi perspektivdkat helyezi elotérbe a tdrsadalmi-, gazdasdgi- és
kornyezetvédelmi irdnyelvek kialakitdsa sordn”.

Ugyancsak 2004-ben, Egyesiile-
tiink és az akkori szocialis tarca

kezdeményezésére alakult meg ”Amlt a szakeért6k
az el6z6 fejezetben bemutatott uj fontosnak tartanak’

orszagos kozosségfejlesztoi egytitt-

mikodés a Kizisségi Kezdeménye- az nem bthOS, hog}’
zéseket Tdmogatd Szakmai Hdldzat megegyezik azzal, amit
(KOZTAMHALO). Mindkét ese-

mény meghatarozo volt a szakma- az emberek hCleen
.fejlodes ?lak’ulasaba.n, és ezek a{tal Va,l éb an font o snak

is egyre inkabb napirendre kertilt,

hogy a tarsszakmakkal és szerve- talélnak,”

zeteikkel Osszefogva fontos lenne

egy orszagos egylittmtikodési — ér-

dekegyeztetési rendszert is életre

hivni.

Ezek voltak a legkdzvetlenebb

el6zményei a magunk kozott csak

SZOVETSEG-nek nevezett 1j koalicionk megalakitasinak. Hogyan lehetne olyan
helyzetet teremteni, olyan folyamatokat tdmogatni, amelyek soran ez az 1j szervezet
kikertilhetetlenné valik a dontéshozok szamara, ha a kozosség kérdései keriilnek napi-
rendre egy-egy program, jogszabaly, vagy térvény megalkotasa soran? Ez a kérdés, illet-
ve ez a szandék vezérelte a Kozosségfejlesztok Egyesiiletét, de rajtunk kiviil tobbeket,
amikor a SZOVETSEG magalakulasat készitettiik el6. Szemiink el6tt a Szocialis Szak-
mai Szovetség példaja lebegett, amely a maga szakteriiletén ezekben az években ki
tudott harcolni 6nmaga szamara egy ilyen szerepet.



SZOVETSEG A KOZOSSEGI RESZVETEL FEJLESZTESEERT

Orszagos jelent6ségi civil szervezeteket: egyesiileteket és alapitvanyokat hivtunk meg
ebbe a koalicioba. Az Autondmia Alapitvdnyt, a Civil Kollégium Alapitvdnyt, a Felsd-Kiskunsd-
gi Kozosségi Munkdsok Egyesiiletét, a Kelet-Magyarorszagi Kozosségszolgdlat Alapitvodnyt (a Pro-
Halé képviseletében), a Kizisségi Kapesolat Alapitvdnyt, a Partners Hungary Alapitodnyt, a
Regiondlis Forrdskizpontok Orszagos Egyesiiletét, a Soros Alapitvdnyt és az Okotdrs Alapitvinyt
sikeriilt alapitoknak megnyerniink. A Soros Alapitvany hamarosan megsziintette hazai
miukodését, igy ¢k kivaltak a szervezetbdl, viszont fokozatosan bekapcsolodott a Non-
profit Informdcids Oktatd Kozpont Alapitvany (NIOK), a Demokratikus Ifjisdgért Alapitvdny a
Kurt Lewin Alapitodny és egy rovidebb id6szakra a Kdrpdtok Nemzetkozi Alapitvdny is.

Miikédése soran a SZOVETSEG tsbb policy ajanlast, szakmai javaslatot — allasfogla-
last adott ki a fenti célok érdekében, hatasvizsgalatot készitett a Kiziamhdls miikodésérdl,
véleményezett szamos torvényjavaslatot, illetve EU-s stratégiai anyagokat. A szervezet eze-
ket tagjainak kézremtikodésével, esetenként kiils6 szakemberek bevonasaval készitette
el. Bekapcsolodott kiilonféle szakmai lobbi-tevékenységet végz6 munkacsoportokba.
Részt vett az évenkénti KOZBIZALOM felmérésekben, a kozosséglejleszté Nydri Egyetemek
és az Allampolgdri Részoétel Heteinek (ARH) megszervezésében, lebonyolitasdban.

Megjelentetett tobb, fiizet formdtumii ondlld kiadvanyt, igy pl. a Kozdsségek dllapota 2008,
vagy az Ajdnldsok a részvétel fejlesztéséért, Papirorszag — Egy érdekvédelmi mozgalom tirténete a
demonstrdciotdl a tdrgyaldsokig c. anyagokat.

A SZOVETSEG az utobbi években részlegesen csikkentette aktivitdsdt. Az j helyzet, a
2014. évi események: a civil tarsadalmat éré erételjes kormanyzati — hatésagi tamada-
sok azonban djra felvetik a tarsadalmi érdekérvényesités — érdekvédelem — érdekegyezte-

tés szakmakozi halozati munkan alapulo segitésének fokozott sziikségességet.
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Egy tinnepi kotetet nem zarhatunk massal, mint a szamvetéssel, vagyis annak megal-
lapitasaval, mit tettiink eddig, és mi fogunk tenni ezutan. Nem kénnyt miifaj, s plane
nem egyszemeélyes, igy az alabbi iras kozos tapasztalataink mellett sok-sok beszélgetés,
vita, ajanlas, tanacs, megirt anyag iizeneteinek és persze figyelmeztetéseinek eredme-
nye'. Az attekintés gerincét a szakemberektdl a szervezeteken at a szakmai programo-
kon keresztiil vezetjitk a ma kihivasai, dilemmai és perspektivai felé.

A kozosségfejlesztés mint tevekenység, mint szemléletmod és mint szakma szerepel sajat
gondolkodasmodunkban és masok rélunk alkotott képében egyarant. Az els6 huszonot
év eredményeként van neve a tevékenységnek, vannak ismérvei, modszerei, terepen
szerzett tapasztalatai és azokat dokumentdlo, elemz6 szakirodalmak, azokbdl kovet-
keztetett elméletek. Az FEgyesiilet tizedik éve tajan kiadott elsé nagyszabasu szakmai
alapozo kézikonyv, a Kozdssegfejlesztés életszertien sokat dilemmazik az alapokon, a szak-
maisagon, a mas szakmdkhoz képest valé meghatarozottsagon. Sokkal hatarozottab-
bak ma sem vagyunk, és érveink szdima sem nétt nagyon ezen a téren, de a hangsuly el-
tolodott. A negyedszazados évfordulé idészakaban el6térbe keriilt a kérdés: ,, Mit adunk
mi a mdsokkal vald egyiittmiikideésekbe? Hogyan jarulunk hozzd a tdrsadalmi vdltozdsokhoz?”.
Az egyiittmiikodést keressiik, ezért minél pontosabban meg kell tudjuk fogalmaznunk,
hogy mit kinalunk:

az allampolgarok, helyi kozosségek;
a kozosségi munkamodokban gondolkodo szakemberek;

a megrendel6ként fellépé 6nkormanyzatok és allami szervek, a kiilonboz6 jogi
szabalyozasokon dolgozé déntéshozok, valamint

a fels6oktatasban tanulok szamara.

Frissitettiik a Kozosségfejlesztok Egyesiiletének esemény naptarat (teljes terjedelmében a
DVD mellékleten taladlhatd), mely igy 1975-61 napjainkig foglalja 6ssze szakmai mun-
kank legfontosabb eseményeit. Ezek attekintése soran szembet(ing a maig tart6 erds
terepi jelenlét, a képzések visszatérd igénye és hangsulya, a nemzetkozi munka inspiracioja-
nak vitorlaba fogasa, illetve szakmai/szakpolitikai ajdnldsok készitése, mintaprogramok, hd-
lozatok inditasa. Ezek a leger6sebb tartopillérei a kozosségfejleszté szakmanak, ezek a
beavatkozasok leginkabb igazolt munkaformai. Az eseménynaptar kevesebb szot ejt a

! Osszegzé iras, melynek elkésziiltét az elmult fél év egyesiileti eseményei, szakmai miihelyei, a Molnar
Arankaval és Petak Péterrel tartott valasztmanyi, a veliik, ill. Farkas Gabriellaval és Purtczl Andreaval
rendszeresen megtartott stabtalalkozok mellett az alabbi dokumentumok inspiraltak: Budapest Nyilatko-
zat 2004., Kozisségfejlesztok Egyesiilete Stratégiai terve 2071-2013, Vercseg llona: Kizisség és részvétel. Hilscher
Rezs6é Alapitvany, Bp. 2011, Varga-Vercseg: Kozisségfejlesztés. Magyar Miivelodési Intézet, Bp. 2009.,
Huszerl Jozsef: A Kozisségfejlesztok Egyesiilete és a Kozisségi Kapesolat Alapitvdny kizos torténetének legfontosabb
dllomdsai (jegyzet, 2014), Varga Maté: A kizisségfejlesztés nemzetkiozi munkdinak dttekintése (jegyzet, 2014),
Vercseg Ilona: Szakmafejlesztés (jegyzet, 2014).



SZAMVETES, DILEMMAK ES PERSPEKTIVAK

szervezeti halozati épitkezésrol, sokkal tobbet a tag és informalis szakmai intézmények
és halozatok épitésérol, amelyeket a kozosségiség mint érték, a részvételi alapi fejlesz-
tés mint megkozelités és a kozosségi tanulas mint munkamdd kot(stt) 6ssze. Fontos és erés
kotések sziilettek a tobb, mint negyedszazados szakmatorténetben, melynek egyik —
er6s, de nem kizarolagos — szala a Kozosségfejlesztok Egyesiiletének megjelenése és massziv
jelenléte. Eddig sem és ezutan sem lesz célunk merev hatarvonalakat huzni e szakmai
szervezet koré, elfogadjuk és erésitjiik az erds és laza szalak egyideji jelenlétét, osszefo-
nodasaikkal és széttartasukkal egyiitt. Most mégis igyeksziink attekinteni mi volt, és lehet
a dolga egy orszagos szakmai szervezetnek, mit vartak és varhatnak téle tagjai, milyen
szerepet tolt be mas, teriileti szervez6désii kozosségfejlesztd szervezetek kozott, milyet
a nemzetkozi szakmai kozéletben vagy az oktatas-képzés teriiletén. Mindezek tiikrében
szeretnénk megrajzolni annak a szervezetnek a képét, amely megujulasra és egyiittmu-
kodésre képesen szervezi a szakmai kozéletet.

A KOFE alapité okirata szerint a kezdetektél fogva szakemberek tdrsuldsa, azaz tagjai olyan
személyek, akiknek célja tdmogatni a telepiilésiikén cselekedni akaré embereket. Kez-
detben er6s volt az igény a mozgalmi hangulatra, s a munka jellege is erositette ezt. A
terepmunkak, képzések tjabb szakembereket hoztak felszinre, akik munkéjukkal, tagi
részvételiikkel, elktelezettségiikkel csatlakoztak, részévé valva a kozosségfejlesztés hazai
mozgalmanak. A nagy kozos indulas (Id. I. fejezet: Kezdetek) energiai és szinergiai utan
egy sokkal inkabb teriileti fokuszt id6szak kovetkezett, azaz mindenki belemeriilt a ko-
z6s értékek mentén késziilt helyi tervek megvalositasaba. Ezek a munkak ismét Gjabb
embereket mozgositottak, akik kezdetben még az orszagos, késébb a helyi, megyei és a
regionalis szervezetek megjelenésével ezeken a szinteken kapcsolodtak be a munkaba.

Minden korszak hozza a maga dilemmait a kor szakemberei szamara. A mozgalom
hajnalan még leginkabb a kollégakkal, az uralkod6 szakmai vagy politikai szemlélettel,
az Gjszer( ismeretlennel szembeni bizalmatlansaggal, félelmekkel kellett megkiizdeni;
ma talan, mas tarsadalomfejleszté szakemberekhez hasonléan, az egyik legfontosabb
kérdés szamunkra: fejleszt6k vagyunk vagy ,,szolgaltatok”? Az, hogy a fejlesztések
finanszirozasa az Eurdpai Union keresztiil zajlik, hogy a projektmunka eredményori-
entalt, hogy helyben nincs pénz, nincs eréforras, hogy nincsenek , fiiggetlen” fejleszt6i
forrasok, abba az iranyba toljak a szakembereket és a szakmai szervezeteket, hogy alla-
mi, intézményi szerepet vallaljanak mas tertileteken, piaci, fél-piaci szolgaltatoként je-
lenjenek meg fejleszt6i tudasaik termékeivel (képzés, tanacsadas, menedzsment, stb.).

Kozosségfejlesztoként ma is sokan dolgoznak az orszagban. Toébbnyire human/tarsada-
lomtudomanyi teriileten végzett, a gyakorlatban dolgozo szakemberekrél van szd, akik
tanulmanyaik vagy terepi sziikségleteik okan keriiltek kapcsolatba a kizosségfejlesztés
adta lehet6ségekkel, modszertani és elméleti tamogatéssal. A szakmai szerep és a végzett
tanulmanyok? is tagolhatjak a kozosségi munka szakembereit, legegyszer(ibben talan:

2 A kozosségfejlesztés képzési, oktatasi rendszerének alakulasarol részletesebben Id. a kétet Szakmafej-
lesztés c. fejezetét.
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helyi kozosségi munkas: sajdt telepiilésén a kozosségért, a kozosség tigyeiben eljaro,
masokat tudatosan szervezé aktivista, nem feltétleniil képzett kozosségi szakem-
ber, de motivalt a tanulasra, tudasszerzésre e téren (24, 40, 60, 120 6ras kézosségi
munkas/kozosségfejleszté képzések allnak a rendelkezésére);

kozosségfejlesztd: kiilsd fejlesztd, aki tobbnyire a helyi kozosséget szervezo csoport-
tal, azok vezet6ivel dolgozik intenziven, kevesebbet kozvetleniil a helyi lakosokkal,
mas helyi szerepl6kkel; képzett szakember, aki legalabb a 120 oras kozosségfejlesz-
t6 képzést elvégezte és/vagy mas human segit6 szakmai végzettsége van;

kozosségfejlesztd szakért: komplex folyamatokban gondolkodik, egyiittmiikodik mas
szakteriiletekkel, megrendel6kkel, részt vesz a fejlesztések tervezésében, illeszke-
déseket talal a kozosségi megoldasok felé. Altalaban tarsadalomfejlesztésre iranyu-
16 diplomaval, valamint k6zosségfejleszt6i szakmai végzettséggel és terepmunka

tapasztalattal rendelkezik.

Ez nem egy rideg kasztrendszer, inkabb differencialas a teriilet megragadhatosaga ér-

dekében, mely segiti a hozzaférést, a beavatkozasi szintek biztonsagos meghatarozasat.

A Kozosségfejlesztok Egyesiiletének tagjai kozott mindharom emlitett csoport képvi-

selteti magat.

A kozosségfejleszték egy csoportja 1989. aprilis
8-an Dombdvaron mondta ki a szervezetalapitas
szitkségességét, és hatarozta el az alapitds szdndeékdt.
Az orszagos szervezet hivatalos megalakuldsdra 1989.
szeptember 11-én keriilt sor Budapesten. Az alakulo
ilésen 15 6 vett részt, de a szervezet legitimitasat
sokkal inkabb az azt kovetd években csatlakozott 240
f6 és szervezet jelentette. Ugyan a tagsag létszama hi-
vatalosan ma sokkal kevesebb — 54 {6 és 8 szervezet
-, a szervezet presztizse nem valtozott. Beszélgetése-
inkben a hozzank kapcsol6dd, két6dé szakemberek-
ben talaltuk ennek magyarazatat. Felkésziiltek, elko-
telezettek, felelések mind a terepi, mind az altaldanos
szakmai munkaban. Kapcsolataink egy része nem
tekinthet6 formalisnak, de a kapcsolati t6ke értéke
er6s és maradando.

Ha azt almodod,
hogy meg tudod
tenni, kezdd el!
A batorsag
géniusza erot és
varazslatot rejt.

Viagj bele most!

Mas egyesiiletekhez hasonloan a KOFE is sokaig évente egy alkalommal tartotta koz-

gytléseit, de az igazi szakmai munka miihelyeiben és terepmunkaiban zajlott. Az ala-
pitok emlékére 2003. 6ta rendezett K6z6sség konferencia megjelenésével a kizgyilések
szama évi kettére nétt, melyek koziil a tavaszi a formalisabb, a jogi kételezettségeknek

eleget tevs, mig az 6szi a szakmai értékeld, tervezo, partnerséget szorgalmazo.
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Az els6sorban kapcsolatokon keresztiil épitkezé egyesiiletnek id6vel a szervezeti fejlo-
dést megalapozo feltételei és dokumentumai is megsziilettek, ugyis mint:

stratégiai tervek, melyeket jellemzéen 3 évre készit;

a szervezeti mikodési szabdlyzat, melyet a munkamegosztas tagolasa érdekében dol-
goztunk ki;

a Tandcsadd Testiilet meghatarozasa azon tagabb szakmai kor megszdlitasa érde-
kében, akiknek szakmai fordul6pontjainkon, kritikus kérdések esetén kikeérjiik a
véleményét;

a felndttképzés dokumentumrendszere a formalis és informalis képzések szervezése ér-
dekében;

az Oonkéntesek, gyakornokok fogadasara valo felkésziilés a kapcsolodas, a kapaci-
tasnovelés érdekében;

a szervezeti és szakmai levelezdlistdk a parbeszéd fenntartésaért;

a szakmai tagozatok elinditdsa a szakmai specializalodas, mélyiilés el6segitése érde-
kében, valamint a Fiatal Fejlesztok Miihelyének létrehozasa a korosztalyi kapcsolodas
lehet6ségének tdmogatasara.

Torténelmi 6rokségként tekintiink a Népmiivelési Intézettel® valé szakmai és infra-
strukturalis 6sszefonodasra. A szakma kezdetek ota kétédik ,,a Corvin térhez”. Az Egye-
siilet térténetében idérélidére felmeriilt a ,levalas” mérlegelése, de soha nem keriilt
felszinre igazan nyomos indok, igy mindig maradtunk. Ez a kapcsolat a térhasznalat-
ban kénnyen tetten érhet6 volt, hiszen kezdetben a masodik emeleten, majd az elsé
emeleti folyoson kaptunk helyet, végiil ujra a masodik emelet utan megérkeztiink a
ma is hasznalt udvarrol nyil6 irodankba. De a kozds tér jelent6sége nem pusztan eb-
ben allt. Az Intézet mindig is fontos terepe volt a szakmai innovdcidknak, nyitottnak és
kisérletez6nek szamitott a minisztériumok maédszertani hattérintézmeényei kozott; tor-
téneteink 6sszefonodasa nem csupan a fizikai terek egybeesésébél fakadt, hanem egy
korszakvdltds — kultiravdltds — kozos megeléset, szakmdk és intézmények sziiletését, azok kortili
babaskodast, utkereséseket, kozos tanulast, az Gjabb id6szakok ujabb kihivasaira ad-
haté valaszok keresését is jelentette. A rendszervaltas és az azt kovet két és fél évtized
mindkét intézményben sok djat hozott, igy lassan megérik a helyzet a jelent6sebb val-
tozasokra. Fontos, hogy gyokereink ne sériiljenek, de ne is kossenek guizsba.

A jelen korszak a t6bb ldbon dllds stratégiajat igényli Egyesiiletiinktsl. Multunk és presz-
tizsiink ellenére kicsik vagyunk és sériilékenyek, ugyanakkor rugalmasak és erések. Cé-
lunk, hogy a fejleszt6k egy erds, kiszamithato szakmai munkaszervezetet tudhassanak
a hatuk mogott. Ehhez jelenleg még nincsenek meg a feltételek, mert a tisztségvisel 6k
tovabbra is onkéntesen latjak el szervezeti feladataikat, ami egy ekkora szervezetnél

? Mai megnevezésében: Nemzeti Mivel6dési Intézet.
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komoly raforditast jelent. Allandé szakmai munkaink — Nyari Egyetem, K6z6sség kon-
ferencia, ARH, Kozbizalom felmérés, stb. — esetében is dintd ardnyi az onkéntes kozremi-
kodés, ami egyfel6l er6t mutat, masfel6l fenntartja a bizonytalansagot, és esetlegessé
teszi a bels6 fejlesztést. Munkatarsaink projektmunkékra szerzédnek — mint oly sok
mas szervezetnél — szamuk jelenleg 16 f6. Mellettiik megjelennek a kiilonb6z6 célfel-
adatokra felkért alkalmi, vagy tart6s megbizottak (képzés, szakért6i kozremiikodés,
stb.), jelenleg kb. 15 f6.

Miihelyeinken az a javaslat sziiletett, hogy érdemes lenne az altalunk szervezett, két-
ségkiviil legnagyobb kozosségfejlesztsi vilagtaldlkozon késziilt dokumentum — Az eu-
répai civil tdrsadalom fejlesztése a kozissegfejlesztés eszkozeivel cim(i Budapesti Nyilatkozat,
2004 - f8bb programpontjai mentén késziteni el az utolsé fejezet szakmai szamvetését.
Megfogadva az ajanlast most erre teszek kisérletet. Alljon itt egy médszertan fokusza
definicio a jelzett anyagbol:

~A kizosségfejlesztés oly modon erdsiti meg a civil tdrsadalmat, hogy a kozosségi cselekvést és a ko-
20sségi perspektivdkat helyezi eldtérbe a tarsadalmi, gazdasdgi és kornyezetvédelmi irdnyelvek kiala-
kitdsa sordn. A kizosségfejlesztés a helyi kozisségek képesse tételére tirekszik, belecrtve a foldrajzilag
meghatdrozott, a kozis érdekek vagy azonos identitds, illetve a konkrét témdk és kezdeményezések
alapjdn szervezddd kozosségeket is. A kozisségfejlesztés a kizosségi csoportokon, szervezeteken és hd-
lozatokon keresztiil fejleszti az emberek képességét arra, hogy aktiv tagjai legyenek a tdrsadalomnak,
valamint felkésziti az intézményeket és az dllami, magdn- és nem kormdnyzati szervezeteket arra,
hogy pdrbeszédet alakitsanak ki a lakossdggal az dket érintd vdltozdsok kizos meghatdrozdsdban és
vegrehajtdsdban. A kozisségfejlesztés kulcsfontossdgii tdmogatdja az aktiv és demokratikus tdrsadal-
mi részoételnek, tdmogatja a hdtrdnyos helyzetii és kiszolgdltatott helyzetben lévd kizosségek autondm
véleménynyilvdnitdsdt. Olyan értékrend és alapelvek mentén hatdrozza meg dnmagdt, mint az embe-
7i jogok, a tdrsadalmi bevonds, az egyenldség és a soksziniiség elfogaddsa, amelyeket meghatdrozott
eszkiz- és ismeretrendszeren keresztiil éroényesit.”

A nyilatkozat altal érintett teriiletek* atfogo jellegtiek, és a kozosségfejlesztd szervezetek
oOsszességének cél-, és hatarteriileteit jelslik. Nem ajanlasok egy-egy szervezet részére,
inkabb ramutatnak a tevékenységek és fokuszok sokszintiségére. A Kozosségfejlesztok
Egyesiilete szakmaépit6 munkaja soran kiilsnb6z6 mértékben ugyan, de majd minden
nevezett teriileten megjelent. E kiemelt és fontos teriiletek minél szélesebb korti lefe-
dése csak szoros egyiittmiikddésekben lehetséges, melyekben a szereplék ugyan eltérd
munkamodokkal és fokuszokkal dolgoznak, de munkajuk iranya egyfelé, a kozosségi
részvétel irdnyaba mutat. A szakemberck egyéni munkdja a KOFE altal alapitott szervezetek
céljaival és legfontosabb tevékenységeivel egyiitt mutat igazi képet arrol, hogy mely
teriileteken sikeriilt a Kozosségfejleszt6k Egyesiiletének jelentos elérelépéseket tenni.

* Részletesen 1d. Vercseg Ilona irdsat a Nemzetkizi kitekintd c. fejezetben.
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Oit kezdiédott minden... a Corvin

»-.az adatokra épit6 modszer téren, a Népmibvelési Intézer elétt. A
torékeny, mert azon a feltételezésen nyolcvanas évek kozepén, egy Oszi
alapszik, hogy a problémak napon, kés6é délutan vidékre indul-
kénnyen definialhatok, jol tunk az intézet Latvia tipusu mikro-
kortilhatarolhatdk és érzékenyek buszaval, amikor odalépett hozzam
a szakmai beavatkozasra. Ehelyett Varga Tamds Gjsagolva, hogy szerzett
korunk problémai ,,nehéz” egy szamitogépet, és szeretné velem
természetiiek — sajatségosak, végiggondolni, hogy mihez kezdjen
nehezen kezelhet6ek, 6sszefiiggnek vele a szakma javara.

mas problémakkal, és egy

allandoan valtozo és nyugtalan Neéhany gyengének bizonyult pro-
tarsadalmi kornyezetben balkozds utan jott az elsé emlitésre
gyokereznek. mélto otlet és eredmény: megsziile-

tett a Kézmiivel6dési Lemezujsag,

ami az elsd digitdalis periodika volt Ma-

gyarorszagon. Els6 szama 7988 dszén

jelent meg, az utols6 7994 nyardn. A

kiadvany a kdzmivelddés progressziv fo-

lyamatait, példdit és nem utolsé sorban
személyiségeit mutatta be. Az elsé néhany évben az akkor legelterjedtebb Commodore
szamitogépeken volt olvashat6, majd amikor mar itthon is terjedni kezdtek a PCk,
attértiink erre a rendszerre. A Lemeziijsdg id6tallonak bizonyult cikkei ma is olvashaték
a Kizosségi Adattdrban.’

Még a nyolcvanas évek végén megfogalmazodott az igény arra, hogy az akkor forma-
16d6 kozosségfejlesztés mozgalmabdl és a korabbi, pl. a Lemezijsdg aurajabol szarmazo
adatokat valamilyen egységes, kereshet6 szerkezetben szamitdgépen kezeljiik. Készi-
tettiink egy adatkezel6 rendszert, amelyet néhany évig hasznaltunk a folyamatosan
gyarapodo adathalmaz feldolgozdsdra és terjesztésére, de még ennél is sokkal nagyobb ,kar-
riert futott be” a kozisségi felmérések feldolgozdsdban. Egy angliai tanulmanyut soran a
kilencvenes évek elején vendéglatéink mutattak nekiink egy ott mar sok telepiilésen és
kozosségben hasznalt modszert, a kdzdsségi felmérést, amelyet a Kizisségfejlesztok Egyesiilete-
vel honositottunk meg Magyarorszagon. A k6zosségi felmérések adatait a kozosségek a
mar emlitett Thase elnevezést szoftverrel dolgoztak fel t6bb, mint tiz évig.

Az egyre béviil6 adatallomany kezelésével kapcsolatos feladatok, valamint az informa-
tikai rendszerek rohamos fejlédésének koszonhet6 lehetéségek kikristalyositottdk egy
a tudasbazis kezelésével foglalkozo6 szervezet megalakitasanak igényét és lehet6ségét,
illetve a ’90-es évek elején mar megfogalmazhaté volt egy ilyen szervezet kiildetése,

5 Az alfejezet szerz6je Huszerl Jozsef.
® Az elektronikus Adattar a kozossegfejlesztes.hu, ill. a kka.hu weboldalakrol érheté el. (4 szerk.)
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szerepe. E folyamat eredményeként sziiletett meg a Kozosségfejlesztok Egyesiiletének
egyik ,,gyermeke”, a Kozosségi Kapcsolat Alapitvany 1991-ben.

Az tudasbazis kialakitdsa kapcsan emlitett igény és lehet8ség nagyon egyszeriinek
hangzik, de nem az. Kiilénb6z6 eszkdzokkel jobban kériilhatarolhat6 ismerethalma-
zokat kezdtiink feldolgozni, els6ként a kozépiskoldbol kikeriild fiatalok szdmdra. A digitalis
kiadvany a Legalabb ennyit... adattar fiataloknak cimet viselte, kés6bb még harom
témaban (kozdsségfejlesztés, hajléktalansdg, kiskozosségi rddidzds) is megjelent. A , Legaldbb
ennyit... nemcsak cim volt, hanem szerkesztési elv is, hiszen internetes kiadvanyunk
elsédleges célja az volt, hogy konkrét problémak megoldasahoz, az egyes helyzetek mé-
lyebb megismeréséhez, megértéséhez fogodzokat (fogalmak, irodalom, jogszabdly, cimek,
telefonszdmok, itletek) adjon, illetve segitse az eligazodast az egyes témakban.

A sok-sok kisérletezés és a tapasztalatok elemzése utan 1999-ben a Kozosségfejlesztok
Egyesiiletével kialakitottuk a kézosségfejlesztéssel kapcsolatosan rendelkezésiinkre allo
dokumentumok egységes rendszerét, amit Kozosségi Adattarnak neveztiink el. Az
adattarban folyamatosan gyjtjiik, rendszerezziik, és az interneten elérhetévé tessziik
a kozosségi munkaval kapcsolatos dokumentumokat. Megtalalhato itt a KOFE 6sszes
kiadvanya, a Parola c. folyoirat teljes cikkallomanya és a korabban emlitett Lemeziijsdg
majd minden cikke. Az adattarat nem csak azért nevezziik kozosséginek, mert gytijts-
korének fokuszaban a kozosségfejlesztés all, hanem azért is, mert ebben a gytjtémun-
kaban szamitottunk és ma is szamitunk minden olyan szervezetre, amely a kdzosségi
munka elterjesztésén, fejlesztésén dolgozik.

A Kozisségi Kapesolat Alapitvdny a Magyar Fotomiivészeti Alkotokozisségek Szovetségevel kozo-
sen, a Norvég Civil Tamogatdsi Alap tdmogatdsdval kidolgozta a K6zosségi Vizualis Nap-
16 modszerét és technologiajat. A fejlesztés soran feldolgoztunk tobb, mint hatezer
fényképet, melyek a millennium évében, az Orszdgfényképezés 2000 akcié keretében ké-
sziiltek. A kozosségi vizualis naplé egy j eszkdz a kozosségfejleszté szakemberek ke-
zében, mely noveli a kézosségek tagjainak aktivitasat, a program lehet6séget teremtett
és teremt a telepiilések (f6ként kistelepiilések) multjanak és jelenének megismerésére,
megértésére. A cél az, hogy a helyben késziilt fényképek és videdk maradjanak a keletkezés
helyén, tehat a készit6k maguk dolgozzak fel, tartsak karban, és a sajat tarhelyiikén
taroljak azokat.

Az Egyesiilet és az Alapitvany kozos torténetének legutobbi eredménye a Részvétel a
tavolbdl program, amelyet a kozdsségfejlesztés Nydri Egyetemén fejlesztettiink ki, s fejlesz-
tiink azota is évrél-évre. A Nydri Egyetemet az internet segitségével azok szamara is elér-
het6vé tessziik, akik nincsenek jelen Kunbdbonyban. Az el6adasokat élében kozvetitjiik,
ahogy a miihelyek koziil is néhanyat, illetve az el6adasokrol és a miihelyekrél révid
video osszefoglalok késziilnek, melyeket szinte azonnal elérhetévé tesziink, akarcsak
az irott jegyzeteket, valamint a nyari egyetemen késziilt fotokat.
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1990-ben indult Egyesiiletiink szakmai folyéirata a Parola, amely azéta is évente négy-
szer jelenik meg, a tavalyi évtol elektronikus formaban, ami nem cél volt, hanem egy
allomds az on-line folyoiratta valashoz vezet6 tton. Mig az ujsagot az el6fizeti korben,
illetve intézmények felé értékesitettiik, az on-line megjelenés nem csak technikai, hanem
terjesztési és fenntartasbeli kérdéseket is felvet, de id6vel kikertilhetetlen lépésnek lattuk.
A hosszabb tanulmanyok megjelentetésére tematikus szamokat adunk ki, a még ennél
is nagyobb ivli anyagokat az in. Parola fiizetek formajédban adjuk kozre. Eddig a Pa-
rolanak 24 évfolyamban 96 szdma, a Parola fiizetnek 27 szdma’ jelent meg. Az Egyesiilet
masodkozlésekkel és képzésekkel is segiti a helyi lapokat szerkeszté 6nkénteseket, ill. a
kabelteleviziok kozosségi adasainak létrehozoit.

Az egyesiilet kezdeményezésére 1995-ben tobb, mint szaz civil szervezet® egyiittmtkode-
sével és onkéntes muikodtetésében megalakult a Civil Radiézasért Alapitvany, mely el-
inditotta a Budapesten hetente 5 napon at napi 12 éraban sugarzoé Civil Radiét, valamint
a helyi rddidk orszdgos mozgalmdt, mely akkor els6 sorban az alakulast, az indulast 6sztondz-
te, az Onkéntesek képzését segitette. Felfuté id6szakukban a budapesti és a halézatba
szervez6dott, orszagosan egyiittmikodo kiskozdssegi radiok elképesztd energidkat mozgdsitottak.
Lendiiletiiket csak a médiaszabalyozas és a timogatasok atrendezddése — els6 sorban a
2011. évi médiatorvény rendelkezései és kovetkezményei — térték meg. A sorra bezaro
stadiok kozott a Civil Rddid nagy tulélének szamit. Komoly kiizdelemeket vivott és viv a
felszinen — az éterben — maradasért, de énkéntesei a legnagyobb viharok kézepette is ren-
dithetetleniil készitették/készitik miisorait civil, kozéleti, kozosségi, mivészeti, kulturalis,
oktatas-nevelési, sport, zenei, vagy épp irodalmi témaban. A budapesti Civil Radi6 az FM
98 MHz-en hallgathato, illetve on-line a www.civilradio.hu weboldalon.

Egyesiiletiink az egyik alapitéja az idén éppen 20 éves Civil Kollégium Alapitvanynak,
amely a cselekedni kivané polgarok és az onszervezd kozosségek képzési szervezete. Az
alapitvanyt az a felismerés és sziikséglet hivta életre, hogy a kozosségfejlesztés folyamata
végs6 soron egy kozosségi tanulasi folyamatnak is felfoghatd, amely nem nélkiilozheti a
laza szerkezetti, gyakorlatorientdlt tréningeket, és a konkrét ismereteket is bovit6 képzé-
seket. Ezek leghatékonyabb és egyben a csapat épiilését is megvaldsité modja a csoportos
bentlakasos képzések szervezése. Ehhez hely kell, és ez a hely lett nekiink Kunbdbony,
ahol 7997-ben megnyitotta tornac-kapuit a Civil Kollégium bentlakasos képzési koz-
pont, ami a szandékok szerint a Kunbdbonyi Kozosségi Haz szerepét is betolteni hivatott.
Testvérintézmeénye a Northern College, Barnsley-ban, az Egyesiilt Kirdlysdgban, mely nemcsak
funkciojaban kétédik a Civil Kollégiumhoz, hanem ihlet&je és szakmai tamogatéja is. A
CK megnyitasa utan a képzési tevékenység nagy lendiiletet kapott: a szervezet kialaki-

7 A Parola fiizetekrdl bévebben 1d. a DVD mellékleten 4 kozosségfejlesztés bibliografiajat

8 A Civil Radio alapit6i dokumentumai és kezdeti tervei alapjan. Péterfi Ferenc: Civil Rddid Budapest, PC
Lemezujsag, 1993.37. szam.

¥ Az alfejezet tarsszerzoi: Varga Maté és Vercseg Ilona.
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totta miikodési rendjét, megszervezte tandri kardt, kifejlesztette sajat tananyagait és egyedi
mddszertandt az altalanos célu felnéttképzésekre vonatkozoan. 2008-ig 1ényegében 6t £6
teriileten folytatott 24 oras hétvégi, bentlakasos képzési tevékenységet: (1) Kozosségi
képzés, (2) Civil képzés, (3) Demokraciaképzés, (4) Kozosség és gazdasag és (5) Kozos-
ségi média képzés. Ezekbdl egy 120 oras, kozdssegfejlesztd szakmai képzést is kidolgozott,
és évente megszervezett. E képzéseket elsésorban a helyi kozosségi folyamatokban
aktiv lakosok szamara szervezte, de egy id6ben a fels6oktatasi hallgatok is csatlakoz-
hattak a kdzpont kornyezetében, a Felsi-Kiskunsdg egyik mikrotérségben zajlo kozos-
ségi fejlesztémunkahoz. 2008-ra, amikortol a civil szektor is figyelemre mélté képzeési
igényekkel lépett fel, a CKA megiijitotta képzési rendszeret, képzéseinek szamat bévitette,
bels6 kreditrendszert alakitott ki (amelynek értelmében a hallgatok maguk épithették
fel sajat tanterviiket a rendelkezésre allo 25-féle 24 6ras alap- és szabadkurzusbol)"”,
mikézben folyamatosan dolgozott ki 1j tananyagokat. Ekkortajt kezdett a CKA hdldzat-
¢pit tevékenységbe is. KRETA néven 2009-ben létrehozott egy orszagos felnéttképzési
civil halozatot, amely két kulcskompetencia-egyiittes: a szocidlis és dllampolgdri, valamint
a tanuldsi kompetencidk szolgalataba kivanta allitani a feln6ttképzéssel foglalkozé civil
szervezetek tevékenységét, mert uigy gondolta, hogy ez lenne a civil szervezetek felnétt-
képzési szerepvallaldsanak adekvat terepe.

E folyamatok 2010-t6] sajnos megtorpantak, els6sorban a civil szektort stjté elvonasok
miatt. Azéta a CKA 6j mikodési stratégiat dolgozott ki, melynek legfontosabb elemei:
a nemzetkozi ¢s hazai hdlozati munka egyiittmiikodéséhez és fenntartasahoz sziikséges
szakmai kommunikécio szervezése (szeminariumok, konferenciak, hazai és nemzet-
kozi nyari egyetemek), felvette tovabba a CKA képzési és halozatszervez6é munkainak
témai kozé a helyi fenntarthatd fejlodést (példa ra a CKA képzési kozpontjanak helyi szo-
vetkezeti mukodtetése) és a kizosségszervezés' orszagos munkainak fejlesztését, mellyel
kapcsolatban talan Szovdta (2003)"? ota érlelddtek a hazai és nemzetkozi szakmai vitak.
Az elmult években 1j és jelentds nemzetkozi épitkezés kezd6dott, részben a Citizens
Network és az ECON® tevékenységéhez kapcsolodéan. Az elmult harom évben a
CKA aktiv kézremiikodésével szoros kapesolatok alakultak amerikai, bolgdr, romdn és szlovdk
szervezetekkel. Az Fgyesiilt Allamokban és itthon megvalosulo képzések mellett az el-
mult években szamos, kozosségszervezéshez kapcsol6do esemény szervezédott itthon,
uj kezdeményezések indultak, melyek osszefogasara, segitésére és fejlesztésére a CKA
a Helyi Erd — Helyi Forrds elnevezést projekt keretében vallalkozott.

Az 1j felnéttképzési torvény eldirasaihoz alkalmazkodva Egyesiiletiink megiijitotta fel-
nottképzési engedélyeit, illetve Gjraértelmezte a felndttképzés teriiletén elfoglalt helyzetét,
lehet8ségeit, feladatait. Szakmai programkévetelmény-javaslatot dolgozott ki, melyet
a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara elfogadott. A javaslat a Kozosségfejlesztd elnevezésii
szakmai programkovetelmény-rendszer elemeit tartalmazza. A térvény értelmében a
jovében barmely képzéintézmény altal kidolgozando, a Kozosségfejlesztd elnevezésii
szakmai tertilethez tartozé képzés tematikdjat és kovetelményeit ehhez a szakmai ko-

1% http://www.civilkollegium.hu/kepzesi-rendszer

! Petak Péter — Sebaly Bernadett — Varga Maté — Vojtonovszki Balint (2014): Kizosségszervezés hazai palydn.
Kozosségi munka kisebbségben, a tdrsadalom periféridjan élokkel. In: Parola, 2014/2. szam

2 1.d. Varga Maté irasat a Nemzetkizi kitekintd c. fejezetben. (4 szerk.)
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vetelmény-rendszerhez kell igazitani. Ez persze ,csak” egy els6é lépés ahhoz, hogy a
kozosségfejlesztés értelmezésének alakulasaban aktiv szereplék legyiink. Az atalakuld
feln6ttképzési rendszer sok napi feladatot ad a kozosségi fejleszté munka terén dolgo-
20, ott képzéseket tarto, szervezd szervezeteknek, igy Egyesiiletiinknek is.

Ezen a teriileten két lépésben jelent meg Egyesiiletiink. Helyi szinten a Fels6-kis-
kunsagi Gazdasagfejleszt6 Alapitvany létrehozdsdban, mely szorosan kapcsolodott a
térségben inditott és kovetett tobb évtizedes fejleszté munkahoz. Orszagos szinten a
kozosségi részvétel és az aktiv allampolgarsag elismertetése és a kozosség mint érték
érdekében fellép6 szakmai érdekképviseleti szerv, a SZOVETSEG a Ko6z6sségi Rész-
vétel Fejlesztéséért Egyesiilet kezdeményezésével.*

Kozpolitikai szinten Egyesiiletiink els6sorban énkormanyzatokkal valo egyiittmitikodések-
ben, teriilet-, és kozosségfejleszté programok tervezése, kivitelezése szintjén volt/van je-
len. Ezek koziil tébb munka (példaul Kdbdnya, Szegvdr, Kirdld, Apaj, Néddasd) dsszefoglald
tanulmanya megtaldlhat6 a DVD melléklet bibliografidjaban. Fejlédése soran a szakma
tobbszor érezte sziikségét, hogy szakpolitikai szinten fogalmazzon meg ajanlasokat, és
képviselje azok érvényre jutasat. Ez maig visszatéro feladat, melynek terén olyan eredmé-
nyeket konyvelhetiink el, mint a Telepiilési egészségtervek kiterjesztése, a KOZTAMHALOY, a
kozosségi munkasok orszagos haldzata, a SZOVETSEG altal jegyzett szakpolitikai ajan-
lasok a kozbizalom erdsitésére, atfogd varosmegujitasi javaslatok, szakmai ajanlasok a
vidékfejlesztési lehetdségek megalapozasara a helyi kozosségek fejlesztésével, minGségi
id6skor biztositasa a tarsadalmi aktivitds terén, a kozosségi alapu gazdasagfejlesztéssel,
szovetkezetekkel kapcsolatos szakmai javaslatok, vagy az idei évben sziiletett javaslatcso-
mag a mélyszegénységben él6k tarsadalmi integraciojanak el6segitésére a kozosségfej-
lesztés eszkozeivel. Ezek tobbnyire szakmai ajanlasok, javaslatok, melyek magiil hianyzik
a nyomasgyakorlas ereje, jellegiiknél fogva belatasra és partnerségre épitenek.

Az Egyesiilet altal kinalt keretek korszakonként ugyan valtoztak, de funkcidjuk és je-
lent6ségiik allandénak tekinthets. A ,héskor” nagy kisérleti miihelyeit — Nyitott Haz,
Kozosségszolgdlat, Téli Népmiivelési Gyakorlat, varosi és falusi kozosségfejleszté miihelyek,
stb. — kisvet6en a nagy tigyek, témak, mozgalmak szervezték az érdekl6d6 szakemberek
koreit, mint példaul a helyi nyilvdnossdg, a kizosségi alapi gazdasdgfejlesztés — a szovetkeze-
tekben vald gondolkodds, a kizosségi tanulds, a civil tdrsadalom, a demokrdcia épitése, vagy a
hdldzatépités. E korszakhoz kothet6 szdmos tematikus és helyi szakmai szervezet megalakitasa,
meger6sddése. Az elmult években a szakmai események mellett komoly szervezd erét
jelentett a Koztamhalé orszagos fejleszt6i miithelyének (OFM) megjelenése és mtikdé-
se, valamint a mellette mozgo fiatal fejleszt6k miihelye (FFM)™.

! Részletesen 1d. Péterfi Ferenc irasat a Hdlozatépités c. fejezetben. (A4 szerk.)
' Részletesen Id. Farkas Gabriella irdsat a Haldzatépités c. fejezetben. (4 szerk.)
'® Részletesen ld. Gyenes Zsuzsa irasat a Témdk és terepek c. fejezetben. (4 szerk.)
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2013-ban megérlel6dott elhatarozasunk szerint munkankat jelenleg szakmai tagoza-
tok kialakitasaval probaljuk strukturalni. Tagozatok kialakitasa alatt szakmai profilok
azonositdsdt értjiik a kozosségfejleszt6i munka terén. Célunk a szakmai munka elmé-
letének és modszertananak sziirése a kiilonb6z6 felhaszndlasi teriiletek, modszertani
megkozelitések, vagy egyéb specializaciék mentén a szakmai fejlédés és a szakmai
szolgaltatasok szervezése érdekében. A tagozatok kialakitasa soran megvizsgaljuk,
hogy hol tart Egyesiiletiink az adott téma szaktertiletté alakitasa utjan. Szempontjaink
ennek vizsgalatahoz: kutatdsok feltdrdsa (a téma feldolgozottsagat keressiik e pontban,
nem a sajat kozremtikodéstinket), kisérleti projektek (sajat és mas szervezetek modell-
értékl munkai), szakmai tdmogatds és képzés (sajat képességeink és jartassagaink fel-
tarasa), elemzés és elméletalkotds (sajat munkaink dokumentaltsaga, elemzé reflektiv
feldolgozottsaga).

A kozosségfejlesztés eurdpai szervezetei is jelentés atalakuldson mennek keresztiil ezek-
ben az években, ezek részleteit az V. fejezetben mar taglaltuk. Az atalakulo kereteket
és szereplSket Osszefogo EuCDN, nem meglepé modon, a kozosségfejlesztés europai
keretrendszere megalkotasanak igényével inditott nemzetkozi szakmai munkat tagjai
kozott. A sziiletében 1év6 keretrendszer célja szerint egységesen szolgalja majd a fejlesz-
tési folyamatok tervezéset, a haladas nyomon kivetéset, értékelését. Mindezt eurdpai szintd
Osszehasonlitasra lehetséget ado szempontrendszer hasznalataval.

A hazai szakmai kozéletben a szakmai konferencidk, programnyitd, és -zar6 esemé-
nyek mellett nagyon fontosak a szakmai kommunikdcids csatorndk. Ennek tudataban a
KOFE ujjaszervezte/szervezi tagsagi és a szakmai kommunikacios feliileteit (hirlevél,
levelezélistak, honlapok). Ezek kihagyhatatlan elemek, de a visszajelzések alapjan nem
elegend6ek. Tovabbra is igény mutatkozik a rendszeres szakmai muhelyekre, a tanul-
manyutakra, tapasztalatcsere latogatasokra, az értékel6 és visszajelz6, elemz6 talalko-
zasokra, melyek megvalositasaban Egyesiiletiink szervezé, koordinal6 szerepet kivan
betélteni.

A, Hogyan tovdbbra” nincs egyetlen helyes valasz. Véalaszok és variansok vannak. Van
néhany, a kezdetek 6ta meglévé dilemmank, mint példaul az intézmeényesiilés - moz-
galom, vagy a lojalitds - fiiggetlenség kérdése. Alapvetben azt lehet mondani, hogy nem
intézmeényesiiltiink, igy munkank alapjat tovabbra is a szabad tdrsulds és kozos megegye-
2és adja. A lojalitds kérdésében allasfoglalasunk egyértelmi: a szakmanak a helyi ko-
zosségek civil tarsadalmaval kell lojalisnak lennie, de mindent meg kell tennie azért,
hogy a szektorok kozoétti parbeszéd és egytittmiiksdés javuljon. Eppen ezért a megbi-
z6k korének is vegyesnek kell lennie: fontos, hogy a kormanyzati/6nkormanyzati, az
tizleti szféra és a civil tarsadalom korébél egyarant elérjenek benniinket.

Egyesiiletiink jo ideje 3 éves stratégidk mentén dolgozik. A 2011-13 k6z6tti idészakban
két f6 stratégiai célt jeloltink meg magunk szamara: (1) Osszetarto tarsadalom és (2)
Korszeriiség, eurdpaisdg. Ezek iranyait a (i) Szocializdcid — tanuldsi folyamatok, a (ii) Halozatfej-
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lesztés, koordindcid, valamint a (iii) Szakmafejlesztés jelolték ki. A kotet megel6z6 fejezetei
tobb helyen érintették mar e stratégiai célokat, most a szakmafejlesztés régi-ij ele-
mét, a modszertani kozpont szerepet emelném ki. Szakmai mthelybeszélgetéseinken
megerdsitést nyert, hogy az Egyesiilet a kezdetek ota szinte folyamatosan modszer-
tani kézponti szerepet tolt be modellkisérletei, elemzései és publikdcioi, képzései, a
szakmai sztenderdek meghatarozasa, valamint a nemzetkodzi munka révén. Ugy vél-
juk, itt az ideje, hogy ezt a szerepkort napi miikodésiinkben is tapinthatova tegyiik.

Legutébbi miihelymunkainkon nem kevés sz6 esett arrdl, hogy mivel és hogyan kelle-
ne foglalkoznia a KOFE-nek az elkovetkez6 években. Ezek alapjan a kivetkez6 munka-
teriiletek és modok rajzolodtak ki:

Segité szakmai tamogatas: mentoralas, minta- és kisérleti programok szakmai
munkajanak megtervezése, nyomon kovetése, szakmai tanadcsadas szervezetek
részvére, szakmai szupervizio, folyamatok elemzése, szakért6k delegalasa, kozve-
titése a sajat akciokhoz, munkakhoz, kutatasok szervezése, kezdeményezése, sziik-
ség esetén kisosszegli készpénzforgalom.

Koordinacié: kiilonboz6é kérdésekben megszolithato kozosségfejleszté szerveze-
tek, megyei szervezetek, szakembercsoportok szakmai koordinacioja, szakmafej-
lesztési munka, irott szakmai hattéranyagok biztositasa, szakmai anyagok véle-
ményezése, érdekvédelem az 6nkéntesség teriiletén, mddszertani disszemindcio,
rendszeres szakmai kozosségfejleszté miihely szervezése, példatar, jo gyakorlat
gyljtemény Osszeallitasa a kozosségi/tarsadalmi akciokbol.

Szakmai nyilvanossag szervezése: sajat szakmai nyilvanossag szervezése, 6nbe-
mutatdsra alkalmas anyag készitése, nemzetkozi tapasztalatok megosztasa, kiilfsl-
di példakkal val6 megismerkedés lehet6ségének biztositasa.

Nagy (orszagos, nemzetkozi) szakmai rendezvények tamogatasa, csatlakozas
kézponti kezdeményezésekhez, KOFE rendezvényeken valé aktiv részvétel.

Szakmafejlesztés: nagyvarosi kozosségfejlesztés modelljeinek gytjtése, elemzése,
a tarsadalmi részvétel fejlesztését szolgalo modellek tesztelése, ifjuisagi munka te-
riiletén képzések, szakmai anyagok kidolgozasa, kozos terepek kialakitasa, kozos
terep-adatbazis létrehozasa, kozos tananyag kidolgozasok: pedagogusok, lelkészek,
stb. szamara.

Szakmaké6zi munka folytatdsa: az elinditott szakmakozi egytittmiikodések to-
vabbfejlesztése.
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Kolcsonosség szakmai partnerszervezetekkel: terepi, képzési, halozati tapasz-
talatok, szakmai anyagok megosztasa, kutatasokban valé részvétel, a legkiilsnbo-
z6bb témakban végzett k6zds terepmunka, tananyagfejlesztés, kiadvanyok megje-
lentetése, gyakornoki és 6nkéntes programok, stb.

A teljesitend feladatok listaja hosszu. 2014 6szén k6zos munkaban lattunk neki a szer-
vezet 2015-2017. évi stratégiai terve elkészitésének — az értékelé-elemzé taldlkozo utan
hamarosan a tervezé sszejovetelre keriil sor. Kotetiink zaro fejezete, mely a dilemma-
kat és a perspektivakat egytitt kivanta szemlélni, nyitva marad, és reméljiik, gondola-
tokat ad a jovo elé.




A kinai fal épitése

A Kinai Falat a legészakibb pontjan fejezték be. Délkeletr6l és délnyugatrol haladt, s itt egyesiilt
az épitkezés. A részmunkalatok soran is ezt a rendszert alkalmazta a két nagy épitésereg, a kele-
ti és a nyugati. Ugy tortént ez, hogy mintegy huszf6s csoportokat alakitottak, melyeknek egy-egy
koriilbeliil 6tszaz méter hosszu falrészt kellett elkésziteniok, a szomszédos csoport pedig veliik
szemkozt haladva épitett egy hasonlé hosszusagu falat. De miutan igy Osszetalalkoztak, nem
ennek az ezer méternek a végén folytattak az épitkezést, hanem a munkacsoportokat megint
egészen mas vidékre kiildték falat épiteni. Ily modon természetesen sok nagy hézag keletkezett,
amelyeket csak lassan, fokozatosan toltottek ki... S hogy akadnak végképp beépitetleniil maradt
hézagok is — ez a megallapitas persze lehet, hogy csak ama szamos legenda egyike, amelyeket
legalabbis a koéznapi ember épp a mu kiterjedése kivetkeztében nem tud a maga szemével és
mértékével ellenérizni.

Marmost eleve azt gondolhatnank, minden szempontbol elényssebb lett volna, ha dssze-
fiigg6en épitkeznek.

Hiszen a Falat, mint koztudomasu, védelemnek szantak az északi népek ellen. Hogyan
szolgalhat azonban védelmiil egy fal, amelyet nem osszefiigg6en épitettek? S6t az ilyen fal nem-
csak hogy nem véd, de maga az épitkezés is sziintelen veszedelemben forog. Ezeket a kopar
vidéken elhagyatottan all6 falrészleteket mindig kénnyen lerombolhatjak a nomadok, féként
mivel a falépitéstél megrémiilve saskaként valtoztatgattak tartozkodasi helyiiket, s ily médon
esetleg jobb attekintésiik volt a munkalatok allasarol, mint nekiink magunknak, az épit6inek.
Ennek ellenére ezt a méretti épitkezést nem lehetett volna masképp szervezni, mint igy. Ennek
megértéséhez a kovetkezoket kell meggondolni: a Falnak évszazadokra kellett védelmet nyuj-
tania; ezért elengedhetetlen feltétele volt a munkanak a leggondosabb kivitelezés. Nem fogtak
bele kénnyelmtien a mibe... Voltak kémiivesek, akik sokat gondolkoztak az épitkezésrol, és
nem is hagytak fel soha a toprengéssel, akik az els6 kével, melyet alapként leraktak, ugy érezték,
hozzanéttek a miih6z. Ezeket a kémiiveseket azonban, persze, tul azon, hogy a lehets legala-
posabb munkat szerették volna végezni, az a tiirelmetlenség is sarkallta, hogy végre a maga
tokéletességében lathassak az épitményt. A napszamos nem ismer efféle tiirelmetlenséget, 6t
csak a bér hajtja, a fels6 vezeték meg, de még a kozépszintiiek is, eleget latnak a mii kiilonféle
vonatkozasu gyarapodasabol, hogy ez szellemiiket tetterésnek megérizhesse. De az alacsonyabb
beosztast, szellemileg messze a maguk latszolag kis feladata folé emelkedé emberekrsl mas-
képpen kell gondoskodni. Nem lehet példaul arra kényszeriteni 6ket, hogy lakatlan hegyvidé-
ken, otthonuktol t6bb szaz mérfoldre honapokig vagy akar évekig kovet k6 mellé rakjanak; az
ilyen szorgalmas, de végeredményhez még egy emberolté alatt sem vezet6 munka kétségbe
ejtette, mindenekel6tt a munka szamara értéktelenebbé tette volna Gket. Ezért valasztottak a
részépitkezés modszerét. Otszaz métert koriilbeliil 6t év alatt meg lehet épiteni, utana altalaban
kimeriiltek persze a vezetok, elveszitették hitiiket 6nmagukban, az épitkezésben, a vilagban.
Ezért azutan, mikzben még lelkesedve tinnepelték az ezer méter fal elkésziiltét, messze-messze
kiildték oket, utkdzben itt-ott készen emelked falrészleteket lattak, magasabb vezeték lakhe-
lyein fordulhattak meg, kitiintetéseket kaptak t6liik, hallottdk az orszag mélyérél elésereglé 1j
munkashadak ujjongasat, lattak, hogyan délnek ki allvanyzatnak szant egész erdék, hogyan
ztizodnak hegyek a fal koveivé, szent helyeken hallottak, hogyan kényérognek énekiikkel a Fal
felépiiléséért a jambor hivok. Mindez gyégyir volt tiirelmetlenségiikre. A nyugodalmas élet ott-
hona, ahol egy darabig elid6ztek, megerdsitette Gket, a tekintély, mely minden épit6t dvezett,
a hivé alazat, mellyel szavaikra figyeltek, a bizalom, mellyel az egyszert, nyugodt polgar a Fal
majdani elkésziiltét varta, mindez felajzotta lelkiik hurjait. Orokké reményked6 gyermekként
bucstztak aztan otthonuktol, térhetetlen kedvvel indultak, hogy tovabb dolgozzanak a népi
muvon...

Részletek Franz Kafka novellajabol (Tandori Dezs6 forditasa)
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