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Megjelent a Norvég Civil Alap tamogatasaval

A Tervezz! Batran! program munkdjat a Magyar Mivel6dési Intézet és Képzémivészeti Lek-
tordtus, valamint a SZOVETSEG a Kozosségi Részvétel Fejlesztéséért Egyesiilet tamogatta.

A Varosmegujité munkacsoport tagjai: Bardéczi Sandor tdjépitész, Giczey Péter kozosség-
fejleszté, Lakatos Kinga kozosségfejleszts, Petsk Péter kozosségfejleszts, Péterfi Ferenc ké-
z6sségfejleszté, Polysk Levente vdroskutaté, urbanista, Portschy Szabolcs épitész, egyetemi
oktaté, Poros Béla szocioléqus, Sain Matyas tajépitész, Szokolay Ors telepiiléstervezs, Tarnai
Maria kozosségfejleszté, Tistyan Laszl6 szociolégus, Varga Maté kozosségfejlesztd

TERVEZZ! BATRAN!

Gyakori, hogy hivatalos tervek késziilnek dj lakénegyedek, épiiletek
beruhazasairdl, eqy-eqy varosrész atalakitdsardl, s azt - kételezd
formasag miatt - valamilyen formaban bemutatjék a lakossag egy
részének is. Pontosabban meghirdetnek valami férumot, ami persze
gyakran érdektelen, a lakék nem mennek el, vagy ha kevesen mégis,
akkor szinte semmit nem értenek az ott répksdd szakkifejezésekbdl,
millisrdos szamokrl. Szanalmas latni, mikor ilyen ,egyeztetések” al-
kalmabal a terem falat telerakjak kilonféle miszaki-épitészeti terv-
rajzokkal. A k6z6nséq j6 része nem érti azokat, mert nincs gyakorlata
a tervrajzok olvasasaban - igy kiszolgaltatottnak érzi magat. Am a
tervez8k is csak letudni szeretnék ezt a kételezd férumot, amirdl
sosem tudjak eldre, kit hivtak oda meg, és a meghivottak kozil ki
fog eljonni. Tartanak téle, mert a kozvetlen megbizékon kiviil nem
ismernek senkit, plane nem a helyi lakossaqot, ezért szamukra ez
mindig eqy el6re kiszamithatatlan balhé lehetésége. A masik tipikus
helyzet, hogy a helyi lakossag erételjesen tiltakozik eqgy-egy - tébb-
nyire késén a tudomasara jutott - valtoztatas, beruhazas ellen, mert
az érdekeit véli sériilni ezek 4ltal. Ilyenkor - mindkét esetben - a
tervez8k, a déntéshozok, a hivatali munkatarsak, de legfé-
képpen a befekteték mind ellenségnek, gyandsnak tlnnek,
olyannak, mint akik le akarjék nyomni az érintettek torkan ezt
a kotelez8 eqyeztetési proceddrat.

99 A magyar épitészek zéme igy hiszi, hogy ha beleszo-
last engedne a kéz szdmdra az épitészeti tervezési programok
kialakitdsaba, akkor eddigi épitészi privilégiuma, a teljes erre
felépitett épitészikonografia veszne el. Ezért féltékenyen védi
eldjogait, és sokszor belemegy olyan jitékokba - nemcsak
megélhetési kérdések miatt - amely sordn az elmilt szazadok-
ban az épitészet és a hatalom dsszefonddott, de amely jatéko-
kat egy demokracia le kell, hogy vessen a hatérdl. Az épitészek
z6me, ezt hangstlyozom, mert a nyitott tirsadalom elényeit
azért koziiliik is egyre tobben érzékelik, maximum félnek, mint
ahogyan minden tjtdl fél az ember... 99
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MILYEN KIUT, MAS MEGOLDAS LEHET
EZEKBEN A MINDENKI SZAMARA KEL-
LEMETLEN HELYZETEKBEN?

Lehetséges-e, hogy a felek ne rivélisai legyenek egymasnak?
Hogyan lenne lehetséges valamiféle bizalom kiépitése, amely-
ben nem ellenséget, hanem igazi partnert ldtnak eqymasban a
felek? Ahhoz, hogy ezeket és mas hasonlé kérdéseket megqva-
laszoljunk, fontos lenne, hogy néhany fogalmat, lehetdséget,
az ezekre vonatkozé jogszabalyokat megismerjiik és megértsiik.

A VAROSREHABILITACIO KET RESZRE
SZAKITASA

A telepiilésfejlesztési koncepciok - amelyek a telepiilési tervezés
korabbi meghatarozé formai - déntéen a fizikai kérnyezet meg-
djitdsat célzé (mérnok-centrikusan kidolgozott) beavatkozasok,
amelyeknek tdrsadalmi, szociélis, kozésségi hatdsai el6re nem
felmértek, és csak nagyon ritkan ellenérzéttek. Ezeket az elmalt
években részben kiegésziti, de gyakorlatilag inkdbb felvéltja az

Integralt Varosfejlesztési Stratégia (IVS). A vérosrehabilitacio palyazati
kifras Gitjdn torténd ,két részre szakitdsa” miatt élesen elkiloniltek a vé-
rosok kérében éridsi népszeriiségnek drvends, latvanyos fizikai beavat-
kozdsokat hozé dn. funkciobévitd varos rehabilitéciés torekvések, és a
népszeriitlen, akkut és neuralgikus problémakat magukban hordoz, sok
évtizedes tavlatban nem kezelt tn. szociélis varosrehabilitacik. Utgbbi
formaval elsésorban azok a megyei jogu varosok és keriiletek éltek, ame-
lyek szémara azt kotelezévé tették, de ezek tartalma a legtébb esetben
nem haladta meg a szocidlis laksépitést, vagy a lakossagcserével jaré (a
problémat exportdld) beavatkozasokat preferdls palyazati torekvéseket.

Megqy6z6désiink, hogy a tarsadalmi szétesést el6idézd folyama-
tok megallitasaval kapcsolatos cselekvéseknek, intézkedések-
nek alapvetden a telepiilések szintjén kell megtorténniiik. A jél
végiggondolt és kivitelezett szocidlis céli varosrehabilitéciés programok
fontos szerepet jatszhatnak a kilonboz6 helyzet(i tarsadalmi csoportok ko-
z6tti kozeledés el6segitésében, a varosokon belill jelentkezd tarsadalmi
fesziiltségek mérséklésében, a tarsadalmi béke megdrzésében.
A fenti helyzetértékelésben egyetértve, szakteriilettdl figgetle-
niil hasonlé kovetkeztetésekre jutva hoztuk létre a Varosmeg-
ujité munkacsoportot azzal a célzattal, hogy 6sszegezzik a
jelenlegi teleplésfejlesztési gyakorlattal szembeni szakmai kri-
tikdkat, médszertant mutassunk a telepiilésfejlesztés kozosségi
bevonason alapulé lehetdségeire és megfogalmazzuk szakmai
ajanldsainkat annak érdekében, hogy a telepiilésfejlesztést dj
alapokra, a varosmegujitas alapjaira helyezzik. A munkacso-
portban hasonlé elveket vall6 kozésségfejlesztsk, szocioldgu-
sok, urbanistak, épitészek, tajépitészek, telepiléstervezék tet-
ték dssze tudasukat, gyakorlati szakmai tapasztalatukat.

DE HAT MIT IS JELENT EZ A FOGALOM?

Mivel a varosmegijitdsban az érintett lakossag bevonasa kikeriilhe-
tetlen sziikséglet, ennek a folyamatahoz eréforrasokat - idét, anyagiakat,

AZ NFU HONLAPJAN MEGTALALHATO ADATOK ALAPJAN EGYET-
LEN MEGYEl JOGU VAROS SEM PALYAZOTT MEG SZOCIALIS
VAROSREHABILITACIORA, A KICSIK KOZUL IS KEVESEN. AZ EGYET-
LEN NAGYVAROSI PROJEKT JELENLEG A RENDSZERBEN (AMIRE
MAR OSZTOTTAK IS PENZT) A MAGDOLNA-NEGYED SZOCIALIS
VAROSREHABILITACIO A BUDAPESTI VIIl. KERULETBEN. AZ IS TA-

NULSAGOS, HOGY GYAKORLATILAG A PECSI EUROPA KULTURALIS
FOVAROSA PROJEKT ES A BUDAPEST SZIVE PROJEKTJEI NYELTEK
EL AZ EDDIG KIOSZTOTT VAROS REHABILITACIOS FORRASOK 63%-AT. A
VAROSREHABILITACIO ILY MODON VALO KET RESZRE SZAKITASA EGYE-
NESEN KAROSNAK BIZONYULT, MERT A VAROS MEGUJITASANAK CSAK
EGYUTT KEZELHETO ES EGYUTT IS KEZELENDO FUNKCIONALIS (FI-
ZIKAI) ES SZOCIALIS (TARSADALMI) ASPEKTUSAIT SZETSZAKITOTTA.
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és koz6sséqi fejlesztésben, kézésségi munkaban jaratos szakértd se-
gitéket - kell rendelni. A fejleszté azokat a véltozasokat segiti ebben
a folyamatban, amit a kozosségek, az érintettek sSnmaquk hataroznak
el. Eqy ilyen folyamat j6I tudja segiteni a helyhez és a kézésséghez
kot6dé identitas és az érintettek felelésségének a kifejlsdését. Mivel
a kozosséqi tervezés - értelmezésiinkben - nagyon kiszélesitett, a
legkiilonfélébb korosztalyok, térsadalmi csoportok bevondsat jelentd
folyamat, gyakori, hogy a hagyoményosan nem mozgésitott szerep-
[8kre (id6sek, gyerekek, fiatalok, s féként az eszkoztelenebb lakossdgi
csoportok) is kilon figyelmet szentelink.

A VAROSMEGUJITAS - ERTELMEZESUNKBEN - EGY
OLYAN FOLYAMATOS BEAVATKOZASI TEVEKENYSEG,
AMELY A VAROSFEJLODESBEN ZAJLO SPONTAN FOLYA-
MATOKON ALAPUL, E FOLYAMATOK KOZUL NEMELYEK-
RE RAEROSIT, MASOKAT ELLENSULYOZ, VAGY KITERIT. A
VAROSMEGUJITAS CELJA, HOGY AZ ERINTETT KOZOSSEG

BEVONASAVAL - AMELY EGYSZERRE FORRASA ES KEDVEZ-
MENYEZETTJE E TEVEKENYSEGNEK - UGY MODOSITSA A
VAROSFEJLODESI FOLYAMATOKAT, HOGY JAVULJON AZ
ERINTETTEK TARSADALMI, PSZICHES ES FIZIKAI KOZER-
ZETE. A VAROSMEGUJITAS A NYILVANOSSAGBAN ZAJLO,
A FENNTARTHATOSAGOT CELZO FELELOS FOLYAMAT.

A kdzelmiltban Pécsbanyatelepen eqy kézésséqi tervezési-aktiviza-
lési programban az ottani periféridra szorult fiatalok csoportjaval fél
éven keresztiil egyiittdolgozva érdekes médszert alkalmaztak a Mural
Moral Mez8 csoport animatorai, s ezzel a varosrész tervezési folya-
mataba kapcsoltdk be 6ket.

<« Pécsbanya, 2010

A MURAL PAINTING (FALFESTES) A KOZOSSEGI MUVE-
SZET EGY KOZEP- ES DEL-AMERIKABAN HONOS FOR-
MAJA, MAGYARORSZAGON A MURAL MORAL CSOPORT
PROBALTA KI ELOSZOR, S HASZNALJA AZOTA IS SIKERREL.
AMODSZER LENYEGE A KOZOS GONDOLKODAS ES KOZOS
ALKOTAS A CSOPORTTAGOK TELJES BEVONODASAVAL. A
FESTES NEM IGENYEL MUVESZI ELOKEPZETTSEGET. A TE-
MAFELDOLGOZAS SORAN A CSOPORTVEZETO KULONBO-
76 NEM FORMALIS NEVELESI MODSZEREK SEGITSEGEVEL
DOLGOZIK A CSOPORTTAL ES MEGPROBALJA ELOCSALO-
GATNI A TAGOKBOL AZ ADOTT TEMAVAL KAPCSOLATOS
GONDOLATAIKAT, VAGYAIKAT, ERZESEIKET, VAGYIS A
TAGOKAT VELEMENYCSERERE OSZTONZI. EZENKIVUL,
AZ EGESZ FOLYAMATOT VEGIGKISERO CSOPORTMUN-
KABAN MEGVALOSULO KOZOSSEGI MUNKA ES ALKOTAS
FEJLESZTI A FIATALOK (DE BARMILYEN MAS KOROSZ-
TALY) ALKALMAZKODO, KOOPERACIOS ES KOMMUNIKA-
CIOS KESZSEGET, VELEMENYNYILVANITASRA, GONDOLA-
TAIK KIFEJEZESERE, ERVENYESITESERE OSZTONZI OKET,
MELY MINDENKEPP HOZZAJARUL A RESZTVEVOK KOZOS-
SEGI-ALLAMPOLGARI RESZVETELEHEZ.

http://muralmoral.hu

BELE AKARUNK SZOLNI AZ ELETUNK
ALAKITASABA, VAROSUNK MEGUJITA-
SABA, A KORULOTTUNK LEHETSEGES
VALTOZASOK ALAKULASABA?

Akkor kikeriilhetetlen, hogy ebben a kérdésben valamennyi is-
meretet szerezziink, néhany dolgot ennek okabél megtanuljunk.
Ahhoz pedig eqy kis befektetett munkara lesz sziikségiink. Es
ahhoz is, hogy tarsakat tudjunk megnyerni, hogy éssze tudjunk
fogni a kérnyezetiinkben mindazokkal, akiket hasonléan érinte-
nek a véltozdsok, és akikkel ¢sszeadva megsokszorozhatjuk az
er6inket és a stlyunkat.

99 Egy holland, ha csindlni akar valamit, elészér megnézi,
talalhatna-e hozzd partnereket. Ha példéul til zajosnak taldlja
az autdpalyat, eldszor nem a hatdsagoknak ir, hanem felveszi
a kapcsolatot a tobbi karvallottal, és veliik egyiitt létrehoz egy
akcidcesoportot.. 99

(RESZLET EGY HOLLAND SZOCIOLOGUS INTERJUJABOL)

O

osszefogas



X

egyittmiiksdés —
partnerség

10

KINEK VAN JOGA A VAROS TERVEZESEBE
BELESZOLNI, ABBAN RESZT VENNI?

Avarosoképitésének fejlesztésének, meguijitasanak-ahogyeztsoroltuk
-kiilonféle szereplsivannak. A szakemberek: épitészek, varostervezék;
aztdn a déntéshozok - az 6nkormanyzat vélasztott testiilete; a polgér-
mesteri hivatal alkalmazott tisztségvisel8i és az érintett helyilakossag.

Mondjak, hogy a lakossdg nem ért a tervezéshez. Es a testille-
tekben a végs6 déntést hozd valasztott képvisel6k értenek hozza?
Ok sem tervezdk a privat életiikben, hanem tanarok, jogaszok, m-

szerészek, kereskedk és hasonléak. Mennyivel laikusabb naluk a he-
lyi lakossag, a kézvetleniil érintettek, akik bele szeretnének szélni a
véltoztatasok alakuldsaba?

A tervezés eqyrészt eqy dsszjaték kellene legyen, amelyben a szakér-
t6k nem dontéseket kézélnek, hanem segitenek a nem szakértéknek
megérteni a killonféle lehetdségeket, alternativ terveket: felkésziteni
6ket, hogy az egyik és a masik megoldasnak milyen varhato kévetkez-
ményei lehetnek; vagy a kiilénféle szandékok milyen megoldasokkal

A TELEPULESI TERVEZES - ES ALTALABAN A TERVEZES
- TOBB, EGYMAST KOVETO, ELVILEG LOGIKUSAN EGY-
MASRA EPULG SZAKASZBOL, LEPESBOL ALL. AZ ELSO
SZAKASZ A HELYZET FELTERKEPEZESE, A PROBLEMAK
ELEMZESE, EZT KOVETI EGY HOSSZU TAVU KONCEPCIO
KIDOLGOZASA, AMELYNEK FOKUSZABAN ALL A JOVO-
KEP, AZ ELERNI VAGYOTT CELALLAPOT. HOGY EZT MI-
KENT ERHETJUK EL, ARRA KULONBOZO PROGRAMOK
KESZULHETNEK, S A PROGRAMOK VEGREHAJTASAT LE-
HET AZTAN TOVABB KONKRETIZALNI OPERATIV SZIN-
TEN. A TERVEZESI FOLYAMATNAK CSAK A LEGVEGEN
JELENNEK MEG A MERNOKI TERVEK, AMELYEK A TELE-
PULES FIZIKAI STRUKTURAINAK KONKRET MEGVALO-
SITASAT SZOLGALJAK. ALAPVETO HIBA ES MAR-MAR
ROSSZHISZEMUNEK TEKINTHETO MEGOLDAS, »

HA A LAKOSSAGOT EZEN A LEGVEGSO PONTON VON-
JAK BE - AZ ERINTETTEKNEK EPPEN A HELYZETFELTA-
RASBAN ES A HOSSZU TAVU KONCEPCIO, A JOVOKEP
MEGHATAROZASABAN LEHET KULCSSZEREPUK, HI-
SZEN EZEK AZOK A TERULETEK, AHOL A ,LAIKUSSAG”
ES A ,SZAKERTELEM” A LEGINKABB OSSZEMOSODIK.
TERMESZETESEN A TERVEZES VALAMENNYI SZAKA-
SZABAN MEG LEHET TALALNI AZOKAT AZ ELEMEKET,
AMELYEKET AZ ERINTETTEKKEL KOZOSEN LEHET KI-
MUNKALNI. SAJNOS A JELENLEGI GYAKORLAT EGYIK
SARKALATOS HIBAJA AZ 1S, HOGY AZ EGYEBKENT
EGYMASBOL LOGIKUSAN KOVETKEZO TERVEZESI
SZAKASZOK NEM EGYMASRA EPULNEK, VAGYIS HA
PELDAUL AZ ATFOGO KONCEPCIOTOL, JOVOKEPTOL
FUGGETLENUL, ESETLEG AZZAL ELLENTETES MODON VA-
LOSULNAK MEG FEJLESZTESEK, KESZULNEK EL EPULETEK.

valsithaték meg. Felkésziteni a nem szakértéket arra, hogy dénteni
tudjanak a sajat életiik alakitasaban.

Ha ilyen parbeszéd-kapcsolat lenne a tervezok és a helyi polgdrok kezstt,
nem lenne olyan kiszamithatatlan egy-egy lakossagi férum a szémukra
sem, hiszen részben ismernék a helyiek véleményét, kérdéseit és vagyait.

99 A vdroshoz vald jog gyakorldsa sokkal tébbet jelent annal,
mint hogy minél toébb ember képes hozzéfémi a véros kindlta erd-
forrdsokhoz. A véroshoz vald jog azt jelenti, hogy sajat magunkat és
tarsadalmunkat valtoztatjuk meg azéltal, hogy megvaltoztatjuk a vd-
rost, amiben éliink. Ezért ez sokkal inkabb kollektiv, mint egyéni jog:
a vdltozds csak akkor jchet létre, ha kizosen hatalmat gyakorlunk az
urbanizécié folyamatai felett. Az a szabadsdg, hogy megalkothatjuk és
tjjalkothatjuk mind vérosainkat, mind pedig 6nmagunkat, az egyik
legértékesebb és ugyanakkor legelhanyagoltabb emberijogunk. 99

(DAVID HARVEY BRIT-AMERIKAI GEOGRAFUS)
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A kozosségi tervezésrél konyveket irnak manapsag, néha
nagy és latvanyos programok foglalkoznak ezzel, de a lénye-
ge viszonylag eqyszerten is 8sszefoglalhats: Kérdezzitk meg
az embereket! Alljunk sz6ba egymassal!

A vérosmegjitdst bemutato, illusztralé fényképeken is jél
felismerhetéek azok a példak, amikor az érintett lakossagot
is bevonjak a tervezésbe, attél a sokkal gyakoribb példatal,
amikor a varosrendezés pusztan miszaki, infrastrukturélis
valtozasait tartjak eqy tervezési folyamatban fontosnak. Az
utébbiak fotéin altalaban gigantikus beton- és Givegépilete-
ket, széles utakat, vasszerkezeteket és tébbnyire tres utcd-
kat latunk. A kézésséqi (vagy szocidlis) megujitast mindig

EGY NAGYVAROSBAN A KOZELMULTBAN ELOADAST TAR-
TOTT A FOEPITESZ A TERVEIROL - TEHAT NEM A LAKOS-
SAG, HANEM AZ ALTALA ELKEPZELT TERVEKROL - ES FEL-
REERTHETETLENNE VALT A HALLGATOK SZAMARA, HOGY
RIVALISNAK, VERSENYTARSNAK TEKINTI A LAKOSSAGOT.
SZEREPELTEK AZ ELOADASBAN PARKOLOK, STADION, BEFEK-
TETOK-BERUHAZOK, NAGY SZAMOK, AMIBE BELEKERUL(NE)
A GIGANTIKUS TERVEK KIVITELEZESE. NEM VOLT SZO A TER-
MESZETROL, TERHASZNALATROL, EMBEREKROL, KOZOSSE-
GEKROL, EMBERI AKARATOKROL ES AMBICIOKROL.

BESZEDE ES ANNAK FOGADTATASA ALAPJAN NYILVANVALO
VOLT, HOGY MINDKET FEL MEGKERDOJELEZTE A MASIK ILLE-
TEKESSEGET, SOT A SZAKISMERETET, JOGAT, JOINDULATAT
ES ERDEKEIT IS. A SZEREPLOK EBBEN A JATSZMABAN LENEZ-
TEK EGYMAST. TOBBSZOR EROFORRASOKAT EMLEGETETT
A FOEPITESZ UR, DE MINDIG A BEFEKTETOI, VAGY ONKOR-
MANYZATI PENZRE GONDOLT, ES NEM A HELY! EMBEREKRE
ES KOZOSSEGEKRE, MINT EROFORRASOKRA.

emberekkel, arcokkal, kis csoportokban mérlegeld, beszélgets,
asztalok és tablak koriil vitatkozo, eqyezkedd személyekkel, k-
z6sséqi kapcsolatokat megjelenits képekkel érzékeltetik.

KINEK, MIERT ERI MEG A LAKOSSAG, A
HELY1 KOZOSSEG BEVONASAT MAGABA
FOGLALO FOLYAMAT VEGIG VITELE?

A kozvetlen részvétel mogott tobbnyire racionalis indokok &ll-
nak: annak felismerése, hogy ezaltal minden érintett szerepld
valés gazdasagi, tarsadalmi, kérnyezeti és politikai elényskhoz
juthat.

- Abefektetd az érintettek bevonasaval minimalizalni tud-
ja a fejlesztéssel, beruhazassal jaré konfliktusokat, igy
a sajat kockazatait is. Az érintettek éltal rendelkezésre bocsa-
tott informacick alapjan olyan megoldast talal, amely a szamos
szempontbdl akar kockazatos, bizonytalan kimenetelli projekt
gazdasagi és tarsadalmi sikerességét biztositja.

- A politikus szaméra az érintett eqyének és kozosségek elé-
gedettsége a legitim dontés révén nagyobb népszeriiséget,
valédi sikerességet és akar nagyobb szavazati aranyt is
biztosit, mint a beruhazasok dtadasat kisérd tinnepségek.

- Az allampolgarok és kézosségeik az elégedetlenségiik
kifejezését szolgdlo tiltakozo akciok helyett intézményesitett
eljarasban szerezhetnek érvényt helyi, a tarsadalmi és
kérnyezeti szempontokat szimos esetben el6térbe he-
lyezd érdekeiknek. Ugyanakkor gyakori, hogy dj, eredeti és
nagyon hatékony javaslatokkal is gazdagitani tudjak a hattérben
dolgoz6 szakértsk ajanldsait.

Nyilvan nem véletlen, hogy tébb EU-s dokumentum is az erds
helyi partnerséget, alakossag - de valamennyi szerepl§ - szama-
ra az atlathat6sag biztositasat szorgalmazza, gy j6 eséllyel csok-
kentheté a korrupcid, amelynek gyandja erételjesen felmeriilt
mar a varosrehabilitacié eddigi magyarorszagi gyakorlataban is.

"

Gjitds —
véltozas
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A TARSADALMI RESZVETEL, VAGYIS AZ ERINTETTEK BELE-
SZOLASANAK LEHETOSEGE SZAMOS ALKOTMANYOS JOGON
ALAPSZIK, MINT PELDAUL AZ INFORMACIO TERJESZTESENEK
ES MEGISMERESENEK SZABADSAGA. EHHEZ TARSUL NEHANY
NEMZETKOZI EGYEZMENY, PL. AZ AARHUSI EGYEZMENY,
AMELY RENDELKEZIK A KORNYEZETI UGYEKBEN AZ INFOR-

A DONTESHOZATALBAN TORTENO RESZVETELEROL ES AZ
IGAZSAGSZOLGALTATASHOZ-JOGORVOSLATHOZ VALO JOG
BIZTOSITASAROL. A TERULETFEJLESZTESSEL, TERULETI
TERVEKKEL KAPCSOLATOS KULONFELE HAZAI TORVENYEK
ES KORMANYRENDELETEK BIZTOSITOTTA, EGYEBKENT MEG-
FELELONEK, DE BOVITHETONEK MONDHATO TARSADALMI
RESZVETELI LEHETOSEGEKET A GYAKORLATBAN AZ ON-
KORMANYZATOK, A VALLALATOK, DE MAGUK AZ ALLAM-
POLGAROK IS SOKSZOR KIURESITIK, FORMALISSA TESZIK,
VAGY AKAR TRUKKOKKEL MANIPULALJAK. A JOGSZA-
BALYOK MEGHATAROZNAK BIZONYOS EGYEZTETESI ES
TAJEKOZTATASI KOTELEZETTSEGEKET, A TULSZABALYO-
ZAST ELKERULENDO ALTALANOSSAGUK MIATT AZONBAN
A TERVEZES SZEREPLOINEK MEGLEHETOSEN NAGY MOZ-
GASTERET HAGYNAK. A NYILVANOSSAG ES A RESZVETEL
SZINTJE IGY NAGYMERTEKBEN FUGG A TERVEZOTOL, AZ
ELOIRT ,HELYBEN SZOKASOS MODON’ LEFOLYTATOTT
TARSADALMASITAS ALTALABAN KEVES ERINTETTET EREL.

..A részvételi tervezés soran Kanadaban most kez-
denek eqgy dj modellt bevezetni.... A politika ebben a folya-
matban 6nmegtartdztaté: figyel a parbeszédre, de nem ird-
nyit, nem manipulél, nem prébal &tlépni. Ekézben kialakul
a koncepcié eqgyenszildrdsdga, mindenki, akinek mondani-
valéja van, beleszél, alakitja a programot, kézelités térté-
nik a lehetd legjobb megoldés felé. Helyet kapnak a civil
tandcsban az ott lakék, a mozgdskorlatozottak, a korcso-
portok, a szubkultirsk, az adott szakteriiletek képviseldi,
a befekteték, a kozgazddszok. Nem sietnek pénzt rosszul
elkélteni. Sokkal tibbet dldoznak eqgymds szempontjainak
megértésére. Ezéltal sokkal jobban is értik a folyamatot,
nem kérnek lehetetlent, nem szalagok tvdgasaban és fizi-
kai megvalésuldsban, hanem megegyezéshen és a beszél-
getések szaméaban mérik a politikailag is jél eladhato ered-
ményt. Ebben a kérdéshen nem az épitész a fészerepld,
aki adott esetben a sajat emlékmivét szeretné megalkotni,
hanem a kézsség, ahonnan a pénzforrds szérmazik. 99

(BERENYI MARIANNA: A MEGKESETT VITA INTERJU BARDOCZI SANDOR
TAJEPITESSZEL. MAGYAR MUZEUMOK ONLINE MAGAZIN 2010.05.30.)

HOGYAN KEZDHETUNK NEKI A TARSA-
DALMI RESZVETEL MEGSZERVEZESE-
NEK, HOGYAN KELL AZ ILYET CSINALNI?

Az aldbbiakban idéziink eqy helyi kezdeményezésbél, ahol a civil
lakossag helyi koaliciéja elhatdrozta, hogy megprébal kézosségi
mozgalmat inditani a helyben érintetteknek tervezési folyamat-
ba val6 bevondsara.

99 Egy mozgalmat, kozosségi akciét kezdeményez a
Nyirpalota Térsasdg. Készitsiink és készittessiink helyi kozos-
ségekkel, itt él6 laikus és szakemberekkel, gyerekekkel, kézép-
kortakkal és idésekkel, intézményekkel, a vérostervezéshen és
miikédtetésben érintett szakteriiletek, fGiskoldk-egyetemek
hallgatéival terveket, rajzokat. Fogalmazzunk meg étleteket
sz6ban és irdsban arra, hogyan képzeljiik, hogyan szeretnénk,
ha ez a kis folddarab, ez a varosrész, Ujpalota, s annak szom-
szédsdga igazan a mi otthonunk lenne! Keriiljon valamilyen for-
méban megfogalmazésra, leirdsra, modellezve vagy mas médon
kinyilvénitva: mit szeretnénk, mi lenne sziikséges ahhoz, hogy

egészségesen, komfortosan, biztonsdgban élhessiink itt, hogy
biiszkék lehessiink masok elétt is a varosrésziinkre. Hogy olyan
kézasségi tereink legyenek, amelyek a taldlkozdsokat, az egyiittlé-
tet, az dsszefogdst, az eqymis iranti szolidaritdst serkentik. 99

RESZLET AZ ALMODJUNK VAROST - TERVEZZUK MEG ONMAGUNKNAK
UJPALOTATY CiMU FELHIVAS BEVEZETOJEBOL
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A kéz6sséqi tervezés lényegét ado kozésségi bevonasra rendkivil
sokféle gyakorlati médszer szilletett. Interaktiv forumok, kérdéives
és eqyéb felmérések, fokuszcsoportos megbeszélések, kozos mi-
helymunka folyamat, workshopok, tallkozok, a tervezési teriletrdl
készilt variglhaté makettek. Gyakran még a helyi 6vodas, iskolas

gyerekeket is bevonjsk rajzok, fogalmazasok készitésével a terve-
765 jatékosabb madjait felhasznalva, ami azért is érdekes, mert igy
kézvetve az érintett sziilék is részesévé valhatnak a programoknak.
Széles valasztékat lehet alkalmazni a médszereknek, fiiggéen a be-

vonni kivant csoport méretétdl, dsszetételétdl, aktivitdsatol, illetve
a kozos munka elvart céljaitél, a rendelkezésre 4ll6 id6tél és eqyéb

adottsagoktol. Tebbnyire a médszerek egymashoz kapcsolads, eqy-
masra épiilé lancolata jellemzi a j6l szervezett kézdsséqi tervezési
folyamatot. Belathat6, hogy a gondos el8készit6 folyamat része a
legmegfelel6bb médszer kivalasztasa, amelytdl sok esetben az eqész
munka sikere is fiigg. Fontos, hogy a munka jol felépitett koncep-
ciétkovessen, folyamatot. Belathaté, hogy a gondos el6készité folyamat
része a legmegfelelsbb médszer kivélasztasa, amelytdl sok esetben az
egész munka sikere is fiigg. A szdmos technikdnak azonban vannak ks-
265 vonasai is. Fontos, hogy a munka j6l felépitett koncepciot kévessen,
folyamatot alkosson, a résztvevékben végig fenntartsa az érdeklédést.

AZ EGYIK LEGALAPVETOBB ES LEGEGYSZERUBB TECH-
NIKA AZ OTLETBORZENEK EGY OLYAN VIZUALIS VALTO-
ZATA, AHOL A RESZTVEVOK ONALLOAN (EGYMAST MEG
NEM BEFOLYASOLVA) NEHANY PERC ALATT ONTAPADOS
CETLIKRE [RJAK AZ OTLETEIKET, VALASZAIKAT. EZEKET
A CETLIKET AZTAN HANGOS FELOLVASAS MELLETT AZ

ANIMATOR ELRENDEZI, CSOPORTOSITJA EGY TABLAN
VAGY FALRA RAGASZTOTT CSOMAGOLOPAPIRON. AZ
EREDMENY ALTALABAN LATVANYOS ES TOVABBI ELEM-
ZESRE, BESZELGETESRE IS LEHETOSEGET AD, ES VEGUL
AZ ESETLEGES HIERARCHIATOL, SZEMELYISEGTIPUSOK-
TOL FUGGETLENUL MINDENKI VELEMENYE EGYFORMAN
BEKERUL A KOZOS GONDOLKODASBA.

A hasznalt kézosségi tervezési technikak altaldban vizualisak, vagyis
a kézés gondolkodds eredménye nem szall el a levegébe, hanem ol
léthat6é nyoma marad (akdr csak egy teleirt csomagoldpaptr formd-
jaban). Kézés vonds az is, hogy minden résztvevét megmozgatnak,
mindenkit egyenl8en bevonnak, vagyis kezelni tudjék a dominans

vagy éppen szégyenlds résztvevék miatt az irdnyitatlan beszélgeté-
seken, vitdkban dltalaban kialakul egyenlétlenségeket. A kozosségi
tervezési gyakorlatok sikertelensége gyakran készonheté annak,
hogy a szerepl6k nem motivaltak a folyamatos részvételben. Ennek
oka lehet egyes szereplék csoporton beliili dominancidja, masok

hattérbe szoruldsa, de az is, ha a munkanak nincsen egyértelm(i cél-
kit(izései, vagy atlathaté szerkezete, folyamata. J6l atgondolt terve-
z6si folyamattal és a technikdk megfelel6 hasznalataval mindennek
elejét vehetjik. A szakértéi tervezés soran rendre felmeriil szakmai
szempontokban a bevont lakossag nagy része jaratlan - a miszaki,
jogi, gazdasagi szakzsargon csak megerdsiti benniik azt a kisebbsé-
gi érzést, idegenkedést, ami gyakran az érdektelenséq legfébb oka.
Holott ezek a kifejezések tébbnyire hétkéznapi, kozért-
heté dolgokat irnak kériil, megfelel6 médon ,leforditva”
minden érintett szamara viligossa teheték.

Jatékosnak tiing foglalkozasok soran, példaul eqy jol elkészitett
makettasztal segitségével pillanatok alatt érthetdvé tehets mondjuk
az, hogy mit jelent egy zondlis szabaly, vagy épitési el8irds, hogyan
mikodik egy kornyék kozlekedési rendszere, milyenek a varosképi
adottsagai. Kénnyen elmagyarazhaté az is, hogy milyen hatasokkal jar
eqy adott fejlesztési koncepci6, de ami talan a legfontosabb: a modell
a kozos tervezés eszkozévé valik. Nehezen értelmezheté miszaki raj-
zok helyett megfoghaté dolgok segitségével a tervezdk, beruhazok
olyan fontos, ,bennfentes” informécickat szerezhetnek az érintett
lakosokt6l, amin az adott fejlesztés sikere is nagyban fiigghet. Ez a
képessé tétel folyamata. A kozos gyakorlati munka eqyéb hozoms-
nyai sem elhanyagolhaték. A munkaban résztvevékben az érintettség
okan kialakul, vagy meger8sodik egy beruhdzas vaqy fejlesztés tamo-
gatdsa, az eqyes szereplék kézétt megerdsodik a bizalom, de fejlédik
a kozosségi identitds és az eqytttmikodési szandék is.
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AJANLOTT KIADVANYOK, HONLAPOK
ES SZERVEZETEK:

HOGYAN VARAZSOLJUNK UJJA EGY KOZTERET?
Kezikonyv jol miksds kozosségi terek létrehozasahoz
Szerkesztette: Foltanyi Zsuzsa

Okotars Alapitvany Budapest, 2008

TERULETFEJLESZTESI FUZETEK 1.
Segédlet a kozosségi tervezéshez

Sain Matyas

VAT Budapest, 2010

RAJTUNK MULIK! HOGYAN SZERVEZKEDJUNK ES
KEPVISELJUK ERDEKEINKET A LAKOHELYUNKON?
Bodorkés Barbara - Kajner Péter - Kovacs Edit -

Petak Péter -Péterfi Ferenc

Keézosségfejlesztok Egyesiilete Budapest, 2006

KEZIKONYV A RESZVETELI VAROSMEGUJITASROL
A Kozosségfejleszték Egyesiilete elektronikus kiadvanya
Budapest, 2010

urbanista.blog.hu

epiteszforum.hu

Védegylet: www.vedegylet.hu

Kézdsségfejleszték Egyesilete: www.kozossegfejlesztes.hu
Okotars Alapitvany: www.okotars.hu

SZOVETSEG a Keizosségi Részvétel Fejlesztéséért: www.polgarz.hu
VATI Magyar Regiondlis Fejlesztési és Urbanisztikai Nonprofit Kft: www.vati.hu
Z6ld Fiatalok Egyesiilet: www.zofi.hu

Magyar Urbanisztikai Tarsasdg: www.nut.hu

Studio Metropolitana Vérosfejleszté Miihely: www.studmet.hu

AZOK A FAK, AMIKET BELA SZOMSZED
FELAJANLOTT. KI GONDOLTA VOLNA,
HOGY AZ OREGUR ILYEN GALANS IS
TUD LENNL...

KOZEPEN A SZOKOKUT
AZEN OTLETEM VOLT!

VEGRE NEM A FEJUNK FELETT DON-
TENEK. EZ A PARK VALOBAN A MIENK.
MEG A NEVET IS MI VALASZTHATTUK.

AKOLLEGANGM SZERINT REMEK KIS PARK
LESZ. TALAN NEKUNK IS EZEN A KORNYE-
KEN KELLENE LAKAS UTAN NEZNUNK.

EZERT A FRISS LEVEGO-

ERT NEM IS OLYAN NAGY

ALDOZAT PAR UTCAVAL
ODEBB PARKOLNI.

AZ ELEJEN MEG MILYEN PESZ-
SZIMISTA VOLT MINDENKI, ES
LAM, MAR EPUL.. RAADASUL
UGY, AHOGY MI SZERETNENK.

LAM VAN EREDMENYE A BELESZOLAS-
NAK. A MI FELADATUNK TOVABBRA IS,
HOGY ODAFIGYELJUNK A DOLGOKRA.






